Pl EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investicni fondy

** ** Operaén]’ program V)'/Zkum, V)'(VOj a VZdéléVéni MINISTERSTVO SKOLSTVI,
* MLADEZE A TELOVYCHOVY

MODULARIZACE
ODBORNEHO
VZDELAVANI







MODULARIZACE
ODBORNEHO
VZDELAVAN]



MODERNIZACE ODBORNEHO VZDELAVANi
OD KONCEPCE K ZAVADENT MODULARIZACE na stfednich odbornych Skolach

Material vznikl v ramci projektu Modernizace odborného vzdélavani (MOV), ktery byl
spolufinancovan z Evropskych strukturalnich a investicnich fondl a jehoZ realizaci

zajistoval Narodni pedagogicky institut Ceské republiky.
Kolektiv projektu MQV, 2020

Www.projektmov.cz

Material je pod licenci Creative Commons CC BY SA 4.0 - Uvedte plvod - Zachovejte licenci 4.0 Mezinarodni.

@ 00



http://www.projektmov.cz

OBSAH

UvoD
KONCEPCE ODBORNEHO VZDELAVANI V CR A EU

Systém stfedniho odborného vzdélavani v Ceské republice

Koncepce odborného vzdélavani v CR a v EU a trendy budouciho vyvoje

MODULARIZACE V ODBORNEM VZDELAVANI
Zkuenosti v CR

ZkuSenosti ze zahranici

Nevyuzity potencial modularizace v CR
Modularizace z pohledu zaméstnavatel(

Modularizace z pohledu odbornych skol

JAK ZACIT S MODULOVOU VYUKOU
10 krokd k modulové vyuce

Vystupy projektu MOV jako podpora modulové vyuky

ZAVER

10

14
14
19
21
22

24
25






UvVOD

Projekt Modernizace odborného vzdélavani usiloval o modernizaci odborného vzdélavani v CR a o lepsi uplatni-
telnost absolventd na trhu prace. V celém pribéhu trvani projektu se realizacni tym projektu Modernizace odbor-
ného vzdélavani (MOV) intenzivné zabyval modernizaci Skolnich vzdélavacich programi (SVP), jejichz zpracovani
je v kompetenci feditell stfednich odbornych Skol. Na zakladé spoluprace se 105 Skolami stfedniho odborného
vzdélavani (SOV) v CR napfic 43 obory vzdélani v kategoriich dosazeného vzdélani E, H, LO a M byl rozvijen nastroj,
ktery lze chapat jako jeden z moznych a efektivnich zplisobi a pfistupd k modernizaci odborného vzdélavani. Timto
nastrojem je vzdélavaci modul, resp. modularizace $kolnich vzdélavacich programt (SVP). S ohledem na to, ze jde
o feseni vzniklé tzv. odspodu (tzn. byl aplikovan pfistup zdola nahoru), lze pfedpokladat, Ze jde o Feeni efektivni,
akceschopné a funkcni. Jestlize je vyuziti modulll ve vzdélavacich programech Skol spravné uchopené, je okamzité
vyuzitelné a aplikovatelné v praxi a je piinosné pro viechny dotcené subjekty (5koly, firmy, zaky).

V kontextu strategickych materiald CR a EU (Strategie 2020, Primysl 4.0, Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2020, doporuceni Rady EU v ramci OV atd.) je nutno na systém odborného vzdélavani pohlizet jako na dynamicky
systém vzajemné propojenych entit, které nemohou existovat jedna bez druhé a které se musi v zavislosti na zméné
jakékoliv z nich adekvatné prizpUsobit. K tomu bezesporu sméfuje i vyvoj a trendy v evropskych zemich. Pokud Ces-
ka republika nechce zaostavat za trendy celoevropského vyvoje, méla by prijmout myslenku odborného vzdélavani
jako nedilné soucasti celozZivotniho uceni jedince. Takové uceni pak miize byt zaloZzené na pouzivani vzdélavacich
moduld v celozivotnim uceni i v praxi stfednich odbornych skol.

Modularizace v odborném vzdélavani je na evropské Grovni predmétem debat uplynulych 40 let, pficemz v posled-
nich letech je vnimana jako soucast Sirsi strategie, jak modernizovat odborné vzdélavani, a to zejména z diivodu
potreby flexibilnich vzdélavacich systémd, které jsou schopny reagovat na vyzvy soudobé spolecnosti. Touto cestou
se vydal i projekt Modernizace odborného vzdélavani.



KONCEPCE ODBORNEHO
V/DELAVANI V CR A EU
SYSTEM STREDNIHO ODBORNEHO VZDELAVANT V CESKE
REPUBLICE

0d 90. let minulého stoleti jsou v CR patrné snahy o zavadéni modularizace ve strednim odborném kolstvi. Az
s projektem Modernizace odborného vzdélavani, ktery byl realizovan v letech 2017-2020, je budovana cilena na-
bidka a infrastruktura (prostfednictvim informacniho systému), ktera Skolam SOV ulehCuje jejich praci pfi defi-
novani vzdélavacich moduld k zafazeni do vyuky, ¢i soustavy modulll potfebné k pokryti celého oboru. Z Setreni
v jednotlivych clenskych statech EU vyplyvaji jasné tendence k rozvoji modularnich struktur v systému odborného
vzdélavani, prestoZe v zadné z téchto zemi neexistuje ani idealni forma modularizace, ani bezproblémova aplikace
moduld v praxi. Na druhou stranu modularizace poskytuje nesporné vyhody. Jde mj. 0 moznost pfimo propojit cile
a obsah vyuky s pozadavky trhu prace. Moduly lze proto vnimat v jistém smyslu jako komplementarni alternativu
zavadéni dualniho systému vzdélavani, ktery je v CR Casto diskutovan, jelikoz ve vzdélavacich modulech lze pfi-
mo uplatnit konkrétni poZzadavky zaméstnavatell na kompetence absolventd Skol SOV, mj. napF. prostfednictvim
modull odborného vycviku / odborné praxe realizovanych pfimo ve firmé. Odborné vzdélavani je v projektu MOV
chapano jako soucast systému celozivotniho uceni, jehoz cilem je takovy rozvoj jedince, ktery podpofi jeho indivi-
dualitu a samostatnost. Nutno také podotknout, Ze uspofadani studia na zakladé vzdélavacich moduld je béznou
praxi u vysokych Skol i vy3ich odbornych skol v CR. V soucasné chvili neni nutné se rozhodovat, ktera z forem pojeti
modularizace (tradicni, ¢i radikalni - vysvétleni viz dale) je pro Cesky vzdélavaci systém nejvhodngjsi. Postupnym
zavadénim jednotlivych prvk( a krokl na Skolach SOV mize byt (tak jako v jinych zemich) vytvofen jedinecny pfi-
stup k pojeti modularizace v odborném vzdélavani, ktery bude vyhovovat potfebam ceského vzdélavaciho systému
za soucasného ponauceni se ze zkuSenosti zahranicnich Skol. Jeden z moznych pfistupd, ktery je v praxi Skol SOV
aplikovatelny ihned, je predmétem dokumentu Koncepce MOV.

Odborné vzdélavani predstavuje v CR velmi dUlezitou soucast vzdélavaciho systému, pficemz v uplynulych dvanacti
letech prochazi intenzivnim vyvojem zejména v oblasti kurikula (byla zavedena jeho dvoustupiova tvorba). Z insti-
tucionalniho hlediska je pocatecni odborné vzdélavani realizovano zejména ve Skolach, pricemz vyznamnou cast
vzdélavani predstavuje prakticka vyuka (odborny vycvik ¢i odborna praxe ve skolach, v dilnach, na Skolnich statcich,
ve firmach atd.), ktera je povinnou soucasti kurikula.

Zaci siv nasem vzdélavacim systému voli vseobecnou nebo odbornou vzdélavaci cestu ve véku 15 let. Do 17 az 19 let
ziska vétsina zakl v odborném vzdélavani odbornou kvalifikaci a certifikat (vyucni list nebo maturitni vysvédceni)
uznavany na trhu prace. Mira predcasnych odchodd ze vzdélavani a profesni pfipravy je ve srovnani s EU nizka (ko-
lem 5,5 % v roce 2009, kolem 6,2 % v roce 2018"), mimo jiné také diky Siroké nabidce vzdélavacich cest a volnéjsimu
pfistupu pfi prestupech zakd. Demograficky vyvoj vede ke snizovani poctu mladych zaka a Skoly pocatecniho OV se
stavaji aktivnéjsimi i pfi poskytovani programu dalsiho OV pro verejnost. To pfinasi ucitelim pfilezitost rozvijet své

1 Education and training: Monitor 2019. Luxembourg: EC, 2019. Dostupné na: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-
library-docs/volume-1-2019-education-and-training-monitor.pdf.



kompetence ve vyucovani dospélych a zaroven to zvySuje povédomi mladych i dospélych o dalSim OV jako integral-
ni soucasti zivota.? Z hlediska institucionalniho zabezpeceni se tedy zda byt situace uspokojiva.

Co se v3ak tycCe Grovné gramotnosti, nent situace v CR nijak povzbudiva. Mezinarodni vyzkum dospélych OECD PIA-
AC, ktery srovnaval vysledky Setfeni PIAAC (2012) a SIALS (1998), provedl srovnani Grovné gramotnosti absolventd
Skol (napfic¢ celym systémem vzdélavani).? ,Srovnani ukazalo alarmujici skutecnost, ze zatimco celkova primérna
troven gramotnosti populace absolventi ze setfeni SIALS a PIAAC se témér nezménila, ve vsech vzdélanostnich
skupinach kromé absolventt s pouze zakladnim vzdélanim doslo Rk jejimu znatelnému poklesu. Jinak feceno neé-
kolik let vzdélavani navic ani vyssi stupné dosaZeného vzdélani nové generace absolvent(l nezvysily Groven jejich
gramotnosti. Napriklad trojndsobné zvyseni podilu vysokoskolaki vedlo k tomu, Ze dnes je mezi nimi mnohem vic
absolventt s nizkou Grovni gramotnosti, na které nic nezménilo ani studium na vysoké skole. Podobné jako u vyso-
koskolakd poklesla troveri gramotnosti také u stredoskolakd, at uz s maturitou, nebo bez ni."

Byt se tedy odborné vzdélavani v CR zda byt dobre ukotvené z hlediska institucionalniho nastaveni, na vysledky ab-
solventt (nejen odbornych $kol) to nema vyrazny vliv. Uroven gramotnosti absolvent zlistava nizka. Nutno podotk-
nout, Ze podobna situace je i v jinych zemich. Pro jednotlivé stfedni Skoly mize byt ale uklidiujici, Ze pfi rychle se
ménicich podilech maturantd nebo vysokoskolak(l z dané populace se prace Skol nemusi viibec zhorSovat, a presto
jejich absolventi nemohou dosahovat stejné pridmérné Grovné, jako tomu bylo dfive. Tyka se to i pfechodu absol-
vent( na pracovni trh. Absolventi jednotlivych kategorii dosazeného vzdélani totiz v priméru zdaleka nedosahuji
oCekavané Grovné, na kterou jsou zaméstnavatelé zvykli. A pfestoZe uchazeci o pracovni mista rizné kvalifikacni
narocnosti dosahuji vyssiho stupné vzdélani nez jejich predchiidci, jejich gramotnost je ve skutecnosti nizsi.°

Cesky vzdélavaci systém odborného 3kolstvi lze tedy hodnotit uspokojivé z hlediska institucionalniho nastaveni, a to
i diky vysoké mife autonomie na strané skol SOV. Avsak z hlediska dosahovani vysledki uceni absolventy Skol SOV je
situace daleko méné prizniva. Co tedy mizeme od vyvoje v Ceském odborném Skolstvi ocekavat v nasledujici dekadé?

2

3

Zaostieno na odborné vzdélavani CR. Thessaloniki: Evropské stiedisko pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP), 2016. Dostupné na: https://
www.cedefop.europa.eu/files/8098_cs.pdf.
Sledovaneé Grovné gramotnosti, jakoz i celkova metodika vyzkumu vCetné kontextu hodnoceni vysledkd, jsou uvedeny v samotné publikaci.

4,5 STRAKOVA, Jana a Arnost VESELY, ed. Predpoklady Uspéchu v praci a v Zivoté: Vysledky mezinarodniho prizkumu dospélych OECD PIAAC. Praha:

DUm zahranicni spoluprace, 2013, s. 221. Dostupné na: http://www.piaac.cz/attach/PIAAC_publikace_web.pdf.
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Hlavnimi vyzvami v oblasti systému odborného vzdélavani i nadale z(istavaji nasledujici témata definovana v kon-
textu strategickych dokumentd, véetné iniciativy Primysl 4.05, a kontextu iniciativ Vzdélavani 4.0 a Prace 4.0:

ZlepSeni kvality a atraktivity stfedniho odborného vzdélavani a pripravy podporou praktické pfipravy a praxe na
pracovisti v podnicich tak, aby se usnadnil prechod absolventd ze Skoly na trh prace a aby do SOV pronikly poznat-
ky iniciativy Primysl 4.0.

Postupné propojovani program(i pocatecniho odborného vzdélavani s kvalifikacemi v Narodni soustavé kvalifikaci
(NSK) a zvy3eni vnimavosti k potfebam trhu prace. Potfeba budou zejména motivovani a kreativni absolventi kol
s kritickym myslenim a schopnosti rozhodovat se.

Pripravovana revize ramcovych vzdélavacich program( SOV, a to i v kontextu iniciativ Primysl 4.0, Vzdélavani 4.0
a Prace 4.0.

Reforma financovani skol ze statniho rozpoctu, ktera by méla podporit kvalitu jako hlavni kritérium.

Vytvoreni nabidky dalSiho OV, ktera by odpovidala potfebam osob s nizkou kvalifikaci nebo osob socialné znevy-
hodnénych.

Zmény v legislative, které zajisti, aby dalSi OV lépe korespondovalo s potrebami trhu prace, bylo v souladu se
systémem ovérovani a uznavani v NSK a lépe se propojilo s nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (napf. s rekva-
lifikaCnimi kurzy).

Tematem prolinajicim se napfi¢ vSemi Grovnémi vzdélani je prfiprava kvalitnich a motivovanych pedagogickych
pracovnik( a vyuzivani odbornikd z praxe ve vyuce.

KONCEPCE ODBORNEHO VZDELAVANI V CR AV EU
A TRENDY BUDOUCIHO VYVOJE

Jakeékoliv rozhodnuti a opatfeni v ramci potfebnych zmén v systému odborného vzdélavani by mélo byt podporeno
promyslenou koncepci, do které budou jednotlivé kroky zapadat. Z predeslé casti textu jsou patrné charakteristi-
ky a vyzvy v systému odborného vzdélavani v CR. Aviak jaka je vlastné ucelena koncepce odborného vzdélavani?
Z dostupnych strategickych materiald na narodni Grovni (Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy, Narodni program reforem atd.) vyplyvaji priority v oblasti stfedniho
odborného vzdélavani, které lze shrnout do tfi pilifd:

kurikulum stfedniho odborného vzdélavani;
spoluprace skol a firem;
kvalifikace.

V kazdém z téchto pilifd je navrhovana sada opatfeni. Jsou tyto pilife v souladu s trendy na evropské Grovni?

Z analytickych podklad( organizace CEDEFOP’ (European Centre for the Development of Vocational Training), ktera
sledovala vyvoj koncepci OV v Clenskych statech EU, jsou patrné Ctyri zakladni koncepce odborného vzdélavani,

které jsou napliovany v jednotlivych ¢lenskych statech EU. Tyto jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

~N o

Narodni iniciativa Primysl 4.0. Praha: MPO, 2015. Dostupné na: https:/ /www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/ priloha001.pdf.
The changing nature and role of vocational education and training in Europe: Volume 1 and volume 2. Luxembourg: CEDEFOP, 2017. Dostupné na:
https:/ /www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5563.
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TABULKA 1: KONCEPCE ODBORNEHO VZDELAVANI V EU

votm uceni (nebo
jeho soucast)

(do urcité mlry3 Recko,
Chorvatsko, Italie, Lu-
cembursko

Pof. ¢. |Koncepce OV Zemé Zakladni charakteristika
v Evropé

1. OV jako odborna | Némecko, Dansko, OV je chapano jako vzdelavanl a priprava zalozené na praktickych
pfiprava nebo Rakousko, Slovensko znalostech a ,uceni se praci“ pro mladeé lidi (nazyvani ucni) za Gce-
dualni pocatecni | (ucriovskeé vzdélavani), |lem stat se cleny profese/povolani (zasvéceni/uvedeni do oboru).
pfiprava Madarsko, Irsko, a Ang- | Hlavnim Gcelem OV je zajisténi kvalifikované pracovni sily a péce

lie (do urcité miry v uc- | o podnikatelské inovace a rist.
fovském vzdélavani)

2. OV jako pocatecni | OV se rozumi zvlastni ¢ast pocatecniho vzdélavani, kde Skoly financované a fizené statem
odbome vzdéla-  |jsou hlavnim mistem uceni a studenti jsou povazovani za zaky. Pres velké odliSnosti v tomto
vani typu lze rozliSit dva modely uvedené mze

2a. OV jako odborné |Belgie - Flandry, ,0dborné orientované skolni vzdélavani“ je zaloZzeno na uceni ve
orientovana Skolni | Bulharsko, Spanélsko, —|skolach. Kona se hlavné v u¢ebnach (i s prvky pracovniho vycviku)
pfiprava Malta, Rakousko (koly), | a vztahy mezi uciteli a studenty jsou klasické. OV nemusi byt nutné

Rumunsko Slovinsko, zavislé na povolani, ale miZe se také zaméfit na Sirsi odborné

CR (do urcité miry), oblasti. Hlediska jednotlivcd i spolecnosti jsou zfetelnéjsi, napfiklad
Estonsko, Litva, Lotys- | individualni pokrok a osobni rist jsou hodnoceny jako duleZ|teJS|
sko, Slovensko (3koly), | nez zajisténi nabidky kvahﬁkovane pracovni sily.

Svédsko (3koly)

2b. OV jako rdiznorodé | Chorvatsko, Kypr (IVET), |Siroka skala specifitéjsiho vzdélavani je zamérena na povolani
Vvyssi a postsekun- | Lucembursko, Nizozem- | a také mladé dospélé (18 24 let), pro néz je dulezité zajisténi kvali-
darni vzdélavani |sko, Polsko, Portugalsko fikované prace a vstup do pracovniho Zivota.
orientované na Recko (do urcité miry),
povolani Irsko, Norsko, Svédsko

3. 0V jako (dalsi) Anglie, Irsko, Kypr OV se rozumi dalSi odborna priprava pro vsechny vékové kategorie
priprava/vycvik (CVET) (ale s vysokym podilem starSich studentd) na riznych Grovnich pro

to, aby se stali polokvalifikovanymi pracovniky, kvalifikovanymi pra-
covmky nebo profesionaly, nabizena Sirsi Skalou dalSich poskytova-
teldl a poskytovateld vyssiho vzdélavani. Hlediska zaméstnavatell
dominuji a OV je povazovano za prostredek k zajisténi kvalifikované
pracovni sily, podpory inovaci a hospodarského ristu.

4. OV jako celozi- Francie, Finsko, Irsko OV se chape jako (organizovana) koexistence rliznorodého souboru

vzdélavacich pristupt (zalozenych na vyuce ve skolach nebo na
zkuSenostech), stranek vzdélavani, Grovni vzdélavani a dovednosti
(polokvahﬁkovam kvalifikovani a profesmnalove) vekovych skupin,
statusd studentd (ucm nebo Zaci), typU poskytovatell (Skola, firmy,
vysoké Skoly) a typ0 instruktord (uotele skolitelé, mistFi) vztahuji-
ctho se k vysledkiim uceni a typdm kvalifikaci. OV je tedy spojeno

s rlznymi (také vice vyvazenymi) Gcely, vCetné rovnostl a inkluze.
Odborneé vzdélavani mladych a dospélych je soucasti jedné koncep-
ce OV formou celozivotniho vzdélavani.

Zdroj: CEDEFOP (2015)

Vysvétlivky: IVET —

Initial Education and Training (pocatecni odborné vzdélavani a pfiprava), CVET - Continuing Education and Trai-

ning (dalsi odborné vzdélavani a pfiprava), VET - Vocational Education and Training (odborné vzdélavani a pfiprava)
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Z uvedeného prehledu je zfejme, Ze pristupy k OV se v jednotlivych ¢lenskych statech lisi zejména v pohledu na
roli absolventa OV. V tradi¢nich ucnovskych systémech (Némecko, Rakousko) prevlada pfistup k OV jako k systému,
jehoz cilem je produkovat kvalifikovanou pracovni silu (dualni systém), coz vychazi z jejich dlouhodobého vyvoje
a silného postaveni femesel v téchto zemich. Na druhou stranu v systémech, které jsou v dnesni dobé pokladany
za inovativni a jsou zamérené na technologicky pokrok (napf. Finsko, Irsko), je uplatiiovan pfistup k OV z celospo-
lecenského hlediska a OV je chapano jako soucast celozivotniho uceni, jehoz cilem je vSestranny rozvoj jedince.
Uvedena studie CEDEFOP mapuje celkovy vyvoj téchto koncepci (vCetné jejich historického vyvoje) a i pres zjevné
rozdily v pristupech k OV je z celkovych trend( ve vSech sledovanych statech patrny posun ve vnimani absolventa
jako samostatného jedince a systéem odborného vzdélavani zac¢ina byt naziran z pohledu celozivotniho uceni.

PFi pohledu na prehled koncepcnich pfistupd v EU vyvstava otazka, jaka je vlastné budoucnost odborného vzdé-
lavani v CR? Je pro celospolecensky systém dllezitéjsi jedinec jako kvalifikovana pracovni sila, nebo jedinec jako
samostatné uvazujici osoba schopna rozhodovat o své cesté ve vzdélavani i na trh prace? Byt by tato otazka neméla
byt viibec poloZena, protoZe samostatné uvazujici jedinec je schopen ziskat kvalifikaci potfebnou pro trh prace
i skrze vlastni individualni volbu, nezda se byt v soucasném vzdélavacim systému odpovéd zfejma. Je proto potre-
ba podivat se na cely systéem OV komplexné a zahrnout do néj i holistické uvazovani o vzajemnych souvislostech.

V kontextu doposud poznaného na Grovni strategickych materialti CR a EU (Strategie 2020, Priimysl 4.0, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020, doporuceni Rady EU v ramci OV atd.) je nutno na systém odborného vzdélavani
pohlizet jako na dynamicky systém vzajemné propojenych entit, které nemohou existovat jedna bez druhé a kte-
ré se musi v zavislosti na zméné alespon jedné z nich adekvatné prizplsobit. K tomu bezesporu sméruji i trendy
v evropskych zemich. Pokud Ceska republika nechce zaostavat za trendy celoevropského vyvoje, méla by pfijmout
myslenku odborného vzdélavani jako soucasti celozivotniho uceni jedince. Pritom zaklady OV poloZené na trech
zminénych pilifich mohou zlstat nezménéné. Jde tedy jen o jiny Ghel pohledu spise nez o revolu¢ni feseni. Tyto tfi
pilife (kurikulum, spoluprace skol a firem, kvalifikace), zastfeSené transparentnim legislativnim ramcem a podpo-
rené funkénim systémem predikci potfeb trhu prace, kvalitnim fizenim Skol a kariérnim rozvojem ucitel( v kontextu
celozivotniho uceni jedince, mohou tvorit koncepcni ramec rozvoje stredniho odborného vzdélavani, které obstoji
i ve viru budouciho vyvoje a udalosti. V oblasti modernizaci kurikularnich dokumentd SOV (1. pilit) je tfeba se zamé-
fit na prostupnost, flexibilitu, kvalitu, orientaci na Zzaka, ovéfovani dosahovanych vysledk( uceni, zahrnuti vhodnych
ucebnich ¢innosti zakl a konzistenci o¢ekavanych vysledk( uceni, u¢ebnich Cinnosti a zpUsobl ovéfovani. V oblasti
spoluprace Skol a firem (2. pilif) je tfeba podporovat kvalitu odborné praxe, vycviku a individualni praxe vcetné
moznosti stazi a komplexni rozvoj socialniho partnerstvi Skol a firem prinasejici vyhody vSem zapojenym. V oblasti
kvalifikaci (3. pilif) je nutné usilovat o provazanost obort pocatecniho odborného vzdélavani s odpovidajicimi pro-
fesnimi kvalifikacemi NSK a definovat ocekavané vysledky uceni tak, aby byly v souladu s kompetencemi profesnich
kvalifikaci. Jednotlivé pilife a koncepcni pristup k SOV jsou podrobné popsany v Koncepci modernizace odborného
vzdélavani, ktera je jednim z vystupl projektu MOV (koncepce je dostupna na adrese www.projektmov.cz). Pritom
je tfeba cely systém vnimat z dynamického (nikoliv statického) pohledu a prizmatu vzajemné provazanosti jednot-
livych priorit. Grafické znazornéni Koncepce SOV jako soucasti celozivotniho uceni zalozeného na modularizaci je
uvedeno na nasledujicim schématu.
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SCHEMA 1: KONCEPCE SOV JAKO SOUCAST CELOZIVOTNIHO UCENT ZALOZENA NA MODULARIZACI

CIL (2020-2030) . . . . .
SOV JAKO SOUCAST CELOZIVOTNIHO UCENI

transparentni legislativni ramec

spoluprace skol

modulatizace kurikulum a firem

kvalifikace

kvalita Skoly a kariérni rozvoj pedagogu

progndzovani potfeb trhu prace

Zdroj: projekt MOV
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MODULARIZACE V ODBORNEM
VZDELAVAN

7KUSENOSTI V CR

Modularizace v odborném vzdélavani je na evropské trovni predmétem debat uplynulych 40 let, pficemz v posled-
nich letech je vnimana jako soucast Sirsi strategie, jak modernizovat odborné vzdélavani, a to zejména z dliivodu
potreby flexibilnich vzdélavacich systémd, které jsou schopny reagovat na vyzvy soudobé spolecnosti® Modulari-
zaci rozumime tvorbu vzdélavacich program( prostrednictvim vzdélavacich modull. Vzdélavaci modul je chapan
jako relativné samostatna, ucelena c¢ast studia, resp. programd studia, ktera musi spliovat predevsim tato zakladni
kritéria:

mit svou vlastni specifickou funkci a jasné definovane cile;

byt schopna zapojeni do rozmanitych vzdélavacich cest ¢i smérd studia.

,Modulové usporadani chapeme jako alternativni moznost konstrukce programi studia, kterou nelze zavadét
a uplatnovat frontalné, ale kterou lze realizovat v ramci existujiciho usporadani skoly a postupné ji rozvijet.”

V Ceskeé republice umozriuje Skolsky zakon (§ 5, odst. 1) vyuZivat pro projektovani skolniho kurikula takeé vzdélavaci
moduly. Se vzdélavacimi moduly pro stredni vzdélavani nejsou u nas dosud vétsi zkusenosti. Prvni modulové uspo-
radané vzdélavaci programy vznikly na nékolika stfednich odbornych Skolach a ucilistich pocatkem 90. let minulé-
ho stoleti v ramci programu ESF Phare-VET. Po nékolika letech vétSina z nich presla na klasické ucebni dokumenty.
V projektu ESF Pilot S (2005-2008), ve kterém se ovérovaly mechanismy dvoustupfiové tvorby kurikula, vytvofila
modularni vzdélavaci program pouze jedna Skola - VOS, Stfedni $kola a Centrum odborné pfipravy (COP) Sezimo-
vo Ustil® V roce 2012 byl realizovan projekt Kurikulum S, ktery se zabyval metodikou tvorby Skolnich vzdélavacich
programu stfednich odbornych kol a ucilist a nabidl i moznost vyuziti modull pfi tvorbé SVP. Nicméné ani po jeho
ukonceni nenastalo masivnéjsi vyuzivani moduld v praxi stfednich odbornych Skol. Zahrani¢ni trendy a zkuSenosti
jsou v3ak opacné a vyuziti modull poskytuje fadu moznosti. Na to se snazil reagovat projekt Modernizace odbor-
ného vzdélavani (MOV), a to rozpracovanim vétsiho poctu modull pro konkrétni obory vzdélani (v projektu jich bylo
zahrnuto celkem 43), které jsou pfimo pouzitelné v praxi Skol SOV.

ZKUSENOSTI ZE ZAHRANICI

Flexibilita a pfizpsobeni vyuky individualnim pozadavkim jsou jednim z 20 klicovych faktord Gspéchu v odbor-
ném vzdélavani vV Evropé bylo zavadéni a rozvijeni modulll zaclenéno od pocatku 80. let do fady celostatnich

The role of modularisation and unitisation in vocational education and training. Thessaloniki: CEDEFOP, 2015. Dostupné na: https://www.cedefop.
europa.eu/files/6126_en.pdf. }

KOFRONOVA, Olga a kol. Modulové usporadani jako alternativni moznost konstrukce programd studia: Uvahy o modulovém usporadani programd
studia. Praha: Vyzkumny Gstav odborného skolstvi, 1990. 5 B

Modularni projektovani skolnich vzdélavacich programi v odborném vzdélavani: Pfirucka pro SOS a SOU k tvorbé SVP a vzdélavacich modulli
ECVET. Praha: Kurikulum S (NUV), 2012. Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/modularni_projektovani_skolnich_vz_nahled.pdf.
20 key factors for successful VET. Brussels: European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2012. Dostupné na: https:/ /www.european-
agency.org/sites/default/files/20KeyFactors14-EN.pdf.
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i regionalnich reforem i jejich ¢etnych lokalnich variant ve Spanélsku, Francii, Némecku, Lucembursku, Nizozemsku
a Skotsku. OvSem pfistupy k pojeti vzdélavacich modulll a jejich zaclenovani do vzdélavaciho systému se uvnitf
jednotlivych statl velmi liSi. V roce 2009 bylo pfijato Doporuceni Evropského parlamentu a Rady EU o vytvoreni
evropského systému kreditl pro odborné vzdélavani a pripravu (ECVET) a byla zahajena pfiprava jeho zavadéni
v Clenskych zemich EU. ECVET je jednim z evropskych nastrojii na podporu celoZivotniho uceni, mobility zak( a dal-
Sich ucicich se v ramci Evropy a flexibility vzdélavacich cest k ziskani kvalifikace. Vytvoril se tak prostor pro uplat-
néni vzdélavacich modull ¢i jednotek vysledk( uceni, na jejichZ zakladé se uceni v ramci mobility uskutecnuje’

V evropskych zemich se v priibéhu let profiluji dva ucelené koncepty pojeti modularizace v odborném vzdélavani, a to:
tradicni (holistické) pojeti modularizace;
radikalni (Gplné) pojeti modularizace.

Tradicni pojeti je chapano jako forma, ktera klade béhem studia na stfedni Skole ddraz na praktickou pripravu
pro budouci povolani - ,vocationalism* (napf. némecky systém odborné pfipravy). K tomu ma tradi¢né blizko i CR.
Radikalni pojeti je chapano jako protipol tradi¢niho pojeti modularizace a vyznacuje se vysokou mirou individualni
volby vzdélavacich cest. Na zakladé resSerse dostupnych zdrojl |ze konstatovat, Ze v Cisté formé jednoho z pojeti se
modularizace nevyskytuje v zadneé ze zemi EU. Tyto koncepty jsou chapany jako ramcové, pricemz jednotlivé zemé
se k nim vice ¢i méné svym pojetim priblizuji. VétSina statl EU stoji mezi témito koncepty a voli vlastni cestu, ktera
kombinuje vyhody obou podle celospolecenskych priorit dané zemé. Uvedené koncepty modularizace jsou zaloze-
ny na péti faktorech, které byly identifikovany v analytické studii CEDEFOP” Jedna se o nasledujici faktory:

1) Jasny zacatek a konec modulu, které jsou fizeny obsahem vzdélavani stanovenym v kurikularnim dokumentu a/
nebo kvalifikaci. Stanoveni casového rozpéti, ve kterém je modul uskutecnovan, je volitelné. Tato struktura umoznu-
je vysokou flexibilitu kombinaci riznych moduld, prestavky mezi Gcasti v rliznych modulech a zadna omezeni doby,
po kterou musi byt modul realizovan.

2) Systém zalozeny na vystupu (,output-oriented*, ,outcome-based*). Vazba mezi formalnim vzdélavacim procesem
a vyhodnocenim a certifikaci vysledkd vzdélavani je velmi slaba. Modularizace ve své nejcistsi formé zahrnuje vy-
hodnocovani dovednosti viic¢i stanovenému standardu, aniz by se jedinec musel vyucit.

3) Individualni certifikace kazdého modulu. Kazdy modul je dobfe zdokumentovatelny a ma svoji nezavislou hod-
notu ve vzdélavacim systému nebo na trhu prace. To je zasadni v pripadé, pokud maji moduly predstavovat samo-
statné, volné postavené vysledky uceni.

4) Zadna omezeni tykajici se casti nebo délky Gcasti. Kazdy zak/student mize zacit studovat modul v jakémkoliv
Case. A protoze je modul samostatné postaveny, nejsou vyzadovany zadné predchozi znalosti, dovednosti nebo
kvalifikace. Systém certifikace rovnéz znamena, Ze se zaci nemusi zapisovat do celych kvalifikacnich programd (tj.
oficialnich systému vzdélavani), ale spise do konkrétnich kombinaci kurz( zvolenych jedincem.

5) Zadna regulace upravujici poskytovatele vzdélavani. DileZita je otazka vztahu mezi pozadavky kurikula a schop-
nostmi poskytovatel( vzdélavani zajistovat, dohliZet na konkrétni moduly a vyhodnocovat je. Kazda Skola, soukroma
organizace nebo spolecnost zabyvajici se Skolenim, ktera byla schvalena dle pravidel vzdélavaciho systéemu dané

Modularni projektovani skolnich vzdélavacich programi v odborném vzdélavani: Pfirucka pro SOS a SOU k tvorbé SVP a vzdélavacich modulll
ECVET. Praha: Kurikulum S (NUV), 2012. Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/modularni_projektovani_skolnich_vz_nahled.pdf.
The role of modularisation and unitisation in vocational education and training. Thessaloniki: CEDEFOP, 2015. Dostupné na: https:/ /www.cedefop.
europa.eu/files/6126_en.pdf.



zemé, m{ze nabizet moduly.

Naplnéni téchto faktor(i posouva pojeti modularizace ve vzdélavacim systému do jedné z meznich forem - radikalni,
Ci tradicni - nebo jejich kombinace. Radikalni a tradicni pristupy jsou chapany jako cisté formy modularizace, nic-
méné v praxi se v mezni formé nevyskytuji v zadném clenském staté EU. Naopak existuje fada pfistupli v odborném
vzdélavani, jez tyto mezni formy kombinuji a voli dilci faktory dle priorit vzdélavaciho systému. Nutnou podminkou
pro to vsak je, aby vzdélavaci systém znal své priority a umél si k nim také volit vhodné cesty. Zakladni rozdily mezi
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jednotlivymi pristupy jsou uvedeny v nasledujici tabulce, véetné priklad( zemi, ve kterych jsou patrné nejvice.

TABULKA 2: PRISTUPY K MODULARIZACI V EU

Forma modularizace

Radikalni (Gplna)

Tradicni (holisticka)

Charakteristiky forem
modularizace

Moduly jsou dany obsahem uciva (vysledky uce-
ni) a kvalifikacemi (kompetencemi)

Unifikovany program odborného vzdélavani

Flexibilni kombinace rdznych moduld

Linearni struktura obsahu vzdélavani

Orientace na vystup

Silna vazba mezi procesem a cili uceni

Certifikace v ramci jednotlivych moduld

Certifikace po Uspésném dokonceni na konci
celého procesu

Neomezeneé prilezitosti vstupu a vystupu pro
Ucastniky

Ucastnici, ktefi odchazi pred dokon&enim proce-
su, neobdrzi zadny certifikat

Neomezené moznosti nabidky vSech typl modu-
[0 vSemi typy Skol nebo Skolitell

Regulace nabidky odborného vzdélavani speci-
alnimi poskytovateli

Rozsah modularizace

Aplikovano spise na cely systéem OV

Aplikovano pouze na urcité casti systéemu OV

modularizace

Priklady, kde se pro- |Finsko Rakousko
jevuje nejvice
Pocatky zavadéni 1990 2000

Rozhodovaci proces

Zdola nahoru

Zdola nahoru

Dlvody pro zavedeni
modularizace

Zaméreni na mladé nezaméstnang, slabsi stu-
denty, imigranty nebo znevyhodnéne

Lepsi koordinace vzdélavani a svéta prace, moz-
nosti vysoke specializace

Posunout VET blize k trhu prace

Transparentnost VET systému

Transparentnost VET systému

Zdroj: CEDEFOP (2015)

Jak jiz bylo feceno, v EU v soucasné dobé neexistuje zemég, ktera by uplatiovala vyhradné jednu

z forem pojeti modularizace. Toto zjiSténi vyplyva z analyzy CEDEFOP, kde jsou jednotlivé zemé zobrazeny na stup-
nici urcujici miru implementace zvoleného pojeti modularizace.
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SCHEMA 2: STATY EU UPLATNUJICT JEDNU Z FOREM MODULARIZACE
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Radikalni pojeti Berufskonzept, nebo dalsi tradiéni (holistické)
modularizace vzdélavani zahrnujici vzdélavani ucid a dalsi
pfistupy zaloZené na vyuce ve Skole

Zdroj: CEDEFOP (2015) Vysvétlivky: Berufskonzept - princip vazanosti obord profesni pfipravy na konkrétni povolani

Z uvedeného obrazku je patrné, ke kterému systému se zemé priklanéji. Mdzeme tak urcit staty s tradi¢nim pojetim
odborného vzdélavani, a tedy i modularizace, jako jsou Némecko ¢i Rakousko. Na opacném konci stoji zemé anglo-
saské (Velka Britanie, Skotsko), jejichz systém je charakteristicky velkym dirazem na individualni volbu jedince na
vzdélavaci cesté. Bez zajimavosti neni, Ze tyto zemé jsou v mife uplatnéni radikalni formy modularizace umistény
az za Madarskem, které je regionalné a historicky spjaté s CR (spolecné priority v ramci Visegradské skupiny apod.).



Ostatni zemé se meznim pojetim vice ¢i méné pfriblizuji, resp. spiSe voli kombinovanou formu. Je tfeba zd(iraznit,
Ze ani zemé, u nichz se objevuje Cisté pojeti modularizace, neaplikuji jednotlivé faktory modularizace v absolutni
formé. vzdy voli dle svych celospolecenskych priorit nejvhodnéjsi mix faktorl modularizace.

Na zakladé Setreni™ v téchto 15 Clenskych statech byla provedena analyza koncepcnich pfistupl k pojeti modulari-
zace, ze které plynou diivody pro zavadéni modularizace v jednotlivych Clenskych statech, ale také obavy, které tam
panuji. Nize shrnujeme hlavni zjisténi z provedenych Setreni, ktera lze vnimat jako vyhody modularnich struktur
v systému odborného vzdélavani.

Modularizace:

poskytuje flexibilitu zaméstnavatel(im, ktefi potfebuji vyskolit/vzdélat pracovnika v takovych dovednostech, které
jsou v souladu s jejich potfebami, a umoznuje, aby pozadovana kvalifikace rychle zareagovala na zmény ve svété
prace (napf. technologicky pokrok);

umoznuje zaklim/studentlm flexibilni vybér kurzd a kompetenci, které je zajimaji (za urcitych pravidel);

poskytuje prilezitosti Zakiim/studentim pohybovat se v ramci systému pocatecniho odborného vzdélavani (dovnitf
systému i ven);

umoznuje uznani predchoziho vzdélavani a postup uvnitf systému odborného vzdélavani a pripravy;

umoznuje snazsi tvorbu nabidky kurz(/lekci pro riznorodé skupiny (napf. pfizpdsobenim délky jejich trvani), véet-
né nabidky kurzd dalsiho vzdélavani;

umoznuje vice moznosti pro vzajemnou spolupraci mezi poskytovateli vzdélavani ve smyslu nabidky kombinova-
nych program( od rdznych poskytovateld:

postupna certifikace krok za krokem (v urcitych formach modularizace) ma potencial snizit miru pfedcasnych od-
chod ze vzdélavani, a to diky pravidelnému vyhodnocovani (napf. prostrednictvim zpétné vazby poskytované bé-
hem hodnoceni nebo tim, Ze je zakiim umoznéno sledovat jejich postup nebo vysledky béhem studia).

Na druhou stranu je nutné uvest i obavy, které Gcastnici Setfeni vyjadrili. V nékterych statech se obavaji, ze zaci
opusti systém pouze s castecnou kvalifikaci, ktera navic neni nutna pro trh prace. Panuji také obavy, Ze flexibilni
struktury mohou byt obtizné pochopitelné pro riznorodé skupiny, a to kvili nedostatku transparentnosti (coz vede
k potfebé informovanosti a poradenstvi jak pro zaky, tak pro zaméstnavatele). Vedle toho jsou zminény také obavy
plynouci ze zavadéni systému financovani na zakladé jednotlivych modulll a tzv. ,obchodu s kredity*.

Jiny prizkum’™, zaméreny na potreby zakd/studentl (Setfeni z pohledu zaka), dospél k zavéru, ze absolventi modu-
larni vyuky byli schopni nalézt adekvatni zaméstnani do 6 mésicd od ukonceni vyuky, véetné dalsSich vyhod:
moduly pfesné odpovidaly potfebam zaki/student(i a umoznovaly jim [épe vybrat témata, ktera je skutecné zajimala;
oustfedénim se na jedno téma byli Zaci/studenti lépe schopni skloubit pozadavky na praci, studium a rodinu;

studium prostrednictvim modulli bylo méné stresujici, a to zejména z ddvodu moznosti otestovat své schopnosti/
kompetence bez rizika celkového selhani (napf. u zavérecné zkousky);

studium prostrednictvim modul(i bylo dobrym zacatkem pro ty, ktefi si nebyli jisti vybérem predmétu studia.
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The role of modularisation and unitisation in vocational education and training. Thessaloniki: CEDEFOP, 2015. Dostupné na: https:/ /www.cedefop.
europa.eu/files/6126_en.pdf.

PHAN, Oanh a Stephen SAUNDERS. The benefits of modular study in vocational education and training. Leabrook: NCVER, 2002. Dostupné na:
https://www.ncveredu.au/research-and-statistics/publications/all-publications/the-benefits-of-modular-study-in-vocational-education-and-
training.
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NEVYUZITY POTENCIAL MODULARIZACE V CR

Prostor pro zavadéni modularizace v systému odborného vzdélavani a pfipravy v Ceské republice je dan tim, Ze je
tato moznost ukotvena ve skolském zakoné. Od 90. let minulého stoleti, kdy byla tato moZnost podporovana rizny-
mi intervencnimi nastroji ze strany statu na jednotlivych Skolach, vsak vyraznéjsi rozvoj nezaznamenala. Divody si
muzeme domyslet, nebot neexistuje relevantni prizkum, ktery by tuto problematiku v praxi $kol SOV v CR zjistoval.
Nabizi se typické odpovédi jako nechut Skol ke zménam, nekoncepcni ukotveni problematiky na strané tviirci po-
litik, nejasny budouci vyvoj v dané problematice atd. Pokud je cilem odborného vzdélavani vytvorit kvalitni vzde-
lavaci systém, ktery bude nejen pruzné reagovat na pozadavky trhu prace, ale také poskytovat absolvent(im takové
vzdélani, které prispéje ke zvySovani jejich celkové gramotnosti, je treba si uvédomit nasledujici:

Modularizace je nastroj, ktery umoznuje pruzné prizpUsobit obsah vzdélavani potfebam zainteresovanych stran
(zaméstnavateld, skol, zaku/studentd).

Pojeti modularizace se velmi liSi napfic ¢lenskymi staty EU, ve dvou statech neexistuji stejné systémy pojeti modu-
larizace. Struktury modularizace se v jednotlivych zemich lisi a odpovidaji jejich lokalnim potrebam.

Existuji dvé mezni formy pojeti modularizace - Gplna (radikalni), ktera vychazi z vysoce individualizovanych potreb
jedincd, a tradi¢ni (holisticka), ktera klade velky diraz na praktickou pfipravu béhem studia. Ackoliv debaty o mo-
dularizaci jsou Casto polarizovany mezi tradi¢ni a radikalni formy, v praxi vétSina statd voli jejich kombinaci.

Ve statech, které maji s modularizaci zkuSenost, existuje Siroké spektrum pokryti moduly v kvalifikacich pocatec-
niho vzdélavani.

V mnoha statech je $ifeni modularizace oznaCovano za ,tichou revoluci®. Tento narlst je vnimany jako v Case udr-
Zitelny, a to s podporou EU. Nejedna se tedy o modni téma, které by po svém vycerpani ztratilo svoji relevantnost.

Zatimco v nékterych statech jsou modularni systéemy Siroce implementované, v jinych ovliviuji pouze urcité casti
systéemu pocatecniho odborného vzdélavani.
RUzné staty EU jsou v rlznych fazich zavadéni modularizace, coz vytvari pfilezitost pro sdileni zkuSenosti mezi staty,

které s ni maji dlouholetou zkusenost, a staty, které s ni teprve zacinaji.

Rozvoj modularizace v systémech OV je tazen potifebami zainteresovanych stran (zejména zaméstnavatel(). Po-
ptavka po vétsi flexibilité a citlivosti k potfebam zaméstnavatell a trhu prace je jednim z hlavnich divod( ke zméné
v jednotlivych zemich. Dalsim dllezitym faktorem je také moznost volby pro Zaky, tedy individualizace jejich potreb,
ackoliv v zadném ze sledovanych statl nema zak moznost absolutni volby.

Faktorem, ktery vedl k posunu smérem k modularizaci, je také snaha zemi ucinit systém odborného vzdélavani
atraktivnéjsim a zvysit tak jeho status: zvysit miru Gcasti a snizit predcasné odchody, podporit mobilitu mezi cesta-
mi odborného vzdélavani a ucinit systém transparentnéjsim.

Dokonce i ty zemé, které se zavadéni modularizace branily, jsou ochotny experimentovat s rdznymi formami modu-
larizace s urcitymi zaméstnavateli nebo skupinami zak(/studentd.

Aktualizovani kvalifikaci tak, aby odrazely zmény legislativy, vyvoj novych technologii nebo novych zplsob( prace,
je snazsi v modulech, a to prostym nahrazenim ¢i aktualizaci stavajicich moduld.

Modularizace pfimo navazuje na systém ECVET, coz je jedna z forem podpory mobility na evropské Grovni.

Za predpokladu, Ze systém odborného vzdélavani spociva na trech pilifich (kurikulum, spoluprace Skol a firem,
kvalifikace), mGzeme ukotvit i mySlenku modularizovanych vzdélavacich programi v celkové koncepci odborného
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vzdélavani (viz schéma 1). SVP, které tvofi lokalni Groven kurikularnich dokumentl, musi zohledfiovat cile a vyvoj
ve véech trech pilifich. Stavajici usporadani SVP sice poskytuje ur¢ity manipulacni prostor pro reakce na ménici se
potfeby zaméstnavatell v zavislosti na trhu prace ¢i v odrazu potreb kvalifikované pracovni sily, avSak v praxi ¢asto
neni uplatnovan.

V Clenskych statech EU se jiz od 80. let minulého stoleti zavadi v systému odborného vzdélavani vzdélavaci moduly,
které jsou jako kostky stavebnice seskladany do uceleného vzdélavaciho programu podle poZzadovaného profilu.
Jakym zpUsobem tedy modularizace SVP pfispiva k modernizaci odborného vzdélavani?

Modulové usporadani kurikula umoznuje naplnovat principy ve vSech trech pilifich odborného vzdélavani, a to
nasledujicim zplsobem:

TABULKA 3: SOULAD MODULARIZACE S KONCEPCI SOV

SOV jako soucast celozivotniho uceni

Smérovani SOV ve stfrednédobém horizontu v kontextu modularizace

Specifika systému SOV Modulové usporadani kurikula umozniuje:

Diferencovany pfistup ke vzdélavani | zohlednit potieby vSech Zak{

Flexibilita vzdélavacich cest modifikaci vzdélavaci cesty na zakladé potreb jedince

modifikaci obsahu uciva v souladu s potfebami trhu prace

Prichodnost systéemu odstranit bariéry pro prechod mezi vzdélavacimi oblastmi a stupni vzdélani

vyhodnocovat vysledky uceni na zakladé libovolné doby trvani

ukonceni vzdélavaci cesty v riiznych fazich vcetné certifikace

Individualizovany pfistup k zakim volbu optimalni trajektorie na zakladé potreb jedince i na zakladé potreb spolec-
nosti (trhu prace)

Zdroj: projekt MOV

Modulové uspofadani uciva se prolina viemi pilifi koncepce odborného vzdélavani v CR a predstavuje nastroj pro
uchopeni jejich opatreni. V ramci pilife ,Kurikulum® moduly pfimo navazuji na obsah uciva, ramcové vzdélavaci pro-
gramy (struktury pokryti obord moduly mohou byt zakomponovany jiz v RVP) a Skolni vzdélavaci programy (moduly
vnimané jako pfiklady dobré praxe v jedné Skole mohou byt aplikovany v SVP ostatnich Skol). V ramci pilife ,Spolu-
prace skol a firem" umoznuji moduly tvorbu konkrétniho obsahu uciva ve spolupraci Skoly a firmy, resp. mohou byt
vytvofeny firmé pfimo na miru, a to v pruzné reakci na dynamicky vyvoj v oboru. V ramci pilife ,Kvalifikace” umoznuji
moduly pfimé propojeni ocekavanych vysledkl uceni s pozadavky na kompetence v profesnich kvalifikacich NSK.
Tyto moznosti jsou napliovany za dodrzeni zasadnich principt OV, kterymi jsou diferencovany pristup ke vzdélava-
ni, flexibilita vzdélavacich cest, prichodnost systému a individualizovany pfistup k zakam.

Modularizace v OV umoziuje zohledriovat vsechny potfeby relevantnich aktérd SOV. Je pravda, Ze moduly samy
0 sob& mohou mit mnoho nedostatkd, v zavislosti na osobach, které je vytvareji. Moduly nemusi také v praxi Skoly
spravné fungovat, v zavislosti na osobach, které s nimi pracuji. Rovnéz Spatné uchopené ci direktivni zavadéni mo-
dularizace do soucasného systému muze byt kontraproduktivni.
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A je nutné pfiznat, Ze pfi prvotnim zavadéni modull do vyuky Skol SOV mohou kazdodenni problémy v téZkopad-
ném systému Fizeni skoly skutecné nékteré jedince odradit. Organizacni zajisténi vyuky s vyuzitim modulll mdze
totiZ pFinést vice problém(l nez bézny zplsob, avsak vétSinou jde o prvotni problémy plynouci ze zmény systému.
Vse je vSak mozné prekonat a v pribéhu Casu zcela eliminovat. Nicméné i pres vSechna jmenovana negativa jsme
presvédceni o pfinosu tohoto nastroje pro systém OV. Modernizované odborné vzdélavani mize pruznéji a rychleji
reagovat na vyzvy, pred kterymi nyni stoji spolecnost, vCetné potreby neztratit konkurenceschopnost v rychle se

vyvijejicim svété. Vzdélavaci moduly predstavuji nastroj takové modernizace OV.

MODULARIZACE Z POHLEDU ZAMESTNAVATELU

Rychlé zmény na trhu prace a proménujici se poptavka po kvalifikacich pfinaseji do naseho zivota nové vyzvy. Zivot-
ni cyklus odbornych dovednosti se zkracuje a s tim souvisi proména zplisobl zaméstnavani lidi i jejich kariérnich
drah. Drive pracovnik nastoupil k uréitemu zaméstnavateli a setrvaval u néj obvykle po cely Zivot, obsah jeho prace
se prilis neproménoval, a pokud prece jen ano, stacilo takového pracovnika vyslat na skoleni nebo ho proskolit
primo na pracovisti. Dnes je naproti tomu situace velmi proménliva a nékdy i neprehledna. Mnohé profese zanikaji,
jiné vznikaji, kvalifikace zastaravaji nebo se stavaji zcela nevyuzitelnymi, pripadné maji jiny obsah nez drive. Prudce

vzristaji poZzadavky na zaméstnance, predevsim z pohledu novych znalosti a dovednosti.

Koordinace vzdélavaci a zaméstnavatelské sféry je potfebna pro udrzeni konkurenceschopnosti celé ekonomiky, na
tom se shoduji osloveni zastupci instituci reprezentujicich zajmy zaméstnavatell. Zahrnuje to mimo jiné zohledné-
ni pozadavk( zaméstnavatel v tom, co si maji Zaci ze Skoly odnést. Ackoliv jsou pozadavky zaméstnavatell ¢asto
rliznorodé, jedno maji spolecné. Absolventi Skol by podle nich méli znat zaklady oboru, na kterych mohou zamést-
navatelé nasledné stavét a pfizplsobit je pro své pracovni pozice. Dale zaméstnavatelé ocenuji jazykové ¢i ma-
tematické kompetence a ,mékké” kompetence jako pracovitost, odpovédnost, komunikativnost a kooperativnost.
*Pokud bude dobre fungovat spoluprace skol a praxe, bude mozné tyto zmény zachytit a ve vzajemné spolupraci

na né zaky pripravovat. A pravé vzdélavaci moduly mohou byt prostfedkem, ktery to umozni.

Vzdélavaci moduly predstavuji pro zameéstnavatele:

prostiedek k ziskani pozadovanych (klicovych i odbornych) kompetenc;

prostredek k provazani pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani v ramci celozivotniho uceni;

prostredek k zachovani flexibility pro pracovni uplatnéni v oboru;

prostiedek modernizace a aktualizace odborného vzdélavani a pfipravy budoucich pracovnikd (a to i propojenim
s profesnimi kvalifikacemi NSK).

Modularizace tedy m(ze byt dobrym nastrojem v systému zmén odborného vzdélavani. Spolecné s dalSimi prvky,
jako je provazani s Narodni soustavou kvalifikaci, prvky dualniho vzdélavani ¢i principy ECVET, vytvari stavebnici, kte-
ra pomUze Skolam i zaméstnavateldm upravovat vzdélavaci programy tak, aby reagovaly na zmény pozadavk( praxe.

16 RATHOUSKY, Milo3. ZkuSenosti Skol a zaméstnavatelll s modularizaci vyuky. UCitelské noviny. Praha: Gnosis, 2020(2).
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MODULARIZACE Z POHLEDU ODBORNYCH SKOL

Modulova vyuka nabizi vyhody i Zakiim a jejich uciteldim. Zatimco pedagogové ocenuji to, Ze si mohou k vyucovaci-

mu cili zvolit vlastni cestu, Zaci ocenuji, ze jsou cile strukturovany do mensich, samostatné hodnotitelnych krokd.
Na konci tohoto procesu stoji samozrejmé perspektiva dobrého uplatnéni absolventa na trhu prace.

Vzdélavaci moduly predstavuji pro stfedni odborné skoly:
prostredek srozumitelné komunikace mezi Skolou a zaméstnavateli;

prostredek k zajisténi kvalitni vyuky;

prostfedek k propojeni teoretické a praktické vzdélavaci slozky;
prostredek ke zvySeni motivace zaku;

prostredek profilace zaka béhem pfipravy na profesni drahu.

SEZIMOVO USTI: 20 LET ZKUSENOSTI S MODULARNI VYUKOU

Dlouhodobé se rozvoji modularni vyuky vénuje Vyssi odborna skola, Stfedni Skola, Centrum odborné pripravy
v Sezimové Ustl. Jeji pedagogové jsou hrdi na tradici Skoly. Od doby, kdy ji pfed 80 lety zaloZil podnikatel Bata, se
Skola snazi drzet krok s technologiemi a vysokou Groven piipravy svych absolventl. Vychovava napfiklad odborniky
v modernich oblastech technologického programovani, automatizace, mechatroniky ¢i ICT a robotiky.

Idealni nastroj nasla skola ve vzdélavacich modulech, které rozviji jiz od devadesatych let. Jako jedna z mala Skol
se tehdy Centrum odborné pfipravy odhodlalo presunout hlavni pozornost z priibéhu vzdélavani na vystupy, které
dnes nazyvame odbornymi kompetencemi. Jako formu si k tomu zvolilo vzdélavaci modul zarazeny do flexibilni
modulové struktury. Skola tim ziskala nejen prostupnéjsi vzdélavaci systém, ale také pozornost zaméstnavateld,
ktefi si dovedli lépe predstavit vysledné kompetence absolventa a mohli se podilet na tvorbé vzdélavacich moduld
sestavenych jim na miru.

Od spolupracujicich zaméstnavatell totiz Skola zjistila, Ze vystupy zak(i popsané v novych vzdélavacich programech
Skol jsou pro né pfilis Siroké a Ze jim nezarucuji konkrétni odborné dovednosti, které od zak( pozaduji. Od mo-
dularniho nastaveni tak Skolu neodradilo ani to, Ze po zavedeni ramcovych vzdélavacich program(l ubylo cest, jak
narocny vyvoj modularizace financovat.

Za dobu svého pUlsobeni Skola vytvorila na 1200 vzdélavacich moduld. Mezi nimi jsou i certifikované moduly, kte-
ré zaky uci presné definovanou odbornou dovednost (napf. montaz zabezpecovaciho zafizeni malého rodinného
domu). Takovému zplsobu zaméstnavatelé rozuméji. Vzdélavani v ramci certifikovaného modulu totiZ lze pfipo-
dobnit k situaci, kdy zaméstnavatel vySle zaméstnance absolvovat Gzce odborné zaméreny kurz. Novinkou je take
zavadéni profesnich kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci do téchto certifikovanych moduld. Absolventiim garan-
tuje ziskani odborné kompetence, kterou mohou vyuZzit v ramci svého celozZivotniho uceni.

Kromé toho Skola v priibéhu svého zapojeni do projektu MOV zaclenila do nové vytvorenych vzdélavacich modulli dalsi
inovativni prvek, kterym jsou tzv. spolecné odborné zaklady. Ty zahrnuji spolecné pozadavky na kompetence zak( napfic
obory v dané skupiné obord, resp. v nékterych pripadech i mezi skupinami obor(, které maji spolecné urcité prvky.

V Sezimové Usti tak povazuji modularizaci za vyznamny prvek odborného vzdélavani, ktery umoziuje Skole dalsi
rozvoj a propojeni se svétem prace.



23

TURNOV: MODULY POMOHLY ZKVALITNIT ZAKOVSKE PRAXE

Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni odborna skola v Turnové si ke svému 150letéemu vyroci ucnovskeho
vzdélavani nadélila inovaci, kterou je usporadani praktického vyucovani do vzdélavacich modull. Na pocatku re-
organizace praktického vyucovani bylo otevreni centra odborného vzdélavani, které zak(im strojirenskych obor(
nabizi nejmodernéjsi techniku jako CNC stroje, 3D tiskarny, 3D méfici stroje ¢i primyslovou robotickou ruku. Cent-
rum ma pét odbornych pracovist s technicky naro¢nym vybavenim, které od vyucujicich vyzaduje specialni kvalifi-
kaci. K modulové vyuce proto v Turnové pristoupili, aby optimalizovali vyuku v tomto zafizeni a zajistili tak kvalitni
vyuku, ktera je na daném technickém zarizeni vedena skutecnymi odborniky — at ze Skoly, nebo z firmy. DalSim
ddvodem pro zavedeni modulové vyuky byla i reakce od spolupracujicich firem, které u zakd vnimaly nedostatecné
propojeni védomosti a dovednosti.

Do této doby Skola pfipravila 14 vzdélavacich moduld se zamérenim na rucni obrabéni, obrabéni na konvencnich
strojich, konstruovani, programovani, CNC obrabéni a 3D méreni. Moduly chape jako ucelenou cast vzdélavani, jez
obsahuje jasné definovaneé vysledky vzdélavani i jejich hodnoceni, které odpovida hodnoceni praktické casti zave-

recné zkousky podle jednotného zadani.

HRADEC KRALOVE: MODULY S PROFESNIMI KVALIFIKACEMI MOTIVUJI

K zavedeni mocjul& do odborného vyucovani pristoupila Stredni Skola profesni pripravy z Hradce Kralove v ramci
projektu MOV. Skola, ktera patfi do sité specialnich skol a je jednou z nejvétSich svého druhu v Ceské republice,

tak vyuzila prilezitosti, ktera se po dlouhé dobé naskytla Skolam pfipravujicim zaky v oborech vzdélani kategorie E.

Skola v soucasnosti rozsifuje spolupraci se socialnimi partnery, ke kterym zaci dochazeji na vycvik. Od vzdélavacich
modull si slibuje vétsi zapojeni firem i lepsi pfipravu zakd v realném pracovnim prostredi. V Hradci Kralové pred-

pokladaji, ze v pribéhu nasledujicich let budou zaméstnavatelé od absolventl vyZzadovat nejen profesni zaklady,
ale stale vice i kompetence tykajici se technologickych postupd specifickych pro firmu ¢i region.

Pro Skolu jsou dlilezité moduly, které jsou provazané s profesnimi kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci. Vidi
v tom moznost, jak Zaky épe motivovat. Ti se mohou diky témto modulim [épe profilovat béhem vlastni pfipravy
na profesni drahu a zvysit tim svou uplatnitelnost na trhu prace. Stfedni Skola profesni pfipravy je rovnéz autorizo-
vanou osobou pro 10 profesnich kvalifikaci s akreditaci kurzd pro vzdélavani dospélych. A tak do budoucna pocita
s rozSifenim modularniho pristupu i do této oblasti.
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JAK ZACIT S MODULOVOU VYUKOU

Modulova vyuka je pro kazdou Skolu velky krok. Inspiraci pro Skoly, které s modulovou vyukou jeSté nemaji zkuse-
nost, mohou byt progresivni skoly, které jiz moduly ve Skolnich vzdélavacich programech maji a ve vyuce je vyuZzi-

vaji. Cennym zdrojem informaci a podklad( se stavaji vystupy projektu Modernizace odborného vzdélavani (MOV),
které jsou k dispozici na www.projektmov.cz.

Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV) si stanovil cil modernizovat odborné vzdélavani, k némuz si
zvolil cestu tzv. modularizace, tedy modulové uspofadanych skolnich vzdélavacich program(. Po tfi roky vyvijel
nastroje, které nyni mohou dat Skole novy impuls do budoucna. Vzdélavaci moduly jsou totiz variabilnim prostred-
kem, ktery dovede zohlednit poZzadavky trhu prace, sledovat kvalifikacni pozadavky v oboru, propojit pozadavky
z riznych oborl nebo tfeba zvysit podil praktické pripravy u zaméstnavateld. Tato doba, ktera nas nuti zamyslet se

nad vyukou jinak a od zacatku, mize byt prileZitosti pro to, zbavit se zazitych stereotyp(l a zkvalitnit pfipravu zaka,
treba pravé s pomoci vzdélavacich moduld.

10 KROKU K MODULOVE VYUCE

Nejjednodussi cestou, jak zacit aplikovat modulovou vyuku, je vytvorit vzdélavaci modul a realizovat ho pfimo ve
vyuce. Idealnim pristupem vsak je zakomponovat vzdélavaci moduly do Skolnich vzdélavacich programd. Pokud se
rozhodneme promyslet zplsob zmény ve vzdélavani od zakladu, tedy od Skolniho vzdélavaciho programu, mizeme
docilit lepSich a trvalejsich vysledkl neZ v pfipadé nesystematickych dil¢ich zmén. Jak na to? Pfi zavadéni vzdéla-
vacich moduld do SVP je dobré sledovat téchto 10 zakladnich kroku:

1) Sestavite tym s mezioborovym a mezipfedmétovym presahem, ve kterém budou zastoupeny pozice jako koordi-
nator SVP, koordinator praktickeho vyucovani u zaméstnavatele, predseda predmétove komise, zastupce reditele,
ucitelé se zahranicni zkuSenosti a pripadné dalsi kolegove.

2) Seznamite se s principy modularizace a moznostmi, které nabizi, a nasledné vyhodnotite, jakym zplsobem lze vzdé-
lavaci moduly vyuZit na vasi Skole. M(zZete Cerpat z publikaci v elektronické knihovné iMetodika na www.imetodika.cz

a prozkoumat informacni systém projektu MOV na www.projektmov.cz, v némz miizete mimo jiné ziskat jiz hotové mo-
duly nebo si tvofit moduly vlastni.

3) Definujete si nové strategii a cile vyuky pro jednotlivé obory vzdélani. Prodiskutujete vSe s dalsimi pedagogy
a zaméstnavateli a rozhodnete, zda se vydate cestou castecného i plné modularizovaného SVP.

4) Pfipravite profil absolventa SVP. Zmény s vyuzitim modull promitnete také do charakteristiky Skolniho vzdéla-
vaciho programu (SVP).

5) Sestavite schéma pokryti moduly v daném oboru vzdélani a navrhnete ucebni plan (matici moduld).

6) Zpracujete pfislusné moduly. V tom vam pomohou materialy vzniklé v projektu MOV. V informacnim systému pro-

jektu MOV muZete ziskat jiz hotové moduly, ale také si je m{iZzete upravit pro své podminky. Anebo si zde jednoduse
vytvorite vlastni moduly Uplné od zacatku.

7) Znovu, s ohledem na obsah a Gpravy modul&v, spoctete hodinové dotace a dopracujete ucebni plan. Inspirovat se
mUZete souborem navodnych celomodularnich SVP pro vybrané obory vzdélani v informacnim systému projektu MOV.
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8) Dopracujete ucebni osnovy jednotlivych predmétd, pokud budou vyuZivany. Inspirovat se mizZete i moduly pro
vSeobecné vzdélavani vzniklymi v projektu MOV, které odrazeji nové pristupy k vyuce.

9) Doplnite dalsi kapitoly SVP.
10) Provedete kontrolu kompletnosti viech c¢asti SVP, spravnosti souctl atd.

Tvorba modulll a pfiprava modularniho usporadani vzdélavaciho programu je pomérné narocna, zvlasté pokud je
pro vas tento pristup zcela novy. Na jaka Gskali mlZete narazit a na co je tfeba myslet predem?

Spravné nastaveni hodinové dotace a sestaveni ucebniho planu

Provazanost v ramci modulu, tj. provazanost oCekavanych vysledk( uceni, ucebnich ¢innosti Zakd a hodnoceni
Personalni zabezpeceni vyuky

Organizacni zabezpeceni vyuky

VYSTUPY PROJEKTU MOV JAKO PODPORA MODULOVE VYUKY

Projekt MOV se béhem tfi let snazil cestu k modulove vyuce Skolam co nejvice zjednodusit. Na zakladé spoluprace
se 105 skolami stfedniho odborného vzdélavani (SOV) v CR napfi¢ 43 obory vzdélani v kategoriich dosazeného
vzdélani E, H, LO a M vytvofil rozmanitou kolekci vystup(, které mohou nyni Skoly vyuZit, a to nejen pfi Gpravach
Skolnich vzdélavacich programt (SVP) s vyuzitim moduld. Ucitelé tak mohou vybirat z 1158 hotovych vzdélavacich
moduld a 560 komplexnich Gloh a mnoha dalSich materiall pro inspiraci (schéma 3), které jsou soucasti informac-
niho systému na adrese www.projektmov.cz.

Z vySe uvedeného poctu vzdélavacich moduld je 17 % urceno pro kategorii dosazeného vzdélani E, 44 % pro kate-
gorii H a 39 % pro kategorii LO a M. U komplexnich tloh je 13 % urceno pro kategorii E, 42 % pro kategorii H a 44 %
pro kategorii vzdélani LO a M.

Pro vSeobecné vzdélavaci slozku odborného vzdélavani bylo vytvoreno 205 vzdélavacich moduld a 46 komplexnich
loh. Pro odbornou slozku vzniklo 752 vzdélavacich modulll a 419 komplexnich Gloh, pfi¢emz vznikly moduly teore-
tické, praktické i teoreticko-praktické. DalSich 160 moduld vzniklo téZ pro odborné vzdélavani s vazbou na Narodni
soustavu kvalifikaci. Ty jsou podporeny i 95 komplexnimi Glohami s vazbou na profesni kvalifikace NSK. Dale v této
oblasti vzniklo také 25 soustav vysledkl uceni vychazejicich z NSK a 96 sestav profesnich kvalifikaci pro obory zafaze-
né v projektu MOV. DUlezité a inspirativni materialy vznikly v oblasti spoluprace Skol a firem. Uzivatelé informacniho

systému zde naleznou celkem 87 jednotek vysledkd uceni, 47 pland spoluprace a také dalSich 41 vzdélavacich moduld.

Soucasti aktivit projektu MOV bylo také pilotni zavadéni modull do SVP vybranych kol. Skoly si tak vytvofily 71

vlastnich optimalizovanych SVP vyuzivajicich modularizaci. Inspirovat se lze také 42 navodnymi, celomodularné
usporadanymi SVP, které jsou ke stazeni v informacnim systému.

Problematice modernizace odborného vzdélavani je také vénovana elektronicka knihovna iMetodika na www.
imetodika.cz, ktera predstavuje uzivatelsky privétivy prostor pro studium metodickych textl, v nichZ uzivatelé na-
leznou navody i inspiraci pro rozvijeni kvality odborného vzdélavani na skolach a k zajisténi uplatnitelnosti ab-
solventd na trhu prace s pomoci vzdélavacich moduld. Kromé samotnych metodickych text( zde uzivatelé ziskaji
i mnoZstvi rozsifujicich informaci v podobé vysvétlenych dllezitych pojmd, samostatnych pfiloh, editovatelnych

Sablon a externich odkaz(, diky nimZ maji moznost vybrané téma studovat do hloubky, nebo dokonce zacit nékteré
inovativni prvky rovnou zavadét do praxe.



SCHEMA 3: MAPA VYSTUPU PROJEKTU MOV

KONCEPCE MODERNIZACE ODBORNEHO VZDELAVANI V CR

OBLAST

VSeobecna slozka Odborné vzdélavani Spoluprace skol a firem
odborného vzdélavani

METODIKY

Modernizace SVP SOV Vyuziti moduld pri Koncipovani SVP Nastroje a lidske zdroje
s vyuzitim modultl pro modernizaci SVP SOV s vyuzitim Narodni pro zajisténi kvality
v8eobecné vzdeélavaci soustavy kvalifikaci praktického vyucovani
slozku v SOS a SO

Zajistovani kvality pfi modernizaci SVP SOV s vyuzitim moduli

ZDROJE A VLASTNI TVORBA

Vzdélavaci moduly Vzdélavaci moduly Vzdélavaci moduly Vzdélavaci moduly
— vSeobecné — odborné — kvalifikacni — odborné praxe
Komplexni ulohy Komplexni Ulohy Komplexni ulohy a odborny vycvik
— v8eobecné — odborné — kvalifikacni

PODPURNE MATERIALY

Navodné SVP

Optimalizované SVP

Inspirace Spolecny odborny Soustavy vysledku Portfolio dovednosti
pro matematiku zaklad uceni dle PK Z4ka jako nastroj
lepSiho vstupu
absolventl na trh prace

Sestavy PK Plany spoluprace

Jednotky vysledkud uceni

Priklady dobré praxe
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DOPLNUJICi PODPURNE MATERIALY

Resumé z odbornych paneli
Vlyhodnoceni dotaznikti ze seminar
Vyhodnoceni procesu fizeni kvality projektu MOV

Publikované clanky projektu MOV
Zpravodaje MOV

Brozura modularizace odborného vzdélavani
Videa MOV

Zdroj: projekt MOV, dostupné na www.projektmov.cz


http://www.projektmov.cz
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At uz se Skola rozhodne vyzkouSet moduly pouze astecné (napr. zafazenim moduld do odborného vycviku nebo
vybranych pfedméti), anebo se rozhodne pro celomodularné usporadany SVP, je tieba si na novy systém zvyknout.
Velkou zménou vyuky zaloZzené na modularizaci oproti tradicni predmétove vyuce napriklad je, ze zak chodi za uci-
telem do vyuky prislusného modulu, a ne ucitel za tfidou. A novym prvkem, se kterym je tfeba se naucit pracovat, je

také variabilita moduld, ktera umozniuje napfiklad volbu moduld ze strany Zaka, kombinovatelnost moduld napfic
rliznymi obory vzdélani ¢i zafazovani teoreticko-praktickych moduld.

Evropske trendy ukazuji, Ze modularizace je cestou modernizace odborného vzdélavani zalozené na celozivotnim
uceni jedince. Zavedenim modularni vyuky tak, jak to vyhovuje Skolnim podminkam, tedy Skoly v kazdém pfipadé
udélaji velky krok vpred. Pravé stfedni odborné Skoly jsou hybatelem modernizace a nositelem zmén vedoucich
k modernimu odbornému vzdélavani v Ceské republice. V&fime, Ze k tomu najdou odvahu.
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