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l. UVOD

Ceska republika dnes patfi k vysp&lym zemim, jeZ vytvareji jednotny propojeny svét volného obchodu a snadné vymény
informaci. Kvuli globalni konkurenci je stile obtiznéjsi zajistovat soustavny ekonomicky rlst, zabranit zvySovani
nezaméstnanosti a zajistit spokojeny Zivot vSem obcanim. Ma-li se nam to do budoucna dafit, musime pfijmout
opatfeni, mezi nimizZ ta, ktera se tykaji vzdélavani, patti k nejdalezitéjsim. Prostifedi, v némz budou pfisti generace Zit, se
zejména vlivem digitalnich technologii zasadné méni a s touto zménou musi dojit i ke zméné prostredi, ve kterém se
budou pftisti generace vzdélavat.

20. brezna 2013 schvalila viada Ceské republiky koncepci Digitalni Cesko v. 2.0, Cesta k digitalni ekonomice’. Koncepce
konkrétné uvadi: , Informacni technologie by mély prostupovat celym procesem vyuky na zdkladnich skoldch, nikoli jen
v pfedmétech typu ,Prdce s pocitacem”. PIné zapojeni modernich technologii do vyuky vsech pfedmétiu vnima stat jako
nezbytné v ramci posunu vzdéldavaciho systému od prostého memorovdni faktu k diurazu na ctendrskou gramotnost,
komunikacni dovednosti a logické mysleni.” Soucasti usneseni vlady k této koncepci je soubor opatfeni, z nichz se
opatFeni &. 16 tyka problematiky vzdé&lavani a ukladd MPSV ve spolupraci s MSMT vypracovat strategii pro zvyseni
digitalni gramotnosti a rozvoj elektronickych dovednosti obc¢an(. Strategie digitalniho vzdélavani naplriuje toto usneseni
vlady pro oblast poéateéniho vzdélavani®. Strategie pro zvyseni digitalni gramotnosti a rozvoj elektronickych dovednosti
obcanl vznikd paralelné se Strategii digitalniho vzdélavani a bude na ni navazovat. Pfimou iniciaci vzniku dokumentu
Strategie digitalniho vzdélavani pak bylo vladou pfijaté Usneseni €. 790° ze dne 16. fijna 2013 ke strategickému zaméru
Digitalni vzdélavani — Touch your future.

Zmény v nastaveni skolskych systému jsou v soucasnosti provadény vsude ve vyspélém svété. | my stojime pred nutnosti
na vzniklou situaci reagovat a podniknout kroky, které zméni soucasny smér vyvoje a dostanou vzdélavani do souladu
s dénim ve zbytku spoleénosti, kde se technologie b&7né pouzivaji. Clovék vybaveny pouze ,klasickym vzdélanim“?,
i kdyby bylo sebedokonalejsi, nebude mit $anci se v digitalnim svété plnohodnotné uplatnit.

Vzhledem k tomu, Ze jsme soucasti EU, mizeme se pfi nastavovani koncepce zmén opfit o strategické cile a priority
EU>%” a na podporu realizace nékterych zmén pouZit evropské fondy. Evropsky program na podporu kvalitnich
inovativnich zplGsobd uceni a vyuky prostfednictvim novych technologii a digitdlniho obsahu Otevrieni systému
vzdélgvdni: nové technologie a oteviené vzdéldvaci zdroje jakozto prostfedky inovativni vyuky a uéeni pro vsechny® byl
vyhlasen 25.9.2013. ,Otevieni systém( vzdélavani“ spociva v opatienich smértujicich k otevienéjsSim vzdélavacim
prostiedim, jejichz cilem je poskytnout kvalitnéjsi a efektivnéjsi vzdélavani, a pfispét tak k naplnéni cil( strategie Evropa
2020, tedy k podpofre zvySovani konkurenceschopnosti a rastu EU prostiednictvim |épe kvalifikované pracovni sily a vétsi
zaméstnanosti. Navrhuje sérii klicovych transformacnich opatfeni na drovni EU a na vnitrostatni arovni, ktera se tykaji
zejména:

e pomoci vzdélavacim institucim, uciteldm a zZakdm ziskat digitalni dovednosti a osvojit si strategie uceni,

L VLADA CESKE REPUBLIKY (2013). DIGITALN{ CESKO V. 2.0: CESTA K DIGITALN{ EKONOMICE. [online] http://bit.ly/1aSilgz

2 Konkrétné v ptedskolnim, zakladnim a stfednim vzdélavani s ptesahem do oblasti pFipravy ucitel( na vysokych $kolach. Zaroveri
dokument cili i na vzdélavaci prostfedi mimo skolu.

3 VLADA CESKE REPUBLIKY (2013). USNESENi VLADY CESKE REPUBLIKY KE STRATEGICKEMU ZAMERU DIGITALN{ VZDELAVANI —
TOUCH YOUR FUTURE. [online] http://bit.ly/1qSilcB

4 Minéno vzdélani pfed vstupem digitélnich technologii do vzdélavani.

5 RADA EVROPSKE UNIE (2011). ZAVERY RADY O ULOZE VZDELAVAN{ A ODBORNE PRIPRAVY PRI PROVADEN{ STRATEGIE EVROPA
2020. [online] http://bit.ly/1p4qF8U

6 RADA EVROPSKE UNIE (2009). ZAVERY RADY ZE DNE 12. KVETNA 2009 O STRATEGICKEM RAMCI EVROPSKE SPOLUPRACE V OBLAST!I
VZDELAVANI A ODBORNE PRIPRAVY (ET 2020). [online] http://bit.ly/1qi3uXI

7 EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE (2006). DOPORUCENT EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ZE DNE 18. PROSINCE
2006 O KLICOVYCH SCHOPNOSTECH PRO CELOZIVOTNI UCENI. [online] http://bit.ly/1sbh5la

8 EVROPSKA KOMISE (2013). SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU
VYBORU A VYBORU REGIONU. Otevieni systémil vzdélavani: nové technologie a oteviené vzdélavaci zdroje jakoZto prostiedky
inovativni vyuky a uceni pro vSechny. [online] http://bit.ly/1DnlLfuz
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e podpory rozvoje a dostupnosti otevienych vzdélavacich zdrojd,
e propojeni tfid a zavadéni digitalnich zafizeni a obsahu,

e mobilizace vSech zucastnénych stran (uciteld, studentl, rodin, hospodaiskych a socidlnich partner(), jejimz
cilem je zménit ulohu digitalnich technologii ve vzdélavacich institucich.

Opatteni na Urovni EU bude Evropska komise realizovat prostfednictvim novych programi Erasmus+ a Horizont 2020.

Strategie digitalniho vzdélavani navazuje na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 a se znalosti daného prosttedi
a procest navrhuje soubor mozZnych intervenci v pocatec¢nim vzdélavani na podporu digitalniho vzdélavani, které se
ukazuji byt stale vice nezbytné. Digitalnim vzdélavanim rozumime zjednodusené takové vzdélavani, které reaguje na
zmény ve spolecnosti souvisejici s rozvojem digitalnich technologii a jejich vyuzivanim v nejriznéjsich oblastech lidskych
innosti. Zahrnuje jak vzdélavani, které Gginné vyuziva digitalni technologie na podporu vyuky® a uéeni, tak vzdélavani,
které rozviji digitalni gramotnost Zzaka'® a pfipravuje je na uplatnéni ve spoleénosti a na trhu préce, kde poZadavky na
znalosti a dovednosti v segmentu informacnich technologii stale rostou. Cilem strategie je nastavit podminky a procesy
ve vzdélavani, které toto digitalni vzdélavani umozni realizovat.

9 Strategie digitdlniho vzdélavani pouZiva jednotny termin ,vyuka“, kterym jsou v pfipadé pfedskolniho vzdélavani mysleny
vzdéldvaci ¢innosti.

10 strategie digitalniho vzdélavani pouZiva jednotny termin ,Zaci”. V pfipadé matefskych kol je tim mysleno ,déti“, v pfipadé vyssich
odbornych Skol ,,studenti”.



Il. HISTORIE A SOUCASNY STAV V CR

Statni informacni politika ve vzdélavani (2001-2006)

Digitalni technologie se u nas zacaly vyznamnéji prosazovat do Skolstvi v 90. letech dvacatého stoleti, pficemz vybaveni
infrastrukturou a jeji vyuzivani ve vyuce bylo iniciativou jednotlivych skol (véetné ziskani financnich prostredk(). V té
dobé neexistoval Zadny narodni program i projekt, ktery by koordinoval ¢i metodicky pomahal skoldam v zaclenovani
digitdlnich technologii do jejich Zivota. Problematika modernich technologii byla v dokumentech verejné a vzdélavaci
politiky reflektovdna az na samém sklonku devadesatych let minulého stoleti a pocatkem tohoto stoleti. Na jedné strané
to byl dokument &eské vzdélavaci politiky Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha, 2001),
na druhé strané pak dokumenty Statni informacni politika (1999) a Koncepce statni informacni politiky ve vzdélavani
(,akéni plan realizace”, 2000). Oba posledné zminéné dokumenty si kladly za cil vytvofit Siroky ramec pro aktivity
a projekty v oblasti implementace digitalnich technologii do vzdélavani. Ceska republika byla v té dob& mezi poslednimi
zemémi v Evropé, které takové dokumenty schvalily.

Zatimco proklamace Bilé knihy byly pochopitelné velmi obecné, v dokumentu Statni informacni politiky ve vzdélavani
(SIPVZ) jiz byly vytyéeny dvé zakladni strategické oblasti, na které se nadale méla soustredit pozornost. Prvni oblasti bylo
zajisSténi dostupnosti digitdlnich technologii (infrastruktury) vSsem lidem Ucastnicim se vzdélavani (ve Skoldch, v dalsim di
celoZivotnim vzdélavani). Druhou oblasti bylo vytvoreni zakladniho rdmce, ktery umozni integrovat digitalni technologie
do vyuky na vsech stupnich skol, pficemz byl zarover kladen diraz na klicovou ulohu pripravenych uciteld.

Vlastni realizace SIPVZ zacala v roce 2001 a byla rozdélena do tfi, resp. ¢tyf hlavnich programa, které zadroven odrazely
v konkrétnéjsi podobé priority zaclefiovani digitalnich technologii do naseho skolského systému:

1. Informacni gramotnost — cilem tohoto programu bylo predevsim zvyseni kompetenci ucitel( v zakladnich
uzivatelskych dovednostech, ptipadné v pokrocilejsSich dovednostech.

2. Vzdélavaci software a informacni zdroje — v centru pozornosti byly samotné technologie véetné vzdélavaciho
obsahu v elektronické podobé (napf. tvorba vyukovych programu) apod. V rdmci tohoto programu mély byt
vytvareny podminky pro integraci digitalnich technologii do vyuky a Zivota kol véetné zavadéni novych zplsobu
uceni v noveé se tvoficim informacnim prostredi.

3. Infrastruktura —tento program se soustredil primdrné na vybaveni instituci a Skol prostredky digitdlnich
technologii.

4. Koordinaéni centrum — tento program mél byt nastrojem Fizeni celé realizace SIPVZ ze strany MSMT. Tato
koordinace méla z(stat v pdsobnosti MSMT i po delegaci urcitych pravomoci na vy$si Gzemné spravni celky.

V bieznu 2004 vlada CR schvalila dokument Statni informaéni a komunikaéni politika (e-Cesko 2006), ktery navazoval na
Statni informacni politiku z roku 1999, reflektoval tehdejsi stav implementace technologii do vSech oblasti Zivota
spolecnosti a zaroven definoval klicové oblasti rozvoje informacni spolec¢nosti do roku 2006. Cile této koncepce byly
vymezeny nejen v roviné dalSiho vybavovani instituci infrastrukturou (dokoncit pfipojeni vSech vzdélavacich instituci
k internetu, zvySovat rychlost pfipojeni), ale téZz s prfimym zretelem k vyucovani a uceni (systematicky zvySovat
informacni gramotnost pracovnikl vzdélavacich instituci, zvySovat schopnost skol vyuzivat digitalni technologie; zminéna
byla problematika e-learningu a vzdélavaciho softwaru véetné jejich zavadéni do vyuky).

Proces realizace SIPVZ byl z velké ¢asti orientovan technologicky a pedagogické cile byly upozadovany. Teprve po dvou
letech od zacatku realizace, kdy uz zacaly byt Skoly vybavovany prostfedky digitalnich technologii, bylo zahdjeno Skoleni
ucitel a az o dalsi rok pozdéji byla zahdjena specializovana skoleni (véetné didaktického vyuziti digitalnich technologii
v jednotlivych pfedmétech). V koncepci se nepoditalo se specifickym vzdélavanim vedeni skol. To se pozdéji ukazalo jako



chyba — nebyli pripravovani ti, ktefi maji ve skolach rozhodujici vliv na jakékoli zasadni inovace, a to jak v oblasti vizi
a planovani, tak v oblasti realizace.

V letech 2005-2006 se v ramci SIPVZ zménila dotacni politika, kdy se upozadil generalni dodavatel a plosné dodavky.
Cerpani finanénich zdroji bylo zasadné vice nasmérovano ke $koldm a jejich Eerpani se odvijelo vice od jejich potieb.
Skoly mohly mimo jiné zpracovéavat vzdélavaci projekty, v jejich rdmci bylo moZné 7adat o nakup potifebné
infrastruktury. Tento systém nutil Skoly a vSechny predkladatele projektl premyslet o Ucelu a pedagogickych cilech
vyuZziti digitalnich technologii ve Skolnim vzdélavani, neslo tedy jen o pouhy nakup pocitacd, monitord ¢i interaktivnich
tabuli.

Po vzniku nové vlady v roce 2007 iz nebyla SIPVZ finanéné podpotena, odpovédny odbor na MSMT byl zru$en a z nédvrhu
stadtniho rozpoctu na roky 2007-2010 byla vyskrtnuta c¢astka uréena na financovani pldnovanych aktivit. Centrdini
podpora zaclenovani digitalnich technologii do vzdélavani ve své plvodni podobé byla ukoncena. Navic nikdy nebylo
provedeno komplexni vyhodnoceni realizace SIPVZ a jejich efektd.

Koncepce rozvoje informacnich a komunikacénich technologii ve vzdélavani v obdobi 20092013

V zaFi 2008 vznikl materiadl MSMT s nazvem Navrh koncepce rozvoje informacnich a komunikaénich technologii ve
vzdélavani v obdobi 2009-2013. Hned v Uvodnich pasazich dokumentu se piSe: , Centrdini podpora se (...) z pohledu
dalsiho rozvoje smysluplného pouzivdni ICT technologii ve vzdélavacim procesu i naddle jevi jako potirebnd. Vlivem
dosavadnich zkusenosti i novych okolnosti se ale édste¢né zméni forma této podpory. MSMT si pfitom naddle ponechd
svoji metodickou roli — postupné definuje zdvazné standardy, které ICT sluzby musi Skoly poskytovat Zakim, rodicum,
zrizovatelum i verejnosti.”

Hlavnim smyslem této aktivity bylo opét iniciovat centralni podporu implementace a rozvoje digitalnich technologii ve
vzdélavani, a to jak z Urovné ministerstva, tak i kraji. Hlavnim cilem Koncepce pak bylo umoznit standardni vyuZiti
digitalnich technologii ve vyuce vétsiny predmétu, ale i vyuZiti digitalnich technologii jako standardniho informacniho
a komunikacniho nastroje uciteld a zakd skol. K diléim cildm pak napfiklad naleZela podpora vybaveni skol digitalnimi
technologiemi podle jejich individudlnich potifeb (podpora vybavenosti vyukovymi nastroji, napf. vyukovymi programy),
podpora informacniho prostfedi z centra ke Skolam a ze Skol smérem do centra a na kraje, podpora uciteld a jejich
vzdélavani ve vyuziti digitalnich technologii v béZné pedagogické praci, pripadné v praci fidicich pracovnikd ve skolstvi,
ale také podpora elektronické komunikace mezi skolou a rodici. Mélo byt realizovano celkové osm programa:

1. Konektivita — financ¢ni i administrativni podpora pfipojeni skol k internetu,
2. Infrastruktura — podpora vybaveni skol i samotnych uciteld,
3. Skolsky Portal — centralni portal o vzdélavani,

4. Vzdélavani ucitelti k dovednostem uzivat prostfedky digitdlnich technologii pfi vyuce — vyvoj a zpfistupnéni
digitdlniho vzdélavaciho obsahu,

5. Monitoring — pravidelny sbér relevantnich dat a jejich vyhodnocovani,

6. Rizeni kvality — vytvoreni konzultaéniho organu, spoluprace s externimi odborniky,
7. Podpora pfijimaciho fizeni — informacni podpora pftijimaciho fizeni na stfedni skoly,
8. Vysledky ve vzdélavani — centralni podpora zjistovani vysledkd ve vzdélavani.

Koncepce predpokladala vyuZiti zdrojd ministerstva Ci zfizovatell Skol, ale zejména prostredk( z Evropského socidlniho
fondu nebo také prostfedkd z jinych resortl, véetné vyuziti jinych program(. Na jare 2009 vytvorila expertni skupina pro
MSMT Akéni plan pro realizaci Koncepce.



Jiz v prvni priibéiné zpravé za rok 2009 o plnéni Koncepce MSMT uvadi: ,(...) za souc¢asného stavu verejnych financi
a celkovych moznosti MSMT neni mozné takto navrhovanou dlouhodobou vizi, resp. celkovou koncepci rozvoje ICT tak,
jak byla popsdna, realizovat a je nutné pouZit jiné, upravené reseni.”

Prestoze Akcni plan nebyl nikdy oficidlné legislativné ukotven a jako celek realizovan, nékteré jeho cile se realizovat
podafilo, napfiklad Metodicky portal (RVP.CZ) nebo Profil Skola?’. Na druhé strané nebyl podpofen napfiklad pilif
regionalnich Skolnich center, které se mély stat lokalnim metodickym centrem okolnich Skol a mély podpofit komunitni
Zivot a Sifeni osobnich zkusenosti a prikladd dobré praxe.

Financovani integrace digitalnich technologii do vzdélavani (ve vysi vice nez 5 miliard K&) bylo podporeno z prostredki
Evropského socialniho fondu (s podilem statniho rozpoctu) v obdobi 2007-2014, konkrétné v Opera¢nim programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, zejména prostiednictvim projektu EU penize $koldm?!. Podpora se soustfedila na
nékolik klicovych oblasti. Prvni z nich se zaméfila na zlepSeni vybaveni skol a skolskych zafizeni digitalnimi technologiemi.
Vzdélavani a dalsi vzdélavani ucitell je druhou oblasti. Zpocatku aktivity smérovaly zejména ke zvladnuti pocitacové
gramotnosti ucitel( ¢i ovladnuti (zakladni/uZivatelské) prace s digitdlnimi technologiemi, teprve pozdéji je vénovana
vétsi pozornost pedagogickému a didaktickému vyuziti digitalnich technologii. Az v poslednich letech se objevil explicitni
pozadavek vzdélavani vedoucich pracovnikll. Jednou ze zasadnich oblasti byla proména ¢i inovace vyucovaciho procesu
ve $kolach s podporou digitalnich technologii. Slo naptiklad o tvorbu elektronickych materidld dostupnych on-line,
proménu vyukovych metod, poskytovani vzdélavaciho softwaru.

Z priibéiné evaluace OP VK pro oblast pocateéniho vzdélavanil? vyplyva, Ze mezi hlavni identifikované tspéchy tohoto
operacniho programu patfilo vyuzZiti formatu Sablon pro zapojeni skol, vznik kvalitnich vystupU a priklad( dobré praxe,
pofizeni potfebné techniky, kterd podpofila inovaci vyuky a Skoldam velmi chybéla (digitalni tabule, tablety, méfici
pfistroje atd.), pedagogové si zvysSili své kompetence, a to zejména v ICT oblasti. Pfesto mezi identifikovanymi
nedostatky byla neefektivita mékkych penéz v ramci Sablon — velmi malo Skol hodnotilo inovaci vyuky (mékké penize)
vyrazné pozitivné. Realizace digitdlniho vzdélavani a s tim souvisejici podpora inovaci ve vyuce je znacné komplexni
a narocny proces, ktery je nutné v kontextu celého vzdélavaciho systému vice fidit, aby se predchozi investice do
technickych prostiedk( vyraznéji projevily.

Ukazuje se, Ze nedostatecné podporené byly zatim aktivity vedouci k proméné tradicni vyuky smérem k vyuce zamérené
na dovednosti a kompetence, které budou nezbytné pro Zivot v 21. stoleti, a témér bez podpory statu zlstavaji snahy
o vyuzivani digitalnich technologii k informovanosti vSech aktérl sSkolniho vzdélavani o problematice digitalnich
technologii ve vzdélavani a ke zlepSeni komunikaci mezi témito aktéry apod.

Evaluacni aktivity, monitoring ¢i vyzkum v oblasti implementace digitalnich technologii do Skol s cilem ziskat data
o Uspésnosti aktivit a efektivnosti vynaloZenych prostredkil jsou doposud zcela nedostatecné.

Soucasna situace ve skolach

Je nesporné, e vzdélavani i skoly se v Ceské republice za poslednich patnact let znaéné proménily.*? Jednou z kli¢ovych
pfi¢in mnoha zmén je pravé rozvoj digitalnich technologii a jejich vstup do Zivota $kol. Zatimco na konci minulého stoleti
a na zacatku 21. stoleti bylo naptiklad pripojeni skol k internetu spisSe vyjimkou, v soucasnosti jsou prakticky vSechny

11 Zminit Ize napfiklad rozsahly projekt s ndzvem EU penize $koldm, jehoZ vysledkem bylo zavedeni nové oblasti podpory s ndzvem
Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich a stfednich skolach, jejimz smyslem bylo podpofit rozvoj oblasti, které se
dlouhodobé ukazovaly jako problematické, pricemz jednou z takovych oblasti bylo pravé vyuzivani digitalnich technologii.

12 prgbéina evaluace OP VK — Dosavadni hlavni zjisténi pribéZné evaluace OP VK z 21. 5. 2014, Deloitte

13V zajmu struénosti a pfehlednosti textu upousti Strategie digitélniho vzdélavani od detailniho popisu soué¢asného stavu a od
konkrétnich odkaz(i na vyuZité zdroje informaci. Autofi textu vyuZili data z Ceského statistického tradu, Ceské gkolni inspekce,
Eurostatu, sité Eurydice aj., ale pouZili i data z mezinarodnich vyzkumu. Pracovali rovnéz s daty z ¢eskych pedagogickych vyzkum.



$koly pfipojeny k internetu??, jsou vybaveny poditadi, agenda kol je zpracovavana z velké ¢asti nebo celd v elektronické
podobé atd. Pocty pocitacl se ve Skoldch neustéle zvysuji, zlepsSuje se vybaveni Skol interaktivnimi tabulemi a dalsi
digitalni technikou. Postupné zlepSovani infrastruktury predstavuje bezesporu pozitivni jev, ktery je vSak nutné nahlizet
z mnoha Uhll pohledu. Infrastruktura je sice nezbytnou podminkou, ale v posledni dobé (s ohledem na jiz dosazenou
uroven vybaveni vSech Skol) prestava byt podminkou rozhodujici. Vybavovani Skol je nutné vnimat vzdy v SirSich
souvislostech, nem(ze jit o ryze technologicky proces, ale o proces pedagogicky. Jak ukazuji mnohé vyzkumy, kvalitni
vybaveni automaticky nezarucuje inovativni vyuku ¢i castéjsi vyuzivani digitalnich technologii. Infrastruktura ovSem
predstavuje pro Skoly zcela novou vyzvu v jiném smyslu. Infrastrukturu je nutné neustdle obnovovat a skoldm se nedafi
nastavit pravidelny a adekvatni cyklus obnovy infrastruktury (zejména pocitacd) respektujici jeji technologickou i moraini
Fivotnost. Pfevazuje tedy nakup nového vybaveni, ale alarmujici je zejména podil starsi techniky. Zprava CSI za $kolni rok
2011/2012 konstatuje, ze taktka 36 % pocitacu je starsi nez pét let. Navic témér neexistuji adekvatni moznosti podpory
v oblasti obnovy infrastruktury (napf. v podobé projekt(), které by podpofily Skoly v jejich snahiach o inovaci di
o pravidelnou obnovu infrastruktury. PocitaCové ucebny jsou bezesporu vyznamnou soucasti vybaveni Skol, je vsak
otazkou, zda neslouzi pouze urcitym predmétim ¢i ucitellim, zatimco vyuka jinych se jiz do téchto uceben z kapacitnich
d@ivod( nedostane. Ceské $koly musi &im dal tim vice téZit z integrace digitalnich technologii pfimo v béZnych tfidach.

Ucitel

Ucitelé jsou bezesporu klicovymi aktéry, ktefi implementuji digitdini technologie do Skolniho vzdélavani a ktefi mohou
realizovat jejich potencial pfimo ve vyuce. Jak ukazuji $etfeni CSI i dal$i vyzkumy, velkd ¢ast uciteld deklaruje zvladnuti
zakladni ¢i pokrocilé urovné dovednosti z oblasti digitdlnich technologii. ZlepsSuji se rovnéz schopnosti a dovednosti
v praci s digitalnimi technologiemi u feditell skol. Ucitelé zpracovali znacné mnozstvi digitalnich ucebnich material(
a mnozi maji zkusenosti s vyuzitim rdznych technologii i on-line sluZzeb ve vyuce. Data ukazuji, Ze znacna pozornost je
vénovana rozvoji dovednosti v oblasti digitalnich technologii i v dalsSim vzdélavani ucitell. Tato oblast patfi v dalsim
vzdélavani ucitell k jedné z dominujicich. Na druhé strané se tyto deklarované dobré znalosti ucitel pfilis neprojevuji
v realné vyuce. Digitalni technologie pouzivaji ucitelé primarné k pfipravé na vyucovani, podstatné méné jsou vyuzivany
pfimo ve vyucovdani.'®> Pokud jsou digitdlni technologie pouzity ve vyuce, jde velmi &asto o prezentaci udiva ¢ podporu
nazornosti, pficemz Zaci zUstavaji prevainé pasivni. Pfes vSechny pozitivni stranky a dopady jsou digitalni technologie
typicky vyuzivany pro podporu zavedenych zplsobU vyuky a predavani obsahu. Jinymi slovy, stale prevlada transmisivni
vyuka zamérenda na prenos informaci od ucitele k Zakovi nad vyukou zamérenou na Zaky, kdy je Zak aktivnim Cinitelem
vyuky. Je ziejmé, Ze ovérené a fungujici pristupy (metody, formy aj.) ve vyuce je vhodné zachovat a naddle rozvijet,
soucasné s tim je ovSem zcela nezbytné vice vyuZivat potencial digitdlnich technologii. Zda se tedy, Ze se pomérné velké
investice do vzdélavani ucitell v oblasti vyuZiti technologii castecné mijeji ucinkem, protoZe nové ziskané dovednosti
v oblasti vyuzivani digitalnich technologii nejsou aplikovany v praxi. To je zfejmé dano i tim, Ze Gcelné vyuziti digitalnich
technologii nase kurikularni dokumenty i kariérni systém prakticky nepodporuji. Ve vyuce se doposud nevyuZiva
propojeni rdznych ucebnich prostredi, kterymi mizZe byt nejenom Skola ¢i tfida, ale také domov, virtudlni on-line
prostiedi, ridzné podoby informalniho uceni (ve vrstevnickych skupinach, v oblasti traveni volného ¢asu apod.). Pravé
v mimoskolnim prostredi jsou digitalni technologie pouzivany bézné a mnohdy jinymi a soucasné inspirativnimi zplsoby,
z nichZ by mohlo tézit i Skolni vzdélavani.

Relativné omezené je vyuzivani riznych prostfedkd digitalnich technologii jako nastroji, které mohou propojit praci ¢i
uceni zakd ve skole, doma a mimo Skolu. Nasi ucitelé si nejsou pfilis jisti v dovednostech vyuZivat socidlni média (tj.
komunikovat a spolupracovat s ostatnimi v rdmci on-line virtudlnich komunit, podilet se na spole¢né tvorbé obsahu,
vyuzivat socialni média pro dalsi profesni rozvoj apod.). Zde je nutné pfipomenout, Ze se miZe jednat i o komunity
mezinarodni a Ze ze spoluprace na této Urovni Ize mnohé ziskat. Dobrym prikladem v této oblasti je aktivita Evropské
komise podporujici on-line spolupraci $kol eTwinning. U¢ast nasich ucitell v mezinarodnich projektech je ale dal3i slabsi
strankou implementace digitalnich technologii do Skol. Zapojeni do téchto projekt vyZaduje znalost cizich jazykd a ta
patfila a patfi k velkym vyzvdm v rozvoji nasich ucitell, a to presto, Ze studium jazykd je jedna z nejcastéji volenych

14 Pfipojeni kol mé oviem rliznou kvalitu, mnohdy ovlivnénou lokalni situaci.
15 Zde je nutné podotknout, Ze jde o obecny problém ve $koldch v celé Evropé.



vzdélavacich aktivit v ramci dalSiho vzdélavani uciteld. Na vzdélavani ucitell v této oblasti se zaméruje Akéni plan
podpory vyuky cizich jazyk(l pro obdobi 2015 — 2020 v priorité A — Funkcni a efektivni systém pfipravy a podpory
pedagogl k zajisténi kvalitniho vzdélavani garantujiciho dosazeni vystupnich Urovni dle vzdélavacich program.

V mnohém se bude muset zménit také priprava budoucich ucitell. VyuZivani digitalnich technologii se na fakultach
pripravujicich budouci uéitele dosud nestalo pevnou a nedilnou soucasti vyuky, a to ani v roviné teoretické, ani v roviné
praktické. Doposud je diraz kladen na technické dovednosti v ovladani technologii a on-line sluzeb, vyuka na téchto
fakultdch se nedostatecné soustfeduje na pedagogicko-didaktické vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce daného
oboru a neintegruje digitalni technologie pfimo do oborové didaktiky. Navzdory tomu, Ze vzdélavaci oblast ICT je
v RVP ZV zarazena jiz na 1. stupen zakladni skoly (od vzniku RVP v roce 2004), stavajici studijni programy pro pfipravu
ucitelll 1. stupné tuto skutecnost vibec nereflektuji.

Z4ci

Podivame-li se na dnesni Zaky, pak prakticky vSichni vyuzivaji digitdlni technologie zcela béiné a vnimaji je jako
pfirozenou soucast svého Zivota. Stejnym zpUsobem by tomu mélo byt ve Skole. VyuZiti technologii k uéeni predstavuje,
i pfes rlzna optimisticka tvrzeni, i pro Zaky vyzvu, protoZe jde mnohdy o jiné zpUsoby vyuZiti, nez na jaké jsou Zaci zvykli
z mimogkolniho prostiedi. V tomto ohledu sehrava gkola dleZitou, ba kli¢ovou roli. Skola musi nejenom vyucovat
s pomoci digitalnich technologii, ale musi naudit ucit se s pomoci digitalnich technologii Zaky. Z vyzkum? plyne, Ze mnozi
zaci nikdy nepoutzili napfiklad elektronickou ucebnici, podcast nebo tfeba vyukovou hru. Pomérné mnoho Zakd doposud
nikdy nepouZilo ve vyuce 74dné multimedidlni ndastroje.’® Skoly se zatim neodhodlaly k tomu, aby vice vyuZivaly
technologie &i pfistroje, které vlastni samotni zaci.'’

Dulezitym Cinitelem v zaclefiovani digitalnich technologii do vzdélavani jsou rodice, s nimiz se doposud v tomto ohledu
prakticky vlbec nepoditalo. Rodina a rodinné zazemi maji zasadni vliv na Uspésnost Zaka. Tak je tomu iv oblasti
digitalnich technologii. Néktefi rodi¢e podcenuji ¢i bagatelizuji jejich dlleZitost ve vzdélavani, naptiklad v disledku
nedostatecného prehledu o moznostech digitalnich technologii a vlastnich nedostatecnych kompetenci v této oblasti.
Jini se obavaji pfehnaného vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce a negativniho dopadu vyuziti digitalnich technologii
na jejich déti. Na druhé strané jsou potom ti, co precenuji potencial digitdlnich technologii ve vzdélavani a spojuji s nimi
nerealisticka ocekavani, ktera pak prenaseji na skolu. Proto je nutné s rodici spolupracovat, vysvétlovat jim davody, proc
je nezbytné rozvijet digitalni gramotnost a informatické mysleni Zakd, a ukazovat jim vzdélavaci potencidl digitalnich
technologii (véetné jejich moZnych slabin a negativnich stranek).

Soucasna situace mimo skolu

Digitalni technologie se staly nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota velké ¢asti obyvatel hospodarsky vyspélého svéta.
Jejich rozvoj zménil zdsadnim zplsobem dostupnost informaci a tim i zplsoby, jak na informace nahlizet, jak k nim
pfistupovat a pracovat s nimi. Dnesni mladez tak vyrlsta v prostiedi, v némz jsou informace a digitalni technologie
vsudypfitomné, a prace s nimi je mladymi lidmi povaZovdna za zcela pfirozenou soucast jejich Zivota. Mimo Skolni vyuku
byvaji zaci v kontaktu prostfednictvim digitalnich technologii spolu navzajem, s ostatnim svétem, maji takika nekonecny
pristup k informacim. V tomto svété se orientuji intuitivné, s pomoci pratel, obcas rodiny, zfidka skoly.

V této souvislosti se Casto setkdvame s nazory, Ze Zaci se s digitdlnimi technologiemi naudi pracovat sami tak, jak se
s nimi prirozené setkavaji v mimoskolnim prostfedi, a proto neni nutné (nékdy se dokonce tvrdi, Ze je Skodlivé) jejich
vyuzivani podporovat ve formalni vyuce. To je obecné sdileny omyl, ktery celou situaci zjednodusuje na problém
ovladani momentalné dostupnych digitalnich zatizeni a aplikaci a mize mit fatalni dasledky.

16 RovnéZ v tomto pfipadé nejde o ryze éesky problém, v podobné situaci jsou mnozi Zaci v Evropé.
17 7de je oviem nutné brat v ivahu rozdily mezi socioekonomickym zdzemim rodin 74k, a tedy i fakt, Ze v3ichni Zaci nedisponuji
stejné kvalitnimi a vykonnymi pfistroji (mobily, tablety, notebooky apod.).



Pokud formalni vzdélavani nebude reagovat na situace, v nichZ se Z4aci ocitaji mimo formalni vyuku, a bude prehlizet
potencial neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni'®, bude se propast mezi témito sférami prohlubovat a snadno se
mUZe stat, Ze se formalni vzdélavani stane irelevantni ve vztahu k potfebam a o¢ekavanim vzdélavajicich se i spolecnosti.
Proto je nutné usilovat o propojeni ¢i synergii svéta Skolniho vzdélavani a vnéjsiho svéta, o propojeni u¢ebni zkusenosti
7akd ve gkole i mimo ni. Skola jako uzavfena &i izolovand instituce (véetné jejich uciteld) od vnéjéiho, a zde zd@raznéme
i digitalniho ¢i on-line prostredi, nebude mit v 21. stoleti narok na preziti.

Dostupnost informaci a rozsifeni digitdlnich technologii vyvoldva situaci, kdy se méni role ucitele z poskytovatele
hotovych znalosti na poradce, tvirce vhodného vyukového prostiedi pro vlastni Zakovské aktivity a hodnotitele
studijnich vysledk(. Na vyznamu ziskava personalizovana vyuka, individudini vzdélavani a uceni se kazdého jedince.
Skolské instituce i samotni ucitelé tento trend zatim p¥ili§ nereflektuji a nevyuZivaji ho ve svij prospéch a zejména ve
prospéch svych Zakl. Zadmérem strategie je proto podnitit a podpofit vyvoj Skolstvi takovym smérem, aby se pfirozené
prolinala formalni vyuka s neformalnim vzdéldvanim i s informalnim ucenim. Cilem by se pak mélo stat takové oteviené
Skolni ucebni prostredi, jehoz béznou soucasti bude i mimoskolni prostfedi, které se tak stane nedilnou a dileZitou

soucasti u¢ebni zkusenosti zaka.

Velkou vyzvou do budoucna je hlub$i propojeni osobniho u¢ebniho ¢ vzdélavaciho prostfedi zaka'® se $kolnim vyukovym
prostfedim, vyukou ¢i dokonce s (osobnim) vzdélavacim prostfedim uditell. Jednd se zejména o svét jejich on-line
aktivit, dnes velmi Casto reprezentovany socidlnimi sitémi. Jednou z mozZnosti, jak se k tomu pfibliZit, je pfesunuti ¢4sti
vyuky do on-line prostiedi (publikovani Zakovskych praci, zadavani ukold uditeli apod.), kde mohou jak Zaci, tak ucitelé
vyuzivat tradiéni i zcela nové ucebni metody a postupy. On-line vyukové aktivity, jako publikovani praci Zakd on-line
spojené se snahou vyvolat zdjem ze strany okoli nebo vytvareni riznych komunit, v nichZ budou spolupracovat uditelé
i Zaci, pripadné lidé/odbornici mimo Skolu apod., se vsak dostavaji z€asti mimo tradi¢ni zplsoby kontroly vyukové
¢innosti Zakd. To muZe byt pomérné velkou bariérou, ale soucasné i vyzvou k proméné tradicné chapaného vztahu
ucitel—zak, vzdélavaciho procesu ¢i pedagogické komunikace.

Vyzkum a monitoring

Implementace digitalnich technologii do vzdélavani predstavuje zcela zasadni inovaci a velmi dllezZity proces v Zivoté
Skol, obc¢anu, dospélych i déti, ktery vyrazné méni vSechny oblasti vzdélavani i Zivota skoly. Je znamo, Ze pokud se zavadi
urcita inovace do vzdélavani, je dlleZitd nejen jeji pfiprava a realizace, ale stejné dulezité je pribéh zavadéni inovace
hodnotit a zjistovat jeho Uspésnost (véetné pripadnych slabych stranek a nedostatk(l). Vysledky hodnoceni jsou pak
dobrym zdkladem pro rozhodovani o dalsim postupu. Takova ,zpétna vazba“ je o to dllezitéjsi, jde-li o velmi rozsahlou
(systémovou) a finanéné naro¢nou inovaci. V Ceské republice se bohuzel systematické evaluaci ¢ vyzkumu v oblasti

18 Formalni vzdélavani se odehravé zejména ve $kolach a jeho prostfednictvim lze dosahnout stupfid vzdélani (zdkladniho vzdélani,
zakladd vzdélani, stredniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyuénim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho
odborného vzdélani v konzervatofi, vyssiho odborného vzdélani, vysokoskolského vzdélani). Znaky charakteristické pro formalni
vzdélavani v Ceské republice vykazuje rovné? vzdélavani predskolni, zakladni umélecké a jazykové. Jsou definovany jeho funkce, cile,
obsahy, organizacni formy a zpUsoby hodnoceni.

Neformalni vzdélavani je zaméreno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti v zafizenich zaméstnavatel(l, v soukromych
vzdélavacich institucich, ve Skolskych zafizenich (napf. zajmové vzdélavani, které poskytuje ucastnikliim naplnéni volného c¢asu
zdjmovou Cinnosti se zamérenim na rlzné oblasti), nestatnich neziskovych organizacich, v knihovnach a dalsich organizacich. Do
oblasti neformalniho vzdélavani Ize fadit nékteré organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez i dospélé, jako jsou napfriklad
kurzy, rekvalifikace, Skoleni a prednasky. Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani je Gcast odborného lektora,
ucitele, trenéra ¢i proskoleného vedouciho. Bez dodatec¢ného uznani prislushym organem nebo instituci vsak neformalni vzdélavani
zpravidla nevede k ziskani stupné vzdélani.

Informalni uceni Ize chapat jako proces spontanniho ziskavani znalosti, dovednosti a schopnosti z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti
v praci, v rodiné a ve volném case. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nema moznost ovéfit si vysledky uceni. Informalni
uceni na rozdil od formalniho a neformalniho vzdélavani neni organizované a institucionalné koordinované, zpravidla ma
nesystematickou povahu a postrada formujici vliv ucitele.

19 Osobni vzdélavaci prostiedi (personal learning environment — PLE), které Ize struéné charakterizovat jako viechny nastroje, které
vyuZiva jedinec k uceni. MUZe pfitom jit o digitalni technologie a on-line zdroje, ale i tisténé knihy apod.



vyuzivani digitalnich technologii nevénuje pfilis pozornost, a to jiz od samotného pocatku masivniho nastupu digitalnich
technologii do $kol. V politickych a skolsko-politickych dokumentech z pfelomu milénia neni o této oblasti ani zminka,
coz lze povaZovat za jeden ze zasadnich nedostatkd téchto dokumentl. V pozdéjsich dokumentech se jiz objevuje
pozadavek monitoringu a vyzkumu, presto viak k vyznamnému pokroku v realité nedoslo. V Ceské republice tak chybi
systematicky sbér dat i vyzkum v oblasti vyuZivani digitdlnich technologii ve Skoldch, ale i mimo Skolu v ramci
neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni. Dale chybéji informace o podilu téchto zplUsobl vzdélavani na rozvoji
(zejm. digitalnich) dovednosti zZak(, o formach a o vysledcich téchto zplsobd vzdélavani.

Lze vyuZzivat obecnd data z Ceského statistického uradu, Eurostatu, v oblasti $kolstvi jsou vyuzitelna data, ktera sbird
MSMT, data, kterd Ize ziskat z evaluace dopadt projektd podpotfenych z evropskych fondd, dostupné jsou zpravy CSI, sité
Eurydice ¢i mezindrodni vyzkumy (pod zastitou Evropské komise, dale vyzkumy OECD a dalSich organizaci a instituci).
Tyto zdroje sice poskytuji pfrehled o stavu implementace do ¢eskych Skol a umozniuji srovnat nasi situaci s jinymi zemémi,
dlouhodobé je oviem v CR nedostatek dat a vyzkum, které by reflektovaly situaci v éeskych gkolach i mimo né. Chybé&ji
zejména kvalitativni data zkoumajici jevy a procesy do hloubky. Je nutné zaméfit se na smisené vyzkumy (vyuZivajici
kvantitativni i kvalitativni vyzkumné metody), protoze ty postihuji obecné trendy a soucasné i vysvétluji divody a pficiny
téchto trendd. Podobna je situace v oblasti indikatord, které by popisovaly Zadouci efekty opatfeni na systémové drovni.
Vyzkumy a sbér dat nemuseji nutné znamenat zvysSeni administrativni zatéze Skol, Ize vyuZzit a zefektivnit jiz existujici
postupy a metody. Se ziskanymi daty je ale nutné pracovat, vyhodnocovat je a z téchto zjisténi vyvozovat poctivé zavéry
pro potreby Skolské politiky, ministerstva a dalSich aktér( vzdélavaciho systému (véetné Skol, ucitelQ, rodicll). Takova
data jsou samoziejmeé vyuzitelnd i pro védecké ucely. Akademicky orientované studium &i vyzkum vyuzivani digitalnich
technologii ve vzdélavani pak muize prindset nova zjisténi jak v teoretické, tak i aplikaéni roviné. Rovnéz védecké
poznatky mohou vyuzZivat vySe uvedené instituce i dalsi aktéri vzdélavani ze skolniho i mimoskolniho prostredi.

SWOT analyza

SWOT analyza z hlediska 4 strategickych perspektiv vznikla jako vystup $irsi pracovni skupiny?. Byla vyuZita pro
odlvodnéni potifeby existence strategie digitdlniho vzdélavani, ziskani vystizné, strucné a objektivni charakteristiky
problematiky, pro potfebu definice vize Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020 — jako zdklad pro pfipravu
koncepce systémové zmény.

SWOT analyza byla, ve shodé s dalSimi procesy strategického planovani, provedena metodou Balanced Scorecard.
Poslani Strategie bylo tedy analyzovéano v ohledech spolecenské odpovédnosti, fizeni finanénich zdrojd, procesu
(systémové procesy pro Skolni vzdélavani, procesy ve skolach a procesy mimo $kolu) a uceni se rust (kompetence,
technologicka infrastruktura, klima pro akci).

Sbér dat prostfednictvim on-line formulare probéhl ve dnech 13.-19. ledna 2014. K participaci na SWOT analyze byli
pfizvani vsichni clenové sSirsi diskusni skupiny. Své nazory a zkuSenosti poskytlo celkem 18 respondent(l zastupujicich
konzultanty, pedagogy viech stupiil vzdélavani, akademickou sféru, soukromou sféru, MSMT a dalsi instituce zabyvajici
se digitdlnim vzdéldvanim.

Mimo diskusi ¢tyF strategickych perspektiv poskytla SWOT analyza i obecna doporuéeni a smérnice pro MSMT ve vztahu
k digitalnimu vzdélavani a jeho podpore na Urovni systémovych procest, pedagogt i Zzakd.

20 RUZICKA, Jakub (2014). SWOT: STRATEGIE DIGITALNIHO VZDELAVANI DO ROKU 2020. [online] http://bit.ly/1uPiMsG
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1. VIZE DIGITALNIHO VZDELAVANI

Vzdélavaci systém bude zajistovat vybavu kaZzdého jedince bez rozdilu takovymi kompetencemi, které mu umozini se
uplatnit v informacni spolecnosti a vyuZivat nabidky otevieného vzdélavani v pribéhu celého Zivota.

Oteviené vzdélavani. Vize moderniho vzdélavani vychazi z principu celoZivotniho uceni a sméruje k vybudovani
otevieného prostredi, které umoznuje kazdému jedinci bez rozdilu a bez prekdiek vzdélavat se po cely Zivot. Takové
vzdélavani tim, Ze vyuziva dostupné digitdlni technologie a podporuje jedince v jejich vyuzivani, bude stale vice chapano
jako aktivita bez vazby na konkrétni misto a konkrétni ¢as. Budou se na ném podilet poskytovatelé z verejného,
soukromého i neziskového sektoru — organizace i jedinci, ktefi budou nabizet obsah, vzdéldvaci pfilezitosti a vyuku
studujicim v kazdém véku. Bude v ném zajistén pfristup ke sdilené vzdélavaci infrastrukture (kvalitni, levné,
vysokorychlostni pripojeni z domova, ze Skoly, zaméstnani, na cestach |ve verejném prostoru) a ke kvalitnim
vzdéldvacim zdrojam (otevienym vzdélavacim zdrojam??, digitdlnim uéebnim materialdm a dal$im zdrojam, které lze pro
vzdélavani vyuZit??). Vzdélavaci systém bude prostupny ve vdech urovnich, tak aby kaZdému, bez ohledu na jeho
socioekonomické zazemi, umoznoval do néj kdykoli v pribéhu Zivota vstoupit a dale se vzdélavat ¢i rozsifovat si
kvalifikaci dle jeho schopnosti a potfeb.?

V tomto modernim vzdélavacim systému bude pocatecni vzdélavani realizovano kvalitnimi uciteli schopnymi pribéziné
se adaptovat na nové podminky a schopnymi vyuZivat dostupné prostfedky k podpore Uspéchu svych Zakl. Takovy
systém bude vychovavat motivované a aktivni jedince pripravené zdolavat soucasné i budouci problémy. Dlraz bude
kladen na kreativitu, inovativni mysleni a schopnost celozivotniho uceni.

Kompetence potfebné k uspésné seberealizaci kazdého jedince jsou dnes jiné nez v minulych dobdch a jiné jsou
i zpUsoby, jak je moZné téchto kompetenci dosahovat a rozvijet je. Je zfejmé, Ze pravé digitalni technologie maji zasadni
podil na nutnosti prehodnotit vzdéldvaci cile a ménit zazité postupy a vazby v nasem vzdélavacim systému. V dobé, kdy
nase skolstvi jesté zcela nezpracovalo nutnost disledné a od pocatku Skolni dochazky rozvijet digitalni gramotnost Zakd,
Celime dalsi nové situaci. IT sektor je dynamicky se rozvijejici odvétvi a jeho vyznam stéle roste. Chceme-li si udrzet
a dale rozvijet nasi konkurenceschopnost v Evropé i ve svété, jiz nestaci vychovavat digitdlné gramotné uZivatele
digitalnich technologii. Je nezbytné vybavovat Zaky znalostmi a dovednostmi z oblasti informatiky, které jim umozni stat
se tvdrci technologii a posili rozvoj IT sektoru u nds.?*

Digitalni gramotnost. Strategie vychazi z vymezeni digitalnich kompetenci v publikaci Evropské komise DIGCOMP: Ramec
rozvoje digitdlnich kompetenci a porozuméni digitdlnim kompetencim v Evropé (DIGCOMP: A Framework for Developing
and Understanding Digital Competence in Europe?), jez navazuje na Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady ze dne
18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro celoZivotni uéeni. V tomto rdmci jsou digitalni kompetence pojaty jako
soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postojd a hodnot, které potfebujeme k sebejistému, kritickému a tvofivému
vyuzivani digitalnich technologii pfi praci, v zaméstnani, pfi ueni, ve volném ¢ase i pfi zapojeni do spole¢enského Zivota.
Digitalni kompetence jsou chdpany jako prarezové klicové kompetence, které umoznuji dosahovat dalSich klicovych

21 Oteviené vzdélavaci zdroje jsou pouZitelnymi studijnimi zdroji, které Ize pFizptsobit specifickym studijnim potfebam a volné je
sdilet. Vice v HYLEN, JAN (2006). OPEN EDUCATIONAL RESOURCES: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES. OECD. [online]
http://bit.ly/1sFikJX

22 K vizi otevieného vzdélavani patfi pouzivéni otevienych formatl bez pravnich omezeni na jejich pouZivani.

2 Znamena to také, Ze bude existovat funkéni systém mezindrodné uznavanych kvalifikaci, ktery bude pruzné reagovat na poZadavky
trhu prace, a soucasné systém hodnoceni a uznavani predchozich vysledk( uceni, ktery bude poditat i se ziskanim potrebnych
znalosti a dovednosti neformalnim ¢i informalnim zplsobem, a to véetné zkuSenosti ziskanych v pracovnim Zivoté.

24 UNESCO (2013). TOWARDS KNOWLEDGE SOCIETIES FOR PEACE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT, FIRST WSIS+10 REVIEW EVENT,
FINAL RECOMMENDATIONS. [online] http://bit.ly/1r8eNpC

%5 FERRARI, Anusca (2013). DIGCOMP: A FRAMEWORK FOR DEVELOPING AND UNDERSTANDING DIGITAL COMPETENCE IN EUROPE.
[online] http://bit.ly/1pmlagya

26 EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE (2006). DOPORUCENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ZE DNE 18. PROSINCE
2006 O KLICOVYCH SCHOPNOSTECH PRO CELOZIVOTNI UCENI. [online] http://bit.ly/1sbh5la
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kompetenci a souviseji s mnoha dovednostmi pro 21. stoleti, kterymi by mél disponovat kazdy obcan, aby se mohl
aktivné uplatnit ve spolecnosti a na trhu prace.

Vymezeni digitalnich kompetenci (vtomto dokumentu ddvame prednost pojmu ,digitdlni gramotnost”) vici dalsim
gramotnostem, které zahrnuji préci s informacemi a digitalnimi technologiemi, je zpracovano v publikaci Evropské
komise Digitdlni kompetence v praxi: analyza rédmct (Digital Competence in Practice: An Analysis of Frameworks?’).
Uvedeny soubor kompetenci DIGCOMP muZe byt do praxe uvadén riznorodymi zplsoby a prostiedky.?®

Informatické mysleni (computational thinking). Je fenomén, jehoZ vyznam se do popredi zajmu dostava az v poslednich
letech. Jde o relativné novy pojem?, ktery odrdZi potfebu porozuméni svétu kolem nds z nové perspektivy. Touto
perspektivou jsou informace a zplsoby, jakymi funguji digitalni technologie. Jde o zplsob uvaZovani, ktery pouZiva
informatické metody reseni problémi, a to véetné problémi komplexnich ¢i nejasné zadanych. Rozviji schopnost
analyzovat a syntetizovat, zevSeobecriovat, hledat vhodné strategie feSeni problémi a ovérovat je v praxi. Vede
k presnému vyjadfovani myslenek a postupt a jejich zaznamenani ve formalnich zapisech, které slouzi jako vseobecny
prostiedek komunikace. Pracuje se zdkladnimi univerzalnimi pojmy, které presahuji sou¢asné technologie: algoritmus,
struktury, reprezentace informaci, efektivita, modelovani, informacni systémy, principy fungovani digitalnich technologii.

Zarazeni informatiky a rozvoje informatického mysleni do kurikula pomUze pfi strukturovani a formulovani pokrodilejsich
trvale nedostatek. Porozuméni informatice vyZaduje stdle vice profesi napfic obory a uplatiuje se i pfi feSeni
kazdodennich situaci a problému. Pfesouva pozornost od pozndavani a vyuzivani konkrétnich technologii k zakladnim
principlim informatiky jako oboru leZzicimu na rozhrani védy, techniky a matematiky. Rozvoj informatického mysleni
umoziuje zakim osvojeni dovednosti, které souviseji s reSenim Siroké Skaly problému a které vyplyvaji z povahy
efektivniho, tedy zpravidla automatizovaného zpracovani informaci. Informatika by se tak méla stat plnohodnotnym
partnerem ostatnich pfedmétd, s hlubsimi mezipfedmétovymi vazbami.®

Digitalni technologie ve vzdélavani. Skutecnost, Ze digitalni technologie ¢im dal vice ovliviiuji prostredi, ve kterém
Zijeme, a bezprostfedné i nase Zivoty, je v dnedni dobé jiZ nezpochybnitelnd. Stejné jako je tomu v ostatnich oborech
lidské cinnosti, Ize pozorovat technologické trendy, které ovliviiuji pedagogiku, Skolstvi a vzdélavani. Tyto trendy
prochazeji pfi pronikani na trh a Sifeni ve spolecnosti uréitymi fazemi, které Ize pomoci vhodnych nastroju a postupl
vénuji mnohé predpovédi budouciho vyvoje. Mezi nejprestiznéjsi a Siroce uzndvané patfi Horizon Report®2. Tento
kazdoro¢né publikovany dokument predpovidd ve tfech casovych horizontech dva nejdulezitéjsi klicové trendy
urychlujici pfijeti digitalnich technologii ve Skolach.

Progndza z roku 2014 pro zakladni a stfedni Skoly povaZuje za tyto klicové trendy v horizontu jednoho aZ dvou let
proménu role ucitell a rozvoj strategii uceni. V horizontu tfi az péti let narlst vyuzivani otevienych vzdélavacich zdrojli

27 FERRARI, Anusca (2012). DIGITAL COMPETENCE IN PRACTICE: AN ANALYSIS OF FRAMEWORKS. [online] http://bit.ly/1qj4ZFn

28 Rozvoj dovednosti v dilgich oblastech rdmce DIGCOMP mUze byt realizovan napf. prostfednictvim konceptu ECDL, sledovani
pokroku zZakl pak napfriklad pomoci mezinarodnich Setreni ICILS, PIAAC nebo néstroji pro sledovani rozvoje informacni gramotnosti
€8I stanovenych v projektu NIQES apod.

29 \ice v LESSNER, Daniel (2014). JAK SI PRELOZIME ,,COMPUTATIONAL THINING*. [online] http://bit.ly/1aSnJ4X

30y této oblasti je rovnéZ znaéné aktivni Evropska komise, kterd v rdmci iniciativy Opening up Education prosazuje myslenku, e
kazdé dité by mélo mit moznost rozvijet své dovednosti v oblasti programovani pocitacovych aplikaci (coding skills), coZ jsou
dovednosti, které détem umozni stat se plnohodnotnym digitdlnim ob¢anem. Komisarka Androulla Vassiliou vyzvala v ¢ervenci 2014
ministra $kolstvi CR k zapojeni do podpory myslenek iniciativy Opening up Education, a to konkrétné prostfednictvim zavedeni vyuky
programovani do Skol a podpory digitalni gramotnosti ucitell i rodicl. EK pro podporu myslenky programovani zakud realizuje aktivitu
Europe Code Week.

31 Napf. vyzkumné a poradenskd spoleénost Gartner zvefejfiuje od roku 1995 tzv. hype kfivku, kterd ukazuje pro jednotlivé
technologie jejich vyspélost a pripravenost pro Sifeni do bézného Zivota: GARTNER (1995-2014). GARTNER HYPE CYCLE. [online]
http://gtnr.it/1pm3maqi

32 NMC (2014). THE NMC HORIZON REPORT: 2014 K-12 EDITION. [online] http://bit.ly/ZvclAm
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(OER) a narast vyuzivani kombinovanych forem vyuky. V dlouhodobém péti a viceletém horizontu dokument predpovida
vyrazné zrychleni vyvoje intuitivnosti ovladani technologii a zdsadnéjsi proménu fungovani skol. Tyto jevy by se tedy
mély vyznamné projevit v obdobi, pro které je Strategie digitdlniho vzdélavani pripravovana.

Horizon Report 2014 uvadi také konkrétni technologické trendy ve skolach. V jednoletém horizontu se jednd o fenomén,
kdy si Zaci nosi do Skoly vlastni digitalni pristroje (BYOD), a dale o cloudové technologie, ve dvou az tfiletém horizontu

o hry a gamifikaci a analyzu vyukovych vysledkl Zak( a ve Ctyr aZ pétiletém horizontu se jedna o internet véci

a nositelnou elektroniku. Zaroven budou na intenzité vyuzivadni nabirat trendy, které lze jiZ dnes povazovat za relativné
rozsSirené. Jednd se napfiklad o mobilni dotykova zafizeni, prevracenou ttidu, 3D tisk, virtudlni asistenty, rozsifenou
realitu. Diky globalnimu propojenému svétu jsou tyto progndzy plvodem z USA ve velké mite relevantni i pro Evropu

a Ceskou republiku.



IV. CILE STRATEGIE DIGITALNIHO VZDELAVAN/

Strategie vzdé&lavaci politiky CR v digitaInim svété

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 20203 byla schvalena usnesenim vlady CR €. 538 9. ¢ervence 2014.
Formuluje tyto tfi prifezové priority:

e sniZovat nerovnosti ve vzdélavani,
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,

e odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

SniZovat nerovnosti ve vzdélavani

Otevrené vzdélavaci systémy maji potencidl posilovat rovnost ve vzdélavani. Vyuziti novych technologii a otevienych
vzdélavacich zdrojl nabizi nové mozZnosti a prileZitosti, jak nastavit systém, ktery zptistupriuje vzdélavani vsem, kdo se
vzdélavat chtéji a potfebuji, bez toho, Ze by je znevyhodtoval socioekonomicky status, pohlavi, region, narodnost, plvod
v kulturné odlisSném prosttedi apod.

Naopak je ale tfeba vnimat to, Ze i prfes vysSe popsané trendy nemaiji vSichni zaci mimo skolu stejny pfistup k digitalnim
technologiim a digitalnim zdrojlm. Tyto rozdily je nutné vyrovnavat a nabizet pfileZitosti k rozvoji digitalni gramotnosti,
informatického mysleni a schopnosti vyuzivat digitalni technologie k uéeni vdem Zaklm zplsobem odpovidajicim jejich
individudInim moZnostem a podminkdm. V tomto ohledu je jednim z hlavnich Ukoll dnesni skoly a formalni vyuky
preklenovat vznikajici digitalni rozdily.

Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad

Chceme-li rozvijet vzdéldvaci systém, v némz se vzdéldvani opird o aktualni vysledky lidského pozndni, podporuje
kreativitu a vychazi vstfic dlouhodobym potfebam spolec¢nosti a trhu prace, musime inovovat nejen zplsoby vzdélavani,
organizacni formy a metody vyuky, ale i souc¢asné vzdélavaci cile. Prudké a plosné rozsiteni digitalnich technologii stavi
systém vzdélavani v tomto sméru pred fadu vyzev.

Na trhu prace stale roste poptdvka po IT odbornicich, kvalifikovanych pracovnicich a odbornicich, ktefi jsou schopni
kombinovat znalosti a dovednosti z dalSich oborl s pokrocilymi digitalnimi znalostmi a dovednostmi. Digitalné gramotné
zaméstnance vyZaduje stale Sirsi okruh odvétvi a pracovnich pozic. Do popfedi se dostdva nezbytnost celoZivotniho
vzdélavani: sou¢asnym trendem je mnohem cCastéjsi stfidani zaméstndani a kratsi doba setrvani v konkrétnim zaméstnani,
neZ tomu bylo dfive, vzrista potreba rekvalifikace — ve vyssi mite a Castéji vznikaji nova odvétvi a nové pracovni pozice —
neznamé v dobé, kdy lidé opoustéli skolu.

Meéni se struktura dovednosti potfebnych pro uplatnéni ve spolecnosti a na trhu prace — klade se dlraz na dovednosti
pro 21. stoleti: schopnost pracovat s informacemi a digitdlnimi technologiemi, kritické mysleni a kladeni spravnych
otdzek, kreativitu, schopnost fesit problémy, schopnost spolupracovat a Gcinné komunikovat jak v rodném, tak nejméné
v jednom cizim jazyce®*, schopnost naslouchat a snahu pochopit stanoviska ostatnich a porozumét problému v jeho
celistvosti, schopnost pracovat autonomné s vysokym nasazenim bez nutnosti neustalé kontroly atd.

Vyuzivani digitdlnich technologii ma i vyznamny socialni aspekt a zdasadni vliv na rozvoj informacni spolecnosti.
Schopnost rozlisit pfinosy a rizika vyuzivani digitdlnich technologii jak v osobni, tak ve spolecenské roviné je jednim ze
zakladnich predpokladll pro Zivot v informacni spolecnosti. Nastavuji se nové procesy a drive ¢i pozdéji je nutné nastavit

33 Znéni Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 spole¢né s dal$imi materialy viz http://vzdelavani2020.cz

34V oblasti digitdlnich technologii je dnes za lingua franca povaZovén anglicky jazyk. Bez znalosti jeho zaklad( je pro uditele obtizné;si
nejen orientovat se v tomto oboru, ale i komunikovat a spolupracovat na mezindrodni Urovni, navazovat spojeni s jinymi uciteli

a zaky.



http://vzdelavani2020.cz/

nova pravidla, jez s vyuzivanim digitalnich technologii bezprostfedné souviseji (eticka pravidla a legislativa od netikety
pres autorska prava po obchod s osobnimi daty, prevenci kyberkriminality, on-line bezpedi, kybernetické bezpeci atd.).

V tomto ohledu vzdélavani v CR vyznamné zaostava za digitalni spole¢nosti a ekonomikou a tyto nové pozadavky bude
nutné vhodné zaclenit do kurikula formalni vyuky. To klade nové poZzadavky na dovednosti vSech ucitell. Ti by méli byt
nejen sami digitdlné gramotni a schopni informaticky myslet, ale méli by byt schopni tyto nové kompetence u zaku
rozvijet a soucasné byt schopni uplatfiovat ve vyuce metody zalozené na digitdlnich technologiich. Praxe ukazuje, zZe
zaclenit digitalni technologie do tradi¢ni vyuky a pracovat s nimi tradi¢nimi metodami nevede k efektivnéjsi vyuce
s lepsimi vysledky u Zakd. Mnohdy je to dokonce naopak. Aby Skoly a ucitelé ptipravovali Zaky na Zivot a praci
v budoucim svété, je nutné, aby pracovali jinak, nez bylo dfiv zvykem.

Odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém

Skoly a dalsi vzdélavaci instituce budou schopny vyuZit pfilezitosti, které jim digitalni technologie nabizeji, pouze tehdy,
zméni-li se podminky, v nichz vyuka probiha. Zac¢lefiovani digitdlnich technologii do vzdélavani a do Zivota Skol je fizeny
proces transformace, ktery ma stejnd pravidla a charakteristiky jako zavadéni jakékoli jiné inovace. Oteviena vzdélavaci
prostfedi vyZaduji, aby vedeni Skol a vzdélavacich instituci hrala aktivni Ulohu pfi poskytovani strategické vize a pfi
proméné skol s uzavienym institucionalnim myslenim ve vzdjemné propojené vzdélavaci komunity a ocenila ucitele za
inovativni pristupy k vyuce. Tato transformace se nesoustfedi pouze na technické parametry, resi také to, jak nové
technologie skutecné podporuji vyukovy proces. Prvotni jsou cile promény na pedagogické Urovni (obsah a metody
vyuky), tyto cile by mély byt podporovany zménami na Urovni organizacni, at uz jde o formy vyuky, nebo o efektivni
fizeni a spravu instituce (skoly, systému). Pro uspokojivou realizaci obojiho je nutnou podminkou dostatecné a funkéni
technické vybaveni a jeho sprdva. Proces transformace je cyklicky a bude tfeba neustale sledovat vyvoj v oblasti
digitalnich technologii, vyhodnocovat jeho dopady na vyvoj ve spolecnosti a moznosti, které nové technologie nabizeji

vzdélavani, a tomu vzdélavaci systém prizplsobovat.

Prioritni cile Strategie digitalniho vzdélavani

Strategie digitalniho vzdélavani v souladu s prioritami Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 se
zaméruje na vytvoreni vhodnych podminek a nastaveni procesq, které povedou k cilim, metoddm a formam vzdélavani
odpovidajicim souCasnému stavu poznani, poZadavkim spoledenského Zivota itrhu prace, ovlivnénym rozvojem
digitalnich technologii a informacni spolecnosti vibec. Poslanim Strategie digitalniho vzdélavani je iniciace zmén jak
v oblasti metod a forem vzdélavani, tak v oblasti cilG vzdélavani. Zmén bude potireba celd rada a nelze ocekavat, Ze
vSechny probéhnou do roku 2020. Klademe si za cil zmapovat situaci a podniknout kroky, které odstrani hlavni prekazky
na cesté napliovani vyse popsané vize digitdlniho vzdélavani. Strategie digitalniho vzdélavani navrhuje opatieni, ktera
zvysi konkurenceschopnost naseho vzdélavaciho systému a jejichZ nezavedeni by v dlouhodobém méfitku mohlo vyvolat
znacné problémy.

Za dulezitou charakteristiku Strategie digitalniho vzdélavani povazujeme jeji otevienost do budoucna. Vyvoj v oblasti
digitalnich technologii a v té souvislosti i obsahu vzdélavani ¢i védeckych poznatk(l v pedagogice je velmi dynamicky
a nelze jej spolehlivé predvidat. V centru pozornosti Strategie digitdlniho vzdélavani je tedy jedinec, ktery se s pomoci
Skoly a dalSich aktér( vzdélavani vné skoly musi stat vSestrannou osobnosti, pfipravenou pro Zivot a uplatnéni v dobég,
jejiz mnohé charakteristiky v soucasnosti nezndme. Pravé proto nelze Strategii digitalniho vzdélavani povaZovat za
dlouhodobé staticky dokument, je nutné jej pravidelné vyhodnocovat a aktualizovat.

Strategie digitalniho vzdélavani formuluje tfi prioritni cile, ke kterym budou smérovat prvni intervence:
e otevfit vzdélavani novym metodam a zplsoblm uceni prostfednictvim digitalnich technologii,
e zlepsit kompetence zak{ v oblasti prace s informacemi a digitalnimi technologiemi,

e rozvijet informatické mysleni zaku.



Téchto cild nelze dosahnout, aniz bude poskytnuta dlslednd podpora ucitelim. Ucitelé budou ti, ktefi ponesou hlavni
tihu planované transformace. Je tfeba je ziskat na stranu planovanych zmén, poskytnout jim Sirokou a pestrou nabidku
vzdélavani a dostatek metodickych materidld a ocenit adekvatnim zplsobem jejich aktivity pfi zavadéni kreativnich
pristupll ke vzdélavani a inovaci do vyuky. Na pozadi bude nutné zajistit budovani a plynuly rozvoj digitalni infrastruktury
ve sSkolach a nediskriminacni pristup k digitalnim ucebnim zdrojim jak ve Skole, tak mimo ni. Bude rovnéz nutné
podpoftit modernizaéni a inovacni procesy jak ve vyuce, tak v fizeni skol a vzdélavaciho systému vibec a soucasné s tim
rozvijet také zpUsoby sledovani a hodnoceni efektivity téchto procesl. Vsechny zminéné prvky Strategie bude nutné
vyznamné podpotit aktivitami, které umozni porozuméni procesiim zaclenovani digitalnich technologii do vzdélavani
Sirsi verejnosti.

Bariéry integrace digitalnich technologii do vzdélavani a do vyuky

Vétsina uciteld a skol vnima nutnost i vyhody vyuZivani digitalnich technologii a ma zdjem o jejich zadlenovani do vyuky.
Zahraniéni zku$enosti i zjisténi CSI identifikuji celou fadu prekazek, které bréni sir§imu zaclefiovani digitalnich technologii
do vyuky. Daji se rozdélit do tfi skupin —ty na strané ucitel(l, ty na strané skol a vnéjsi faktory.

Na drovni uditel( byvaji nej¢astéji uvadény tyto prekazky:

e nedostatek ¢asu — na vzdélavani, na zkoumani novych technologii a jejich moznosti, na pfipravu vyuky
a vyukovych materiald,

e nedostatecna znalost obsluhy digitalnich technologii, nedostate¢na schopnost resit zakladni technické problémy,
e problémy pfti organizaci vyuky, zejména v pfipadech, kdy je vice Zak( na pocitac a dalsi zafizeni,
e problémy pfi provazani digitalnich technologii a u¢ebnich osnov ve skolnim vzdélavacim programu,

e negativni postoj k zaclenéni digitalnich technologii do vyuky, nesouhlas s nazorem, Ze digitalni technologie
mohou byt pro vyuku pfinosné,

e Spatné predchozi zkusenosti s vyuzitim digitalnich technologii ve vyuce,
e obavy z digitalnich technologii a nedostatek sebevédomi, strach ze ztraty autority pred Zaky i kolegy,
e presvédceni, Ze pouZivat pocitac je sloZité a narocné,

e strach ze zmén obecné, nedostatek motivace ke zménam zavedenych pedagogickych postupt a ke zlepSovani
svého pedagogického vykonu.

Na urovni skol byvaji nejcastéji uvadény tyto prekazky:

e absence vize a skolni strategie vedeni skol v rozvoji digitalnich technologii ve Skole a rozvoji digitalni gramotnosti
zaka,

e klima skoly malo (nebo vibec ne) podporujici inovace,

e nedostatek poskytované motivace, odborné podpory ucitellim, absence planu profesniho rozvoje uciteld,
nestanoveni Skolnich metodik( a koordinator( digitalnich technologii a Skolniho vzdélavaciho programu, ktefi by
méli dostatek vymezeného c¢asu vénovat se Ukollim plynoucim z jejich pozice,

e nedostatek technické podpory a profesiondlnich spravct ICT,



e nedostatecna dostupnost digitalnich technologii (jejich umisténi prevazné ve specializovanych uc¢ebnach a malo
nebo vlbec ne v béznych tfidach) a vyukovych zdrojud (pfistup ke spole¢nym materialiim ve skole i zdomova),

¢ nedostatek organizacni podpory, absence funkcniho a efektivniho rozvrhu mistnosti a dostupnych digitdlnich
zarizeni,

e zastaralé nebo nevhodné vybaveni (softwarové i hardwarové), nedostatek prostredkl na jeho udrzbu, provoz
a obnovu.

Z vnéjsich faktor( jsou nejcastéji uvadény tyto:

e absence vize a strategie rozvoje digitalnich technologii ve skolach a rozvoje digitalni gramotnosti Zaka na Urovni
zfizovatel( a statu,

e nedostatecné financni prostfedky k zavddéni novych technologii,
e slozitost pfi ziskavani a nasledné spravé dotaci na technické vybaveni skol,
e nedostatek Skoleni cilenych na konkrétni potreby uciteld,

e nedostatek Skoleni zamérenych na pedagogické dovednosti potfebné k zaclefiovani digitalnich technologii
do vyuky,

e nedostatek priklad( dobré praxe a metodickych materiald.

Sméry intervence

Strategie seskupuje opatieni do sedmi hlavnich smér( intervence, které sméruji k naplnéni hlavni vize strategie:
1. Zajistit nediskriminacni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojim.
2. Zajistit podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakd.
3. Zajistit podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni uciteld.
4. Zajistit budovani a obnovu vzdélavaci infrastruktury.
5. Podpofit inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledka.
6. Zajistit systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota Skoly.

7. Zvysit porozuméni verejnosti ciliim a proceslim integrace technologii do vzdélavani.
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V. ZAKLADNI PREDPOKLADY REALIZACE

Uspésna realizace digitalni strategie je podminéna splnénim nasledujicich predpoklad(i:

1. Stat trvale a predikovatelné financuje Skoly ze statniho rozpoctu. Prostfedky mohou skoly vyuZivat pro oblast
infrastruktury, lidskych zdroju, digitalnich zdrojl a profesniho rozvoje zaméstnanc(.

2. P¥irealizaci strategie jsou respektovany kompetence reditel(l skol a skolskych zafizeni pfi fizeni pedagogického
procesu, centralizovana feeni shora® nejsou preferovana.

3. Realizace strategie vyznamné zapojuje prostiedky evropskych fondd, a to zejména na vytvareni inovaci®
a podporu transformace vzdélavani.

4. Digitdlni strategie je v souladu s postupem védeckého pozndni v pedagogice a psychologii, rozvojem digitalnich
technologii a dénim ve spolecnosti pravidelné vyhodnocovana a aktualizovana.

5. Do realizace strategie jsou zapojovany verejné, soukromé i neziskové aktivity v oblasti vzdélavani a uceni.

6. Dilraz je kladen na etické a bezpecné vyuzivani digitalnich technologii. Zvysuje se povédomi o autorskych
pravech a zakonech souvisejicich s pouzivanim digitalnich zdroja.

35 ptedchozi zkusenosti s centralizovanym Fe$enim shora v oblasti digitalnich technologii jsou v ¢eském, decentralizovaném a znaéné
rznorodém skolstvi negativni. Mnohé takové aktivity ve skutecnosti nerespektuji odlisné podminky, a tedy i poZzadavky kazdé skoly,
deklarované uspory jsou diskutabilni. Proto by centralizované dodavky HW, SW, infrastruktury, sluzeb atp. mély byt voleny velmi
uvazlivé a pouze za zcela vyjimecnych okolnosti.

36 projektovy charakter mnoha rozvojovych aktivit v oblasti $kolstvi zpUsobil vznik mnoZstvi portéld a technologickych Feseni, o které
po skonceni projektu ztraceji jejich autofi zajem. Nejevi se jako ucelné podporovat vznik dalSich novych portall sledujicich cile, které
jiz byly dfive podporeny, ale spiSe podporovat smysluplny rozvoj jiz dfive financovanych feseni, napf. Metodicky portal RVP.CZ.



VI. NAVRHY OPATREN/

Strategie seskupuje opatreni do sedmi hlavnich smér( intervence, které sméruji k naplnéni hlavni vize strategie.

1. Nediskriminacni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojam
Popis problematiky:

Z podstaty charakteru elektronickych materiall oproti hmotnym statkim mohou byt digitalni zdroje bez dalSich nakladd
vyuzivany vsemi zajemci, ktefi o né projevi zdjem. Prvni smér intervence sméfuje k tomu, aby mohly byt digitalni zdroje
ddle Sifeny a vyuzivany, nebrdnila tomu ochrana dusevniho vlastnictvi a autorska prava a zajemci méli o existenci
a o vlastnostech a zkusenostech s pouZivanim takovych material( k u¢eni moznost se jednoduse a rychle dozvédét.

Frekventovanou pripominkou ke zdrojim na internetu je velké mnoistvi téchto zdrojl, jejich rlznoroda kvalita
a z principu internetu i jejich neusporadanost. Na internetu existuje mnoZstvi vysoce kvalitnich vzdélavacich zdrojd, ale
problémem je pfislusnou informaci o jejich existenci dorucit k cilové skupiné uZivatell, kterym by mohla byt uzitecna.
V této oblasti jiz MSMT v minulosti investovalo do vyvoje Metodického portalu RVP.CZ, ktery do jisté miry jiz na bazi
reputaéniho systému pracuje, ddle neddvno zpfistupnilo Databdzi vystupl projektd OP VK*’.

Prosazeni otevienych vzdélavacich zdrojd
Cil:

Zajistit uverejnéni digitalnich obsahl nejrliznéjsiho charakteru, které byly podporeny z verejnych prostfedkd, pod
otevfenou licenci Creative Commons3® (pfip. jinou), a tim k nim zjednodusit pfistup a umoznit jejich sdileni viem
aktérim ve vzdélavani.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Vsichni aktéfi vzdélavani mohou bezuplatné ziskavat, vyuzivat a dale Sitit v elektronické podobé materidly, vyukové
a informacni zdroje, vzdélavaci dokumenty, vyukové objekty, ucebni materidly, audia, videa atp., které vznikly jako
vystupy aktivit, projektl a praci financovanych z verejnych prostredkd. Tyto materidly podléhaji licenénim ujednanim,
kterda umoznuji nediskriminacni nakladani s témito materidly vSem aktérim vzdéldvani. Tyto materidly jsou Sifeny
v otevienych formatech, které nebrani jejich dalSimu digitdlnimu zpracovani. Licenéni podminky, tedy prava a povinnosti
uzivatele k dilu, vychazeji vidy ze souboru otevienych licenci Creative Commons nebo jiné pravni ochrany vychazejici
z autorského zakona, ktera volné nakladani s nimi také podporuje.

Aktivity:

1. Priprava legislativniho navrhu fesiciho problematiku otevienych licenci. Navrh obdobnych pravidel orgdnim
statni moci, zejména tém, které zpracovavaji nové OP Ci v jejichZ gesci vznikaji dlleZité materialy vyuzitelné ve
vzdélavani.

Realizace a spoluprace: MSMT a Pracovni skupina pro aplikaci autorského prava v digitalnim prostfedi zfizena
Ministerstvem kultury (dle usneseni vlady ¢. 203 z 20. 3. 2013)

37 Viz MSMT (2014). DATABAZE VYSTUPU PROJEKTU: OPERACNI PROGRAM VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST. [online]
http://databaze.op-vk.cz

38 Evropskda komise doporuduje vyuZiti Creative Commons napf. v rdmcovém programu pro vyzkum a inovace Horizon 2020:
EUROPEAN COMMISION (2013). HORIZON 2020: GUIDELINES ON OPEN ACCESS TO SCIENTIFIC PUBLICATIONS AND RESEARCH DATA
IN HORIZON 2020. [online] http://bit.ly/XQVabl



http://databaze.op-vk.cz/
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Termin: 31. 12. 2015
Zdroj financovani: Interni ¢innost Uradq, statni rozpodet

2. V provadécim dokumentu k pfipravovanému OP VVV (a dalSim vlastnim OP) bude smluvné zajisténo, aby
materialy financované z téchto OP byly volné dostupné pod nékterou z licenci Creative Commons (tam, kde je to
vhodné, jsou preferovany licence umoznujici Upravu) nebo jinou pravni ochranou. Licencni ujedndni bude
obsahem viech smluv s pfijemci v operacnich programech v obdobi 2015-2020. MSMT zajisti povinnost
metadatovych popiskd u vystupll podporenych z vefejnych prostiedkl a jejich zavedeni do databaze vzdélavacich
zdrojl (reputacni systém, viz opatreni 1.2).

Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2015

Zdroj financovani: Interni ¢innost Uradq, statni rozpodet

.0

\Vytvoreni recenzniho systému pro hodnoceni a doporucovani kvality otevienych vzdélavacich zdroj
Cil:

Vytvofit navstévovany systém tematicky anotovanych odkaz( na otevrené digitalni zdroje, ktery je ¢lenén dle rliznych
kategorii. Obsah i hodnoceni danych zdrojl je tvofeno uZivateli.

Vytvorit funkéni databazi (akreditovanych) vzdéldvacich nabidek, ve které mohou zajemci o DVPP v pratelském
uzivatelském on-line rozhrani vyhledavat planované terminy uskutecnéni vzdélavacich program( dle rlznych kritérii
a seznamit se s hodnocenim dfive uskuteénénych vzdélavacich programi absolventy vzdélavani.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Reputacni (recenzni) systém obsahuje metadata vSech otevienych digitalnich zdrojl vzniklych z vefejnych prostredk,
otevieny je i zdrojiim financovanym z neverejnych prostredki. UZivatelé reputacniho systému sdileji své zkuSenosti
s danymi vzdéldvacimi zdroji a jejich vyuZitim pro uceni a vyuku a na bazi dobrovolnosti vkladaji dalsi odkazy, anotace,
hodnoceni raznymi zplsoby (hvézdicky, komentare, reference, odznaky atp.), tj. vytvareji paradata. Kolem reputacniho
systému existuje komunita vstficné naladénych uZivateld, portél podporuje ucici se komunity a jejich sitovani.

Reputacni systém je otevieny i zdrojliim financovanym z neverejnych prostredkd.

Zajemclm je dostupna centralizovana on-line nabidka akreditovanych vzdélavacich program( DVPP vcetné planovanych
termin a hodnoceni Ucastniky vzdélavacich programi. Systém udélovani a odnimani schvalovaci dolozky k ucebnicim
a ucebnim textlm reflektuje moZnosti a charakter digitalnich vzdélavacich obsahd.

Aktivity:

1. Upravy, rozvoj a provoz Metodického portdlu RVP.CZ, tak aby splfioval podminky na moderni reputacni systém
podporujici ucici se komunity a jejich sitovani, zohlednit napt. stavajici Databazi vystupt projektd OP VK.

Realizace a spoluprace: MSMT, NUV
Termin: 31. 12. 2015

Zdroj financovani: OP VVV, statni rozpocet



2. Zajisténi popisu (metadata) vSech otevienych digitalnich zdroji vzniklych z verfejnych prostiedkll a jejich
indexace v reputacnim systému.

Realizace a spoluprace: MSMT, NUV
Termin: pribéziné

Zdroj financovani: OP VVV

3. Modernizace centralizované on-line nabidky akreditovaného DVPP a jeji rozsifeni o hodnoceni ucastniky.
Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2015
Zdroj financovani: OP VVV, statni rozpocet

4. Revize Smérnice k postupu a stanovenym podminkam pro udélovdni a odnimani schvalovacich doloZek
ucebnicim a ucebnim textlm a k zafazovani udebnic a ucebnich textl do seznamu ucebnic (¢.j. MSMT-
34616/2013), s ohledem na moderni trendy ve vyvoji u¢ebnic a v oblasti digitalnich vzdélavacich obsahd.
Realizace a spoluprace: MSMT

Termin: 31. 12. 2015

Zdroj financovani: Interni ¢innost Uradu, statni rozpocet

2. Podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zakd
Popis problematiky:

Pro plnohodnotné uplatnéni jedince ve spolecnosti 21. stoleti jsou nezbytné schopnosti ucelné a efektivné pracovat
s digitalnimi technologiemi a chapat zakladni principy, na kterych tyto technologie funguji. Ve svété, ve kterém jsme
stéle vice obklopeni a ovliviiovani technologiemi, je dalezité jiz od utlého véku rozvijet a napomahat chapani zplsobu
,uvazovani”, ktery pouZivaji pocitate. Opatfeni v této oblasti intervence sméfuji v tomto sméru k aktualizaci
a modernizaci kurikula — ramcovych vzdélavacich program zakladniho a stfedniho vzdélavani.

Aktudlni znéni vzdélavacich oborl zabyvajicich se informaénimi a komunikacnimi technologiemi v RVP ZV, RVP G,
RVP SOV je zastaralé, nereflektuje stuperi vyvoje a dostupné moznosti digitalnich technologii*®. Mnoho vyspélych stat(
v poslednich letech do svych kurikul zahrnulo jako jeden z dulezitych konceptl pro pochopeni a participaci ve svété
technologii, které nds obklopuji, koncept informatického mysleni, tedy sadu rozliénych dovednosti, které souviseji
s feSenim problémU a vyplyvaji ze zkoumani povahy zpracovani informace. Informatické mysleni zahrnuje jak dovednosti

39\ roce 2012 probéhla na Metodickém portalu RVP.CZ vefejna diskuse MSMT k revizim RVP ZV. | pfesto, 7e téma ICT nebylo
vypsano pfimo k diskusi, se objevilo téma Vzdéldvaci oblast ICT, které sledovali Ucastnici z vice nez 200 adres a vétsinou vyjadrovali
nesouhlas s tim, Ze nejsou navrzené Upravy oblasti ICT.


http://rvp.cz/

rozvijené vétsinou vzdélavacich oborl (kreativitu, schopnost vysvétlovani a tymové prace), tak i dovednosti reseni
probléma, schopnost logického a algoritmického mysleni, schopnosti strukturace, abstrakce nad objekty a procesy,
schopnosti vyvijet technologie a porozumét tomu, jak funguji. V prostiedi vSudypfitomnych digitalnich technologii je
zakladni pochopeni jejich konceptll, dovednost je ovladat a modifikovat jejich funkce dle vlastnich poZadavk( dilezitym
predpokladem pro jejich smysluplné a efektivni vyuzivani.

Navrhovand opatfeni mohou vyvolat zmény v rdmcovém uéebnim planu i v ndzvu vzdélavaciho oboru a oblasti ICT.

Pro zajisténi flexibilniho provazovani rliznych vzdélavacich cest je vhodné podporovat vznik ucebnich pfrilezitosti, které
jsou pod vhodnou nediskriminacni licenci zdarma dostupné on-line viem aktérim vzdélavani. Zaroven je vhodné
podporovat obcanskou spolecnost ve vyvijeni aktivit propojujicich rlznorodé aktéry vzdélavani. Nékteré iniciativy
realizované neziskovym sektorem se timto uUkolem zabyvaji, jiz v minulosti ziskaly oblibu u mladé generace
a prokazatelné do vzdélavani zasahuji (napt. Wikimedia, Khanova skola).

Zaroven je nutné zajistit nastaveni procesl a vytvoreni funkéniho systému hodnoceni a uznavani predchozich vysledki
uceni, ktery pocita i se ziskanim potfebnych znalosti a dovednosti neformalnim ¢i informdlnim zplsobem vcetné
zkuSenosti z pracovniho Zivota. Touto problématikou se zabyvad Narodni soustava povolani (NSP) a Narodni soustava
kvalifikaci (NSK). Pravé v IT sektoru je pomérné casté, Ze mnohé odborné pozice zastavaji pracovnici, ktefi maji kvalitni
odborné kompetence, ale chybi jim formalni odbornd kvalifikace, cozZ je znevyhodriuje na trhu prace.

Zajisténi systému pravidelnych inovaci rdmcovych vzdélavacich program
Cil:

Nastavit systém, ktery umozni pravidelné aktualizovat ramcové vzdélavaci programy (RVP), tak aby byly v souladu
s nejnovéjSimi védeckymi poznatky a vyvojem v oblasti digitalnich technologii.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Existuje schvaleny dokument MSMT, ktery stanovuje systém pravidelnych® aktualizaci jednotlivych RVP a navazujicich
dokumentd. Pti aktualizacich jsou vyuZivana ziskana data z opatfeni 5.2, 5.3 a 5.4.

Aktivity:

1. Zpracovani (interniho) dokumentu MSMT, ktery jednoznaéné stanovi, v jakych €asovych cyklech se uskute&nuji
aktualizace/revize/inovace RVP a navazujicich dokument( (napf. standard(), jak dany proces probiha a kdo je za
tyto Ukony zodpovédny.

Realizace a spoluprace: MSMT, NUV
Termin: 31. 12. 2016

Zdroj financovani: Interni ¢innost Uradu, statni rozpocet

40 Nemusi nutné znamenat &astych.



Zdaraznéni problematiky digitalnich technologii napric¢ kurikulem a jeho modernizace
Cil:

Aktualizovat vSechny rdmcové vzdélavaci programy s cilem zdlraznit problematiku digitalni gramotnosti jedince a zajistit
jeji sourodnost a provazanost napftic celym kurikulem.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Klicové kompetence, vzdélavaci obsah (ocekavané vystupy a ucivo vSech vzdélavacich oblasti) a prirezova témata
reflektuji vyznam a vyvoj digitalnich technologii v jednotlivych oborech lidskych ¢innosti. Cile vzdélavani na udrovni
vzdélavacich programi zahrnuji rozvoj digitalni gramotnosti zaka.

Realizaci tohoto opatfeni musi doprovazet opatifeni na podporu ucitell, viz opatreni 3.2. Dalsi podpora realizace tohoto
opatfeni viz opatfeni 6.4.

Aktivity:

1. Modernizace znéni RVP, kterého se Ucastni odbornici nejen na dané vzdélavaci oblasti (uvnitf akademickych
obor(), ale i napfi¢ témito oblastmi a jsou do néj angaZzovani i odbornici na vzdélavaci technologie a odbornici
z praxe. V souladu s revizi RVP jsou revidovany i na néj navazané dokumenty (standardy vzdélavacich obora).

Realizace a spoluprace: MSMT, NUV
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: OP VVV, statni rozpocet
2. Tvorba ucebnich zdrojl, uc¢ebnich textld a on-line materiadl( pro zaky podporujicich modernizovany vzdélavaci
obsah vzdélavacich oblasti RVP.
Realizace a spoluprace: MSMT, NUV, NIDV, dal3i
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: OP VVV

Modernizace vzdélavaci oblasti ICT*! v rdmcovych vzdélavacich programech, zdtraznéni informatického mysleni
Cil:

Modernizace vzdéldvaci oblasti Informacni a komunikac¢ni technologie a rdmcového ucebniho planu v RVP, tak aby
reflektoval aktudlni vyvoj v oblasti digitalnich technologii a potencidl jejich vyuZiti pro rozvoj digitalni gramotnosti
a zdlraznéni oblasti, ktera zakim umozni rozvijet informatické mysleni a polozi zaklady z oboru informatiky. Realizaci
tohoto opatreni musi doprovazet opatfeni na podporu uciteld, viz opatieni 3.2.

41 Tykd se vzdélavaci oblasti Informaéni a komunikaéni technologie RVP 2V, Informatika a informaéni a komunikaéni technologie
RVP G, oblasti vzdélavani v informacnich a komunikacnich technologiich RVP SOV.



Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

RVP jsou formulovany tak, Ze srozumitelné reflektuji aktudlni moznosti digitdlnich technologii a potencial jejich vyuZiti
pro rozvoj digitalni gramotnosti, zaroven rozvijeji u zakd informatické mysleni. Pro tento vzdélavaci obsah poskytuji
dostatecny prostor.

Existuje dostatek kvalitnich (on-line, digitalnich) uc¢ebnich a vzdélavacich zdroji pro Zaky k dané problematice.
Aktivity:

1. Modernizace znéni RVP ve vzdélavaci oblasti ICT. V souladu s revizi RVP jsou revidovany i na néj navazané
standardy.

Realizace a spoluprace: MSMT, NUV
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: OP VVV, statni rozpocet
2. Tvorba ucebnich zdrojl, ucebnich textl a on-line materidld pro Zaky podporujicich modernizovany vzdélavaci
obsah vzdélavaci oblasti ICT v RVP.
Realizace a spoluprace: MSMT, NUV, NIDV a dalsi
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: OP VVV

Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani a informalniho uceni
Cil:

Pfipravit podminky pro udrzitelny rozvoj a podpofit vznik vzdélavacich pfrilezitosti provazovanim rlznych vzdélavacich
cest (formalniho a neformalniho vzdélavani a informdalniho uceni) a podporou vzniku ucebnich pfilezitosti, které jsou pod
vhodnou nediskriminacni licenci zdarma dostupné on-line vSem aktérim vzdélavani.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Pro vzdélavani jsou on-line zdarma k dispozici kvalitni u¢ebni prileZitosti a systémy pro propojovani aktéri ve vzdélavani,
inovativni projekty v této oblasti maji moznost diky podpofre statu dale se rozvijet.

Aktivity:

1. Formou vyzev z operaénich programd (OP VVV, IROP — MMR atp.) a rozvojovych program@ MSMT (napf. malé
granty) bude podpofena ¢innost jednotlivc( a neziskovych organizaci smérujici ke tvorbé ucebnich prileZitosti
a on-line prostredi.

Realizace a spoluprace: MSMT, MMR, MPSV
Termin: pribéziné

Zdroj financovani: OP VVV, IROP, statni rozpocet



3. Podminky pro rozvoj digitadlni gramotnosti a informatického mysleni uciteld
Popis problematiky:

Maéme-li rozvijet u Zaka digitalni gramotnost a informatické mysleni, je nutné, aby stejnymi kompetencemi viadli i ucitelé
a aby tyto kompetence ucitelé dokazali u Zakl rozvijet.

Opatreni v této oblasti intervence sméruji ke vzniku standardu dovednosti a kompetenci ucitele pro uplatnéni digitalnich
technologii, k integraci technologii do pregradudlni pfipravy ucitell a ke vzniku nabidky dalsiho vzdélavani, vzdélavacich
materiall a podpory uditell v této oblasti.

Zatazeni standardu digitalnich kompetenci ucitele do vzdélavani uciteld
Cil:

Zajistit, aby vsichni absolventi fakult vzdélavajicich ucitele a stavajici ucitelé disponovali potfebnymi kompetencemi pro
Ucelné zaclenovani digitalnich technologii do vyuky a jejich vyuZiti pro podporu uceni Zaka.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Na narodni drovni je stanoven standard digitdlnich kompetenci ucitele, ktery popisuje kompetence, které uciteli
vyuzivajicimu digitdlni technologie umoziuji zlepSovat jeho pedagogicky vykon a maji pozitivni dopad na zdka a na jeho
uceni. Ucitelé jsou v jeho dosahovani podporovani a motivovani.

Aktivity:
1. Pfiprava standardu digitalnich kompetenci uditele (viz opatfeni 6.2 Profil Uéitel?Y).
Realizace a spoluprace: MSMT, NUV, NIDV
Termin: 31. 12. 2016
Zdroj financovani: OP VVV

2. Postupna integrace standardu digitalnich kompetenci ucitele do pregradualni pfipravy uciteld, jeho zaclenéni do
profilu absolventa a do vzdélavacich programi predkladanych k akreditaci Akreditacni komisi fakultami
vzdélavajicimi ucitele.

Realizace a spoluprace: MSMT, fakulty vzdélavajici ucitele
Termin: 31. 12. 2017
Zdroj financovani: Interni ¢innost Ufadu, statni rozpocet, OP VVV

3. Integrace standardu digitalnich kompetenci ucitele do kariérniho systému.

Realizace a spoluprace: MSMT, NIDV

Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: Interni ¢innost Uradu, statni rozpocdet



Zarazeni didaktiky rozvoje digitalni gramotnosti a informatického mysleni Zakd do vzdélavani ucitell
Cil:

Zajistit, aby absolventi fakult vzdélavajicich ucitele a stavajici ucitelé (napri¢ vSemi vzdélavacimi oblastmi i udcitelé
modernizované vzdélavaci oblasti ICT) disponovali potfebnymi kompetencemi pro rozvoj digitalni gramotnosti
a informatického mysleni zakd (viz opatfeni 2.2 a 2.3). Proto je nutné toto integrovat do vzdélavacich programi
pregradudlni pfipravy uciteld (zejména pro ucitele MS a 1. stupné ZS). Pro podporu uditelll v praxi je nutné zajistit
nabidku dalSiho vzdélavani. Cilem je také vytvofit ucebni zdroje a metodické materidly pro podporu této vyuky, do
tvorby téchto materialll jsou angaZovani ucitelé, akademicti odbornici i odbornici z praxe.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

V pregradualni ptripravé i dalSim vzdélavani ucitel( existuje dostatek kvalitnich (on-line, digitalnich) ucebnich zdroja,
metodickych material( a vzdélavacich pfileZitosti pro ucitele napfi¢ véemi vzdélavacimi oblastmi i v modernizované
vzdélavaci oblasti ICT.

Ve skolach je dostatek kvalitnich uciteld, ktefi danou problematiku kvalifikované zajistuji.
Aktivity:

1. Tvorba komplexnich ucebnich zdrojli, metodickych doporucéeni a on-line materialll vhodnych pro vzdélavani
ucitell v didaktice rozvoje digitalni gramotnosti a informatického mysleni Zakl (napfi¢ vSemi vzdélavacimi
oblastmi i v modernizované vzdélavaci oblasti ICT).

Realizace a spoluprace: MSMT, NIDV, NUV, dal$i
Termin: 31. 12. 2019
Zdroj financovani: OP VVV

2. Rozsifeni vzdélavacich program( fakult vzdéldvajicich ucitele o problematiku modernizovanych vzdélavacich
oblasti véetné vzdélavaci oblasti ICT, rozvijejici digitalni gramotnost a informatické mysleni zak.

Realizace a spoluprace: MSMT, fakulty vzdélavajici ucitele
Termin: 31. 12. 2019
Zdroj financovani: OP VVV

3. Priprava celoplosné dostupné nabidky dalSiho vzdélavani ucitelG v oblasti rozvoje digitdlnich kompetenci
a informatického mysleni zakd, vcetné vytvoreni masivnich otevienych on-line kurzi (MOOC) s moznosti
certifikovaného zakonceni (osvédceni o absolvovani DVPP).
Realizace a spoluprace: MSMT, NIDV, dalsi vzdélavaci instituce

Termin: 31. 12. 2018

Zdroj financovani: OP VVV



4. Budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury
Popis problematiky:

Aby bylo mozné vyuZzivat digitalni technologie v kazdém okamziku, kdy to ucitel i Zak povazuji za vhodné, je nutné mit
Skoly a Skolska zatizeni vybavené pestrym prostifedim digitalni infrastruktury a vysoce kvalitnim pfipojenim k internetu.
Ma-li byt Skola pripravena na stav, kdy kazdy 7ak pracuje s digitalnim zafizenim (1:1), musi byt tento pomér nejdrive
nastolen mezi uditeli.

CSI ve vyroéni zpravé za $kolni rok 2011/2012 konstatuje, ze se $koldm nedafi nastavit pravidelny a adekvatni cyklus
obnovy PC respektujici jejich Zivotnost, a to jak technologickou, tak zejména moralni. Systémova podpora obmény ICT
neni naddle nastavena.

V praxi je dle CSI sprava z ekonomickych divodd vyuZita pravé jen na vyfe$eni nejzasadnéjdich technickych problémd,
nikoli na smérovany rozvoj. Narudst poctu digitalnich prostfedkd pouzivanych ve vzdélavani je zfetelny. Lze ocekdvan, Ze
Skoly budou stale vice vyuZivat ve vyuce vlastni zafizeni Zaka (BYOD). Cilem této strategie je digitalni prostiedi pro praci
ve Skole dale rozvijet. Na neudrzZitelnost soucasné situace, kdy statni rozpocet neresi tuto problematiku personainé,
dlouhodobé poukazuje i profesni asociace Jednota skolskych informatikud.

Zajisténi udrzitelného financovani kol a Skolskych zafizeni v oblasti infrastruktury
Cil:

Zajistit predikovatelné a dostatecné financovani, které Skoly vyuZivaji pro oblast infrastruktury.
Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Skoly a $kolska zafizeni disponuji pravidelnym pfisunem finanénich prostiedkd, ktery jim umozfiuje planovat obnovu
a rozvoj digitalni infrastruktury. Digitalni infrastruktura je vyuZivdna nejen pro informatické predméty, ale pro podporu
vyuky vSech vzdélavacich oblasti.

Aktivity:

1. MSMT bude vytvaret podminky pro predikovatelné financovéni $kol ze statniho rozpoctu, operaénich program(
MSMT, operaénich program@ daldich resort(l, které 8koly vyuZivaji pro oblast infrastruktury, a pfipravi
dokument, z jakych zdrojl by skoly mohly Cerpat financni prostiedky pro zajisténi udrZitelného financovani.

Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2015, pribézné

Zdroj financovani: statni rozpocet, dalsi OP

Podpora pfipojeni k internetu

Cil:

Zajistit kvalitni vysokorychlostni pfipojeni pro viechny Skoly a Skolska zafizeni.



Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Kazda Skola a Skolské zafizeni je pripojeno k vysokorychlostnimu internetu umoznujicimu soucasné vyuZzivani internetu
véemi zdky a uciteli. Podpora je prednostné zamérena na lokality, ve kterych je kvalitni vysokorychlostni pfistup
k internetu v jinde béznych cenovych moznostech problematicky (zejm. periferni oblasti).

Aktivity:
1. Prazkum nabidky, stavu pfipojeni a potfeb skol a skolskych zafizeni ve spolupraci s kraji a jinymi resorty.
Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2017
Zdroj financovani: statni rozpocet

2. Podpofit ve spolupraci s kraji budovani siti (zejm. v bilych a Sedych oblastech), ke kterym mohou byt
vysokorychlostné pripojeny i Skoly a Skolska zafizeni.

Realizace a spoluprace: MSMT, MK, MMR, MPO, CTU
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: OP VVV, dalsi OP

Podpora spravy digitalni infrastruktury ve Skolach
Cil:

Zajistit cilenou statni finan¢ni podporu, kterd umozni na skolach profesionalni spravu digitalni infrastruktury (interné ¢i
jako sluzbu) a pedagogickym pracovnikim moznost soustfedit se na pedagogicky proces.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Sprdva digitdlni infrastruktury je na Skolach profesionalné zajiSténa obdobné, jako tomu je v jinych vefejnych a statnich
institucich.

Aktivity:

1. Nastaveni zplsobu (normativni ¢i ndkladové parametrizované reseni), jakym se budou vypocitavat naroky skol
na financovani spravy jejich digitalni infrastruktury.

Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2015
Zdroj financovani: statni rozpocet

2. Novelizace Skolského zdkona s cilem umoinit $koldm Eerpéni finanénich prostfedkd statu také tehdy, zajistuji-li
si spravu digitalni infrastruktury u jiné fyzické nebo pravnické osoby. Financovani spravy digitalni infrastruktury
ve Skoldch bude integrovano do reformy financovani regiondalniho Skolstvi.

Realizace a spoluprace: MSMT



Termin: 31. 12. 2016

Zdroj financovani: statni rozpocet

5. Inovacni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd
Popis problematiky

Zmeény ve skolach dnes vznikaji zejména diky zavadéni technologii do oblasti, ve kterych dfive vyuzivany nebyly. Pro
podporu kreativnich pfistupl ve vzdélavani a vyvoje inovaci vedoucich ke zkvalitnéni uéeni je vhodné iniciovat spolupraci
vefejného, soukromého a neziskového sektoru. Rozvoj kreativnich pfistupl ve vzdélavani posiluje kompetence uditeld
(i Zakd) a vede k efektivnéjsimu vyuzivani vsech aspektl modernich technologii.

Vysledkem by mély byt projekty, které probéhnou (ve vybranych Skolach, ve Skolskych zatizenich, pti zapojeni dalSich
aktérd ve vzdélavani) na zakladé spolupriace a za podpory verejného, soukromého a neziskového sektoru (véetné
pilotnich projektl financovanych EU a uskutecniovanych v mezinarodni spolupraci).

Zaroven musi Cesky pedagogicky vyzkum problematiku digitalnich technologii intenzivnéji zahrnovat do svych aktivit,
instituce zabyvajici se zjiStovanim a monitoringem situace ve $kolach musi této problematice vénovat vétsi pozornost
a kromé vybaveni sledovat také zpUsoby vyuZivani digitalnich technologii, postoje aktér( a dalsi jevy.

Soucasné zpuUsoby ziskavani informaci o aktudlni situaci ve vyuzivani digitdlnich technologii ve skolach a Skolskych
zafizenich nejsou dostate¢né. Poznatky ziskané statistickymi zjistovanimi MSMT nebo inspekéni ¢innosti CSI se zamétuiji
na technické parametry infrastruktury, vybaveni technikou ¢i pocty hodin, ve kterych byly technologie vyuzZity. Zplsoby
vyuzivani digitdlnich technologii, postoje aktérl a dalsi jevy charakterizujici praci déti, zak( a ucitell a vedeni skol
s technologiemi a jeji vysledky nejsou systematicky zjiStovany.

Zjisténé informace museji byt pravidelné zvefejiovany a poskytovany k diskusi a pro dalsi analyzy a interpretace. Musi
byt legislativné oSetfeno, Ze data, kterd vznikaji pfi praci zaka s pocitaci a pocitacovymi sitémi, nebudou zneuzivana
a nestanou se predmétem obchodu. Do této oblasti intervence patfi i dalsi rlizné podpory inovacnich postupt ve vzdélavani.

Podpora vyvoje inovaci a spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru pfi tvorbé a Sifeni inovaci
ve vzdélavani
Cil:

Zajistit, aby verejny, soukromy a neziskovy sektor vytvarely projekty podporujici vyuzivani digitdlnich technologii
ainovaci ve vzdélavani, které jsou pilotné ovérovany a vysledky dale sdileny. Cilem je také vytvaret nové vztahy
a propojeni mezi studujicimi, stavajicimi vzdélavacimi institucemi, novymi poskytovateli vzdélavani, investory a inovatory.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Existuje funkéni platforma, resp. program partnerské spoluprace — obdoba Grand Coalition for Digital Jobs. Je vyuZivana
pro setkavani zastupcl vzdélavani a trhu prace, pro vyménu zkusSenosti mezi vefejnym, soukromym a neziskovym
sektorem v oblasti rozvoje digitalni gramotnosti ob¢ani. Verejné jsou k dispozici inovativni feseni a vysledky projektd.
Ziskané zkusenosti zapojenych subjektl jsou dale sSifeny, vznikaji nové sité a propojeni.

Aktivity:

1. Podpofit vznik inkubator( inovaci ve vzdélavani (pre-seed aktivity). Organizovat pobidky (soutéze, prehlidky
atp.) odménuijici ta nejlepsi feseni.



Realizace a spoluprace: MSMT, soukromy, vefejny a neziskovy sektor

Termin: 31. 12. 2016, pribézné

Zdroj financovani: soukromy sektor, OP VVV

Podpofit spolupraci soukromého sektoru s vyzkumnymi pracovisti pfi vyvoji novych zafizeni ¢i postupl
usnadnujicich dosaZeni potfebnych pedagogicky relevantnich vyukovych cili, podpofit provazani teoretické a
praktické vyuky a spolupréci pfi zajistovani vyuky inovovanych obor( apod.

Realizace a spoluprace: MSMT, soukromy, vefejny a neziskovy sektor

Termin: 31. 12. 2016, pribézné

Zdroj financovani: soukromy sektor, OP VVV

Vznik funkéni platformy, resp. programu partnerské spoluprace (obdoba Grand Coalition for Digital Jobs) pro
vyménu zkusenosti mezi verejnym, soukromym a neziskovym sektorem v oblasti digitalnich kompetenci, jejiz
prace stimuluje atmosféru vzajemného porozuméni.

Realizace a spoluprace: MSMT, soukromy, vefejny a neziskovy sektor

Termin: 31. 12. 2016, priibézné

Zdroj financovani: statni rozpocet, soukromy sektor

Podpora pedagogického vyzkumu v oblasti vyuzivani digitalnich technologii

Cil:

Cilem je vytvoFeni podminek pro posileni a stabilizaci vyzkumu v oblasti vyuzivani digitalnich technologii v CR véetné
podpory spoluprace vyzkumnych instituci. Pedagogicky vyzkum, véetné vyzkumu v ostatnich pfimo Fizenych organizacich
MSMT, bude zaclenén do celostatniho systému hodnoceni vyzkumu a vyvoje. Vyzkumné zakazky budou pfidélovény na
zakladé otevrené soutéze vyzkumnych organizaci.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Jsou vytvoreny podminky (systémové, financni, organizacni, evaluaéni) pro rozvoj vyzkumu v oblasti vyuzivani digitalnich
technologii ve vzdélavani, ktery bude zaclenén do celostatniho systému hodnoceni vyzkumu a vyvoje. Je vytvoren
systém pro zadavani vyzkumnych zakazek. Soucasné jsou vytvoreny podminky pro (narodni i mezinarodni) spolupraci
vyzkumnych instituci. Jsou k dispozici vysledky vyzkum( v oblasti didaktického vyuzivani digitalnich technologii (i ve
vzdélavani a u¢eni mimo skolu) a soucasné probihaji dalsi vyzkumné projekty.

Aktivity:

1.

Vytvorit mechanismus k zadavani vyzkumnych (kvalitativnich i kvantitativnich) Setfeni a studii tykajicich se
rozmanitych aspektl vyuZivani digitalnich technologii ve vzdélavani, rozvoje digitdlni gramotnosti
a informatického mysleni zak(, studentd a obcand, (vytvorit systém resortniho vyzkumu). Podpofit rovnéz dosud
méné pouZzivané vyzkumné metody (napt. akéni vyzkum).

Realizace a spoluprace: MSMT, GACR, TACR



Termin: 31. 12. 2016
Zdroj financovani: statni rozpocet

2. Mechanismus konkurence (soutéZeni o vyzkumné granty) doplnit o mechanismy podpory spoluprace (napfiklad
finanéni podpora propojeni vyzkumnych a vzdéldvacich instituci, koordinace vyzkumu v oblasti vzdélavani
prostfednictvim zastfesujici ,,virtualni“ instituce).
Realizace a spoluprace: MSMT, GACR, TACR

Termin: 31. 12. 2016

Zdroj financovani: statni rozpocet, OP VVV

Podpora pravidelného sbéru dat, monitoringu stavu a vyuzivani digitalnich technologii ve vzdélavani
Cil:

Nastavit v resortu Skolstvi proces zjistovani dat a informaci, které umozni analyzovat zplUsoby vyuZivani digitalnich
technologii pro uceni a kvalitu rozvoje digitalni gramotnosti Zak(. Zverejnit a zpFistupnit vystupy realizovanych Setfeni
a vyzkumu (véetné ziskanych dat) vSem aktériim ve vzdélavani.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Jsou sledovany podminky, pribéh a vysledky integrace digitalnich technologii do vyuky a podminky, pribéh a vysledky
rozvoje digitdlni gramotnosti a informatického mysleni Zak(. Vysledky ve formé zprav (pravidelnych, tematicky
zamérenych atp.) jsou zvefejnovany, a to véetné podrobnych (anonymizovanych) ziskanych dat, kterd je mozné dale
strojové zpracovdavat (podpora analyz a interpretaci)*. Rozsifeni poznatkové zadkladny pFedstavuje pouze minimalni
narlst administrativy pro skoly a Skolska zafizeni.

Aktivity:

1. Utvary zodpovédné za zjistovani dat a informaci ve spolupraci s gesénim Utvarem (viz opatieni 6.1)
zodpovédnym za realizaci strategie a koordinaci aktivit navrhnou strukturu dat tak, aby bylo mozné analyzovat
zplsoby vyuzivani digitalnich technologii pro uceni a kvalitu rozvoje digitalni gramotnosti zakd. Tato data ze skol
a Skolskych zafizeni jsou zjistovana, vyhodnocovana a zvefejiiovana k dal$im analyzam.

Realizace a spoluprace: MSMT, CSI
Termin: 31. 12. 2016

Zdroj financovani: statni rozpocet

ZlepSeni informacéni a poznatkové zakladny v oblasti vyuzivani digitalnich technologii, rozvijeni digitalni

gramotnosti a informatického mysleni

42 |dedlné v podobé jako Katalog otevienych dat, viz CTU (2008—-2014). KATALOG OTEVRENYCH DAT. [online] http://bit.ly/1AVUJcr.



http://bit.ly/1AVUJcr

Cil:

Cilem je vytvofit oteviené pristupnou rozsahlou a komplexni informacni a poznatkovou zakladnu v oblasti vyuzivani
digitalnich technologii ve vzdélavani, rozvijeni digitadlni gramotnosti a informatického mysleni, ktera bude obsahovat
veskeré odborné informace ziskané empirickym vyzkumem. Tato zdkladna bude obsahovat poznatky ziskané vyzkumem
jak v ramci CR, tak v rdmci mezinarodnich $etfeni a bude propojena s dal$imi relevantnimi datovymi zdroji (IEA, OECD,
Eurostat, CSU, MSMT, CSI, DZS aj.).

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Existuje (on-line) verejna, volné dostupna databaze odbornych poznatkd (vyzkumnych zprav) o vyuZivani digitalnich
technologii ve vzdélavani, rozvijeni digitalni gramotnosti a informatického mysleni (viz opatfeni 5.1, 5.2, 5.3). Vysledky
téchto vyzkumU jsou prebirany do této databaze automaticky a jejich predani je povinnosti feSiteld vyzkumnych
projektd. Databdze bude vyuzivat v co nejvétsi mite jiz existujici zdroje dat & informace o vyzkumech (napt. RIV, CSU),
nebude znamenat zasadni nardst administrativy ani pro Skolsky terén, ani pro vyzkumniky. Veskera ziskana data spliu;ji
podminky dostatecné objektivity, tj. vysokou validitu i reliabilitu.

Aktivity:

1. Zajistit lepsSi dostupnost datové zakladny z oblasti vyuzivani digitdlnich technologii ve vzdélavani, rozvijeni
digitalni gramotnosti a informatického mysleni pro vSechny aktéry ve vzdélavani i vyzkumu a dobudovat systém
ziskavani, zpracovani a prezentaci vysledkl vyzkum prostfednictvim verejné on-line databaze.

Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: OP VVV

Pfiprava podminek pro vyuziti velkych dat ve Skolstvi
Cil:

Pfipravit pravidla ochrany osobnich udaj zakd pro vyuziti velkych dat (big data) v oblasti Skolstvi, jejichz dodrzovani
bude povinné pro vSechny systémy kontroly, sledovani a fizeni on-line vyukovych aktivit pouzivané v ramci Skolni vyuky.
Z4adné ve $kolstvi pouzivané aplikace ukladajici vyukové vysledky zakil nesméji tato data predavat tfetim stranam. Jejich
vyuZiti musi byt omezeno pouze na analyzu vysledk( poskytovanou uZivateldim. Skoldm, zfizovatel(im a vyzkumu budou
poskytnuta vyhradné v anonymizované podobé za presné stanovenych podminek.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Systémy podpory vyuky dodrzuji pravidla pro vyuZiti velkych dat (big data) v oblasti skolstvi a dodrzuji jako zakladni
princip, Zze primarnim vlastnikem dat je vidy ten, kdo je vytvofil. V praxi to znamena, Ze kazdy ma prdvo sam se
rozhodnout, ktera data jim vyprodukovana v systému ponecha.

Aktivity:
1. Pracovni skupina pfipravi ndvrh legislativniho opatreni z hlediska ochrany osobnich Gdajl zaka.
Realizace a spoluprace: MSMT, UOOU
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: statni rozpocet



6. Systém podporujici rozvoj skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota Skoly
Popis problematiky:

Pro uspésné prosazeni klicovych krok(i navrhovanych touto strategii je nutné cely proces jeji realizace monitorovat,
vyhodnocovat a fidit kvalifikovanymi odborniky. Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze tohoto kroku nelze dosdahnout bez
jednoznaéné geséni zodpovédnosti pFislusnych pracovnikd MSMT, kteFi maji digitalni agendu na starosti, a jejich uzké
spolupréce s dal$imi aktéry v oblasti vzdélavani**. Problematika podpory technologii ve vzdélavani nemd od roku 2007 na
MSMT ani OPRO jednoznaéného gestora, priifezové se ji vénuje vice instituci, které ale vzajemné spolupracuji pouze na
Urovni aktivnich pracovnika.

Od roku 2010 maji gkoly k dispozici on-line nastroj integrace technologii do Zivota $koly Profil Skola?*. N&kolik tisic §kol si
tak v minulosti vyzkouselo popsat aktudlni stav, planovat dalsi vyvoj a hodnotit dosazené Uspéchy v této oblasti.
Hodnoceni $kol v Profilu Skola?! jsou ddleZitou metrikou pro méfeni postupu v nékterych projektech OP VK (3ablony,
vyzva 51).

Po vzoru tohoto modelu a on-line aplikace Profil Skola?! je nutné zahdjit prace na modelu Profil U¢itel?, ktery bude
metodickym nastrojem napomahajicim integraci digitalnich technologii do prdce ucitele, rozvoji jeho dovednosti
a kompetenci v této oblasti.

Klicovou skupinou ¢elnich ucitell jsou ICT metodici na $kolach, jejichZz praci je nutné podpofit souborem provazanych
opatreni, z nichZ nejnarocnéjsi je vznik pozice ICT metodika na urovni kazdého kraje. Funkce ICT metodika (resp. ICT
centralnich opatfeni pro podporu integrace technologii do Zivota $kol. Dle zjisténi CSI piisobi ale osoba povérend touto
funkci pouze na 66,5 % ZS a 78 % SS, kvalifika¢ni studium absolvovalo pouze 15 % ucitel( na ZS, resp. 21 % na SS. Na tuto
problematiku se sousttedil IPo Profesiondl (NIDV), ktery mj. navrhuje nékteré konkrétni kroky k revizi standardu studia
k vykonu specializovanych ¢innosti a dalsi opatteni, kterd by mohla pomoci tuto funkci kvalitativné posilit.

Dalsi opatteni tohoto sméru intervence se vénuje absenci metodickych doporuceni uciteldm pro integraci digitdlnich
technologii do vyuky (Sifeni priklad( dobré praxe), ale i zfizovatelim Skol. Metodicka podpora ucitellim v této oblasti je
dlouhodobé nedostateénd, jak upozorfiuji naptiklad vyro¢ni zpravy CSl.

Jednim z problému integrace digitalnich technologii do Zivota a procest Skol je mald obeznamenost vedeni Skol
s aktualnimi moZnostmi digitalnich technologii. Vedeni skol a zfizovatelé jen obtizné hledaji objektivni a aktualni
informace o tom, jaké parametry technickych fesSeni a persondlniho zajisténi rozvoje a obnovy infrastruktury maji od
dodavatell pro projekty rozsifovani skolniho digitalniho zazemi vyZzadovat.

Koordinace podpory digitalniho vzdélavani v resortu Skolstvi
Cil:

Vytvofit koordinaéni centrum, které bude aktivity probihajici v ramci realizace Strategie digitdlniho vzdélavani
monitorovat, vyhodnocovat a koordinovat.

43 Obé predeslé vladni koncepce (Statni informaéni politika ve vzdélavéani i Koncepce rozvoje ICT ve vzdélavani v obdobi 2009-2013)
mély dle plvodnich plan( Utvarem koordinacniho centra disponovat. Fakticka nefunkénost téchto organt je odborniky povazovana
za jeden z dlvodU neuspéchu takto komplexnich aktivit.



Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Je stanovena zodpovédnost za realizaci strategie a koordinaci aktivit véetné stanoveni potfebnych pravomoci. Existuje
on-line verejné dostupny a pribézné aktualizovany prehled aktivit, které MSMT a OPRO v dané problematice realizuji.

Digitalni strategie je monitorovdna, pravidelné vyhodnocovdna, upravovana tak, aby zohlednovala aktudlni situaci
a dllezité trendy v digitdlnich technologiich ovliviiujici vzdélavani.

Aktivity:
1. Vznik ges¢niho Utvaru zodpovédného za realizaci a koordinaci aktivit Strategie digitalniho vzdélavani.
Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO
Termin: 31. 12. 2014

Zdroj financovani: statni rozpocet

2. Monitoring hlavnich aktivit Strategie digitdlniho vzdélavani, zverejnéni on-line jejich prehledu a iniciace
pravidelného setkavani zainteresovanych pracovniki MSMT, OPRO, expertl a zastupcl dalsich resortl pro
meziresortni koordinaci problematiky digitalniho vzdélavani.

Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO

Termin: 31. 12. 2015

Zdroj financovani: statni rozpocet

3. Zajisténi metodického vedeni ICT metodik( na urovni kraje, pfip. ORP (viz opatreni 6.6)
Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO
Termin: 31. 12. 2016

Zdroj financovani: OP VVV, statni rozpocet

Rozvoj a aktualizace nastroje Profil Skola?!, zavedeni nového nastroje Profil Ugitel?!
Cil:

Cilem je na funkénich a ovéfenych principech aplikace Profil Skola?! ptipravit obdobny model Profil U¢itel?, ktery se
zabyva integraci digitalnich technologii do prace ucitele, rozvojem jeho dovednosti a kompetenci v této oblasti.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Existuje difuzni model integrace digitalnich technologii do prace ucitele, ktery je ve formé on-line aplikace zdarma
dostupny k vyuZiti vSem pedagogickym pracovnikim na Metodickém portdlu RVP.CZ.



Aktivity:

1. Tvorba difuzniho modelu uditele v podminkach ¢eskych $kol na zakladé standardu digitalnich kompetenci ucitele
(viz opatreni 3.1), jeho ovéreni na pilotnich skolach, navrh a tvorba on-line aplikace, jeji umisténi do prostredi
Metodického portalu RVP.CZ, kde bude spole&né s Profilem Skola?! provozovéna. Poskytovani informaci o Profilu
U¢itel?, pfiprava metodické podpory pro uzivani nastroje.

Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO
Termin: 31. 12. 2018
Zdroj financovani: OP VVV

2. Revize, aktualizace a dalsi rozvoj nastroje strategického fizeni rozvoje Skoly v oblasti digitalnich technologii Profil
Skola?.

Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO
Termin: 31. 12. 2018

Zdroj financovani: OP VVV

Podpora ICT metodikd a jejich prace

Cil:

Uskutecnit revizi standardu studia k vykonu specializovanych cinnosti (koordinace v oblasti ICT), a to zejména navazanim
obsahovych oblasti tohoto standardu na jednotlivé oblasti Profilu Skola?, pfipadné Profilu U¢itel** (viz opatieni 6.2).
Iniciovat uznavani kvalifikaci slozenim zkougky bez absolvovani studia dle NSK (NUV), zfizeni ovéFovaciho standardu pro
tuto funkci, podpofit vznik navazujici nabidky vzdélavacich program( pro tuto klicovou cilovou skupinu, vyresit stale
prevaZujici nejasnost pedagogického terénu v terminologii (ICT metodik/ICT koordinator).

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

ICT koordinator, resp. ICT metodik je klicovou a fungujici pozici v procesu integrace technologii do Zivota skoly v naprosté
vétsiné Skol. Prislusné kvalifikacni predpoklady pro vykon této funkce je moZzné kromé specializacniho studia ziskat i jinak
a kvalifikaci si ovéfit slozenim zkousky dle hodnoticiho standardu NSK. Vedeni skol chdpou rozdil mezi ICT spravcem a ICT
metodikem, resp. ICT koordinatorem, vyklad této terminologie je jednotny (Uprava legislativy) a pedagogickou verejnosti
konsenzualné ptijiman. Osobam povéfenym vykonem funkce ICT metodika je nabizena mozZnost dalSiho vzdélavani,
které navazuje na absolvované kvalifika¢ni stadium.

Aktivity:

1. Zajisténi revize standardu specializacniho studia Koordinace v oblasti ICT, uzndvani kvalifikace ICT
koordinator/metodik dle hodnoticiho standardu NSK (profesni kvalifikace Koordinator ICT ve Skolstvi), podpora
nabidky vzdélavacich programG pro ICT koordinatory/metodiky, sjednoceni terminologie ICT
metodik/koordinator. Zajisténi potfebnych krokd, kterymi budou uvedeny do praxe dalsi, dfive jiz iniciovana
doporuceni a v rlizné mife pfipravena opatreni, ktera vznikla jako vystupy z projektd IPn NSK a IPo Profesional.
Vyhodnoceni podpory Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (zejm. vyzvy €. 51) v této
oblasti.



Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO
Termin: 31. 12. 2019

Zdroj financovani: OP VVV, statni rozpocet

Metodicka podpora zaclefiovani digitalnich technologii do vyuky a do Zivota Skoly
Cil:

Vytvofit metodické materiadly, vzdélavaci zdroje a vzdélavaci prileZitosti, které pomohou ucitelim integrovat digitalni
technologie do vyuky, rozvijet digitalni gramotnost a informatické mysleni Zaka.

Podpofit vznik metodickych materidll a vzdélavacich zdroji zaclenujicich digitalni technologie do vyuky, podpora
sitovani, osobniho vzdélavaciho prostredi a on-line komunit uciteld, vznik vzdélavacich pfileZitosti pro uditele (prezencni
a on-line kurzy, workshopy, webinare, MOOC a dalsi opatreni, jako mentoring, koucink, supervize atp.).

Vytvorit metodické materidly, vzdélavaci zdroje a vzdélavaci prileZitosti, které pomohou uditeldm integrovat digitalni
technologie do vyuky prirodovédnych a technickych predmétl s ddrazem na badatelské aktivity, experimenty, praci s
(robotickymi) stavebnicemi atp.

Integrovat problematiku strategického planovani, fizeni zmény a sdileni vize pfi implementaci digitalnich technologii do
Zivota Skoly jako povinnou soucast ramcl a program( pro budouci feditele a zastupce reditelll, stejné tak i do
vznikajicich profesnich ramcid a programu pro dalsi vedouci pracovniky ve skolstvi (Ufedniky, pracovniky pfimo fizenych
organizaci, CSl, vedouci pracovniky vysokych $kol atp., viz Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020). Zpracovat
priklady dobré praxe z pilotnich projektd, pripravit metodicka doporuéeni a vzdélavaci programy pro stavajici vedeni skol
a dalsi vedouci pracovniky ve Skolstvi.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Pro podporu modernizace vyuky jsou ucitellim k dispozici pfiklady aktivit, vzdélavaci programy a metodické postupy
integrujici technologie do vyuky (nestaci technologie pouze pouzZivat, je tfeba je skute¢né integrovat do vyucovani).

Vedoucim pracovnikim ve Skolstvi jsou k dispozici volné pristupné metodické materidly a vzdélavaci nabidky
zprostfedkovavajici nejlepsi zkusenosti strategického pldnovani, fizeni zmény a sdileni vize pfi implementaci digitalnich
technologii do Zivota Skoly.

Aktivity:

1. Tvorba komplexnich ucebnich zdrojli, metodickych doporuceni a on-line materialll vhodnych pro vzdélavani
ucitelll zamérené na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce a pro uceni zaka. Tvorba celoplosné dostupné
nabidky vzdélavani uditelll v dosahovani standardu digitalnich kompetenci ucitele (viz opatreni 3.1), tzn. pestré
nabidky on-line seminard, kombinovanych i prezencnich forem s vyuzitim e-learningu.

Realizace a spoluprace: MSMT, NUV, NIDV, dalsi
Termin: 31. 12. 2016

Zdroj financovani: OP VVV

2. Zaclenéni problematiky strategického planovani, fizeni zmény a sdileni vize pfi implementaci digitalnich
technologii do Zivota skoly jako povinné soucasti ramcl a programU pro budouci feditele a zastupce rediteld, do



vznikajicich profesnich rdmcli a programd pro dalsi vedouci pracovniky ve Skolstvi. Tvorba ucebnich zdrojl
a komplexni vzdélavaci nabidky.

Realizace a spoluprace: MSMT, dalsi
Termin: 31. 12. 2018

Zdroj financovani: OP VVV

Odborna a metodickd podpora rozvoje infrastruktury digitalniho prostfedi Skol pro zfizovatele a vedeni skol
Cil:

Vytvofit a zvefejnit ve spolupraci se zdstupci technologickych firem a Skol (odborné asociace jako ICT Unie, Jednota
Skolskych informatik(i, Narodni centrum kybernetické bezpecénosti atp.) detailni ndvody, jak postupovat pfi zavadéni,
udrzbé a provozu digitalnich technologii, tak aby optimalné vyhovovaly predem specifikovanym pozadavkdm vyuky, a to
véetné analyzy moznych rizik. Tyto ndvody budou slouzit jako metodickd pomoc vedenim skol a zfizovatelGim skol.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Pro skoly je zdarma k dispozici soubor metodicky formulovanych navodd (HW, SW, konektivita, infrastruktura, procesy
atp.), jejichZ vyuziti vychazi z modernich ICT standard( a umozrniuje vedeni Skol soustfedit se na dilezité a kritické
parametry technologickych feseni rozsifovani digitalniho zazemi skol.

Aktivity:

1. MSMT zfidi pracovni skupinu, ve které budou pFitomni zastupci dodavatel(l a technologickych firem a ktera ve
spoluprdci se zdastupci Skol, ztizovateld a dalSimi odborniky vyvine pfislusné metodické navody. Obsah téchto
navodd nebude pfimo zavisly na konkrétnich platformach ¢i konkrétnich komerénich produktech.

Realizace a spoluprace: MSMT
Termin: 31. 12. 2017

Zdroj financovani: statni rozpocet

Zfizeni sité ICT metodik({ na Urovni kraje, pripadné obce
Cil:

Na urovni kraje, pfipadné obce s rozsitenou plsobnosti (ORP) vznikne pozice ICT metodika, obdobné jako je tomu
napfiklad v pfipadé krajskych sSkolskych koordinatorl prevence. Tento odbornik sleduje vyvoj problematiky digitalnich
technologii ve vzdélavani, pfipravuje doporuceni pro skoly, propojuje lokalni aktéry vzdélavani a podporuje vsechny
aktéry, zejména Skoly, informacné a metodicky v Ucelném a ekonomickém rozvoji v této oblasti.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Na Urovni kraje, pfipadné ORP, ptsobi odbornik v pozici ICT metodika. Skoly a dalsi aktéfi vzdélavani jsou o tomto
pracovnikovi podpory informovani, obraceji se na néj a koordinuji s jeho pomoci rozvoj digitalnich technologii. Pozice
krajského metodika umoziiuje MSMT efektivnéji realizovat plo§nou podporu digitalniho vzdélavani.



Aktivity:

1. Analyza moZnosti financovani centralné fizené pozice ICT metodika na urovni kraje (zaméstnanec kraje,
krajského pracovisté NIDV atp.) a nastaveni jeho naplné prace. Zfizeni pozice krajského ICT metodika na zékladé
vysledk( analyzy, prvotni metodické proskoleni a vedeni novych ICT metodik.

Realizace a spoluprace: MSMT, NIDV
Termin: 31. 12. 2015

Zdroj financovani: statni rozpocet

7. Porozuméni verejnosti cillim a procesiim integrace digitalnich technologii do vzdélavani
Popis problematiky:

Strategie digitalniho vzdélavani si klade za cil iniciovat celou fadu aktivit a zmén. Zavadéni zmén zpravidla vyvolava
u téch, kterych se to tyka, nejistotu a odpor. Tyto reakce mohou byt zplsobeny nedostatkem informaci o budoucim
postupu, strachem z nezndmého, obavami z novych véci a novych postup(, které narusuji zavedené poradky, nejistotou
v tom, jak zmény ovlivni postaveni jedince a zda bude schopen obstat v novych podminkach. Aby byla strategie Uspésné
realizovana, je nutné, aby byla pochopena a podporena jak odbornou, tak Sirokou verejnosti. To by mélo byt hlavnim
cilem komunikacni strategie.

K nejvétSim prekazkam v modernizaci vzdélavani patti zastaralé predstavy o vzdélavani, které zpravidla pochazeji z doby,
kdy jejich nositelé sami chodili do Skoly, vliv nedostate¢ného prehledu o moznostech digitalnich technologii a vliv
vlastnich nedostatecnych kompetenci v této oblasti. Jen obtizné lze dosahnout zmén, pokud je velkad ¢ast spole¢nosti
véetné jeji elity pfesvédcena o tom, Ze vyuzivani digitdlnich technologii ve vzdélavani je tfeba omezit, protoze prevazuje
Skodlivy vliv na zdravi a vyvoj jedince. Podobnou miskoncepci je nazor, ze smysluplnému vyuzivani technologii se déti
nauci samy, protoZe jsou v kontaktu s technologiemi stale a ovladaji je Iépe nez dospéli.

Verejna kampan vysvétlujici klicovy vliv digitalnich technologii na vzdélavani
Cil:

Cilem je zvysit porozuméni cildm a procesim integrace digitalnich technologii do vzdélavani u vSech klicovych skupin
(vefejnost, rodice, ucitelé, urednici, politici), podpofit zajem o aktivni vyuzivani digitalnich technologii a komunikovat jak
pozitiva novych technologickych inovaci, tak negativni dopady, které by mohly nastat, pokud by nebyly nastoleny zmény
v této oblasti.

Indikator uspéchu (popis stavu v roce 2020):

Prevladajici ¢ast rodicl, vefejnosti a statni spravy v oblasti vzdélavani ma obecné povédomi o potenciadlu digitalnich

svvs

rozhodovani a pfi vychové mladé generace.
Aktivity:

1. Priprava kampané na podporu Strategie digitdlniho vzdélavani. Pfiprava komunikaéni strategie: stanoveni cile
komunikace, identifikace a popis cilovych skupin, stanoveni klicovych sdéleni a prostifedkl komunikace,
nastaveni planu komunikace.

Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO



Termin: 31. 3. 2015
Zdroj financovani: statni rozpocet

Realizace komunikacéni strategie Stategie digitdlniho vzdélavani dle stanoveného harmonogramu a planu
komunikace.

Realizace a spoluprace: MSMT, OPRO
Termin: pribéziné

Zdroj financovani: statni rozpocet, OP VVV



VII. IMPLEMENTACE A MONITORING

Realizace
Obsah této kapitoly stanovuje ¢asovy harmonogram realizace Strategie digitdlniho vzdélavani, resp. priority reseni
a jejich navaznost, zapojeni partner( atp.

Financovani Strategie digitdlniho vzdélavani je planovano predevSim s podporou Evropského socidlniho fondu
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, jeho prioritni osy 3 , Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“. Na tuto prioritni osu je alokovdno 1 057 973 786 euro (z toho 85% pfispévek
ESF), dle aktudlni verze schvalené vladou dne 9. 7. 2014. Findlni verze OP VVV bude schvalena poc¢atkem roku 2015.
Detailni informace k finanéni podpofe budou kazdoroéné ve Strategickém realizadnim pldnu®, ktery obsahuje
harmonogram vyzev planovanych k vyhlaseni, predikce cerpani a plnéni indikator( a cilovych hodnot v nasledujicim
roce.

Kazdou planovanou zménu musi predchazet priprava, motivace cilové skupiny, vytvofeni metodickych navod,
rozmysleni fizeni zmény, vyhodnocovani a monitoring.

V nasledujici tabulce je uveden prehled opattfeni uspofadany podle sméru intervence.

. interni
1. Zajistit MSMT ve Einnost
nediskriminaéni | 1.1 Prosazeni otevienych vzdélavacich zdrojd spoluprdci 31.12. 2015 iy ge  sse s
o, urada, statni
pristup s MK 4
s, rozpocet
k digitalnim OP VWV
vzdélavacim 1.2 Vytvoreni recenzniho systému pro hodnoceni < . 31.12. 2015, o
. Y L . . v .o MSMT, NUV ol vy y statni
zdrojum a doporucovani kvality otevienych vzdélavacich zdrojt prabézné Y
rozpocet
2.1 VZa,jIStE‘,nI systému p:rawdelnych inovaci rdmcovych MEMT, NUV 31 12,2017 |vr.1tern| N
vzdélavacich programi ¢innost uradu
S o - . o ., < OP VVV,
2. Zajistit 2.2 ZdGraznéni problematiky digitalnich technologii MSMT, NIDV, L,
, vey . . . . v 31.12.2017 | statni
podminky pro napfic kurikulem a jeho modernizace NUV, dalsi N
rozpocet

rozvoj digitalni - T - ; ;
2.3 Modernizace vzdélavaci oblasti ICT v rdmcovych

ramotnosti a MSMT, NIDV
ignformatického vzdélavacich programech, zdliraznéni informatického NSV dlal§|' "] 31.12.2017 | OPVVWV
myzleni 25k mysleni
- s g Clcog s < OP VVV,
2.4 Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani MSMT, FibEsne IROP. dalki
a informalniho uceni MMR, MPSV P op !
MSMT, NIDV, S]Ft’e\:xlv
'1 Z v ’ . . ’ ’ ’ Ve i »
3. Zajistit 3 arflz’en’l s’ta?darodu digitdlnich kompetenci ucitele NUY, ’fakllfl’fy 3112 2017 | &innost
, do vzdélavani ucitell vzdélavajici e e i,
podminky pro " Urada, statni
e ge sy s ucitele !
rozvoj digitalni rozpocet
gramotnosti a MSMT,
informatického fakulty

3.2 Zarazeni didaktiky rozvoje digitalni gramotnosti

mysleni uciteld ; o sy e Cls s e e
a informatického mysleni zakd do vzdélavani ucitell

vzdélavajici 31.12.2019 | OPVVV
ucitele, NIDV,

NUV

4 Viz Metodicky pokyn pro pFipravu programovych dokument(i pro programové obdobi 2014-2020, http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu



http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu

statni

4.1 Zajisténi udrzitelného financovani Skol a Skolskych . 31.12. 2015, Y
iisti zafizeni v oblasti infrastruktur MSMT rabézné rozpocet,
4. Zajstit y P daléi OP
buclioovam MSMT, MK, razné OP,
ao vn’ovu , 4.2 Podpora pfipojeni k internetu MMR, MPO, 31.12.2017 | statni
vzdélavaci 10 tet
infrastruktury rolzp?ce
. < tat
4.3 Podpora spravy digitalni infrastruktury ve Skolach MSMT 31.12. 2016 sta mv
rozpocet
MSMT, statni
5.1 Podpora vyvoje inovaci a spoluprdce verejného, soukromy, rozpocet,
. . . Y Y vy s ., 31.12. 2016,
soukromého a neziskového sektoru pfti tvorbé a siteni verejny rab&sng OPVVYV,
inovaci ve vzdélavani a neziskovy P soukromy
5. Podpofit sektor sektor
. 2 . P VVV
inovacni 5.2 Podpora pedagogického vyzkumu v oblasti vyuzivani | MSMT, 31 122016 Stétnl’ !
postupy, digitalnich technologii GACR, TACR e L
sledovani, rozpocet
hc‘),(j,no?‘.en.l’. 5.3 P(ijp’ota .pr'a\,/idfelného sbéru .c,iat, mor;i’sor’in'gu stavu MEMT, €41 31 122016 stétnl'v
a Sifeni jejich a vyuzivani digitalnich technologii ve vzdélavani rozpocet
vysledki 5.4 Zlepseni informacni a poznatkové zakladny v oblasti
vyuzivani digitalnich technologii, rozvijeni digitalni MSMT 31.12.2017 | OPVVV
gramotnosti a informatického mysleni
5.5 Pfiprava podminek pro vyuziti velkych dat ve MSMT, statni
. . 1.12.2017
Skolstvi uoou 3 0 rozpocet
6.1 Koordinace podpory digitalniho vzdélavani v resortu 31.12.2014 statni
M§MT podpory dig MSMT, OPRO .rl']b.éiné ’ | rozpocet,
P OP VWV
6- Zajistit 6 2 ROZVO. H 4 H i & 21 H
! . j a aktualizace nastroje Profil Skola“*, zavedeni < <
sys;em . nového nastroje Profil U¢itel*! MSMT, OPRO | 31.12.2018 | OPVWV
podporujict OP VWV,
rozvoj skol Qe . < x (o
v oblasti 6.3 Podpora ICT metodik( a jejich prace MSMT, OPRO | 31.12.2019 | statni
. rozpocet
I 6.4 Metodicka pod Elefiovani digitalnich MSMT, NIDV, | 31.12.2016
digitalnich . ! elo 'I’Cda p? kporadzasenov?;ll igitalnic e d " , . .,b'w 16, | op vwv
technologii do technologii do vyuky a do Zivota Skoly , dalsi pribéiné
vyuky a do 6.5 Odborna a metodicka podpora rozvoje 3 statn(
Fivota $koly infrastruktury digitalniho prostfedi Skol pro zfizovatele | MSMT 31.12.2017 rozpotet
a vedeni skol P
vy . . S, < statni
6.6 Zfizeni sité ICT metodikl na drovni kraje, pfip. obce | MSMT, NIDV 31.12. 2015 Y
rozpocet
7. Zvysit
porozumeéni
verejnosti cilim | 7.1 Verejna kampan zamérena zejm. na rodice Zakud statni
. Gl e e tew e . < x 31. 3. 2015, N
a procestim vysvétlujici klicovy vliv digitalnich technologii na MSMT, OPRO ol vy x rozpocet,
. wico . prabézné
integrace vzdélavani OP VWV
technologii

do vzdélavani




Nasledujici tfi tabulky obsahuji opatifeni rozdélena do tfi etap realizace dle terminl realizace.

1. etapa realizace Strategie digitalniho vzdélavani, dokonceni aktivit do roku 2015

statni
6.1 Koordi d digitalnih délavani t % o 31.12.2014 Y
I\/Iéi\/lc_:_or inace podpory digitalniho vzdélavani v resortu MEMT, OPRO 12200 ' | rozpocet,
P OP VWV
2.4 Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani MSMT, ribESne I(I);:)\I:V;/;Ei
a informalniho uceni MMR, MPSV P op !
et
1.1 Prosazeni otevienych vzdélavacich zdroju spolupraci 31.12.2015 | ., o ...
uradu, statni
s MK Y
rozpocet
P VvV
1.2 Vytvoreni recenzniho systému pro hodnoceni « . 31.12. 2015, © , V, v,
. . . e .o MSMT, NUV oL vy v statni
a doporucovani kvality otevienych vzdélavacich zdrojl prabéiné Y
rozpocet
NI , . ey . , statni
4.1 Zajisténi udrzitelného financovani skol a Skolskych x 31.12. 2015, Y
zafizeni v oblasti infrastruktur MSMT rabéiné rozpocet,
Y P dalsi OP
Gy o . S < statni
6.6 Zrizeni sité ICT metodikd na urovni kraje, ptip. obce MSMT, NIDV 31.12.2015 Y
rozpocet
7.1 Verejna kampan zamérend zejm. na rodice Zak( 31.3.2015 statni
- verejna kampan zamerena zejm. y e o M3SMT, OPRO o oo 2" | rozpocet,
vysvétlujici klicovy vliv digitalnich technologii na vzdélavani prabézné OP VWV

2. etapa realizace Strategie digitalniho vzdélavani, dokoncenf aktivit do roku 2017

. Cicos statni
slél\ljlc_)rordmace podpory digitalniho vzdélavani v resortu MEMT, OPRO 31.%;;224, rozpocet,
P OP VWV
2.4 Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani MSMT, rib&sng Icl)RI::)\lch\jlélﬁf
a informalniho ugeni MMR, mpsv | P op
" . . , OP VVV,
1.2 Vytvoreni recenzniho systému pro hodnoceni . . 31.12. 2015, -y
Y . ., ois . o MSMT, NUV oL vy v statni
a doporucovani kvality otevienych vzdélavacich zdrojl prabézné Y
rozpocet
sl . . — N , statni
4.1 Zajisténi udrzitelného financovani skol a skolskych < 31.12. 2015, o
zafizeni v oblasti infrastruktur MSMT ribézné rozpocet,
Y P dalsi OP
7.1 Verejnd kampan zamérend zejm. na rodice zak( 31.3.2015 statni
- verejna kampan zamerena zejm. y e MSMT, OPRO 2777 | rozpodet,
vysvétlujici klicovy vliv digitalnich technologii na vzdélavani prabézné
OP VWV
. s “ s < statni
4.3 Podpora spravy digitalni infrastruktury ve Skolach MSMT 31.12. 2016 o
rozpocet
MSMT, statni
5.1 Podpora vyvoje inovaci a spoluprace verejného, soukromy, rozpocet,
. . . o Y ey o , Y, 31.12. 2016,
soukromého a neziskového sektoru pfi tvorbé a Sifeni inovaci | verejny ol vy x OP VVV,
i . , prabéiné ,
ve vzdélavani a neziskovy soukromy
sektor sektor
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OP VVV,

5.2 Podpora pedagogického vyzkumu v oblasti vyuzivani MSMT, -y
digitalnich technologif GACR, TACR 31.12.2016 statnlv
rozpocet
53 Pczf:h:)’orla !:)r.a\,/ldfelneho sbéru iiat, morvu'for,lnlgu stavu MEMT, C&1 31.12. 2016 statnlv
a vyuzivani digitalnich technologii ve vzdélavani rozpocet
6.4 Metodicka podpora za¢lefiovani digitalnich technologii do | MSMT, NIDV, | 31.12.2016,
, - Y . v ol vy v OP VVV
vyuky a do Zivota sSkoly NUV, dalsi prabézné
2.1 vZaljlstelnl systému r:rawdelnych inovaci ramcovych MEMT, NOV 31.12. 2017 |vr'1tern| N
vzdélavacich programa ¢innost Uradu
. P - . OP VWV,
2.2 ZdUraznéni problematiky digitalnich technologii naptic MSMT, NIDV, -
. . . . o 31.12.2017 | statni
kurikulem a jeho modernizace NUV, dalsi .
rozpocet
2.3 Modernizace vzdélavaci oblasti ICT v ramcovych MSMT, NIDV
o . s N e 1.12.2017 P VWV
vzdélavacich programech, zdlraznéni informatického mysleni | NUV, dalsi 3 0 ©
MSMT, NIDV, ﬁixxx
3.1 VZa,ra,ze,nl vs.tan::iardu digitalnich kompetenci ucitele do NU\vl, ,fak_l',llt,y 31.12.2017 | &innost
vzdélavani uciteld vzdélavajici v te s
o uradq, statni
ucitele Y
rozpocet
MSMT, MK,
4.2 Podpora pfipojeni k internetu MMR, MPO, 31.12.2017 | rGzné OP
CTU
5.4 Zlepseni informacni a poznatkové zakladny v oblasti
vyuZivani digitalnich technologii, rozvijeni digitalni MSMT 31.12.2017 | OPVVV
gramotnosti a informatického mysleni
” ) e . ] MSMT, statni
5.5 Pfiprava podminek pro vyuZiti velkych dat ve Skolstvi UooU 31.12.2017 rozpotet
6:5'O'db'orna a mvetoldvlcka podpf)ra rozvoje |nfras'frvuktury MEMT 31.12. 2017 statnlv
digitalniho prostredi Skol pro ztizovatele a vedeni skol rozpocet

3. etapa realizace Strategie digitalniho vzdélavani, dokonceni aktivit do roku 2019

. “iioc statni
ﬁ/.llgl\ljlc;-ordmace podpory digitadlniho vzdélavani v resortu MEMT, OPRO 31.r%]2b.é22224, rozpocet,
P OP VWV
2.4 Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani MSMT, . I?RPO\F{V;/;;IQ’
a informalniho uceni MMR, MPSV P op !
1.2 Vytvoreni recenzniho systému pro hodnoceni < . 31.12. 2015, OI? V\,N'
ol . . ia . .o MSMT, NUV ol vy x statni
a doporucovani kvality otevienych vzdélavacich zdrojl prabézné Y
rozpocet
culw o . ) oy Y , statni
4.1 Zajisténi udrzitelného financovani skol a skolskych < 31.12. 2015, Y
zafizeni v oblasti infrastruktur MSMT rabézné rozpocet,
Y P dalsi OP
7.1 Verejna kampan zamérend zejm. na rodice Zaku 31. 3. 2015 statni
- verepna kampan zamerena zejm. - e MSMT, OPRO 077 | rozpocet,
vysvétlujici klicovy vliv digitalnich technologii na vzdélavani prabézné
OP VVV
6.4 Metodicka podpora zaclefiovani digitalnich technologii do | MSMT, NIDV, | 31.12.2016,
. . Y . v R OP VWV
vyuky a do Zivota skoly NUV, dalsi prabézné
. . ’ . . & 21 ’
6.2 Rozvoj a aktualizace nastroje Profil Skola?!, zavedeni MEMT, OPRO | 31.12.2018 | OP VWV

nového néastroje Profil Ugitel!
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MSMT,
3.2 Zarazeni didaktiky rozvoje digitdlni gramotnosti fakulty .
. . Yl evile Yt e e o vzdéldvajici 31.12.2019 | OPVVV
a informatického mysleni zakd do vzdélavani ucitell ..
ucitele, NIDV,
NUV
OP VVV,
6.3 Podpora ICT metodik( a jejich prace MSMT, OPRO | 31.12.2019 | statni
rozpocet

Soustava indikatoru

Strategie digitalniho vzdélavani nastavuje nasledujici soustavu indikatoru:

e dil¢i indikatory tspéchu — sleduji stav plnéni specifickych cill strategie, jsou formulovany pro kazdou popsanou
aktivitu véetné terminu dosazeni jejiho cile (viz kapitola VIII. NAVRHY OPATRENI)

e obecné indikatory uspéchu — sleduji stav plnéni prioritnich cild strategie, jejich napliovani je kazdorocné
vyhodnocovano

1. otevfit vzdélavani novym metodam a zplisoblim uceni prostfednictvim digitalnich technologii
1. platforma, resp. program partnerské spoluprace, vykazuje redlné vystupy spoluprace
2. 80 % vystupl (napf. vyukovych objektl) z operacniho programu OP VVV je opatfeno otevienou licenci

3. zvysujici se pocet skol, skolskych zafizeni a vefejnych vzdélavacich instituci (knihoven) ptipojenych
k Sirokopasmovému internetu o rychlosti min. 30 Mbit/s (je nutna analyza stavu)

2. zlepsit kompetence Zaku v oblasti prace s informacemi a digitalnimi technologiemi
1. zlepsujici se vysledky Zakud v Setfeni ICILS (Mezinarodnim vyzkumu pocitacové a informacni gramotnosti)

2. zlepsujici se vysledky mladistvych v mezindrodnim vyzkumu dospélych PIAAC — dovednosti feseni
problém{ v prostredi informacnich technologii

3. zlepsujici se vysledky zakl v Setfeni podminek, prabéhu a vysledkl rozvoje informaéni gramotnosti
(NIQES)

3. rozvijet informatické mysleni Zaka

1. byla zahdjena vyuka dle aktualizovanych znéni vzdélavaci oblasti ICT v ramcovych vzdélavacich
programech

Plan evaluaci

Naplriovani Strategie digitalniho vzdélavani bude kazdoro¢né vyhodnocovano, bude zpracovana zprava o pribéziném
vyhodnoceni plnéni a v pfipadé potfeby budou navrieny jeji aktualizace. V roce 2020 bude zpracovdna zprava
o vyhodnoceni plnéni celé Strategie digitdlniho vzdélavani a pfipraven koncepéni dokument obsahujici navrh dalSiho
postupu v oblasti digitalniho vzdélavani.

Soucdsti Strategie digitalniho vzdélavani jsou opatreni, jejichZ realizace zajisti néktera potfebnd data pro mapovani
stavu oblasti digitalniho vzdélavani a naplfiovani indikatorl Uspéchu. Jedna se opatfeni ve sméru intervence €. 5 Inovacni
postupy, sledovani, hodnoceni a sifeni jejich vysledki: opatfeni 5.2. Podpora pedagogického vyzkumu v oblasti vyuZzivani
digitdlnich technologii a opatfeni 5.3. Podpora pravidelného sbéru dat, monitoringu stavu a vyuzivani digitalnich
technologii ve vzdélavani.



Data pro obecné indikatory Uspéchu jako jsou zlepsujici se vysledky Zakl v Setfeni ICILS (i zlepsujici se vysledky zaku
v Setfeni podminek, pribéhu a vysledkll rozvoje informacni gramotnosti NIQES nebyla v dobé tvorby Strategie
digitalniho vzdélavani k dispozici, protoZe projekty, v ramci kterych byla zjistovana, pravé probihaly. Z tohoto divodu
nebylo mozné tuto problematiku vice rozpracovat.



VIII. SLOVNICEK POJMU

1:1 — kazdy z4k pracuje s digitdlnim zafizenim.

Digitalni gramotnost, digitalni kompetence — ve smyslu klicové kompetence jako soubor védomosti, dovednosti,
schopnosti, postojd a hodnot, které jedinec potrebuje, aby vyuZil digitalni technologie a digitalni média k ¢innostem, jako
je: teSeni ukoll, komunikace, nakladani s informacemi, reseni problému, spoluprace, vytvareni a sdileni obsahu a
budovani znalosti. Tyto kompetence uplatiiuje pfi praci a vzaméstnani, ve volnocasovych, spole¢enskych a ob¢anskych
aktivitach, k u¢eni a osobnimu rlstu i pfi zajiStovani svych Zivotnich potteb, a to efektivné, pfimérené k zamyslenému i
danému ucelu, kriticky, samostatné, pruzné a eticky.

Strategie digitalniho vzdélavani vychazi z vymezeni digitalnich kompetenci v publikaci Evropské komise DIGCOMP: Rdmec
rozvoje digitdlnich kompetenci a porozuméni digitdInim kompetencim v Evropé (DIGCOMP: A Framework for Developing
and Understanding Digital Competence in Europe®), jeZ navazuje na Doporudeni Evropského parlamentu a Rady ze dne
18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro celoZivotni uéeni®. V tomto ramci jsou digitalni kompetence pojaty jako
soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které potfebujeme k sebejistému, kritickému a tvorivému
vyuzivani digitdlnich technologii pfi préci, v zaméstnani, pfi uceni, ve volném case i pfi zapojeni do spolecenského Zivota.

Vymezeni digitalnich kompetenci (v nasi strategii davame prednost pojmu ,digitdlni gramotnost”) vaéi dalSim
gramotnostem, které zahrnuji praci s informacemi a digitdlnimi technologiemi, je zpracovano v publikaci Evropské
komise Digitdini kompetence v praxi: analyza rdmct (Digital Competence in Practice: An Analysis of Frameworks®).
Vztah digitalni gramotnosti a dalSich, Uzce souvisejicich gramotnosti je znazornén nésledujicim diagramem:

Internet literacy

ICT
Literacy

Figure 2: Digital literacy and other related literacies.
Source: IPTS (Ala-Mutka, 2011)

Digitalni technologie — jedna se o synonymum k pojmu informacni a komunikacéni technologie, které ve vzdélavani
postupné tento termin nahrazuje. V kontextu vzdélavani se jedna o Siroky soubor prostfedkll, nastrojl, prostredi

45 FERRARI, Anusca (2013). DIGCOMP: A FRAMEWORK FOR DEVELOPING AND UNDERSTANDING DIGITAL COMPETENCE IN EUROPE.
[online] http://bit.ly/1pmlgya

46 E\VROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE (2006). DOPORUCENT EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ZE DNE 18. PROSINCE
2006 O KLICOVYCH SCHOPNOSTECH PRO CELOZIVOTNI UCENI. [online] http://bit.ly/1sbh5la

47 FERRARI, Anusca (2012). DIGITAL COMPETENCE IN PRACTICE: AN ANALYSIS OF FRAMEWORKS. [online] http://bit.ly/1qj4ZFn
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a postupl pochazejicich z oblasti pocitacli a komunikace, které jsou vyuZivany pro podporu uceni, komunikace,
spoluprace, vyjadfovani i tvorby.

Informatické mysleni (computational thinking®®) — zplGsob uvaZovani, ktery pouZiva informatické metody Feseni
problémd, a to véetné problémd komplexnich ¢i nejasné zadanych. Rozviji schopnost Zakl analyzovat a syntetizovat,
zevseobecnovat, hledat vhodné strategie feseni problém0 a ovérovat je v praxi. Vede k pfesnému vyjadfovani myslenek
a postupl a jejich zaznamenani ve formalnich zapisech, které slouZi jako vseobecny prostfedek komunikace. Pracuje se
zakladnimi univerzdlnimi pojmy, které presahuji soucasné technologie: algoritmus, struktury, reprezentace informaci,
efektivita, modelovani, informacni systémy, principy fungovani ICT.

Infrastruktura — nutné technické vybaveni resortu sSkolstvi jako celku, bez néhoz by vzdélavaci technologie nebylo mozné
vyuzivat (tj. predevsim dostate¢né dimenzované pocitacové sité).

Learning analytics — systém, ktery bude brzy zabudovan ve vétsiné aplikaci nabizenych pro vyuZiti k vyukovym Géellm,
ktery prehlednym zplsobem zpracovava vysledky zaka a predklada je jak jim samym, tak uciteli, ktery na jejich zakladé
navrhuje nasmérovani dalSiho studia; mél by disponovat dostatecnou pohotovosti, diky niz lze zabranit Zikovu
zaostavani jiz v pocatecnich fazich jeho vzniku.

Masivni otevieny on-line kurz (MOOC) — volné dostupna organizovana aktivita, ktera nabizi studium urcité problematiky
kazdému, kdo projevi zdjem. Vzhledem k sou¢asnému boomu podobnych aktivit je mozné snadno (se znalosti jazyka)
studovat i kurzy vedené témi nejvétsimi svétovymi odborniky (MIT, Harvard, Stanford aj.).

OER (Open Educational Resources) — vzdélavaci zdroje volné dostupné a ¢asto téZ modifikovatelné (licence CC) tak, Ze je
ucitelé mohou prizpUsobit svym podminkam.

Pre-seed aktivity — podpora zietelné se profilujicich novych népadd, které maji potenciadl posunout feseni urcitych
problémd vyraznym zplGsobem kuprfedu. V oblasti $kolstvi se mlzZe jednat tfeba o jednotlivce ¢i malou skupinu (startup)
vyvijejici novou vyukovou aplikaci (novy postup).

Reputacni systém — funkce prindsejici vzdélavacim portaldm moznost hodnoceni obsahu jak verejnosti, tak odborniky.
Vztahuje se na vSechny typy dat (véetné uZivatelG/uciteld), velmi dulezZitou roli hraje u DUMU, kde umozniuje sdileni
informace o kvalité daného digitalniho u¢ebniho materidlu (paradata).

Velka data (big data) — moderni zpUsob ziskavani a zpracovani dat, ktery zpracovava vsechny dostupné informace jako
podklad k rozhodovani odpovidajici sou¢asnym technologickym moZnostem. V pfipadé skolstvi se jedna o analyzu vSech
vysledk(l kazdého Zaka, na rozdil od rozhodného testovani (high stake testy) pouze v klicovych bodech studia. Pokrocilé
zpUsoby zpracovani obrovského mnoZstvi detailnich dat mohou poskytovat jinak nedostupné informace.

Vzdélavaci zdroj — libovolny material majici vyukovy potencial ucebnicemi pocinaje a primarnimi (pavodné k jinym
ucellim vzniklymi) zdroji konce (dnes typicky v digitalni podobé dostupné prostfednictvim sité).
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IX. SEZNAM ZKRATEK

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky uirad

CSI Ceska $kolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

ESF Evropsky socialni fond

ET Education and Training, vzdélani a odborna priprava
ICILS International Computer and Information Literacy Study
ICT Informacni a komunikacni technologie

[Pn Individudalni projekt narodni

IROP Integrovany regionalni operacni program

MF Ministerstvo financi CR

MOOC Massive Open Online Courses

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR

MS Mateiska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy CR
NIDV Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NIQES Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy
NSK Narodni soustava kvalifikaci

NUOV Narodni tstav pro vzdélavani

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OER Open Educational Resources

OP VVV  Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PIAAC Programme for the International Assessment of Adult Competencies
PISA Programme for International Student Assesment

PPP Pedagogicko-psychologické poradny

RVP Ramcovy vzdélavaci program

SOS Stfedni odborna $kola

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SVp Skolni vzdélavaci program

VOS Vys$3i odborna $kola

VS Vysoka $kola

A Zakladn{ skola

ZUS Zakladni umélecka $kola

YA Zakladni vzdélavani



