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Uvod

Dlouhodoby zdmér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi
2020 — 2024 je zasadni dokument kraje pro rozvoj krajské vzdélavaci soustavy, ktery je
zpracovavan v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
a's Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
naobdobi 2019 — 2023, ¢imz je =zajiSténa harmonizace koncepCnich predstav statu
ajednotlivych kraji. DZ KK 2020 - 2024, jakozto vyznamny nastroj fizeni vzdé¢lavaci
soustavy kraje, umoznuje vytvaret prostor pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani a hodnoceni
jeho realizace.

DZ KK 2020 — 2024 vychazi a navazuje na DZ CR, posuzuje zmény v rozvoji spole&nosti
a jejich vliv na vzdé¢lavani, vyhodnocuje cile zakotvené v DZ KK na obdobi 2016 — 2020
a stanovuje hlavni strategické sméry rozvoje vzdélavani pro dalsi obdobi.

DZ KK 2020 — 2024 je zpracovavan na zéklad€ ustanoveni § 9 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004
Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen ,,8kolsky zakon*). Rdmcova struktura, obsah
tohoto strategického dokumentu a terminy jeho predkladani a zvefejiiovani v organech kraje
vychéazi z vyhlasky €. 15/12005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamért
a vyrocnich zprav, ve znéni pozdéjsich predpist.

Opatieni, tkoly a cile stanovené¢ v DZ KK 2020 — 2024 pro nasledujici obdobi zohlediiuji
finan¢ni moznosti kraje, navazuji na celostatné stanovené cile a strategie a maji charakter
implementa¢niho dokumentu zpracovaného v souladu s Programem rozvoje Karlovarského
kraje 2014 — 2020, Analyzou potfeb v tizemi, ktera je soucasti KAP 2 a Zpravou MSMT
a CSI pro KK*.

DZ KK 2020 — 2024 se zaméfuje na zvySeni kvality vzdélavani, zajiSténi podminek pro
spolecensky vyvoj, propojeni vzdélavani s trhem prace a posileni principu rovného ptistupu
ke vzdélavani. Zamé&fuje se na sniZeni rizik neuspéchu mladych lidi ve vzdélani, coz bude mit
vyznamny vliv na kvalitu jejich Zivota i na jejich Uspéch na trhu prace. Podporuje zlepSeni
kvality a efektivity vzdélavani a odborné piipravy, spravedlivost, socidlni soudrZznost a aktivni
obcanstvi, zlepSovani kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti na vSech
urovnich vzdélavani a odborné ptipravy.

Obdobné¢ jako DZ KK 2016 — 2020 se i DZ KK 2020 - 2024 zabyva vzdé¢lavaci soustavou
v Karlovarském kraji bez rozdilu zfizovatelli a napfi¢ vSemi vzdélavacimi segmenty. Je
¢lenén do tfi kapitol, pficemz prvni kapitola S nazvem Hlavni trendy v oblasti ekonomiky
a vyvoj vzdélavani v Karlovarském kraji piedstavuje cile DZ KK 2020 — 2024 v souvislostech
ekonomického vyvoje, vyvoje na trhu prace a vyvoje kli¢ovych indikatorG v oblasti
vzdélavani se zaméfenim na regionalni Uroven, a to z pohledu dil¢ich specifik a tematického
vymezeni. Déle jsou zde vyhodnocena opatieni z pfedchoziho DZ KK 2016 - 2020. Ve druhé
kapitole Strategie rozvoje skolstvi v Karlovarském Kkraji je stru¢né popsan stav v jednotlivych
segmentech vzdelavaci soustavy a jsou zde uvedeny cile a zaméry Karlovarského kraje na
dalsi obdobi se zaméfenim na vybrana témata rozvoje vzdélavani. Kromé toho jsou u kazdé
oblasti stanovena opatieni potfebna k dosazeni cile, terminy, mozné zdroje financovani téchto
opatfeni a subjekty, které se budou podilet na jejich napliiovani. Tieti kapitola Financovani
Skolstvi v Karlovarském kraji se zamétuje na oblast finan¢niho zajisténi vzdélavani a jeho
predpokladanym vyvojem.
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1. Hlavni trendy v oblasti ekonomiky a vyvoj vzdélavani
v Karlovarském Kraji

1.1 Ekonomicky vyvoj

Ekonomicky vyvoj

Ekonomicky vyvoj v Evropé od roku 2016 (tj. od DZ KK 2016 - 2020) byl u vétSiny statd
ve znameni hospodatské konjunktury. V CR doglo v uvedeném obdobi k riistu HDP o vice
nez 20 %. Pfes tuto skutecnost se v ramci CR od roku 2011 pomérové snizuji procentualni
vydaje na vzdélavani. Tento negativni trend dopadd nasledné i na regiondlni uroven
aprojevoval se napf. vnizké primémné vysi platd pedagogickych i1 nepedagogickych
pracovniki. Teprve od roku 2017 doslo postupné k vyraznéjSimu navysSeni plath
pedagogickych pracovnika, které pokracovalo i v dalSich letech.

V nasledujicich letech bude v ramci CR kladen hlavni diraz na kvalitu Zivota a sledovéni
aspektli Zivota jednotlivee i spole¢nosti, dale na vysokou miru zaméstnanosti a produktivity
a podporu zaméstnanosti u konkrétnich ohrozenych skupin (napf. osoby se zdravotnim
postiZzenim, matky samozivitelky). Vedle toho bude vétsi pozornost vénovana regionalnim
nerovnostem. V ramci EU byly, jsou a budou realizovdna opatfeni zaméfend na vytvoreni
naklddanim se zdroji, podporujici zaclenéni a vykazujici vysokou urovenl zameéstnanosti,
produktivity a socidlni soudrznosti.

Graf ¢. 1: Vyvoj HDP v CR a v KK v béznych cendch za obdobi 2013 — 2017
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Z vyse uvedeného grafu srovnani vyvoje HDP v b&Znych cenach v CR a Karlovarském kraji
za obdobi 2013 — 2017 je jasné vidét, Ze dynamika ekonomického ristu kraje je vyrazné nizsi
nez u CR. KK ma dlouhodobé nejniz§i HDP v ramci CR, coZ je dano zejména jeho velikosti,
poc¢tem obyvatel a do jisté miry i skladbou zdejSiho hospodatstvi. Meziregionalni srovnani
HDP na jednoho obyvatele v procentech ukazuje Graf ¢. 2. Pocet obyvatel kraje se od roku
2014, kdy zde k 31. 12. zilo 299 293 obyvatel, snizil na 294 896 obyvatel k 31. 12. v roce
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2018. Jedna se o ubytek 4297 obyvatel. Ubytek obyvatel je zptsoben jak pfirozenym
ubytkem, tak ubytkem sté¢hovanim, ktery pfevazuje. Tento ubytek se vyznamné projevuje
I v oblasti vzdélavani, kdy dochazi k postupnému snizovani poétu zakti od matetskych kol az
po vys§i odborné skoly a tim i poétu absolventi. Cast odchodil je zptisobena odchody za
vysokoskolskym vzdélavanim. V Karlovarském kraji nesidli Zadna vetfejnd vysokéd Skola,
ktera by naopak pritdhla zajemce z jinych krajii. Pouze Castecné se také dafi zajistit ndvrat
uspésnych absolventt vysokych $kol do kraje, ktefi se k tomuto kroku zavazali v ramci
Dotac¢niho (stipendijniho) programu Karlovarského kraje ke zlepSeni vzdélanostni struktury
obyvatelstva.

Graf ¢. 2: Meziregiondlni srovnani HDP na 1 obyvatele v %
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Trh prace

V souvislosti se zavadénim novych technologii do vyrobnich procest, sluzeb i obchodu
a nastupem 4. prumyslové revoluce, dojde v oblasti trhu prace v nadchézejicim obdobi ke
snizeni poptavky po mén¢ kvalifikovanych profesich a zvySovani narokt na kvalifikaci
pracovni sily. Hlavni roli zde bude hrat kvalitni vzdélavaci systém a celozivotni uceni. Dlraz
bude kladen na osvojovani kognitivnich dovednosti, jako je napf. systémové a kritické
mysleni ¢i vyuZivani informacénich systému. Poroste rovnéz vyznam kreativniho mysleni
a inovativnosti. Kli¢ova bude schopnost rychlé reakce na zmény, flexibilita a snadna adaptace
na zmeény socialnich, ekonomickych a environmentélnich podminek.

Diky rostoucimu vykonu ekonomiky doslo v pribéhu nékolika poslednich let ke sniZzeni miry
nezameéstnanosti a narastu volnych pracovnich mist. V ramci CR zaujimal Karlovarsky kraj



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

k 31. 8. 2019 celkové 9. misto s 2,5 %' podilem nezaméstnanych osob. Z okresniho hlediska
byl nejvyssi podil nezaméstnanych v okrese Sokolov s 3,7 %, nasledoval okres Karlovy Vary
nezaméstnanych mezi okresy je dlouhodobé a vyplyva z hospodaiského zaméfeni
jednotlivych okresti nebo ze socialni situace obyvatel, kteti zde ziji. V okrese Sokolov se
aktualné nabizi nejméné volnych pracovnich mist. Pocet uchazeci v evidenci na jedno volné
pracovni misto zde ma hodnotu 2,7, coz je po okrese Karvina druhd nejhorsi hodnota mezi
jednotlivymi okresy CR.

Dlouhodoby vyvoj podilu nezaméstnanych v Karlovarském kraji v letech 2017 — 2019 v %
ukazuje tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1 — Vyvoj podilu nezaméstnanych v KK v letech 2017 — 2019 v %

Rok/meésic | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2017 55 |53 |49 |46 |42 |4 39 (38 |36 |34 |33 |35
2018 36 |35 (32 |3 28 27128 (28 |27 |27 |27 |29
2019 32 (32 |3 29 |27 26126 |25

Zdroj dat: Mésicni statistickd zprava Uradu prdace CR — srpen 2019

Zvyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze se podil nezaméstnanych v Kkraji stale snizuje.
Z makroekonomického hlediska se jiz da hovofit o stavu pfirozené nezaméstnanosti, a to
s ohledem na skute¢nost, Ze néktefi nezaméstnani jsou zaroven nezamestnatelni. Jedna se
zejména o osoby, které maji zdravotni hendikep, ktery jim neumoZznuje pracovat, dale
0 osoby, které pracovat nechtéji a o osoby dlouhodobé nezaméstnané, které jiz ztratily
pracovni navyky a zarovei si zvykly na pobirani socidlni podpory.

Z hlediska nabidky volnych pracovnich mist v kraji pfetrvava s ohledem na zaméfeni kraje
nedostatek zdravotnického persondlu, a to zejména Iékait a vSeobecnych zdravotnich sester,
dale masérii a fyzioterapeutli. Vedle této skupiny se jedna o rizné délnické profese (stavebni
délnik, montazni délnik), fidice, zedniky, kuchare, Sicky a Svadleny, rizné obsluzné profese
a femesla. Nabidka volnych mist se méni v zavislosti na pfichodu ¢i naopak ukonc¢eni ¢innosti
nékterych zaméstnavateld.

Pokud se tyka miry nezaméstnanosti absolventti v ramci Karlovarského kraje podle kategorii
dosazeného vzdé¢lani tato v obdobi let 2015 — 2018 klesala, v roce 2019 pak doslo k vétsimu
¢i menSimu nartstu hodnot téchto ukazatell. Nejnizsi miry nezaméstnanosti v kraji v dubnu
2019 vykazuji absolventi vysSich odbornych S$kol (1,2 %) a absolventi gymnazii.
U gymnazistl je to dano tim, Ze vé€tsi ¢ast téchto absolventu pokracuje v terciarnim studiu.
Relativné vys$§i nezaméstnanosti dosahuji absolventi stfedniho odborného vzdélavani
s maturitni zkouskou (3,8 %) a absolventi s vyu¢nim listem (4,3 %). Zcela nejvyssi hodnota
pak pfislusi absolventiim stfedniho odborného vzdélavani s maturitni zkouSkou a odbornym
vycvikem (5,1 %).

Problematika trhu prace tzce souvisi s demografickym vyvojem poctu zakii nastupujicich do
sttedniho vzdelavani jako potencionalnich absolventl, ktetfi nastupuji na trh prace.

1 Zdroj dat: Mési¢ni statisticka Zprav
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Tabulka ¢. 2 — Predikce demografického vyvoje 2006 — 2030 v KK

Srovnani - predpokladany demograficky vyvoj - vékové slozeni obyvatel Karlovarského kraje podle véku k 31. 12. a pocet nové pfrijatych do 1. ro¢niku vdaném roce k 30.9. (v tisicich)
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Srovnavaci graf - demograficky vyvoj 15-letych a nové pfijatych do 1. rocniku daného roku k 30. 9. - Karlovarsky kraj
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1.2 Vyhodnoceni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020

Predskolni vzdélavani

% Opati‘eni:

Ptiprava na zavedeni povinného posledniho ro¢niku predskolniho vzdélavani — doporuceni
obcim, zfizovatelim matetskych Skol, aby byla zajiSténa potfebna kapacita, pfipadné¢ byla
ucinéna dal$i opatieni k zajisténi maximalni Gcasti déti na predSkolnim vzdélavani véetné deéti
se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.

PInéni:

Predskolni vzdélavani je v Karlovarském kraji poskytovano zejména prostiednictvim
mateiskych kol ziizovanych obci. Na tizemi kraje bylo dle dat Ceského statistického tiadu
k 1. lednu 2016 evidovanych 134 obci. Pocet matetskych skol zfizovanych obci ve Skolnim
roce 2018/2019 ¢inil 116. Malé zastoupeni pak maji soukromé mateiské skoly (7), matetské
Skoly ztizované krajem (2) a 1 matetska $kola zfizovana cirkvi. Pfed zavedenim povinného
ro¢niku predskolniho vzdélavani bylo starostim obci doporuceno zajistit dostate¢né kapacity
v mateiskych Skolach, které zfizuji, a to i pres skuteCnost, ze kraj se zatim nepotyka
s nedostatkem mist v mateiskych Skoldch. V roce 2019 byly celkové kapacity mateiskych
skol vyuzity na 84,2 %, pticemz u 17,4 % byla jejich kapacita naplnéna.

Opatieni dostateénych kapacit v matefskych $kolach bylo feSeno prostfednictvim vyzev
mistnich akénich skupin Komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje, které umoznovaly
rozsifovani kapacit matetskych skol. Mimo to byly vyhlaseny i dvé celorepublikové vyzvy
IROP. Nevyhodou je, Ze alokace jednotlivych MAS jsou omezené a nepokryvaji uzemi celého
kraje.

Ptes snahu kraje, obci a dalSich participujicich instituci se povinnost dochdzky déti starSich
5 let do mateiské $koly nedafi v dostate¢né mife napliiovat. Casteénou motivaci pro rodide
S nizkymi pfijmy se stala od Skolniho roku 2017/2018 také mozZnost ziskani bezplatnych
obédu v ramci zapojeni kraje do projektu Obédy do skol.

% Opati‘eni:

Podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v potfebnych oblastech — prace
s détmi ze socidlné vylouCenych lokalit, s détmi s potfebou podplrnych opatieni, s détmi
cizincli. Podpora spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti a dalsimi odborniky pfi
motivaci rodin zlokalit ohrozenych socialnim vyloucenim kGi€asti na predskolnim
vzdélavani.

PInéni:

Opatieni je realizovano prostfednictvim nabidky vzdélavacich programi KVC a NIDV
zamétenych na problematiku podpory pedagogi ve zminénych oblastech. Vzd€lavani
pedagogickych pracovnikli bylo také jednim zcili MAP, a to naptiklad v oblasti prace
s détmi se specialné vzdélavacimi potiebami, rozvijeni gramotnosti a klicovych kompetenci
déti atd.

Reditelim matefskych §kol a OSPOD je v ramci prace s ohrozenymi détmi poskytovana
metodickd podpora zajiStovand pracovniky krajského uradu, ktefi pii feSeni uvedené
problematiky spolupracuji i s neziskovymi organizacemi v oblasti socialnich sluzeb.
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% Opati‘eni:

Podpora zmén ve Skolnich vzdélavacich programech, zaméieni se na polytechnickou
vychovu. Podpora rozvoje podnikavosti a inciativy déti.

Plnéni:

Opatieni je realizovano prostiednictvim KVC a I-KAP, a to formou moznosti zapojeni
matefskych skol do rozvojovych aktivit na podporu polytechniky (krouzky informacnich
technologii, robotiky, femeslné dny, exkurze do firemnich provozil) nebo zapojenim
28 mateifskych Skol do programu Mala technicka univerzita. Plnéni tohoto opatifeni je
realizovano také prostiednictvim mistnich akénich plant formou stazi, besed apod.

% Opati‘eni:

Podpora inkluzivniho vzdé€lavani, zaméteni se vice na podporu déti ohrozenych Skolnim
neuspéchem. Podpora ptedskolniho vzdélavani a péce: dostupnost — spole¢né vzdélavani —
kvalita. Podpora vzdélavani cizincti za podpory asistence ve tfidé mateiské skoly.

Plnéni:

Ze zpravy MSMT a CSI pro Karlovarsky kraj vyplyva, ze z celkového podtu 14 211 déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami je jich v matefskych skolach na uzemi kraje 231, pti¢emz
jejich pocet v béznych matetskych skolach postupné nartsta. S ohledem na tento jev lze
negativné vnimat skuteCnost, Ze nékteré matefské Skoly se zatim nevypotradaly
S prizpusobenim podminek pro praci s témito détmi.

Do kategorie déti se specialné vzdélavacimi potiebami se fadi i cizinci. Z dat uvedenych
ve Zpravé MSMT a CSI pro Karlovarsky kraj lze zjistit, ze Vv piedikolnim vzdélavani je
v kraji zapojeno 8 954 cizinct. Problematikou vzdélavani cizinct se zabyva i NIDV, a to bud’
v ramci rezortniho projektu ,,Podpora pedagogli vzdé€lavajicich déti/zaky cizince* nebo
nabidkou moZnosti zapojeni Skol vSech typt do aktivit souvisejicich s touto oblasti v ramci
dalSich projekta.

Podpora déti ohrozenych skolnim netspéchem byla realizovana v ramci OP VVV. V ramci
projektu I-KAP vznikl strategicky dokument Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského
kraje obsahujici analyzu stavu inkluze v Kkraji a strategickou cast s kratkodobymi,
dlouhodobymi a systémovymi cili, ve které se uvadi, Zze v ramci vyzvy Sablony pro MS a ZS
I. matetské Skoly nejvice vyuZivaly Sablonu Skolniho asistenta na rozSifeni personalni
podpory. Tato aktivita poskytuje détem ohrozenym Skolnim netspéchem vétsi podporu.
Skolni asistent poskytuje zdkladni nepedagogickou podporu piimo v rodiné, zprostiedkovava
komunikaci s komunitou, zajistuje pravidelnou dochazku déti do matetské Skoly apod. Dalsi
Sablonou, kterd napoméaha k dodrzovani rovnych pfileZitosti, jsou odborné¢ zaméfena
tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i déti v matetské Skole. Tato aktivita zejména
usnadiiuje prechod déti z mateiské Skoly do zakladni Skoly, a to tim, Ze se rodi¢e piimo
v mateiské Skole setkavaji s externimi odborniky.

¢ Opatieni:

Podpora nadani a prace snadanymi détmi — realizace aktivit pro nadané, priprava
pedagogickych pracovnikll na praci s t€émito détmi.

PInéni:

V navaznosti na Koncepci podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014 — 2020
vydané MSMT vznikla ve vsech krajskych pracovistich NIDV centra podpory nadani,
ptiéemz na pracovisti v Karlovych Varech od roku 2015 toto centrum pracuje pod vedenim
krajského koordinatora, ktery je povéfen vybudovanim sité podpory nadani a sestavenim
krajské koordinac¢ni skupiny. Centrum potfadd pravidelné¢ dvakrat rocné kulaty stil pro
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pedagogické pracovniky, zastupce ziizovatelll, instituci a vefejnosti, ktefi se o oblast podpory
nadani zajimaji a aktivné se doni zapojuji. Podpora nadani a prace stémito détmi je
realizovana také prostfednictvim KVC, zakladnich uméleckych skol, které vzdélavaji
predskolni zaky jiz od péti let véku a v mimotfadnych piipadech i dfive a v rdmci MAP
formou vzdélavacich aktivit pro pedagogy a rovnéz webovych stranek pro rodice.

Zakladni vzdélavani

% Opati‘eni:

Sledovani dostate¢nosti kapacit zakladnich Skol.

PInéni:

Zabezpeceni dostatecné kapacity zakladnich Skol 1ze podradit pod jeden z cilt realizovanych
prostiednictvim MAP. Ve vztahu ke kapacité zékladnich $kol jsou ve Zpravé MSMT a CSI
pro Karlovarsky kraj uvedena zjisténi, dle kterych ma kraj vyssi podil zakt na jednoho ucitele
ve srovnani s jinymi kraji, a to jak u prvniho, tak i druhého stupné zakladni skoly. V ptipadé
po¢tu 74kl na jednu tfidu je stav pfiznivejsi, kdy Karlovarsky kraj mé v priméru méné
podetné tiidy, neZ je pramér CR. V kraji pasobilo k 31. 8. 2019 celkem 109 zakladnich $kol,
které byly v naprosté vétSin€é ziizovany obcemi. Celkové kapacity zakladnich $kol jsou
vyuzity na 67,5 % a lze tedy konstatovat, Ze kapacity jsou dostatecné.

< Opatreni:

Podpora vyuzivani jednotné diagnostiky pii posuzovani Skolni zralosti, lepsi spoluprace
matefskych Skol a zdkladnich Skol srodi¢i, pfipadn€¢ s OSPOD, doporuceni moznosti
vzdélavani v pfipravnych tfidach. Podpora zvySovani kvality pedagogické prace u déti
S pottebou podpurnych opatteni.

Plnéni:

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovy Vary, piispévkova organizace, ma napfic¢ celym
krajem stanoveny jednotny postup pii posuzovani Skolni zralosti déti a odkladi Skolni
dochézky.

Jiz delsi dobu se specialné pedagogické centrum, jehoz ¢innost vykonava Zakladni a stfedni
Skola Karlovy Vary, pfispévkova organizace, snazi zajistit poskytovani sluzeb klientim
s vadami sluchu. Rovnéz vyviji snahu o zabezpeCeni poradenskych sluzeb i osobam se
zrakovym postizenim. Zatim se vSak nedafi sehnat odborniky na vady sluchu a zraku.

Matetskym Skoldm a zakladnim Skolam je poskytovana metodickd pomoc také ze strany
krajského tradu, jejimz jednim z cilii je docilit vzajemné spoluprace Skol, spoluprace Skol
s OSPOD nebo spoluprace s rodici déti.

¢ Opatieni:

Podpora spoluprace zakladnich skol se stfednimi Skolami a zaméstnavateli, a to zejména ve
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace a zapojeni zaméstnavatelit do procesu volby vzdélavaci
drahy Zaka.

Plnéni:

Vramci [-KAP probihd mezi zakladnimi a stfednimi Skolami spoluprace v oblasti
polytechniky, jejiz hlavnim cilem je vybér stiedni Skoly. Sttedni Skoly v rdmci této spoluprace
poradaji napt. femesIné dny, truhlarsky krouzek, exkurze do vyrobnich podnikl nebo center
stavitelského dédictvi. Opatieni bylo rovnéz napliiovano prostifednictvi Sablon pro zakladni
a stfedni Skoly v ramci OP VVV.
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¢ Opatieni:

Podpora provedeni obsahovych uprav RVP/SVP Zikladniho vzdélavani v oblasti
ocekavanych vystupl, podporovat matematické, jazykové, polytechnické a ICT vzd€lavani
(podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky
~STEM®, coz zahrnuje i EVVO). Podpora vytvafeni postoju a piredpokladu pro aktivni
obcanstvi a udrzitelny rozvoj. Podpora rozvoje vztahu k podnikani a iniciativy zakd. Rozvoj
kompetenci zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Plnéni:

Opatieni je realizovano napiiklad prostfednictvim KVC nebo I[-KAP. Zékladni Skoly mély
moznost zapojit se do rozvojovych aktivit na podporu polytechniky (krouzky informacnich
technologii, robotiky, femesIné dny, truhlaisky krouzek, exkurze do firemnich provozii) nebo
do programu Mala technickd univerzita. Na napliiovani opatfeni se podilely také MAP, a to
formou podpory jazykovych, socidlnich, informacnich, digitilnich, obfanskych a dalSich
klicovych kompetenci.

< Opatreni:

Podpora péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami zlepSovanim podminek pro tuto
¢innost. Podpora dodrzovani pravidel pro diagnostickou a interven¢ni praci v poradenskych
zafizenich, tak aby nedochdzelo k neoprdvnénému vycletiovani déti a zdki mimo hlavni
vzdélavaci proud. Podpora bezbariérovosti na skolach.

Plnéni:

ZlepsSeni pochopeni inkluze a zvySeni tolerantnosti spolecnosti ve vztahu k odliSnostem zéakd,
pfiprava Skoly na systém spole¢ného vzdélavani s ohledem na prospéch vSech aktéra,
individualni pfistup k osobnosti Zdka s ohledem na jeho schopnosti, odstranéni bariér pro
znevyhodnéné skupiny apod. byly feSeny Vv ramci priorit MAP.

Na integraci zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami do béznych §kol se zamétilo formou
metodické a vzdélavaci Cinnosti 1 KVC, jeZ v této oblasti spolupracuje s Pedagogicko-
psychologickou poradnou Karlovy Vary, pfispévkova organizace, a specidlné pedagogickym
centrem, jehoz ¢innost vykondva Zakladni Skola a stfedni Skola Karlovy Vary, ptispévkova
organizace, které garantuji odbornou stranku cinnosti; KVC zajistuje veskerou organizaci
a akreditace akci. Cinnost v této oblasti se uskute¢iiuje formou metodické prace s uditeli
ve Skolach zameérené na feSeni konkrétnich situaci, dale formou tzv. vzdélavani sboroven, kde
probiha neformalni setkani odbornikli z praxe piimo s pedagogickym sborem dané Skoly,
a nakonec formou vzdélavacich akci, u kterych je snaha o propojeni teoretického vzdelavani
S praxi a platnou pravni Gpravou.

Karlovarsky kraj rovnéZz zmapoval situaci vV bezbariérovosti krajem zfizovanych Skol
a Skolskych zafizeni, pfi¢emz v nékterych skolach ji diky evropskym dotacim Kk odstranéni
bariér jiz doslo (napt. Zékladni Skola Ostrov, piispévkova organizace, Stfedni $kola logisticka
Dalovice, piispévkova organizace).

¢ Opatieni:

Podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii vcéetné vedoucich pracovniki,
pfipadné zastupcli ztizovateli, odbornych pracovniki Skolskych poradenskych zatizeni
v prioritnich oblastech.

Plnéni:

Opatieni je realizovano zejména prostfednictvim programové nabidky NIDV, KVC a MAP.

11



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

¢ Opatieni:
Podpora systémového opatieni ke zlepsSeni zdravého Zivotniho stylu déti a mladeze s vyuzitim
vzdélavaci oblasti Vychovy ke zdravi. Podpora vzdélavani ke zdravi a bezpeci.

Plnéni:

V ramci tohoto opatieni Karlovarsky kraj podporoval ucast zéka zakladnich skol v Centru
zdravi a bezpeci, kde se seznamovali s riznymi rizikovymi situacemi, které je mohou v zivoté
potkat (napft. pozar, poskytnuti prvni pomoci atd.).

% Opati‘eni:

Podpora spoluprace Skol a Skolskych zafizeni pro zajmové vzd€lavani pii rozvoji nadani,
véetné programu, soutézi a stimulujicich mimoskolnich aktivit. ZvySovani pfistupnosti
zdjmového a neformalniho vzdélavani. Podporovat zapojeni déti ohrozenych ptedcasnym
odchodem ze vzdélavani do mimoskolnich aktivit.

Plnéni:

V ramci napliovani udrzitelnosti projektu ,,Podpora ptirodovédného a technického vzdélavani
v Karlovarském kraji“ byly zrozpoétu kraje v oblasti mimoskolnich aktivit finan¢né
podporovany volnocasové aktivity ve stiednich Skolach uréené zdkim zékladnich Skol.
Finanéni podpora ze strany Kraje je rovnéz zabezpe€ovana i v oblasti zdravého Zivotniho stylu
a Skolnich soutézi, a to formou dotac¢nich programii.

% Opati‘eni

Podpora ctenaiské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani.

PInéni:

V ramci [-KAP vznikla platforma pro Ctenafskou a matematickou gramotnost pro ucitele.
Potadaji se tak odborné seminafe zamétené napi. na finan¢ni gramotnost, praci s chybou atd.
Uvedené gramotnosti jsou podporovany také v ramci MAP.

% Opati‘eni

Podporovat spolecné vzdélavani a vzdelavani zakt ohrozenych Skolnim netspéchem.
Podporovat informovanost vefejnosti 0 moznostech vzdélavani déti s hendikepem.

PInéni:

Podpora déti ohrozenych $kolnim netspéchem byla realizovana v ramci OP VVV. Vznikl
strategicky dokument Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje obsahujici analyzu
stavu inkluze v kraji a strategickou ¢ast s kratkodobymi, dlouhodobymi a systémovymi cili.

Zékladni $koly mohly v této souvislosti vyuZit v ramci vyzvy Sablony pro MS a ZS L
zjednoduseny projekt Skolni asistent — personalni podpora ZS nebo Doulovani zakl
zékladnich Skol ohrozenych Skolnim neuspéchem. Podpora spolecného vzdélavani byla feSena
také v ramci MAP pro zdkladni Skoly. Metodickd a vzdé€lavaci Cinnost byla poskytovana
rovnéz krajskym ufadem, KVC, NIDV nebo naptiklad prostfednictvim Akéniho planu
inkluzivniho vzdélavani.

% Opati‘eni:

Podpora kariérového poradenstvi v zakladnich Skoléach.

Plnéni:

Vychovnym nebo kariérovym poradciim ve Skolach bylo ve spolupréci s Krajskym centrem
vzdélavani v Plzni prostiednictvim I-KAP umoznéno absolvovat deset na sebe navazujicich
seminafut zaméfenych na individualni a skupinové poradenstvi, Priamysl 4.0, aspekty
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kariérového poradenstvi, legislativu apod. Podpora kariérového poradenstvi byla poskytovana
také prostfednictvim MAP, Gfadu prace nebo krajského uradu.

¢ Opatieni:

Podpora rozvoje nadani a prace s nadanymi zaky — realizace aktivit pro nadané zaky, piiprava
pedagogickych pracovnikl na praci s témito zaky.

PInéni:

V navaznosti na Koncepci podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014 — 2020
vydané MSMT vznikla na vSech krajskych pracovistich NIDV centra podpory nadani,
pricemz na pracovisti V Karlovych Varech od roku 2015 pracuje Centrum podpory nadéani pod
vedenim krajského koordinatora, ktery je povéfen vybudovanim sité podpory nadéani
a sestavenim krajské koordinacni skupiny. Toto centrum pravideln¢ dvakrat rocné poirada
kulaty stal pro pedagogické pracovniky, zastupce ziizovatelt, instituci a vetejnosti, ktefi se
Vv oblasti podpory nadédni zajimaji a aktivné se v ni zapojuji. Podpora nadéani a préace s t€mito
détmi je realizovana také prostfednictvim KVC.

Praci s nadanymi détmi se vénuje i KAP 1, v rdmci kterého vznikla platforma nadani. Jedna
se 0 10 seminaii zamé&fenych na nadané déti, prace s diferenciovanou skupinou v riznych
pfedmétech, ukézky podpirnych matridld her apod. Opatieni je také realizovano
prostfednictvim MAP obci s rozsifenou piisobnosti Sokolov a Kraslice.

Stredni vzdélavani

¢ Opatreni:

Harmonizace skladby obori stfedniho vzdélavani a efektivnéjsi provazani jejich struktury
s potfebami trhu prace, vyuZzivani predikce potieb regionalniho trhu prace jako jedno z kritérii
pfi upravé poctu oteviranych tfid prvnich ro¢nikti obort stfedniho odborného vzdélavani.
Podpora vyuky v téch oborech stfedniho vzdélani, u jejichz absolventl je predpoklad
dlouhodobého uplatnéni na trhu prace.

Plnéni:

V oblasti harmonizace skladby obort stfedniho vzd€lavani a provazanosti jejich struktury
s potfebami trhu prace jsou stdle velké rezervy, které plynou pfedev§im z velmi obtizné
predikce potfeb regionalniho trhu prace a fady vnéjSich vlivii v této oblasti. V prubéhu
uplynulého obdobi doSlo na trhu prace vlivem hospodaiského cyklu k velkym zméndm.
Zatimco v pocatku obdobi byl na pracovnim trhu patrny pfevis nabidky nad poptavkou,
V soucasné dob¢ je situace zcela opacné a poptavka po pracovni sile mnohonasobné prevysuje
jeji nabidku, a to ve viech oborech a napii¢ celou CR. Reditelé stiednich kol jsou v uzkém
kontaktu se zaméstnavateli a nasledné ve spolupréci se ztizovatelem zveifejiuji zdmery poctu
oteviranych tfid a pfijimanych Zzakt do prvnich ro¢nikii oborli stfedniho odborného
vzdélavani. Nékteré obory se vSak nedafi naplilovat, ac¢ je po jejich absolventech ze strany
zaméstnavatell velka poptavka.

Nutnost optimalizace stfedniho Skolstvi v Karlovarském kraji vychazela ptredevSim
Z nepfiznivého demografického vyvoje a ztoho vyplyvajiciho pietrvavajiciho poklesu
celkového poctu zdki stfednich Skol. Dal$imi dilezitymi divody optimalizace byla
rozttisténost oborli vzdélani stfednich odbornych Skol, malo naplnéné obory byly vyucovany
ve vice Skolach, zanikly ¢i nebyly viibec nenaplnény nékteré obory pozadované trhem prace
(napft. tesaf, klempif, zahradnik, zednik, malif, feznik, prodavac), relativné nizka uspe€snost
uchazecli v pfijimacich zkouskach a nasledné¢ pak i u maturitnich zkousek. Disledkem
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byla nezdrava konkurence $kol a neefektivni vyuzivani finanénich, materidlnich
a personalnich zdroju.

Optimalizace oborové struktury byla realizovana formou slouceni ¢i rozdéleni prispévkovych
organizaci s u¢innosti od 1. ledna 2018 s tim, ze slucované ¢i rozdélované organizace se staly
odloucenymi pracovisti nastupnickych organizaci. Stfedni zemédélska Skola Dalovice,
prispévkova organizace, byla slouCena s Integrovanou stfedni Skolou Cheb, pfispévkova
organizace, kterd se stala nastupnickou organizaci, a tim bylo vytvofeno ,.centrum
zemé&délskych obort s kvalitnim personalnim i materialnim zazemi této $koly a Skolniho
statku a krajského stiediska ekologické vychovy Cheb, pfispévkova organizace. Stredni
pramyslova Skola Loket, pfispévkova organizace, a Stfedni odborné ucilist¢ Horni Slavkov,
ptfispévkova organizace, byly slouceny s Integrovanou stfedni Skolou technickou
a ekonomickou Sokolov, pfispévkova organizace, ktera se stala néastupnickou organizaci,
a tim bylo vytvofeno ,,centrum technickych oborti* v okrese Sokolov s kvalitnim materialné
technickym zdzemim nové vybudované moderni $koly. Rozdélenim Stfedni odborné Skoly
a stfedniho odborného ucilisté Nejdek, ptispévkova organizace, mezi Stfedni primyslovou
Skolu Ostrov, prispévkova organizace, a Stfedni Skolou stravovani a sluzeb Karlovy Vary,
prispévkova organizace, které se staly nastupnickymi organizacemi, bylo vytvoieno ,,centrum
technickych oborii* v okrese Karlovy Vary s kvalitnim materiadln¢ technickym zazemim nové
vybudované moderni $koly v Ostrové, a ,,centrum gastronomickych obort“ v okrese Karlovy
Vary v ramci $koly s dlouholetou tradici.

Sucinnosti od 1. srpna 2017 doSlo ke slouceni Stfedniho odborného ucilist¢ TouZzim,
prispévkova organizace, a Stfedni lesnické Skoly Zlutice, prispévkova organizace, ktera se
stala nastupnickou organizaci.

S tcinnosti od 1. ledna 2019 doslo ke slou¢eni Gymnazia a stfedni odborné Skoly Chodov,
piispévkova organizace, a Gymnazia Sokolov a Krajského vzdélavaciho centra, ptispévkova
organizace, které se stalo ndstupnickou organizaci, a tim bylo vytvofeno ,.centrum

4

vseobecného vzdélavani® v okrese Sokolov.
K navyseni kapacit gymnazii nedoslo.

¢ Opatieni:

Podpora systému cyklickych revizi RVP v ndvaznosti na pfedpokladané budouci poZadavky
trhu prace, podpora zavedeni nékterych opatfeni podle modelu odborného vzdelavani
POSPOLU, ktery podporuje prostupnost odborného vzdélavani.

PInéni:

V prabshu uplynulého obdobi byly v NUV pfipraveny revize RVP pro odborné vzdélavani,
V soucasnosti probihd jejich pfipominkovani. VétSina odbornych skol pfipominkuje RVP
prostfednictvim pfislusnych profesnich sdruzeni a asociaci. V navaznosti na predpokladané
budouci pozadavky trhu prace a na vystupy projektu POSPOLU podporujiciho spolupraci
sttednich odbornych Skol a zaméstnavatelii s cilem prohloubeni pfipravy zaki v redlném
pracovnim prostfedi a nachazeni dalsich moznosti spoluprace skol vedle odborného vycviku
a odborné praxe ve firmach se kraj zaméfil na podporu aktivit v oblasti zavadéni prvka
dudlniho vzdélavani. V souCasné dobé probihd mapovani uplatiiovani prvkd dualniho
vzdélavani ve stiednich Skolach zfizovanych krajem, pficemz fada $kol jiz tyto prvky
uplatiiuje zcela samoziejme.

% Opati‘eni:
Podpora zavedeni mistrovskych zkousek v oborech vzdélavani s vyuénim listem do praxe.
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PInéni:
Uvedené opatieni nebylo zatim realizovano, a to zejména z diivodu, ze MSMT dosud
nespustilo pilotni ovéfovani tohoto projektu.

% Opati‘eni:

Podpora oborti technického a prirodovédného zameéteni s ohledem na technicky pokrok
a pozadavky trhu prace.

Plnéni:

V oblasti podpory obort technického a prirodovédného zaméfeni byla jednim z velmi
vyznamnych pozitivnich opatieni uprava oborové struktury, v ramci které doslo ke vzniku
centra zemédélskych oborit v Chebu, centra technickych obori v Sokolove, centra
technickych oborli a centra stavebnich obori v Karlovych Varech. Cilem vytvofeni ,,center
odborného vzdélavani“ bylo jednotné vedeni, kvalitni materidlné technické a persondlni
zajisténi, které jsou garantem kvality a efektivity poskytovaného vzdélavani v danych
skupinach oborid vzdélani a silnym partnerem pro zaméstnavatele v regionu.

< Opatreni:

Pravidelné vyhodnocovani rozsahu a organizace odborné praxe u maturitnich oboril
a odborného vycviku u nematuritnich oborti odborného vzdélavani a podpora jejich navyseni.
Plnéni:

V ramci tohoto opatieni bylo $kolam doporuéeno, a to jak ze strany CSI, tak ze strany
zfizovatele, aby v rdmci piipominkovani revizi RVP maximalné podporovaly navySeni poctu
hodin a zaroven, aby v ramci moznosti vyuziti disponibilnich hodin navySovaly pocet hodin
odborného vycviku, resp. odborné praxe i ve svych SVP. Revize SVP ve spolupraci se
zam¢stnavateli realizovaly ve sledovaném obdobi pouze dvé Skoly, protoze vétSina
z krajskych kol SVP ve sledovaném obdobi neaktualizovala.

% Opati‘eni:

Podpora systémového vyuzivani stazi ve firmach jako efektivniho nastroje podpory
zaméstnatelnosti, v rdmci moznosti zajisténi praktického vyucovéani v oborech odborného
vzdélavani na pracoviStich zaméstnavatelti a dalSich zafizenich (naptf. Centrum odborného
vzdé&lavani). Podpora spoluprace $kol, zaméstnavatelii a pobocek Utadu prace s cilem dal§iho
zkvalitnéni urovné odborného vzdélavani.

PInéni:

Praktické vyucovani v oborech odborného vzdélavani bylo zajiStovano na pracovistich
zaméstnavatelll a ve vlastnich pracovistich Skol, kterda proSla v fad¢ ptipadit modernizaci.
V uplynulém obdobi doslo k zintenzivnéni spoluprace Skol se zaméstnavateli, napt. v rdmci
KARP probéhl seminaf ke spolupraci firmy — Skoly jako poskytovatele znalosti nebo
workshop na podporu efektivni spoluprace podnikatelti a vyzkumnych organizaci. V kraji
funguje Klub zaméstnavatelt, ktery pravidelnd zvefejiiuje vysledky ocenéni "Skola
doporucena zaméstnavateli" &i organizuje soutéze stfednich a vysokych 3kol. Skoly vyuzily
Sablony Koordinator spoluprace Skoly a zaméstnavatele - personalni podpora stfednich Skol.
Skoly disponuji Sirokym spektrem socialnich partnerti (zaméstnavatel?l), u kterych probiha
praxe zak, jsou realizovany odborné seminare pro pracovniky a ucitele odbornych predmétii,
KVC realizuje exkurze do podnikii. Dalsi aktivity probihaji v ramci projektu I-KAP a v ramci
udrzitelnosti projektu Podpora ptirodovédného vzdélavani v Karlovarském kraji. V ramci
KARP bylo zfizeno krajské kontaktni misto pro spolupraci skol a firem, kterym je spolecna
kancelatr KHK KK a KARP, a to v prostorech podnikatelského inkubatoru KANOV.
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% Opati‘eni:

Podpora zavedeni povinné piijimaci zkousky pro pfijimani zakti do oborti stiedniho
vzdélavani s maturitni zkouskou. Podpora tcasti stfednich $kol v piijimacich zkouskach do
oboril vzdélani s maturitni zkouskou.

Plnéni:

V piijimacim fizeni na stiedni Skoly pro Skolni rok 2018/2019 se poprvé konaly povinné
jednotné piijimaci zkousky pro pfijimani zaki do oborl stiedniho vzdélani s maturitni
zkouskou. Stiedni Skoly v Karlovarském kraji byly na tento krok dobie ptfipraveny, protoze
vsechny stiedni $koly zfizované krajem a nékteré stiedni Skoly zfizované soukromnikem byly
zapojeny do pilotniho ovéfovani, které probihalo od roku 2015. Rada kraje kazdoro¢né
vydava doporuceni ke stanoveni kritérii pfijimaciho fizeni, ve kterém jsou doporuceny
minimalni hranice uspéSnosti. Diivodem tohoto opatieni je predevSim skuteCnost, Ze
v Karlovarském kraji stale nedoslo k zasadnimu obratu v demografickém vyvoji poctu
15letych a previs nabidky volnych mist nad poptavkou.

¢ Opatreni:

Podpora systémovych zmén ve vyuce matematiky v zdkladnim a stfednim vzdélavani.
Podpora zatazeni zkousek Matematika a rozSifujici cizi jazyk do nabidky nepovinnych
zkousek spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Plnéni:

V ramci realizace tohoto opatieni byla projektu I-KAP usporadana letni Skola pro pedagogy
s tématem matematicka gramotnost (logické hry ve vyuce a ,,matematika hrou* za pomoci
hlavolamii nebo Sifer, metoda ABAKU). Dale $koly vyuzivaly Sablony Vzdélavéani
pedagogickych pracovnikii SS - DVPP - Matematicka gramotnost (9 $kol) a jiné formy
DVPP. NIDV v ramci svého Planu hlavnich tkola realizuje projekt Podpora implementace
Strategie digitalniho vzdélavani (Pocita¢ jako pomocnik (nejen) pfi vyuce matematiky —
naméty a inspirace). V rdmci podpory vyuzivani meziptedmétovych vztahli podporujicich
matematickou gramotnost $koly vyuZzivaly Sablonu Vzijemna spoluprace pedagogt stiednich
Skol - Matematicka gramotnost. V kraji fungovaly Krajské metodické sekce, v ramci kterych
odborni metodici nabizeli pod hlavickou KVC metodickou pomoc Skolam v kraji. Tyto
metodické sekce postupné nahrazuji metodické kabinety vytvarené v ramci projektu SYPO.

MSMT vyhlasilo pocdinaje &kolnim rokem 2016/2017 pokusné ovéfovani znalosti
sttedoskolské matematiky ,,Matematika+*“ scilem podpofit matematické, technické
a piirodovédné vzdélavani. Z dat ziskanych od pfispévkové organizace CERMAT ziizované
MSMT vyplyva, Ze se zvysuje polet zaku stfednich kol v Karlovarském kraji, kteii se
k vykonani této nepovinné zkousky hlasi. Cizi jazyk rozsifujici do nabidky nepovinnych
zkousek spole¢né ¢asti maturitni zkousky zatim zatazen nebyl.

¢ Opatieni:
Podpora zavedeni plosné realizace maturitni zkousky elektronickou formou, podpora tcasti
sttednich $kol na pilotnim ovéfovani moznosti zavedeni pocitacem podporovaného testovani
(CBT) realizace maturitni zkousky.
Plnéni:
Opatfeni na podporu ucasti stiednich Skol na pilotnim ovéfovani moznosti zavedeni
pocitacem podporovaného testovani realizace maturitni zkousky nebyla realizovana, a to
z diivodu, Ze toto pilotni ovéfovani zatim neni centrdlné pfipraveno a neni zahrnuto ani
ve zménach modelu maturitni zkousky.
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% Opati‘eni:

Podpora poskytovani metodické podpory Skolam pii vyuzivani jednotnych zadani, napf.
formou e-learningu, konzultaci a helpline.

Plnéni:

Metodicka podpora Skoldm pii vyuzivani jednotnych zadéni byla Skolam poskytovana
zejména prostiednictvim aktivit KVC.

¢ Opatieni:

Podpora zavedeni sklddani pisemnych zavére¢nych zkousek -elektronicky, ponechani
moznosti skladani pisemnych zkousek tradi¢ni formou, tj. metodou tuzka + papir.

PInéni:

Od roku 2014/2015 skladali vSichni absolventi ucebnich obor zavérecné zkouSky podle
jednotného zadani. Pocatkem roku 2019 mély Skoly moznost otestovat si systém elektronické
pisemné zkouSky. Do testovdni byly zafazeny banky Ukold pro 11 oborl vzdélani
a nasledné byla pro zavéreéné zkousky ve Skolnim roce 2018/2019 generovana témata
pisemné zkousky z banky uloh celkem pro 71 oborli vzdélani. Banky ukolt jsou
pfedpokladem k tomu, aby zaci mohli pisemnou zkouSku sklddat na pocitaci. Podle
rozhodnuti feditele Skoly mohli Zaci psat pisemnou zkouSku na pocitaci, nebo jako dosud ,,na

papir®.

< Opatreni:

Podpora kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativite.

PInéni:

V oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité¢ bylo jednim z cilt
zvySeni podilu uditelt neekonomickych predmétd, ktefi do svych predméti zarazuji ucebni
aktivity vedouci k rozvoji kompetenci k podnikavosti, kreativité¢ a iniciativé. Tento cil byl
naplnén pfedevsim prostfednictvim akei projektu I-KAP (napf. sdileni ptikladi dobré praxe
a didaktickych materialti z CR i zahrani&i v oblasti vychovy k podnikavosti nebo prezenéni
vzdélavaci akce pro ulitele neekonomickych pfedméti v oblasti vychovy k podnikavosti,
ucebni cinnost vramci neekonomického piedmétu vedouci krozvoji podnikatelstvi
realizovana s vyuzitim materialné technického zazemi skoly).

% Opati‘eni:

Podpora rozvoje kariérového poradenstvi.

PInéni:

Cile v oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi byly napliiovany vétSinou aktivitami
projektu KAP a projektu I-KAP. Skolam se podafilo individualizovat kariérové poradenstvi
ve smyslu systematické piipadové prace a zvysit jeho dostupnost tim, Ze byla zajiSténa
¢innost samostatnych kariérovych poradcl. Pro dosazeni téchto cilii Skoly vyuzivaji tzv.
Sablony. ProtoZe je tato pozice pro mnohé §koly stale nova, vyuzivaji nejriiznéjsi piilezitosti
k dalSimu vzdélavani a rozvoji svych samostatnych kariérovych poradcti. V tomto ohledu
byly velmi diilezité workshopy, platformy, seminafe a setkdni pracovnich minitymu. Podatilo
se zlepsit provazanost kariérového poradenstvi na zdkladnich a stfednich Skolach s tim, Ze se
fada kariérovych a vychovnych poradci tcastnila akci, které jim umoznovaly individualni
nebo skupinové pracovni schiizky. Za timto ucelem byly vyuZivany také akce poradané
ufadem prace a probéhla i fada schiizek na urovni jednotlivych §kol. Na tzemi kraje se
nepodafilo oteviit kvalifika¢ni kurz pro kariérové poradce, nckolik zdjemcii jej vSak
absolvovalo mimo Karlovarsky kraj.
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V priibéhu sledovaného obdobi se podafilo zvysit miru provéazanosti kariérového poradenstvi
a trhu prace. Rada 8kol realizovala sluzby samostatnych kariérovych poradcti v celém
profesnim rozsahu tak, jak je uvedeno v daném kvalifikacnim standardu v Narodni soustavé
kvalifikaci, tj. v€etné¢ monitoringu informaci z trhu prace a jejich uplatiiovani v kariérovém
poradenstvi a o této komplexni nabidce informovala vefejnost, zejména rodice zakti. Vznikla
databaze kariérovych, vychovnych poradct, kterd je trvale k dispozici na $kolském portalu
Karlovarského kraje. Ve sledovaném obdobi se podafilo zvysit zajem zaka a rodicu
o kariérové poradenstvi. Vice nez polovina Skol propaguje sluzby svych
kariérovych/vychovnych poradct nejen smérem k zaktim, ale i smérem k vefejnosti, zejména
rodi¢im. D¢je se tak zejména prostiednictvim aktivniho nabizeni v ramci tfidnickych hodin,
kontaktnich prezentaci pti nastupu prvnich ro¢nikti, béhem tiidnich schiizek a prostfednictvim
propagace na nasténkach a webovych strankach.

% Opati‘eni:

Podpora rozvoje Skol jako center dal§iho profesniho vzdélavani.

PInéni:

Opatieni v oblasti podpory rozvoje Skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani byla ve
vétsing ptripadd splnéna. Stfedni Skoly nabizeji dalsi vzdélavani napiiklad pro nezaméstnané,
a to formou rekvalifika¢niho studia, pficemz nékteré kurzy jsou hrazeny tfadem prace. Dale
nékteré¢ stfedni Skoly organizuji kurzy jednotlivych pfedméti ¢i ucelenych ¢asti uciva,
pfipadné dalsi specializacni kurzy. Do cilii s nejvySsi dilezitosti spadalo jednak provazat
pocateni a dal$i vzdélavani a omezit predéasné odchody ze vzd€lavaciho systému bez
ukonéeného stupné vzdélani. Skoly systematicky odborné pracuji se Ziky ohrozenymi
Skolnim neuspéchem, kterym hrozi ptedcasny odchod ze vzdélavaciho systému. Tato aktivita
byla $kolami realizovana pfedevsim prostiednictvim Sablony Doucovani zakil SS ohrozenych
$kolnim netispéchem. Upravit SVP standard@im profesnich kvalifikaci tak, aby zik mohl
snadnéji ziskat profesni kvalifikaci, pokud neukon¢i studium standardni formou, splnila jedna
$kola, ostatni koly v daném obdobi SVP neaktualizovaly. Dal§im prioritnim cilem bylo
zvysit zdjem o dal$i vzdélavani v Karlovarském kraji a rozvijet Skoly jako centra
celozivotniho uéeni. Pivodnim zamérem bylo vytvofit krajské centrum celozivotniho uéeni
jako rozsifeni stavajictho KVC. Vzhledem k tomu, Ze zdjem Skol o dal$i vzdélavani byl
v dotaznikovém Setfeni zafazen na predposledni misto a kraj tuto oblast rovnéz nevnima jako
prioritu, nebyl tento cil naplnén. Profesni, zajmové i obCanské kurzy a kurzy ke vzdélavani
seniortl byly naplnény a Skolami realizovany v poZadovaném rozsahu.

% Opati‘eni:

Podpora spole¢ného vzdélavani (inkluze).

PInéni:

V oblasti opatieni na podporu spole¢ného vzdélavani (inkluze) spadalo do cili s nejvyssi
dalezitosti zvySeni podilu pedagogickych pracovnikli, ktefi jsou wvnitiné¢ presvédceni
o prospésnosti inkluze, a jsou motivovani na jeji realizaci osobné spolupracovat, dale zvyseni
podilu pedagogickych pracovnikll, kteti maji adekvatni odborné kompetence v oblasti inkluze
a Vv neposledni fad¢ zvySeni materidlné technické ptipravenosti Skol k realizaci inkluze.

V ramci projektu I-KAP vznikla Skolska inkluzivni koncepce. Vétsina $kol v kraji umoznila
svym pedagogickym pracovniklim ucast na akcich zaméfenych na ziskdni informaci
a kompetenci v oblasti inkluze, které byly pofadany samotnou $kolou nebo externi vzdélavaci
instituci. Skoly za timto Gi¢elem ve vétsing piipadil vyuzivaly tzv. Sablony. Do motiva¢nich
akci pro pedagogické pracovniky v oblasti inkluze se vSak nepodafilo zapojit planované

18



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

mnozstvi Skol. Zaroven vsSak probihaly nejriznéjsi Skolici akce pro jednotlivce
1 Skolni kolektivy v oblasti inkluze, které zpravidla mély motivacni slozku. Pro fadu $kol neni
inkluze prioritou, a jeji soucasna podoba je dokonce znaénym mnozstvim pedagogickych
pracovnikii kritizovana a odmitdna. Skoly vyuZivaly moZnosti zaméstnat jednoho &i vice
asistentli pedagoga, kteti vétSinou absolvovali prislusné vzdélavani. Nékteré skoly angazovaly
také Skolniho psychologa, Skolniho asistenta a vyjime¢né i socialniho pedagoga. Pedagogicti
pracovnici se zuCastnili vzdélavaci akce zaméfené na identifikaci nadanych zdka
a praci s nimi.

Vétsina Skol v Kraji zpracovavala a nasledné zvefejiiovala na svych webovych strankach
snimky Skoly, které slouzi pro prubéznou evidenci a analyzu Grovné bezbariérovosti. Tato
uroven se priubézné¢ zvySovala, k Cemuz c¢ast Skol vyuzivala investi¢ni prostfedky od
zfizovatele.

Mezi cile se stiedni dilezitosti bylo zahrnuto mapovani kvantitativni a kvalitativni tirovné
inkluzivity vzdélavani ve stfednich Skoldch a vysSich odbornych Skolach, zajisStovani
priabézné informovanosti pedagogickych pracovnikli o legislativnich zménach v oblasti
inkluze a rozsifeni alternativnich (mimoskolnich) moZznosti pro seberealizaci zaki ohroZenych
vyloucenim tak, aby vice téchto zaku ziskalo prostor vyniknout a zazit uspéch. Tento cil nebyl
ve sledovaném obdobi splnén a byl pfesunut do KAP 2.

¢ Opatreni:

Infrastruktura stfednich $kol a vySSich odbornych Skol (oblast podpory pfirodovédného
a technického vzdélavani, podpora cizich jazykl, konektivity Skol a digitadlnich kompetenci,
socialni inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Plnéni:

Opatieni v oblasti infrastruktury stfednich $kol a vysSich odbornych $kol, tedy v oblasti
podpory ptirodovédného a technického vzdélavani, podpory center odborného vzdélavani,
podpory cizich jazykli, konektivity Skol a digitdlnich kompetenci, socidlni inkluze,
celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformélniho vzd€lavani byla napliiovana tadou
aktivit.

Do skupiny cili s nejvyssi dulezitosti bylo zafazeno zvySeni podilu kvalifikovanych
pedagogi s polytechnickym zaméfenim na stfednich a vySSich odbornych S$kolach,
modernizace laboratoii a odbornych u¢eben a provazani polytechnického vzdélavani stfednich
Skol se zakladnimi Skolami.

Prvni cil zvysit zajem absolventil vysokych Skol pracovat ve Skolstvi byl splnén tim, ze byla
navazana systematicka s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze, zaroven vSechny
Skoly navazaly spolupraci se ZCU v Plzni. Karlovarsky kraj poskytuje stipendia pro
vysokoskolaky, o které lze zadat v ptipadé¢ téch obort, které jsou pro kraj nejvice potiebné,
mimo jiné se jedna i o ucitelské obory.

Zejména diky zapojeni do tzv. Sablon mohly $koly vyuZivat odborniky z praxe v teoretické
I praktické vyuce (piednasky, exkurze, vedeni odbornych praci apod.).

DalSim cilem bylo modernizovat laboratofe a odborné ucebny, coz se v n€kolika Skolach
podatilo realizovat, diky prostfedktim z IROP, zaroven doslo k obnové ICT.
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Provazani polytechnického vzdélavani stfednich Skol se zakladnimi Skolami bylo splnéno
prostiednictvim realizace propagacnich akci polytechnickych oborG pro zaky 2. stupné
zakladnich skol, podporou spolupréce a sdilenim ptikladi dobré praxe stfednich a zakladnich
Skol.

Podpora piirodovédného a technického vzd€lavani v Karlovarském kraji byla realizovéana
I diky vytvoreni videi, ktera kraj pfipravil ve spolupraci s KARP. Videa jsou zamétena na pét
hlavnich technickych obori — strojirenstvi, elektrotechniku, stavebnictvi, informatiku
a logistiku.

Uspé&snym se jevi i sdileni technického vybaveni stfednich kol a vysgich odbornych $kol se
zékladnimi a matefskymi Skolami (volnocCasové aktivity, exkurze, workshopy apod.
a zapojeni zaki stiednich a studentll vyssich odbornych skol do vyuky zakt zakladnich $kol
v prostorach stiednich Skol. Podpora setkdvani pedagogl stfednich a zadkladnich S§kol, sdileni
vyukovych metod, ptikladii dobré praxe, zkuSenosti, zmén v RVP pro zakladni vzd€lavani
a RVP pro stiedni odborné vzdélavani apod., byla realizovdna prostfednictvim tzv. Letni
Skoly zaméfené na environmentalni vychovu.

< Opatreni:

Podpora rozvoje vyuky cizich jazyka

PInéni:

Hlavni cil v oblasti zlepSeni jazykové vybavenosti absolventl stfednich Skol a vysSich
odbornych skol byl splnén, Skoly realizovaly jazykové pobyty, napt. programy Erasmus+,
Euregio Egrensis, ¢esko-némecké projekty, Program pieshrani¢ni spoluprace Ceské republiky
— Svobodny stat Sasko 2014 — 2020, uskute¢nily se vymény skupin studentti a zakd. V ramci
realizace jazykovych kurzii pro pedagogy byla vyuzivina zejména Sablona Vzijemna
spoluprace pedagogti SS - Cizi jazyky a Vzdélavani pedagogickych pracovniki SS - DVPP -
Cizi jazyky. KVC realizovalo jazykové kurzy pro pedagogy riznych urovni v ramci
udrzitelnosti projektu ,,Inovace Skolského portalu®. Celkem 9 skol vyuzilo Sablonu CLIL ve
vyuce na SS. V ramci KAP se uskute¢nil workshop pro ugitele cizich jazyki, zaméfeny na
vyuziti slovnich map ve vyuce cizich jazykt a dale workshop MINECRAFT. Skoly nakoupily
nové ucebnice, CD, DVD, rekonstruovaly jazykové ucebny, jazykové laboratotfe, nakupovaly
interaktivni tabule do uéeben cizich jazykt ¢i jiné metodické pomicky.

Dal$im splnénym cilem bylo zapojit do vyuky jazyka vice rodilych mluvcich, pfi¢emz Skoly
prevazné vyuzivaly k ziskéani rodilych mluvc€ich Fulbrightiv program ¢i projekt Edison.

Cil zvysit motivaci zakd ke studiu némeckého jazyka, a to prostiednictvim rozsifeni
a zatraktivnéni vyuky némeckého jazyka (konverzacni skupiny, moderni formy a metody
vyuky jazyka apod.), byl splnén &asteénd. Skoly se ucastni mezinarodnich & jazykovych
soutézi, realizuji studijni pobyty ¢i staze pro zdky v némecky mluvicich zemich ¢i realizuji
Cesko-némecké projekty, avSak zapojeni odbornikt a rodilych mluvéich do vyuky némeckého
jazyka nebylo realizovano, protoze skoly ve vétsin€ ptipadit vyuzivaji rodilych mluvéich na
vyuku anglického jazyka.

¢ Opatieni:

Podpora rozvoje $kol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Plnéni:

Cil rozvijet stfedni Skoly a vys$8i odborné skoly jako centra celozivotniho u€eni byl z vétsi
¢asti splnén. Pozici koordinatora, resp. administratora dalSiho vzdelavani ve vétSing pripada
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vykonéava ve Skolach feditel ¢i zastupce feditele Skoly. V nékterych piipadech funguje v této
pozici aktivni ucitel, ktery ziskal zkuSenosti s dalSim vzdélavanim z projektd UNIV.
Ptizplisobeni a zatraktivnéni Skolniho prostfedi dospélym se datilo diky podpote vedeni skol,
které¢ zakoupilo pro realizaci dalSiho vzdélavani vybaveni. Nabidka krajského ufadu na
financovani tprav prostor Skol pro realizaci dal§iho vzdélavani ¢i ndkup vybaveni pro néj
nebyla Skolami vyuzita. Spoluprace koordinatora dalSiho vzd€lavani a kariérového Ci
vychovného poradce na $kolach probiha zejména diky podpote vedeni $kol a projektu I-KAP.
Podil lektort dalSiho vzdélavani ve strednich Skolach a vyssich odbornych Skolach se zvysil,
avsak aktivita vzdélavani pedagogl v oblasti lektorskych dovednosti nebyla v ramci projektii
ani v ramci KAP realizovana.

¢ Opatieni:

Podpora zvySovani ICT kompetenci.

PInéni:

V oblasti podpory zvySovani ICT kompetenci bylo v cilech stanoveno zajistit finance na
potfizeni ICT techniky, zvySit motivaci pedagogli a ucastnit se v rdmci DVPP Skoleni na
vyuziti ICT techniky ve vyuce. Prvni cil nebyl splnén, ale byl upraven nebo nahrazen
a realizace pokraduje v jiné formé&. Skoly vyuzily moznost &erpat prostiedky na zapojeni ICT
techniky v tzv. Sablonach, avsak déle jiz neprojevily zajem o &erpani finanénich prostiedki
kraje, které byly pro tento Ucel alokovany. Druhy cil byl splnén Skolenim ICT v ramci
tzv. Sablon, které vyuzila fada $kol.

< Opatreni:

Realizace stipendijniho programu pro zaky stfednich Skol na podporu vybranych oborl
vzdélani (napt. zdravotni sestry, strojafi, zednici aj.).

Plnéni:

Od skolniho roku 2013/2014 byla zakiim vybranych obort stiednich Skol poskytovana
motivacni a prospéchova stipendia. V obdobi 2015 — 2018 byla pravidla pro poskytovani
téchto stipendii nékolikrat upravena, pficemz nejzésadnéj$i zmeéna probéhla s u€innosti od
1. 9. 2018. Tato zména vyplynula z pribézného vyhodnocovéni systému a jeji podstatou bylo
to, ze bylo zruseno poskytovani motivacnich stipendii, zistala stipendia prospéchova. Tato
stipendia jsou nyni poskytovana zakiim vSech oborti vzdélani stfednich Skol kromé obori
Prakticka skola dvouletd, obort lycei a gymnazii.

% Opati‘eni:

Podpora nadani a prace s nadanymi zdky — realizovat aktivity pro nadané zaky, ptiprava
pedagogickych pracovnikil na praci s témito zaky.

Plnéni:

Naplnéni cili v oblasti podpory naddni a prace snadanymi zaky bylo realizovano
prostiednictvim aktivit pro nadané zdky 1 pfipravy pedagogickych pracovnikli na préci
s témito zaky. Osvéta, podpora soutézi, zviditeliovani uspéSnych zakt a studentl je
realizovana témeét vSemi Skolami. V Karlovarském kraji plsobi akreditovand vzdélavaci
instituce Mensa Ceské republiky, ktera nabizi §iroké spektrum aktivit pro nadané déti, napt.
Logicka olympidda nebo Testovani IQ. Rada $kol vyslala své pedagogické pracovniky na
prezen¢ni vzdélavaci akci zamétenou na identifikaci nadanych zaki a praci s nimi. Nabidka
vzdélavani byla ve sledovaném obdobi rozsitena i diky tzv. platformé pro podporu nadani v
ramci projektu I-KAP.
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VysS$i odborné vzdélani

% Opatfeni:

Podpora zachovavani vzdélavacich programt vyssich odbornych §kol jako Siroce dostupné
PInéni:

Realizace tohoto opatfeni se podafila naplnit. V Karlovarském kraji pusobi Ctyii vySsi
odborné Skoly, sit’ téchto typt Skol i oborG vzdélani, které poskytuji, je dostatecna
a v minulém obdobi nebylo zadouci do ni zasahovat. Vzd¢lavaci programy vyssich odbornych
kol jsou koncipovany jako Siroce dostupné, umoznujici prostup do profesné orientovaného
terciarniho vzdélavani. Pocet studentl ve vyssich odbornych Skolach v prabéhu sledovaného
obdobi vsak klesl, a to jednak v navaznosti na demograficky vyvoj, ale zejména na Sirokou
nabidku studijnich obort v bakalafskych studijnich programech.

% Opati‘eni:

Podpora zavedeni modulového systému vyuky na vysSich odbornych skolach; umoznéni
kreditniho systému hodnoceni studentti.

PInéni:

Opatieni je splnéno pouze z malé ¢asti. Dvé Skoly zavedly kreditni systém, ktery vSak neni
vyuzivan tak, jako tomu je u vysokych $kol a zatim vétSina vysokych skol nezapocitava
ziskané kredity pti pfechodu studentli z vys$§i odborné Skoly na vysokou Skolu. Modulovy
systém vyuky je vyuzivan spiSe formaln¢, studenti se sice vzdelavaji v ,,modulech®, které
vSak pouze vyjimecn¢ zahrnuji vice nez jeden predmét.

Strategie dalSiho rozvoje sité Skol a §kolskych zarizeni

¢ Opatieni:

Optimalizace oborové struktury ve vazbé na aktudlni pozadavky trhu prace a na zakladé
analyzy struktury absolventd dle obort vzdélani registrovanych na ufadu prace.
NenavySovani kapacit a poctl tfid gymnazii:

PInéni:

Plnéni tohoto opatfeni je soucésti plnéni opatfeni v oblasti stfedniho vzdélavani na str. 13
al4.

% Opatieni:

Nové zatazeni nebo kapacitni posileni pouze oboru vzdélani v ramci oborlt vzdélani
poskytujicich stiedni vzdé€lani s maturitni zkouskou ve stfedni Skole nebo vyssi odborné
vzdélani ve vysSi odborné Skole, ktery bude odpovidat piedpokladanym dlouhodobym
budoucim potifebam trhu prace, a ktery bude podpofen odivodnénym stanoviskem zastupce
socialnich partnera (Svazu pramyslu a dopravy, Hospodarské komory, Agrarni komory).
Plnéni:

Nebyl davod k realizaci.

¢ Opatieni:

PoZzadavek na odiivodnény souhlas Asociace kraji ¢i stanovisko socidlnich partnerti pfi
zmeéné kapacit jedineCnych obort vzdélani (napt. skupina oborti 82 Umeéni a uzit€ uméni)
s maturitni zkouskou a oborti vys$siho odborného vzdélavani.

Plnéni:

V pribéhu obdobi od roku 2016 do roku 2020 nevznikla v Karlovarském kraji potieba ménit
kapacity jedine¢nych obord vzd€lavani. V roce 2016 byla Asociace kraji pozadana

22



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

0 stanovisko Kk zapisu nového oboru vzdélani ,,Vytvarné zpracovani skla a svételnych
objekti, a to na Stiedni uméleckoprimyslové Skole keramické a sklaiské Karlovy Vary,
ptispévkova organizace, s ¢imz vyslovila souhlas.

% Opatfeni:

Pribézna Setfeni ve véci pozadavka zaméstnavatelti na zmény oborové struktury.

Plnéni:

Karlovarsky kraj si vroce 2013 nechal zpracovat Analyzu zameéstnanosti Karlovarského
kraje, jejiz soucasti je 1 predikce vyvoje zaméstnanosti a potifeby zaméstnancl
v Karlovarském kraji v jednotlivych odvétvich v roce 2020. Z analyzy vyplyva, ze do roku
2020 bude potieba zajistit pro celé hospodarstvi kraje cca 35,6 tis. novych pracovniki, z toho
pro prumysl 6,7 tis., pro zpracovatelsky primysl 4,9 tis., pro oblast zdravotni a socialni péce
5,9 tis., pro oblast vzdélavani 3,7 tis., pro oblast velkoobchodu, maloobchodu, opravy
a udrzby motorovych vozidel 3,7 tis., pro oblast ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2,2 tis.
zameéstnancl. Naopak relativné nejméné zaméstnancii bude potieba v oblastech informacni
a komunikaéni ¢innosti, zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, penéznictvi a pojistovnictvi.

Analyza déle obsahuje vyvoj poc¢tu zakl v jednotlivych skupindch oborG vzdélani, které
nabizeji stiedni Skoly v Karlovarském kraji v ¢lenéni na maturitni a nematuritni. Z porovnani
skuteéného poctu zaki za jednotlivé roky a jejich podilu Vv jednotlivych skupinach obort
vzdélani vsak vyplyva, ze tyto nekoresponduji s predikci. Na tomto srovnani ptedpokladi
a skuteCnosti je nazorné vidét, jak slozité je vytvofit stfednédobou predikei poctu zakh
a absolventli konkrétnich skupin obori vzdélani. Faktort, které toto ovliviuji, je mnoho -
demografie, preference, atraktivnost oboru, finanéni ohodnoceni, kvalita vyuky, zasahy
ziizovatele, blizkost Skoly, apod.

Z analyzy je dale zfejmé, Ze poptavka po pracovni sile Uiplné neodpovida nabidce prace ze
strany budoucich absolventt stiednich $kol, coZ je potvrzeno i praktickymi zkusenostmi.

Piestoze vystupy z analyzy je tfeba brat s urcitou rezervou, jednd se o jediny analyticky
materidl, ktery se zabyva predikci budoucich potieb trhu prace v Karlovarském kraji a navic ji
srovnava s predpokladanymi pocty budoucich absolventl stfednich S$kol. Pfestoze od
zpracovani analyzy uplynulo jiz 6 let, jeji zjiSténi v obecné roviné plati 1 nadale.

% Opatreni:

NenavysSovani kapacit zakladnich uméleckych skol.

PInéni:

Celkovou kapacitu zakladnich uméleckych Skol v kraji Ize charakterizovat jako dostate¢nou,
nicmén¢ naplnénost jednotlivych zakladnich uméleckych skol je v kraji nerovnomeérna, coz na
jedné strané vede k nenaplnénosti a na strané druhé k nedostate¢né kapacité nékterych z nich.
S ohledem na prioritu nepodporovat neodlivodnéné zvysSovani kapacit zakladnich uméleckych
Skol se Karlovarsky kraj snaZi fesit situaci tim, Ze Zadosti o zvySeni kapacity jedné zakladni
umélecké Skoly vyhovi za ptedpokladu snizeni kapacity na jiné zdkladni umélecké Skole
v kraji. Tuto praxi je vS8ak mozno realizovat pouze za podpory ziizovatelti jednotlivych
zakladnich uméleckych skol.

Zefektivnéni systému hodnoceni Zaki, Skol a Skolského systému
* Opatieni:
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Podpora v oblasti systémti hodnoceni zaki, zejména hodnoceni a sebehodnoceni $koly,
hodnoceni zaki a DVVP v dané oblasti. Podpora v oblasti vybérovych Setieni a zpétné vazby
ke skolam.

Plnéni:

Hodnoceni vysledki vzdélavani 24k a kol je oblast, v niz ma systém $kolstvi CR stale velké
rezervy. Karlovarsky kraj pfi hodnoceni urovné skol vychéazi zejména z inspek¢ni a kontrolni
innosti CSI, kdy jsou posuzovéna viechna zjisténi a adekvétnost piijatych opatieni.
projednavany na urovni radniho pro oblast Skolstvi a mladeze a piipadné pak pfijiména
prislusna opatieni. Dalsi informace pak ztizovatel ziskdva z vyro¢nich zprav skol, z bézné¢ho
kontaktu sftediteli (vyhodou naseho kraje je jeho velikost, ktera umoznuje Castéjsi
komunikaci a vétsi pichled o ¢innosti Skol) a dale pii pravidelném hodnoceni prace fediteld,
jehoz soucasti je mimo jiné oblast DVPP.

Pokud se tyka skol zfizovanych obcemi, kraj nema ptili§ kompetenci do této oblasti zasahovat
a obce jako zfizovatel¢ maji vétSinou pouze omezené odbornosti potiebné k vyraznéjsi
podpote.

DVPP v Karlovarském kraji je realizovdno zejména aktivitami KVC, coz zajistovali ve
Skolnim roce 2017/2018 dva metodici pro vzdélavani (v celkovém souctu 1,9 pracovniho
uvazku) a externi metodici, kterymi jsou pedagogicti pracovnici z matetskych, zakladnich
a sttednich Skol v Karlovarském kraji. Jejich Cinnost je zejména konzultacni, ale nckteii se
zapojuji také jako lektoii DVPP.

KVC v uplynulém obdobi pfipravilo ve spolupraci s OSMT DVPP rovnéz v oblasti
managementu a fizeni Skol pro feditele Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem. Je vSak
nutné konstatovat, Ze nebyly cilené realizovany aktivity v oblasti systému hodnoceni Zaki
a Skol, pfiCemz zasadnim problémem je neexistence republikové metodiky v oblasti
hodnoceni $kol.

Na realizaci opatfeni se nezastupitelnou mérou podili i NIDV, ktery priibéZné realizuje pro
pedagogické pracovniky ptedSkolniho, zékladniho, zdkladniho uméleckého 1 stfedniho
vzdelavani vzdelavaci programy zamétfené na metodu formativniho hodnoceni zékd, na rozvoj
a vyuziti evalua¢nich néstroji k monitoringu vykonii zaki i na metodickou pomoc vedoucim
pedagogickym pracovnikiim i zfizovatelim pfii stanoveni kritérii hodnoceni Skol. Realizace
probiha napf. formou kvalifikaénich studii, plnénim resortnich projekti nebo formou
konkrétnich akreditovanych vzdélavacich programd.

Rovné prilezitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, Zaku a studentu se
specialnimi vzdélavacimi potifebami

« Opatieni:

Rovné prilezitosti ve vzdélavani (podpora zaki se specifickymi vzdélavacimi potiebami,
podpora zavedeni diagnostickych postupt a jejich sjednoceni, podpora a podil na metodickém
vedeni ve Skolském poradenstvi, podpora DVPP v oblasti spole¢né¢ho vzdélavani, podpora
informovanosti o legislativnich zménach (§ 16 skolského zakona) podpora zlepSeni
materidlnich podminek Skol k zaclefiovani handicapovanych déti a zakl, podpora nadani
apraci s nadanymi zaky, zkvalitnéni podminek c¢innosti Skolskych poradenskych zatizeni
Vv kraji). Podpora zavadéni legislativnich zmén, realizace DVPP a uplatnéni integra¢nich
a inkluzivnich procesu v oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi.
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PInéni:

K plnéni opatfeni dochazi v ramci realizace dalSich opatieni Vv této oblasti stanovenych pro
jednotlivé druhy skol, a to zejména v piipad¢ mateiskych skol, zakladnich Skol a stiednich
Skol.

% Opatfeni:

Podpora kariérového poradenstvi (informacni systém pro rozhodovani o volbé profese,
metodické vedeni, provazanost kariérového poradenstvi s trhem prace v kraji, podpora DVPP
V této oblasti, realizace vystav stiednich skol pro zaky zakladnich Skol).

PInéni:

Kariérovému poradenstvi je vénovana pozornost v ramci napliiovani cila stanovenych v KAP,
I-KAP. Metodice a poradenstvi se vénuje také ufad prace a krajsky ufad. Podporou
kariérového poradenstvi se zabyva i KVC v oblasti dalsiho vzdé€lavani pedagogickych
pracovnikii a NIDV v rdmci své Cinnosti. Kazdoro¢né jsou vybranymi stfednimi Skolami
realizovany vystavy stfednich §kol, na kterych maji Zaci 9. ro¢nikli moznost blize se seznamit
s jednotlivymi $kolami a obory v nich vyuc¢ovanymi.

< Opatieni:

Zlepseni klimatu a bezpecnosti ve Skolach a Skolskych zatfizenich (podpora vicezdrojového
financovani prevence rizikového chovani, koordinace a metodické vedeni skolnich metodiki
prevence, realizace krajské konference prevence kriminality a rizikového chovani, metodicka
podpora preventivnich programti Skol, zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikl
V problematice prevence a rizikovych forem chovani a podpora cinnosti Centra zdravi
a bezpeci).

PInéni:

Podpora prevence rizikového chovani déti a mladeze je kazdoro¢né realizovana formou
finanéni podpory poskytované MSMT a kraji v ramci dotaéniho programu uréeného $kolam
a Skolskym zafizenim v izemni piisobnosti kraje.

Karlovarsky kraj rovnéz podporuje konani krajské konference prevence kriminality
arizikového chovani, ktera je urcena pro nestatni neziskové organizace, Skolni metodiky
prevence, pedagogy a dalsi pracovniky, ktefi se zabyvaji prevenci rizikovych forem chovani
a prevenci kriminality.

Metodickd podpora Skolam a Skolskym zafizenim je realizovana prostfednictvim tzv.
preventivnim tymem, ktery se skladd z metodikli prevence z pedagogicko-psychologické
poradny a krajskym koordinatorem prevence pisobictho na OSMT. Preventivni tym
poskytuje jednotné informace z oblasti koordina¢ni, koncepcni, metodické a dotacni,
efektivnich forem prevence, metodiky postupu feSeni vyskytu rizikového chovani déti
a mladeze.

Podpora je zamétena také na projekt ,,Centrum zdravi a bezpec¢i®, jehoz zdkladni mySlenkou
je soustfedéni prevence a ptipravy déti ke zvladani rizikovych situaci. Prevence détskych
urazl je urcena riznym veékovym a cilovym skupinam a je realizovana formou praktického
vycviku na trenazérech.
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Ke zvySeni bezpecnosti ptispél kraj financni podporou na pofizeni a instalaci kamerovych
systému ve stiednich Skolach a jejich provazanim s bezpecnostnimi slozkami statu (Policie
CR).

ZlepSeni podminek pedagogickych pracovniki

% Opatfeni:

Pokra¢ovani ve spolupraci s Fakultou pedagogickou ZCU v Plzni pfi realizaci zahajenych
studii.

Plnéni:

Jednou z forem pomoci zleps$eni neutéSeného stavu v odborné kvalifikaci ucitelti zakladnich
a stiednich kol v Karlovarském kraji je jiz fadu let spoluprace s Fakultou pedagogickou ZCU
Vv Plzni, ktera byla zahajena jiz v roce 2010. Za tuto dobu si fada nekvalifikovanych uditel
doplnila pozadovanou odbornou kvalifikaci ve 3 bézich studia ucitelstvi pro 1. stupen
zakladni Skoly, 1 béhu uditelstvi anglického jazyka a 1 béhu ucitelstvi pro mateiské Skoly.
Prevazna Cast studia probihala pfimo v Karlovych Varech za rozhodujici finanéni podpory
kraje.

< Opatreni:

Vyhledavéani daldich moznosti spoluprace s Fakultou pedagogickou ZCU v Plzni k ziskavani
a zvySovani odborné kvalifikace zejména ucitelti zakladnich $kol a stiednich skol.

Plnéni:

V minulém roce byla zahdjena dal$i jednani o mozném pokracovani této spoluprace.
V soucasné dobé probiha diskuse mezi piedstaviteli kraje a ZCU v Plzni o mozném ziizeni
pobodek nékterych fakult na odlouéeném pracovisti Fakulty ekonomické ZCU v Chebu (toto
se tyka i Fakulty pedagogické).

Za uéelem zji§téni zajmu o piipadné studium pedagogickych oborii zrealizoval OSMT v roce
2019 prazkumy zajmu o prezencni formu studia a pravidelné opakovany prizkum zajmu
o kombinované studium pro nekvalifikované uéitele, rozsifujici studium a specializa¢ni studia
pro kvalifikované ucitele.

V navaznosti na provedeny prizkum se jevi jako realné pokracovat ve spolupraci s Fakultou
pedagogickou ZCU v Plzni zorganizovanim kombinovaného studia pro nekvalifikované
ucitele 1. stupné zakladni Skoly a pfipadné studia ke zvySovanim kvalifikace ucitelti v ramci
celozivotniho vzdélavani v potfebnych oblastech. Realizace tohoto zdméru samoziejmé zavisi
na skuteéném zajmu uchazedl, pfi¢emz Fakulta pedagogicka ZCU v Plzni je ochotna
organizovat pfislusné studium pii nejméné¢ 20 uchazecCich a samoziejmé¢ za financni
spoluticasti kraje.

% Opati‘eni:

Podpora studia nekvalifikovanych uciteli zadkladnich a stfednich skol.

PInéni:

Karlovarsky kraj jiz od roku 2011 kazdoro¢né vyhlasuje Dotacni titul Program
pro poskytovani dotaci zrozpoctu Karlovarského kraje na podporu ziskdni ¢i rozsifeni
odborné kvalifikace uciteli zakladnich a stfednich S$kol zfizovanych krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci, vV rdmci kterého je Skole na hradu pracovniho volna studujicich
nekvalifikovanych ucitelt poskytovano 25.000 K¢&. Prozatim se vzdy podatilo uspokojit
vSechny Zzadatele, ktefi splnili podminky dota¢niho programu (na této podpoie studujicich
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ucitelit z obecnich zadkladnich Skol se 50 % podileji jejich zfizovatelé). Na tento dotacni
program vynalozil kraj ze svého rozpo¢tu celkem témért 3,5 mil. K¢.

¢ Opatieni:

Podpora vzdélavaci a metodické Cinnosti KVC, spoluprace s NIDV a realizace vzdélavacich
akci zamétena na pedagogické pracovniky détskych domovi.

Plnéni:

Krajsky ufad vramci realizace vzdelavani pedagogickych pracovnikli izce spolupracuje
s KVC i NIDV, jejichz ¢innosti tak dochazi i k realizaci tohoto opatieni.

< Opatreni:

Zpracovani planu podpory dal§iho vzdélavani ftediteld v jejich fidicich kompetencich.
Realizace dalsiho vzdélavani teditelti (napf. zvySovani jazykovych kompetenci vedoucich
pracovnikit).

PInéni:

»Plan vzdélavani teditela ptispévkovych organizaci vykonavajicich ¢innost skol a Skolskych
zatizeni zfizovanych Karlovarskym krajem na léta 2017 — 2020 vychazel jednak z aktivit
P-KAP a KAP (tyto semindie byly organizovany v rdmci obou projektil) a dale z konkrétnich
pozadavki a namétd na prohlubovani manaZerskych dovednosti samotnych fediteld. OSMT
za vyrazné pomoci KVC zorganizoval za obdobi 2017 — 2019 celkem 6 seminait (Efektivni
vedeni porad, Motivace a hodnoceni pracovnikli, Kreativita a feSeni problému, Projektové
fizeni — simulace projektu, Management stresu, Vzd¢lavani podporované digitalnimi
technologiemi — situace, trendy, vyzkumy) a dalsi 2 jsou naplanovany na rok 2020. Kromé
téchto planovanych vzdélavacich akci byla zorganizovdna pfednaSka s tréninkem na téma
,Priciny nepfijemného chovani lidi a jejich agresivity, jak jednat s konfliktnim Elovékem®,
seminaf zaméfeny na registr smluv, seminai k problematice inventur a inventarizaci a dalsi.
K podpote rozvijeni fidicich kompetenci ptispivaji 1 pravidelné porady fediteld, na kterych je
poskytovana metodicka pomoc ve stéZejnich oblastech ¢innosti skol a skolskych zatizeni.

% Opati‘eni:

Pokracovani v hodnoceni prace feditelli v souladu s vnitinim piedpisem rady kraje.

Plnéni:

Hodnoceni prace fediteltt probiha v souladu s vnitinim pfedpisem rady — vstupni hodnoceni
teditele nejdéle po 6 mésicich od jeho néastupu na pracovni misto, prvni hodnoceni po roce
a dale pak v pravidelnych 2letych intervalech. V rdmci hodnoceni jsou u kazdého fteditele
stanoveny strategické cile na obdobi 6 let a cile pro nasledujici dvouleté obdobi. Jejich plnéni
je pak vyhodnocovano. Dalsi soucéasti hodnoceni je oblast spoluprace se ziizovatelem,
efektivita hospodaieni organizace, prezentace organizace, uroven personalni politiky a prace
S lidskymi zdroji vcetné DVPP, manazerské kompetence (zde je podkladem i vysledek
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci), podminky, prabéh a vysledky vzdélavani zak,
klima Skoly a dal$i mimotadné aktivity.

** Opatfeni:

V navaznosti na hodnoceni feditelli zajistit adekvatni odménovani jejich prace a plnéni
mimotadnych ukolil v souladu s vnitinim ptedpisem rady kraje.

Plnéni:

V souladu s vnitfnim ptfedpisem rady kraje je na hodnoceni feditelii navazano stanoveni vyse
osobniho pfiplatku; na zékladé¢ zhodnoceni jednotlivych kritérii je zpracovan navrh na
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rozhodnuti rady kraje. Odmény feditelim nejsou poskytovany plosné, ale pouze za splnéni
mimofadnych nebo zvlast vyznamnych pracovnich ukolt a déle u prilezitosti pracovniho
vyroc¢i 50 let véku a odchodu do dichodu.

¢ Opatieni:

Spolupracovat s NIDV v zajistovani lektorské ¢innosti v rdmci povinného ,,funkéniho* studia
reditelt

Plnéni:

Spoluprace s NIDV pfii zajistovani lektorské ¢innosti je realizovana jiz dlouhodobé, a to
zejména pii funkénim studiu fediteltt (4 ufednici OSMT) a déle také v ramci nékterych
dalSich vzdélavacich akei (spravni fad, financovani ptimych vydaji).

¢ Opatreni:

Analyza pozadavkl a potieb skol — podklad pro zfizeni servisni organizace

PInéni:

Na zakladé pozadavki $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem byla v poslednich dvou
letech rozSitena pomoc krajského ufadu pii realizaci velkého zadéavaciho fizeni, kdy ma
piispévkova organizace moznost pozadat o jeho administraci.

< Opatreni:

Stipendia pro studenty vysokych skol — podpora studijnich obord zaméfenych na uditelstvi
1. a 2. stupné¢ zakladnich skol a stfednich skol.

Plnéni:

Studenti vysokych Skol jsou podporovani od roku 2014 v ramci Dota¢niho titulu Stipendijni
(dota¢ni) program Karlovarského kraje ke zlepSeni vzd€lanostni struktury obyvatelstva
ro¢nim stipendiem ve vysi 24 000 K¢. Zapojenim do dota¢niho programu se zaroven zavazuji
odpracovat v Karlovarském kraji po ukonéeni vysoké Skoly tolik let, kolik pobirali
stipendium. V roce 2019 doslo ke zvyhodnéni studentd — budoucich uditeld, kteti mohou
ziskat dvojndsobné vysokou dotaci nez studenti ostatnich podporovanych studijnich obort
vysokych skol, tj. 48 000 K¢ ro¢né&, avSak svilj zdvazek jsou povinni odpracovat v pracovni
pozici ucitel. V ramci stipendijniho programu bylo studentim pedagogickych oborti dosud
vyplaceno témét 1 mil. K¢.

Zikladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

% Opatfeni:

Podpora vytvareni zakladniho pilife vzdélavani pedagogl pro pfipravovany kariérni systém.
Podpora vzdélavani pedagogl zadkladnich uméleckych Skol Vv metodice pro jednotlivé
umélecké obory zékladnich uméleckych $kol a v oblasti implementace a aktualizace SVP.
Podpora postupného zavadéni RVP do zékladnich uméleckych skol.

Plnéni:

Na vzdélavani pedagogl zékladnich uméleckych skol se podili KVC a NIDV. V roce 2014
byla na NIDV vytvofena samostatnd vzdélavaci oblast Umélecké vzdélavani. Pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii zékladnich uméleckych $kol v CR vznikla
strukturovand koncepce, kterd je tvofena tfemi pilifi. Obsahové vzdélavaci programy
podporuji metodiky jednotlivych uméleckych obort a pfedméti (jednodenni vzdélavaci
programy), zavadéni RVP zakladniho uméleckého vzd&lavani atvorbu a tupravy SVP
(cyklické vzdélavaci programy pro zacinajici ¢i zkuSené uclitele nebo pro management)
a sdileni a pfedavani ptiklad dobré praxe (celostatni a nékolikadenni vzdélavaci programy).
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Na krajském pracovisti NIDV v Karlovych Varech piisobi celostatni garant této vzdelavaci
oblasti.

« Opatieni:

Podpora ¢innosti Krajské umélecké rady zakladnich uméleckych skol Karlovarského kraje.
Plnéni:

V Karlovarském kraji ptisobi Krajska umélecka rada, kterou lze charakterizovat jako odborny
a metodicky poradni organ pro oblast zdkladniho uméleckého vzdélavani. Jejim ukolem je
zejména organizace regionalnich piehlidek a soutézi zdkladnich uméleckych Skol,
zabezpeceni prenosu odbornych informaci a projednavani zéasadnich otdzek v této oblasti.
V uzké spolupraci s Krajskou uméleckou radou probihd planovani, pfiprava a realizace
vzdélavacich programii pro oblast umélecké vzdélavani.

Krajska umélecka rada je podporovana ze strany kraje formou finan¢ni podpory festivalu
zakladnich uméleckych skol, ktery se kona jednou za dva roky. Zastupce OSMT se Vv ramci
vzajemné spoluprace ucastni zasedani Krajské umélecké rady.

% Opati‘eni:
Podpora zapojeni zakladnich uméleckych $kol v ramci projektového obdobi 2014 — 2022,
zejména OP VVV a IROP.

PInéni:

Opatfeni bylo naplfiovano prostfednictvim Sablon II., do kterych se zapojila vétSina
zékladnich uméleckych $kol v kraji. Se zapojenim pomahaly skoldam Mistni akéni skupiny,
které realizuji MAP.

¢ Opatieni:

Nepodporovani neodiivodnéného zvySovani kapacit zékladnich uméleckych skol.

PInéni:

Plnéni opatieni je vyhodnoceno v ramci opatieni NenavySovani zakladnich uméleckych $kol
v ¢asti Strategie dal$iho rozvoje sité $kol a skolskych zafizeni (str. 81).

Vzdélavani v udrzitelném rozvoji

% Opatreni:

Podpora praktickych aktivit a rozvoje DVPP v oblasti vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.
Podpora krajského systétmu EVVO, c¢innosti Krajského stfediska ekologické vychovy
a programil propojujicich skolni a mimoskolni vzdélavani a spolupréce rtiznych aktéru.
Plnéni:

Vychova, osvéta a vzdélavani je soucasti Koncepce a Akéniho planu EVVO Karlovarského
kraje.

V roce 2016 vyhlasila rada kraje spolu s Klubem ekologické vychovy soutéz o ud€leni titulu
Skola udrzitelného rozvoje Karlovarského kraje na obdobi let 2017 — 2019, jejimz cilem byla
podpora rozvoje environmentalni vychovy ve Skolach v Kraji, posileni jejich aktivit
v kontextu vychovy pro udrzitelny rozvoj, vyhodnoceni a ocenéni proenvironmentalnich
aktivit Skol. Podminky soutéZe splnilo 33 Skol (2 matefské Skoly, 16 zdkladnich skol,
4 matetské a zakladni Skoly, 10 stfednich Skol, 1 zékladni a stfedni Skola), kterym byly na
VI. setkani koordinatori environmentéalni vychovy Karlovarského kraje pfedany certifikaty
o ud¢lenti titulu.
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Skolni statek a krajské stiedisko ekologické vychovy Cheb, piispévkovéa organizace, ziskal
diky vlastnim zdrojim a evropskym dotacim kvalitni zazemi pro svou vzd¢lavaci ¢innost.
Kromé kvalitniho zajiSténi praktického vyufovani zemédélskych oborG byla v ramci
krajského stiediska ekologické vychovy realizovana fada vyukovych programi se zaméfenim
na EVVO pro zaky vSech typa skol, prostfednictvim kterych se mohou nazivo seznamit
sruznymi druhy hospodarskych zvifat, rostlinami a zemédélskymi a zpracovatelskymi
¢innostmi.

Ustavni a ochranna vychova a preventivné vychovna péce

% Opati‘eni:

Pokracovani v transformacnich krocich v systému péce o ohrozené déti.

PInéni:

V Karlovarském kraji se vyraznéji nepotvrdil pfedpokladany trend ptechodu déti z ustavni
vychovy do péstounské péce a kapacita détskych domovt, ktera byla v kraji pted nékolika
lety nastavena s ohledem na skute¢nou potiebu, zustava naplnéna i v soucasné dobé.

Karlovarsky kraj v prib¢hu hodnoceného obdobi realizoval nékteré organizacné technické
kroky, které spocivaly ve slouceni dvou détskych domovu s détskymi domovy, v jejichz cele
stoji velice schopni feditelé, pocet téchto zafizeni tak klesl z5 na 3. V soucasné dobé lze
konstatovat, ze se jednalo o spravné rozhodnuti, které prispélo ke zvyseni irovné poskytované
ustavni vychovy v Kraji.

Prohlubujicim problémem je stav, kdy jsou do détskych domovii stale ¢astéji umistovany deti
se zavaznymi vychovnymi problémy, které spadaji do péce stiedisek vychovné péce
a zejména vychovnych ustavd, jejichZ sit’ je nedostate¢na (v Karlovarském kraji je pouze
jedno stredisko vychovné péce a Zadny vychovny Ustav).

Opatreni:

Podpora zavedeni standardt kvality prace do praxe v zafizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy.

Plnéni:

Uvedené opatieni se dafi napliiovat pouze ¢astecné, a to podporou krajského tradu spocivaji
Vv organizaci porad feditelt détskych domovi, pofadani vzdélavacich akei a poskytovanim
ptipadnych konzultaci. Vyznamnou ulohu zde maji samotné détské domovy, které se touto
problematikou zodpovédné zabyvaji. OSMT vV této oblasti tzce spolupracuje s odborem
socialnich véci.

Dalsi vzdélavani

¢ Opatieni:

Podporovat rozvoj ob¢anského vzdélavani a klicovych kompetenci dospélych.

Plnéni:

V ramci plnéni tohoto opatfeni byla podporovana sprava portadlu dalSiho vzdélavani
Karlovarského kraje www.dvkk.cz. Vedle toho byly zvefejfiovany nabidky vzd€lavacich
instituci na Skolském portalu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz. Zastupci kraje se
rovnéz ucastnili aktivit v ramci Tydne vzdélavani dospélych realizovanych pod Asociaci
vzdelavani dospélych.

¢ Opatieni:
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Podporovat zavedeni hodnoceni vzdélavacich instituci za ucelem zvySeni kvality dalSiho
vzdélavani.

Plnéni:

Jelikoz dosud nebyla zavedena kritéria kvality hodnoceni vzdé€lavacich instituci, nebylo toto
opatieni v uplynulém obdobi naplnéno.

% Opatreni:

Podporovat rozvoj Skol a knihoven jako center celozivotniho uceni.

PInéni:

V ramci této aktivity byly podporovany skoly, které realizovaly vzdé€lavaci aktivity v ramci
dal§iho vzdélavani nebo jako autorizované osoby zajiStovaly zkouSky ke splnéni profesni
kvalifikace, a to formou propagace na webu kraje. Spolupraci probihala i s krajskou
knihovnou, finan¢né byly podporovany nekteré akce v ni realizované, napt. Den zdravého
mozku. Opatieni bylo napliiovano rovnéz v ramci pracovnich minitymu projektu KAP.

+» Opatieni:

Podporovat implementaci a udrzitelny rozvoj systému uzndvani vzdélani zalozeném na
Nérodni soustavé kvalifikaci.

PInéni:

Aktivita byla napliiovdna formou propagace systému Narodni soustavy kvalifikaci i v ramci
pracovnich minitymi pii realizaci krajského projektu KAP.

< Opatieni:

Zasitovani mistnich center dalSiho vzdélavani ve stiednich Skolach

PInéni:

Opatieni napliilovano pouze prostfednictvim pracovniho minitymu v ramci realizace projektu
KAP.

Rizeni $kolského systému

¢ Opatieni:

Podpora pracovniho tymu v oblasti fizeni Skolského systému, podpora inovaci Néarodniho
programu pro vzdélavani, tvorby a ptistupu databaze Skolského systému. Podpora vytvoreni
Narodni rady pro vzdélavani, vytvofeni podminek pro vznik regiondlnich siti a systematické
péce o nadané Zaky a studenty.

PInéni:

Tato oblast je plné zavisld na koncepénich krocich MSMT. Opatieni v této oblasti byla
planovédna se zietelem na aktivity stanovené pravé resortnim ministerstvem a vychazela
z opatieni DZ CR. Tato vak nebyla bliZe rozpracovéana ani na centralni arovni.

V Karlovarském kraji je podporovana prezentace piikladi dobré praxe a systematicka
poradenska péce o nadané Zzaky. S politovanim lze konstatovat, ze nejsou dostatecné
personalni ani Casové moznosti k organizovani debat o fizeni vzdélavaciho systému
a o vysledcich vzdélavani v kraji. Koordina¢ni ¢innost je v soucasném obdobi vyrazné
zamé&fena hlavné na zmény v oblasti systému financovani a pfislusného vykaznictvi.
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2. Strategie rozvoje Skolstvi v Karlovarském Kkraji

2.1 Klicové strategické cile Karlovarského kraje

Pro nadchazejici obdobi 2020 - 2024 stanovuje Karlovarsky kraj v oblasti regionéalniho
Skolstvi nasledujici klicové strategické cile:

ZvySeni kvality vzdélavani a poskytovani Skolskych sluZeb ve Skoliach a Skolskych
zarizenich na izemi Karlovarského kraje

vvvvvv

subjekty, které jsou spolehlivé, odborné, citlivé a zaroven tvorivé fizené. Ocekava se, ze
systém a procesy ve Skolach a Skolskych zafizenich budou nastaveny tak, aby v co nejvyssi
mozné mife dochazelo k napliovani aktivit, které umozni nejen chod a rozvoj Skoly, ale
| vytvafeni vzéjemné soudrznosti, ucty a respektu vsech ucastniki vzdélavani. Uvedené cile
by mél sice zajiStovat feditel Skoly nebo Skolského zatizeni, od kterého se odviji smétovani
a kvalita téchto instituci, avSak bez pedagogickych zaméstnanct, ktefi se umi ptizpisobovat
a pracovat v duchu moderni koncepce Skoly, kteti se vzdélavaji a sebevzdélavaji a kteti jsou
zodpovédni, vstiicni a vnimavi, nelze pozadovaného vysledku dosahnout.

Jednou ze zasadnich priorit je proto zvySeni kvality vzdélavani a poskytovani skolskych
sluZeb, zejména ze strany vedeni Skoly nebo Skolského zaftizeni a jednotlivych pedagogickych
pracovnikl. Karlovarsky kraj v nékterych oblastech vykazuje nedostatky, které ovliviuji
nejen samotné vzdélavaci vysledky Skol, ale 1 jejich fadné, kvalitni a efektivni fungovani
a rozvoj. Jednd se zejména o nedostatek odborn& kvalifikovanych a aprobovanych uciteli,
podprimérné vysledky vzdélavani a znalosti zakl, predcasné odchody ze vzdélavani nebo
pocet odkladi povinné $kolni dochazky. S ohledem na uvedené je potfebné nastavit systém,
ktery pomuze a podpoii $koly a Skolska zatizeni v souvislosti s plnénim jejich hlavniho tkolu,
JjimZ je vzdélavani.

Tento cil se prolina témef vSemi Castmi kapitoly 2.4. Diraz je kladen ptfedev§im na
zkvalitnéni fizeni jednotlivych Skol a Skolskych zatizeni, zkvalitnéni vyuky, rozvoj potencialu
vSech déti, zaka a studentli, zvySovani kompetenci, dovednosti a gramotnosti déti, zaka
a studentil, prace se zjisténimi Ceské 3kolni inspekce, obnovy infrastruktury a materialni
vybavenosti §kol a Skolskych zatizeni, na spolupréci se socialnimi partnery atd.

Podpora pedagogickych pracovnikii ve $kolach a Skolskych zarizenich

Pedagogického pracovnika je mozné povazovat za jeden ze zakladnich Cinitelt vzdélavaciho
procesu, ktery je spoluzodpovédny za jeho pfipravu, fizeni, organizaci a vysledky. Na
pedagogické pracovniky jsou kladeny pomérné Siroké pozadavky a ocekavani, a to jednak na
jejich znalosti, dovednosti, vzdélani, schopnost realizace modernich metod a forem vyuky,
vzdélavani rlznorodych kolektivli, prevenci a feSeni konfliktl a rizikovych jevi, ale i na
jejich vztah k riznym socialnim skupinam. Aby pedagogicky pracovnik mohl napliovat tyto
pozadavky a ocekavani, musi mit pfiméfenou podporu, a to nejen ze strany vedeni
a pedagogického kolektivu, ale i1 ze strany vefejnosti, organt a instituci, ktefi se vzdélavanim
a vychovou déti, zaka a studentl zcela nebo z¢asti zabyvaji.
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Postaveni a role pedagogickych pracovnikl v systému vzdélavani, je s ohledem na uvedené,
dalsim zklicovych strategickych cill, pficemz duraz bude kladen zejména na feSeni
pretrvavajictho stavu v odborné kvalifikace a aprobovanosti ucitelti, jejich pribézné
vzdélavani za uclelem ziskani znalosti a schopnosti potiebnych k profesnimu rozvoji,
metodickou podporu ze strany koly, zfizovatele $koly, kraje, CSI a dal$ich instituci a organ.
Diulezitym faktorem je rovnéz poskytovani dotaci na studium nekvalifikovanych ucitelt
a ocenovani nejlepsich pedagogickych pracovniki v kraji.

Uvedenému cili je vénovéana predevsim kapitola 2.4, ¢ast H ZlepSeni podminek pracovnika
v regionalnim Skolstvi. Prifezové se mu vénuji 1 ¢asti A — G, a to vClenénim opatifeni
zaméfenych na vzdélavani pedagogickych pracovnikl, zvySovani jejich kompetenci,
metodickou podporu. Pro realizaci opatfeni zamétfenych zejména na zkvalitnéni vyuky (napf.
vzdélavaci aktivity, metodické kabinety, podpora motiva¢nich prvkl ze strany vedeni $koly,
poradenstvi atd.) jsou pak stanoveny jednotlivé néstroje.

Efektivita vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji

Soucasti vzdélavaciho systému je nesporné 1 péce o kvalitu Skoly a jeji hodnoceni.
Karlovarsky kraj patii mezi strukturalné postizené kraje, coz se Castecné odrazi ve vysledcich
vzdélavani zaka. Tuto skutecnost ovliviluje zejména socioekonomicky status zakt, nedostatek
kvalifikovanych uditeld, i tim i v nékterych ptipadech hor$i kvalita Skol. V souvislosti
Suvedenym je proto nutné ziskdvat informace o fungovani vzdélavaciho systému
a V navaznosti na né¢ vyhodnocovat jejich objektivnost a uzitecnost, nasledné volit postupy,
cile a vytvéaret predpoklady pro smysluplné feSeni problémovych oblasti.

Realizaci cile se zabyva kapitola 2.4, bod J, ktery je rozdélen na efektivitu vzdélavaci
soustavy matefskych a zdkladnich Skol, u stfednich Skol na efektivitu nastaveni oborové
struktury a dale na spolupraci a fizeni systému v regionalnim Skolstvi.

Dosazeni klicovych strategickych cilli a jejich efektivni aplikace v praxi bude zaviset ve velké
mife na konsenzualnim postoji a sou€innosti mezi Karlovarskym krajem, obcemi, Skolami
a ostatnimi socidlnimi partnery. Pfi jejich napliovani bude rovnéZ vyuZita spoluprace
s MSMT, jakozto tistiednim organem v oblasti §kolské politiky.

2.2 Dildi cile Karlovarského kraje v oblasti vzdélavani

Nasledujici vycet cilti slouzi pro zdkladni orientaci, vice informaci lze nalézt v kapitolach
tykajicich se piislusné oblasti.

A. PredSkolni vzdélavani

Podpora zvySovani podilu déti zapojenych v pfedSkolnim vzdélavani

Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani

Eliminace odkladl povinné Skolni dochazky

Zasazovani se 0 maximalni rozvoj potencialu vSech déti v¢etné rozvoje jejich tvotivosti

B. Zakladni vzdélavani
e Zvyseni kvality zakladniho vzdélavani
e Snizeni miry ptedCasnych odchodli ze zdkladniho vzd€lavani a snaha o snizeni miry
absence v zakladnich skolach
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C. Stfedni vzdélavani
e Zvyseni kvality stfedniho vzdélavani
e Snizeni miry pfed¢asnych odchodu ze stfedniho vzd€lavani a miry absence ve stiednich
Skolach

D. Vyssi odborné vzdélavani
e Zvyseni kvality vyssiho odborného vzdélavani

E. Zaikladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani
e Zvyseni kvality zdkladniho uméleckého vzdélavani
e Podpora rozvoje jazykového vzdélavani
e Podpora rozvoje z4jmového vzdelavani a volnocasovych aktivit

F. Rovné prilezitosti ve vzdélavani
e Podpora rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vSech urovnich skol, ktera umozni kazdému
ditéti, zakovi a studentovi pln€ rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevniki
véetné déti, zakl a studenti se specialné vzdélavacimi potiebami, nadanych a cizinct

G. Prevence rizikového chovani a ustavni vychova
e Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani
e Zkvalitnéni ustavni vychovy v détskych domovech

H. ZlepsSeni podminek pedagogickych pracovnikii §kol a Skolskych zarizeni
e Podpora pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni

. Dalsi vzdélavani
e Podpora a rozvoj dalSiho vzdélavani v Karlovarském kraji

J. Rizeni vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji
o Efektivita soustavy matefskych skol a zakladnich kol
o Efektivita nastaveni oborové struktury ve vazbé¢ na potieby trhu préace
e Spoluprace a fizeni systému v regionalnim Skolstvim

A. Predskolni vzdélavani

A.1 Podpora zvySovani podilu déti zapojenych v predSkolnim vzdélavani

PtedSkolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho veku, podili se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a télesném vyvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahl. Piedskolni vzdélavani zaroven vytvari
zakladni pfedpoklady pro pokracovani ve vzde€lavani a napomahd vyrovnavat
nerovnomérnosti pred vstupem do zakladni Skoly. Matetska Skola tak pfispiva k tomu, aby
dité, které ukon¢i predskolni vzdélavani, mélo dostate¢né kompetence K tspé€snému
pokracovani ve vzdélavacim procesu. S ohledem na tuto skutecnost se jevi, minimaln¢ u déeti
V poslednim roce pfed zahajenim povinne Skolni dochazky, dilezitym, aby byla v praxi
napliiovana zakonna povinnosti f4dné navitévovat matefskou skolu. Ze zpravy CSI pro KK
zkvétna 2018 Dopady povinného piedskolniho vzd€lavani na organizacni a persondlni
zajisténi a vychovné vzdélavaci ¢innost matefskych Skol za obdobi 1. pololeti Skolniho roku
2017/2018 vyplyva, ze v Karlovarském kraji je druha nejnizsi ucast pétiletych na predSkolnim
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vzdélavani, kterd ¢ini 92,3 %. Ve Skolnim roce 2016/2017, kdy vzdélavani pétiletych déti
jeste nebylo povinné, Cinil podil déti z populacniho roc¢niku pétiletych v piedskolnim
vzdélavani v Karlovarském kraji 87,4 % a ve skolnim roce 2015/2016 91,1 %.

Cilem v této oblasti je proto provedeni analyzy pribéhu plnéni povinného ptedskolniho
vzdélavani a v navaznosti na zjiSténi vzeslé z této analyzy provést adekvatni opatfeni, a to
jednak pulsobenim na zfizovatele mateiskych Skol a jednak formou nalezeni vhodnych
partnert, ktefi mohou ovlivnit nebo budou schopni se podilet na realizaci tohoto cile. Urcitou
ulohu sehraji i rizné formy diskuze a predavani informaci, mezi které lze zatadit naptiklad
piiklady dobré praxe, kulaté stoly nebo osvétovou Ccinnost. S ohledem na dulezitost
spoluprace se sociadlnimi partnery je tato zafazena jako samostatné opatieni, v ramci které¢ho
budou realizovana metodicka setkavani a podporovana spoluprace fediteli matetrskych skol
sjejich ziizovateli, krajem, CSI, organy socialné pravni ochrany déti, mistnimi ak&nimi
skupinami a dal$imi partnery. Dalsi opatfeni jsou pfijimdna v oblasti zvySeni podilu déti
zapojenych do predskolniho vzdélavani, a to s dirazem zejména na déti ze socioekonomicky
méné podnétného prostiedi. Zejména u téchto déti je totiz nutné, aby se co nejdiive zatadili
do vzdélavaciho procesu, coz s sebou pfindsi i osvojeni si urcitych povinnosti a ziskani
znalosti a dovednosti potfebnych pro nésledny vstup do zakladniho vzdélavani.

A.2 Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani

Je nesporné, Ze samotnd ucast ditéte v predSkolnim vzdélavani neni dostacujici. Stejné
dalezitym prvkem je poskytovéani vzdélani na takové Urovni, kterd zabezpeci nejen socidlni
a emocionalni rozvoj ditéte, ale samoziejme i rozvoj kognitivni a v nemalé mife také zdravi
ditéte. Pfi dosahovani tohoto cile je proto nesmirn¢ dillezitd vzdjemna komunikace ditéte
s ucitelem, zapojovani rodin do vzdélavani déti, profesni kvality pedagogickych pracovniki
a v neposledni fad¢ také osobni, odborné a manazerské kompetence vedeni matetské skoly.

Cile v této oblasti budou tedy napliiovany zkvalitnénim fizeni matetskych skol, a to formou
vzdélavani pedagogli, metodickym vedenim zejména ze strany kraje a jejich zfizovateld nebo
vzajemnou spolupraci feditelti matefskych Skol s dal§imi subjekty. Samostatnym opatienim je
pak spoluprace se zfizovateli matefskych Skol, ktefi hraji ve vztahu k matefskym Skolam
nezastupitelnou roli. Pozornost bude vénovédna také praci pedagogickych pracovnikl
Vv matefskych Skolach. V tomto ohledu bude péce veénovana jejich vzd€lavani, zvySovani
jejich kompetenci pro praci s détmi ze socioekonomicky méné podnétného prostiedi.

Dal§im opatfenim je vyuZzivani zpétné vazby od CSI. Snahou je, aby v souvislosti
s hodnocenim prace feditele se zjisténimi CSI pracovalo nejen vedeni mateiské $koly, ale
| jeji ziizovatelé. Soucasti tohoto opatieni je i podpora implementace kritérii kvalitni Skoly,
kterymi jsou v piipadé piedskolniho vzdélavani koncepce a rdmec Skoly, pedagogické vedeni
Skoly, kvalita pedagogického sboru, vzdélavaci vysledky a podpora déti pti vzdélavani (rovné
prilezitosti).

Do opatteni v této oblasti byly zakomponovany také opatieni tykajici se podpory obnovovani
infrastruktury a materialni vybavenosti matefskych kol za vyuziti rozpoctovych nebo
dotacnich prostfedkli a také zasazovani se o snizovani poctu déti ve tfidé z 28 na 24, coz
mimo jiné uzce souvisi s infrastrukturou matetské skoly.

Diiraz bude kladen také na zasazovani se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti vcetné
jejich tvotivosti. Pedagogicti pracovnici matetskych skol by méli totiz v rdmci vzdélavani déti
pracovat tak, aby bylo vSem détem bez rozdilu umoznéno maximalni vyuziti jejich potencialu.
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V ramci tohoto opatfeni bude nadale prostfednictvim projektii MAP a IKAP podporovana
polytechnicka vychova a rozvoj digitdlnich kompetenci spolu s prohlubovanim znalosti
zZ oblasti kybernetické bezpecnosti ve vzdélavani déti. S témito projekty souvisi i poskytovani
metodické podpory uciteli matefskych Skol prostiednictvim dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

A.3 Eliminace odkladu povinné Skolni dochazky

Jednim z velkych témat CR v souvislosti s piedskolnim vzdé&lavanim ditéte a jeho piechodu
do zakladniho vzdélavani jsou nesporné odklady povinné Skolni dochézky. Dtvodu, proc se
nakonec Vv konkrétnim piipadé rozhodne o odkladu povinné $kolni dochazky, mize byt
nékolik, a to od nedivéry zdkonnych zastupct ditéte ve vzdélavaci systém, obavy, ze jejich
ditéte. Nevhodné nebo nespravné posouzeni odkladu povinné Skolni dochazky mize mit za
nasledek také to, ze dit¢ bude dalsi §kolni rok ve svém rozvoji stagnovat.

V Karlovarském kraji €inil ve Skolnim roce 2015/2016 pocet odkladii povinné Skolni
dochazky 476 (tj. 12,40 %), ve skolnim roce 2016/2017 se jednalo o 519 odklada
(tj. 13,06 %), ve skolnim roce 2017/2018 bylo zaznamenano 623 odkladu (tj. 17,44 %) a ve
Skolnim roce 2018/2019 byl pocet odkladt 550 (tj. 16,35 %). S ohledem na uvedend data
nelze povazovat pocet odkladli povinné Skolni dochézky za zanedbatelny, coz vyvolava
potiebu zabyvat se i touto problematikou.

Vysoky pocet odkladli povinné Skolni dochdzky zejména u déti ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi mize souviset s pozdnim nastupem do mateiské $koly. Z dokumentu
Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+ vyplyva, Ze ucast déti na predskolnim vzdélavani
ma prokazatelny pozitivni vliv pii dvou a vice letech dochdzky do mateiské Skoly. ZvySeni
podilu déti zapojenych v predSkolnim vzdélavani jiz od 3 let jejich véku tak muze pozitivné
ovlivnit snizeni poctu odklad povinné Skolni dochazky, coz je diivodem jeho zatazeni mezi
opatieni vedouci k dosazeni stanovené¢ho cile. DalSim vhodnym néstrojem je systematicka
a funkéni diagnostika, vC€asnd intervence ve spolupraci s rodici, piipadné ve spolupraci se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Jejich realizace se predpokladd v ramci opatieni
zaméfeného na nalezeni nastroje k eliminaci povinné $kolni dochazky v navaznosti na zjisténi
vzeslé z analyzy zaméfené na toto téma.
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A. Predskolni vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
Al All Analyza pribéhu plnéni 2021 Rozpocet kraje Kraj, ziizovatelé MS,
Podpora zvySovani Provedeni analyzy povinného predskolniho MS, NNO
podilu déti zapojenych | »ribghu plnéni vzdélavani 2021
v predSkolnim povinného
vk piedskolniho
vzdélavani
Al?2 Pasobeni na zfizovatele 2023 Bez finan¢nich Kraj, ztizovatelé MS,
Ptijeti adekvatnich MS; osloveni neziskovych naroku MS, CSI, NNO, MAS
opatfeni v navaznosti | organizaci, CSI; ptiklady
na zjisténi vzeslé dobré praxe; kulaté stoly;
Z provedené analyzy | osvétova ¢innost
A.l13 Piasobeni na ziizovatele Prubézné Zdroje EU Kraj, zfizovatelé MS,
Ptijeti opatieni ke MS; osloveni neziskovych MS, CSI, NNO, MAS
zvySeni podilu déti organizaci; spoluprace
zapojenych do feditelit MS se socialnimi
piedskolniho partnery; obédy do §kol;
vzdelavani s dirazem | ptiklady dobré praxe;
zejména na déti ze sniZzeni nebo prominuti
socioekonomicky uplaty
mén¢ podnétné¢ho
prostiedi
Al4 Metodicka setkavani; Pribézné Rozpocet kraje Kraj, ziizovatelé MS,

Spoluprace se
socidlnimi partnery
(napt. NNO, OSPOD,
ziizovatelé Skol,
MAS atd.)

ptiklady dobré praxe,
spoluprace fediteltt MS se
ztizovateli Skol, krajem,
CSI a dalsimi partnery

MS, CSI, OSPOD,
MAS

37




Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

A2 A2l Vzdélavani feditel; Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, feditelé MS,
Zvy3eni kvality Zkvalitnéni fizeni metodické vedent, vlastni zdroje MS, CSI, KVC, NP1, jiné
piedskolniho mateiskych skol spoluprace s jinymi zdroje EU vzdélavaci
vzdélavani tediteli MS a dal$imi organizace, MAS
subjekty;
A.2.2 Seznamovani se Priibézné Bez finan¢nich Kraj, zfizovatelé MS,
Vyuzivani zpétné s vysledky a vystupy prace narokti CSI
vazby od CSI a CSI po provedené
nasledna podpora inspek¢ni Cinnosti,
implementace kritérii | metodickd podpora a
kvalitni Skoly spoluprace se ztizovateli;
snaha o zafazeni zjiSténi
CSI do hodnoceni fediteli
ze strany zfizovateli;
metodicka setkani
A.2.3. Dotaéni programy; Pribézné Rozpocet obce, Kraj, ztizovatelé MS,
Cilena podpora projekty vlastni zdroje MS, MAS, poskytovatelé
obnovovani zdroje z dotaénich dotac¢nich tituld
infrastruktury a tituld, zdroje EU
materialni
vybavenosti
matefskych Skol za
vyuziti rozpoc¢tovych
¢i dotacnich
prostiedki.
A2.4 Vzdé&lavaci akce pro Priib&zné Rozpocet kraje, Kraj, MS, KVC, NPI,
Vzdélavani ugitele MS vlastni zdroje MS, jiné vzdélavaci
pedagogickych zdroje EU organizace
pracovnikil
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A25 Sledovani vyvoje Pribézné Rozpodet ztizovatele, | Kraj, zfizovatelé MS,
Podpora snizovani naplnénosti MS; statni rozpocet MS, MSMT
poctu déti ve tride spoluprace se ztizovateli
z28na?24 (v MS
ptipadech, které
uplatiuji vyjimky) a u
ostatnich matefskych
Skol z 24 na 20 za
ucelem
individualizace
vzdélavaciho piistupu
A.2.6 Setkavani se se zfizovateli | Prib&zné Bez finan¢nich Kraj, zfizovatelé MS
Spoluprace se MS; poskytovani narokd
ziizovateli metodické pomoci
matetskych skol
A2.7 Metodicka podpora Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé MS,
ZvySovani fediteld MS; vzdélavaci rozpodet ziizovatele, | MS, CSI, KVC, NPI,
kompetenci uciteli aktivity pro ugitele MS; vlastni rozpo¢et MS, | dalsi vzdélavaci
matefskych Skol pro | ptiklady dobré praxe; zdroje EU organizace
praci s détmi ze spoluprace s CSI,
socioekonomicky motivace uéiteli MS
méné podnétného pracovat s détmi ze
prostiedi socialn¢ znevyhodnéného
prostiedi
A28 Projekty - podpora napf. Pribézné Zdroje EU Kraj, MAS

Zasazovani se o
maximalni rozvoj
potencialu vSech déti
véetné rozvoje jejich
tvotivosti

tvotivosti, polytechnické
vychovy, rozvoje
digitalnich kompetenci,
prohlubovéani znalosti

z oblasti kybernetické
bezpecnosti ve vzdeélavani
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A3

Eliminace odkladua
povinné $kolni
dochazky

A3.1 Diskuze s PPP a SPC a Priibézné Bez finanénich Kraj, ztizovatelé MS,
Provedeni analyzy dalsimi aktéry nad divody narokl MS, OSPOD, NNO
odkladd povinné odkladi; vyhodnoceni dat

Skolni dochéazky

A.3.2. Systematicka a funk¢ni Prabézné Bez finan¢nich Kraj, ziizovatelé MS,
Nalezeni néstroje a diagnostika, v€asna narokl CSI, NNO

piijeti adekvatnich intervence ve spolupraci

opatieni k eliminaci s rodi¢i, ptipadné SPZ

odkladi povinné

Skolni dochéazky

V navaznosti na

zjisténi vzeslé

Z provedené analyzy

A.3.3 Spoluprace se ztizovateli Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé MS,

Zvysovani podilu déti
zapojenych

Vv predskolnim
vzdélavani jiz od 3 let
veku ditéte

MS, neziskovymi
organizacemi, CSI;
ptiklady dobré praxe;
osveétova ¢innost

rozpocet ziizovatele

NNO, CSI
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B. Zakladni vzdélavani

B.1 Zvyseni kvality zakladniho vzdélavani

Zéakladni vzdélavani navazuje na piedskolni vzdélavani a vychovu v roding. Ukolem zékladni
Skoly je ve dvou obsahové¢, organizacné a didakticky navazujicich stupnich pomoci zakim
utvaret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad vSeobecného
vzdélani orientovaného zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednéani. Prvni stupeni
by mél zejména motivovat zaky k dalSimu uceni, vést je k poznani, aktivité, objevovani,
tvorbé a nalézani vhodnych zplisobu feSeni problému, zatimco druhy stupenn by jiz mél
rozvijet zajmy zakd, jejich ucebni moznosti a schopnosti a volit zplisoby vzd¢lavani, které
propojuji vzdélavani s redlnym Zzivotem. Tento ukol jiz nese s sebou potiebu vyuzivani

v

Karlovarsky kraj dosahuje podprimérnych vysledk vzdélavani zakt na 1. stupni zékladni
Skoly, a to napfi¢ testovanim v rtiznych mezindrodnich i1 domacich Setfenich. V nékterych
Setfenich a jednotlivych druzich testovanych gramotnosti je na poslednim misté¢ mezi vSemi
ostatnimi kraji. Situace neni lepSi ani na 2. stupni zékladni Skoly. Karlovarsky kraj,
s vyjimkou kraje Usteckého, vykazuje v porovnani s ostatnimi kraji CR i na tomto stupni
vzdélavani odlisné vysledky. JelikoZ se jedna o trvalejsi jev, ktery ma vliv na dalsi vzdélavani
zaki ve stifedni Skole a jejich uplatnéni v zivoté, je nezbytné klast diraz na kvalitu zédkladniho
vzdélavani, kterd mimo jiné uzce souvisi 1 se zabezpeCenim vyuky odborné kvalifikovanymi
a aprobovanymi uciteli. Karlovarsky kraj také vykazuje vyssi celkovy primérny vék uciteld,
nez vétSina kraji. Pozitivné nelze hodnotit ani aprobovanost vyuky, kterd je nejhorSi na
2. stupni zakladnich Skol s podilem 49,2 % neaprobované vyuky, coz je téméf kazda druhd
oducend hodina.

V ramci zvySeni kvality vzdélavani je kladen dlraz na opatieni, kterd pfispéji ke zvySeni
kvality ftizeni Skoly a vzdélavani pedagogickych pracovnikti. Kromé zkvalitnéni fizeni
zakladnich Skol bude vyvijena snaha pfispét k zabezpeceni odborné kvalifikace ucitell
a zvySeni jejich aprobovanosti. K realizaci by mély napomoct néstroje jako napt. vzdélavaci
akce, dotacni titul na podporu ziskani odborné kvalifikace nekvalifikovanych uciteli nebo
podpora motivaénich prvki ze strany vedeni Skoly. Duraz bude kladen také na to, aby
nekvalifikovanym ucitelim byly vytvafeny podminky pro jejich profesni rozvoj. Realizace
uvedeného cile je nastavena 1 prostfednictvim dalSiho dilezitého opatteni, které spociva ve
spolupraci s CSI, konkrétné ve vyuzivani zpétné vazby od CSI a nésledné podpote
implementace kritérii kvalitni Skoly. Témi v pfipadé zékladniho vzdélavani jsou koncepce
a ramec Skoly, pedagogické vedeni Skoly, kvalita pedagogického sboru, vyuka, vzdélavaci
vysledky zakll a podpora zakl pti vzdelavani (rovné prilezitosti). Cilem bude také to, aby
vyuka ve Skolach byla pfizptisobena socialni skladbé zakli a s ohledem na rozdilnou kvalitu
jednotlivych zakladnich Skol také na to, aby doslo alesponl k ¢aste€nému vyrovnani kvality
zakladnich Skol v kraji. Podpora je sohledem na neuspokojivé vysledky testovani zaka
nastavena i v oblasti matematické a ¢tenai'ské gramotnosti, zvyseni kvality vzdélavani zaki na
druhém stupni zékladnich Skol a formativniho hodnoceni. Pro zkvalitnéni vzdé€lavacich
vysledkl nejslabsich zakt bude zdmérem poskytovat metodickou podporu formou metodiky,
vzdélavacich aktivit, spoluprace s CSI nebo zavadénim motivacnich prvki ze strany vedeni
Skoly. Oblast rozvoje digitalnich kompetenci zakl, prohlubovani jejich znalosti z oblasti
kybernetické bezpecnosti ve vzdélavani, podpora polytechnického vzdélavani a manualni
zruénosti zaki, se bude naddle podporovat stejné, jako je tomu u predskolniho vzdélavani,
prostiednictvim projektd EU v ramci MAP a IKAP. Vyznamné jsou predevSim programy
smétujici k digitalizaci vzdélavani zaka, a to u obou stupiiti zakladni Skoly.
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Posledni opatfeni se pak tykaji zapojeni Skoly do komunitniho zivota obce, podpory
obnovovani infrastruktury a materialni vybavenosti zakladnich Skol za vyuziti rozpoctovych
nebo dotacnich finan¢nich prostfedki a vzajemné spolupraci se socialnimi partnery, tj.
s dalsimi Skolami, krajem, obcemi, zfizovateli Skol, ifadem prace, MAS, Svazem primyslu
a dopravy, KHK KK atd.

B.2 SniZeni miry predé¢asnych odchodi ze zakladniho vzdélavani a snaha o sniZeni miry
absence v zakladnich $kolach

Negativa nedokoncené¢ho vzdélani maji vliv nejen na samotného jedince, ale i na celou
spolecnost. Nejhorsi je samoziejmé situace u osob, které nedokon¢i ani zakladni vzdélavani,
u nichz je riziko exekuci nebo negativniho postoje ke vzdélavani, coz se mnohdy pfenasi i na
dalsi generace. Kromé toho obvykle odpracuji méné let, nez je tomu u osob s vysSim
dosazenym vzdélanim, ackoliv délka jejich pracovni kariéry je nejdelsi.

ZVykazu o zakladni Skole M3 za Skolni roky 2015/2016, 2016/20107, 2017/2018
a2018/2019 Ize dovodit, ze z celkového primérného poctu zakt 2 314 zakd v 7. rocniku
ukoncilo vzdélavani v priméru 33 zdkd a v 8. ro¢niku v priméru 149 zakd, coz neni
zanedbatelny udaj. Karlovarsky kraj ma hned za Usteckym krajem druhy nejvétsi podil
predéasnych odchodii ze zakladniho vzdélavani. Toto zjisténi vyplyva ze zpravy CSI
a MSMT pro Karlovarsky kraj. Jednim z diivodil, které vedou k predéasnému odchodu ze
vzdelavani je 1 predchozi absence zakd.

S ohledem na uvedené je proto nutné zaméfit pozornost i na oblast pied¢asnych odchodu ze
zdkladniho vzdélavani, tj. na skupinu zaki, ktefi splni povinnou Skolni dochédzku, ale
z raznych divodlt neukonéi zakladni stupent vzdélavani, a zaroven na sniZzeni miry absence
v zékladnich Skoléach, a to podporou kariérového poradenstvi na 2. stupni zékladnich skol,
které¢ by mélo dbat na z4jem zéka dle jeho schopnosti a dovednosti. Podpora je zaméfena také
na vzdélavani ucitelt na praci se zaky ohrozenymi Skolnim netspéchem vcetné jejich
doucovani a spolupraci se socialnimi partnery, mezi které se fadi zejména organy socialné
pravni ochrany déti a neziskové organizace.
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B. Zakladni vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
B.1 B.1.1 Vzdélavani, metodické Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, feditelé ZS,
ZvySeni kvality Zkvalitnéni fizeni vedent; spoluprice s jinymi zdroje EU CSI, MAS, KVC,
zakladniho vzdélavani | zsk]adnich $kol tediteli ZS a jinymi NP, jiné vzdé&lavaci
subjekty; motivacni organizace
programy pro vedeni ZS
zaméfené na problémy
nedostatecné socidlni
integrace zaki
B.1.2 Vzdélavaci akce pro ucitele | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, 7S, MAS,
Vzdélavani ZS; dotaéni titul na vlastni zdroje Z8S, KVC, NPI, jiné
pedagogickych podporu nekvalifikovanych zdroje EU vzdélavaci organizace
pracovniki ugiteli ZS, podpora
zékladnich skol — motivacnich prvka ze
podpora ziskani strany vedeni Skoly
odborné¢ kvalifikace
uciteltd, snaha o
zvySeni
aprobovanosti uciteld,
u nekvalifikovanych
uciteld vytvareni
podminek pro jejich
profesni rozvoj
B.1.3 Dny otevienych dvefti; Pribézné Rozpodet zfizovatele | Kraj, zfizovatelé ZS,
Oteviena Skola — vystavy pro vefejnost v ZS; Z8, vlastni zdroje ZS, | obce, NNO,
zapojeni zakladni zajmové akce za Ucasti zdroje EU knihovny, ZUS
Skoly do komunitniho | rodic¢d Zaki; koncerty
Zivota obce
B.14 Seznamovani se s vysledky | Pribézné Bez finan¢nich Kraj, ziizovatelé ZS,
Vyuzivani zpétné a vystupy prace CSI po naroku CSI
vazby od CSI a provedené inspekéni
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nasledna podpora
implementace kritérii
kvalitni Skoly

¢innosti; metodicka
podpora a spoluprace se
zfizovateli ZS; snaha o
zafazeni zjisténi CSI do
hodnoceni fediteld ze
strany ziizovatelu,
metodickd setkani

B.1.5 Spoluprace s CSI a ZS; Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, ziizovatel¢é skol,

Podpora formativniho | ptiklady dobré praxe; rozpodet ziizovatele | ZS, CSI, KVC, NPI,

hodnoceni osvétova ¢innost; Z8, vlastni zdroje ZS | vzdé&lavaci organizace
vzdélavaci akce

B.1.6 Vzd¢€lavaci akce; Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, KVC, jiné

Podpora matematické | prezentace zkusenosti rozpocet ziizovatele | vzdélavaci organizace

a Ctenaiské z jinych ZS Z8, vlastni zdroje ZS,

gramotnosti zdroje EU

B.1.7 Projekty Pribézné Zdroje EU Kraj, MAS

Podpora a rozvoj

digitalnich

kompetenci zakd,

prohlubovani jejich

znalosti z oblasti

kybernetické

bezpecnosti ve

vzdé¢lavani, podpora

polytechnického

vzd¢lavani, manualni

zru€nosti zakl

B.1.8 Vzdélavaci aktivity pro Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, zizovatelé ZS,

Identifikace a 7aky a ucitele ZS; vybaveni rozpocet ztizovatele | KVC, jiné vzdélavaci

prizplisobeni vyuky Z8S; letni tabory; piiklady Z8, vlastni zdroje ZS, | organizace

socialni skladbé zakti | dobré praxe zdroje EU

zékladni Skoly
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B.1.9 Metodicka podpora feditelti | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé ZS,
Metodicka podpora Z8; vzdélavaci aktivity pro rozpocet ziizovatele | ZS, CSI, vzdélavaci
pro zkvalitnéni ucitele ZS; priklady dobré Z8, zdroje EU instituce
vysledki nejslabsich | praxe; spoluprace s CSI,
zaki podpora zavadéni

motivacnich prvka ze

strany vedeni Skoly
B.1.10 Kulaté stoly se zfizovateli | Pribézné Bez finan¢nich Kraj, ziizovatelé ZS,
Snaha o vyrovnani Z8; spoluprace s CSI; narokd teditelé ZS, CSI
kvality jednotlivych | ptiklady dobré praxe
zékladnich skol
B.1.11 Vzdélavaci aktivity pro Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé ZS,
Zvyseni kvality ucitele; vzadjemné rozpodet zfizovatele | ZS, CSI
vzdélavani zakl na hospitace, spoluprace Z8, vlastni zdroje Z8S,
druhém stupni s CSI, doudovani, piiklady zdroje EU
zékladnich skol dobré praxe, metodické

kabinety, podpora

motivacnich prvki ze

strany vedeni Skoly
B.1.12 Dotaéni programy; Prabézné Rozpocet obce, Kraj, ztizovatelé Skol,
Cilena podpora projekty vlastni zdroje Z8, MAS, poskytovatelé
obnovovani zdroje EU dotacnich titula
infrastruktury a
materialni
vybavenosti
zékladnich skol za
vyuziti rozpo¢tovych
¢i dotacnich
prostredkli
B.1.13 Metodicka setkani; kulaté Prubézné Bez finan¢nich Kraj, obce,

Spoluprace se

stoly, spolupréce teditele

naroku

zfizovatelé Z8S, ZS,
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socidlnimi partnery
(napt. NNO, OSPOD,
MAS atd.)

7S se ziizovateli ZS,
krajem, CSI a dalsimi
partnery

SS, KVC, NPI, KHK
KK, Svaz primyslu a
dopravy CR,
Czechinvest, UP,
MAS

B.2

SniZeni miry
predc¢asnych odchodi
ze zakladniho
vzdélavani a snaha o
sniZeni miry absence
v zakladnich $kolach

B.2.1 Exkurze; spoleéné akce ZS | Priibézné Rozpocet kraje, Kraj, ziizovatelé ZS,
Vzdélavani ucitel a zameéstnavateld; rozpocet ziizovatele 7S, KVC, NPI, NNO,
zékladnich skol vzdélavaci aktivity pro Z8, zdroje EU KHK KK, Svaz
zaméfené na praci se | ucitele ZS; katalog pramyslu a dopravy
zéky ohrozené sttednich skol, podpora CR, Czechinvest, UP,
Skolnim netspéchem | zavadéni motivacnich OSPOD

prvki ze strany vedeni

Skoly; vzajemné hospitace
B.2.2 Podpora realizace projekti | Prib&zné Rozpocet kraje, Kraj, ZS, MAS, NNO
Doucovani zakt rozpocet ziizovatele
ohroZenych skolnim Z8, vlastni zdroje Z8S,
neuspéchem zdroje EU
B.2.3 Podpora vzniku pozice Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, ZS, KVC, NPI,
Podpora kariérového | kariérového poradce v ZS; vlastni zdroje Z8, jiné vzdélavaci
poradenstvi na 2. vzdelavani, metodicka zdroje EU organizace
stupni zékladnich pomoc, vzdélavaci akce pro
Skol kariérové poradce ZS
B.2.4 Spoluprace s rodi¢i zak; Pribézné Rozpocet ziizovatele | Kraj, obce,

Spoluprace se
socialnimi partnery
(napt. OSPOD, NNO,
MAS)

spoluprace s OSPOD;
spoluprace fediteltl ZS se
ziizovateli, NNO, MAS;
metodicka sezeni

Z8, zdroje EU

ztizovatelé Z8S, ZS,
SS, KHK KK, Svaz
prumyslu a dopravy
CR, Czechinvest, UP,
MAS
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C. Stredni vzdélavani

C.1 ZvySeni kvality stfredniho vzdélavani

Stfedni vzdelavani ma za cil rozvijet védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty
ziskané v zakladnim vzdélavani. Poskytuje zakiim obsahov¢ §irSi vzdélavani a upeviiuje jejich
hodnotovou orientaci. Stfedni vzdélani dale vytvaii predpoklady pro plnopravni osobni
aobCansky zivot, samostatné ziskdvani informaci a celozivotni uceni, pokracovani
V navazujicim vzdé€lavani a pripravu pro vykon povolani. Napliiovani téchto cili v co nejvyssi
mife bez kvalitnitho fizeni Skoly, profesnich kvalit pedagogickych pracovnikli, prace
svysledky a vystupy CSI, obnovovani materidlni vybavenosti $kol a dalsich prvkd neni
mozné.

Problémovou oblasti jsou vysledky vzdélavani ve stfednich Skolach. Karlovarsky kraj se
Vramci zjistovani vysledkl zakl v pfijimacim fizeni na stfedni Skoly fadi mezi kraje
vzdelavani. Hrubd netspéSnost zakti u maturitni zkousky 2018 po podzimnim zkuSebnim
obdobi ¢inila cca 20 %, v roce 2019 to bylo 17 %. Ve skolach Karlovarského kraje jsou
zaznamenavany i nizké podily zakt s vybornymi vysledky v narodnim testovani gramotnosti.

Z dtivodu eliminace téchto negativnich jevi a dosazeni pozadovanych cilii v oblasti stredniho
vzdélavani jsou u zvySeni kvality vzd€lavani na stfednich Skolach nastavena opatieni
zam&fena na zkvalitnéni fizeni Skol, vzdélavani pedagogickych pracovnikti a podporu
kariérového poradenstvi. Podpora bude ve stfednich Skoldch vénovéna také vychovnému
poradenstvi, ¢innosti $kolniho psychologa a pedagogické intervenci. Dal§i vyznamna opatieni
se tykaji podpory formativniho hodnoceni a implementace prvkd dudlniho vzdélavani do
sttednich odbornych S§kol. Bude vyuzito pilotni ovéfovani prvkl dudlniho vzdélavani
u vybranych oborti vzdélani stfednich odbornych Skol a tim vytvofena vazba mezi
vzdélavanim a trhem préace. Pozornost bude zamétena na dalsi zintenzivnéni prace s vysledky
avystupy hodnoceni CSI a naslednou implementaci kritérii kvalitni §koly, do kterych
Vv ptipad¢ stfedniho vzdélavani patii koncepce a ramec Skoly, pedagogické vedeni Skoly,
kvalita pedagogického procesu, vyuka, vzdélavaci vysledky zakli a podpora Zzaka pfi
vzdélavani (rovné ptilezitosti).

Podporovéana bude také vyuka cizich jazykl, obzvlast se zaméfenim na zvySovani podilu
némeckého a ruského jazyka, a to zejména u obord, kde je znalost téchto jazykl nutnosti pro
vykon povoldni. Pozornost bude vénovana i rozvoji potencidlu Zaki, a to vcetné rozvoje
iniciativy, podnikavosti, medialni vychovy a kritického mysleni. Mélo by dojit také k posileni
kvality Skol v oblasti polytechnického vzdélavani, matematické, Ctenadiské a digitalni
gramotnosti, k podpoie zahrani¢nich stazi a vyménnych pobytu.

JelikoZ absolvent by mél byt v ramci vzdélavaciho procesu pfipravovan k rychlé reakci na
nové podminky a trendy na trhu prace, bude pomoci projektit EU podporovano i prohlubovani
znalosti nejen v oblasti kybernetické bezpecnosti, ale 1 rozvoj digitdlnich kompetenci
a technického mysleni a tvofivosti.

Cilem je také pokraCovani v poskytovani stipendii Zdkim stfednich Skol jako motiva¢niho

prvku. Pokracovat bude rovnéz podpora obnovovani infrastruktury a materidlni vybavenosti
stiednich skol. Nezanedbatelnou oblasti je i podpora zlepSovani klimatu ve Skolach.
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C.2 SniZeni miry predéasnych odchodi ze stiedniho vzdélavani a miry absence ve
stfednich Skolach

Ptred¢asny odchod ze sttedniho vzd€lavani, aniz by zak pteSel na jinou stfedni Skolu nebo
zménil obor vzdélani a nésledné ziskal odbornou kvalifikaci, kterd je dtlezita pro uplatnéni na
trhu prace, je zadvaznym problémem nejen v Karlovarském kraji, ale i v celorepublikovém
méfitku, coz je diitvodem, pro¢ tato oblast nesmi byt opomijena.

Ze zpravy CSI a MSMT pro Karlovarsky kraj vyplyvd, Ze v Karlovarském kraji je
zaznamenan nejvyssi pocet predCasnych odchodu v kategorii vzdélani s vyucénim listem E
(20,55 %) a H (10,17 %) a u nastavboveho studia (18,81 %).

Dtivody pro ptfedcasny odchod ze stfedniho vzdélavani jsou individualni, a to zejména
nezvladani Skolnich pozadavki, problémy s ucfenim, disfunkce rodiny, slaba ekonomicka
situace rodiny, klima ve Skole nebo dostupnost skoly atd. Rozhodnuti opustit stfedni Skolu
obvykle predchazi urcity dlouhodobé&jsi proces, napi. absence v dochazce na vyucovani.
Jelikoz Zaci, ktefi odejdou ze stfedniho vzdélavani bez jeho Usp&$ného absolvovani, maji
omezené moznosti uplatnéni v praxi, je potieba zabyvat se touto problematikou a vyvinout
snahu knapravé. Vhodné je vyuzit naptiklad doucovani zakd ohrozenych Skolnim
neuspéchem nebo vzdélavani ulitelti stfednich Skol zaméfeného na praci s touto skupinou
zaki. K plnéni daného opatfeni by mély ptispét také exkurze, vzdélavaci aktivity pro ucitele,
spolecné akce stfednich Skol a zaméstnavateld, zavadéni motivacnich prvka ze strany vedeni
Skoly nebo vzajemné hospitace. Cile by dale mé&lo byt dosaZzeno rovnéz podporou kariérového
poradenstvi a spolupraci se socialnimi partnery jako napf. jiné stfedni Skoly, vzdélavaci
instituce, KHK KK, Svaz primyslu a dopravy CR, Czechinvest, ufad prace, OSPOD nebo
nestatni neziskové organizace.
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C. Stredni vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
Cl1 Cl1 Vzd¢lavani reditel; Priibézné Rozpocet kraje, Kraj, feditelé SS,
ZvySeni kvality Zkvalitnéni fizeni metodické vedeni; zdroje EU CSI, KVC, NP1, jiné
sttedniho vzdélavani | strednich $kol stinovani feditell; ptiklady vzdélavaci organizace
dobré praxe; motivacni
programy pro vedeni SS
zaméfené na problémy
nedostatecné integrace
zakl
Cl1.2 Vzdélavaci akce pro ucitele | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KVC, NPI,
Vzdélavani SS; dotaéni titul na vlastni zdroje SS, jiné vzdélavaci
pedagogickych podporu nekvalifikovanych zdroje EU organizace
pracovniki stfednich | uéitela SS, podpora
Skol zavadéni motivacnich
prvki ze strany vedeni
Skoly
C.13 Pilotni ovéteni prvki 2023 Rozpocet kraje, Kraj, SS, KHK KK,
Podpora dualniho vzdélavani u zdroje EU zaméstnavatelé, Svaz
implementace prvkt | vybranych obort vzdélani prumyslu a dopravy
dudlniho vzdélavani | stfednich odbornych $kol; CR
do stfednich vytvoreni vazby mezi
odbornych §kol vzdélavanim a trhem préace
C.l1l4 Vyhodnoceni zavéra Priibézné Bez finan¢nich Kraj, SS, CSI
Préce s vysledky inspekce CSI; uréeni naroku
a vystupy hodnoceni | napravnych opatieni;
CSI po provedené evaluace piijatych opatieni
inspekéni ¢innosti a
nasledna
implementace kritérii
kvalitni Skoly
C.15 Spoluprace s CSI a SS; Pribézné Rozpocet kraje Kraj, SS, KVC, NPI,

49




Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

Podpora formativniho
hodnoceni

ptiklady dobré praxe;
osveétova ¢innost;
vzdélavaci akce

jiné vzdelavaci
organizace

C.1.6

Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury a
materidlni
vybavenosti stiednich
skol

Rekonstrukce SS; vybaveni
SS pomickami

Pribézné

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Kraj, SS

C.17

Posileni kvality skol
v oblasti
polytechnického
vzdé¢lavani,
matematické,
Ctenarské a digitalni
gramotnosti

Vzdélavaci aktivity pro
z7aky a uéitele SS; vybaveni
SS; letni tabory; fiktivni
firmy

Pribézné

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje SS,
zdroje EU

Kraj, SS, KVC, jiné
vzdélavaci organizace

C.18

Podpora rozvoje
vyuky cizich jazyk,
zejména se
zaméefenim na
zvyseni podilu vyuky
némeckého a ruského
jazyka, a to zejména u
obort, kde je znalost
téchto jazykl nutnosti
pro vykon povolani

Vzdélavaci aktivity pro
zaky a ucitele; vybaveni
Skol; letni tabory

Pribézné

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje SS,
zdroje EU

Kraj, SS, KVC, jiné
vzdé¢lavaci organizace

C.1.9
Podpora rozvoje
digitalnich

Projekty; obnova
informacnich technologii;
zabezpeceni Skol kvalitni

Prib&zné

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Kraj, SS
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kompetenci,
technického myslenti,
technické tvofivosti,

datovou siti

informatického

mysleni zaki a

podpora prohlubovani

znalosti v oblasti

kybernetické

bezpecnosti

C.1.10 Projekty na preshrani¢ni Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, jiné

ZahraniCni staze a spolupraci; vzdélavaci akce zdroje EU vzdélavaci

vyménné pobyty organizace,

poskytovatelé dotaci

C.l111 Podpora vzniku pozice Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KVC, NPI,

Podpora kariérového | kariérového poradce v SS; vlastni zdroje SS, KHK KK, Svaz

poradenstvi vzdélavani, metodicka zdroje EU primyslu a dopravy
pomoc SS; vzdélavaci akce CR, Czechinvest, UP
pro kariérové poradce SS

C.1l12 Vzdélavaci aktivity; Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, PPP, kraj,

Podpora vychovného | ptiklady dobré praxe; vlastni zdroje $kol, KVC, NP1, dalsi

poradenstvi, ¢innosti | metodickd pomoc SS zdroje EU vzdélavaci instituce,

Skolniho psychologa,

pedagogicke

intervence

C.1.13 Vzdélavaci aktivity pro Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KHK KK,

Podpora maximalniho | zaky SS; soutéZe, vybaveni vlastni zdroje Skol, Svaz primyslu a

rozvoje potencialu SS; letni tabory, podpora zdroje EU dopravy CR,

zaku, a to véetné
rozvoje jejich
tvorivosti, iniciativy,
podnikavosti,
medialni vychovy a

zavadéni motivacnich
prvki ze strany vedeni
Skoly

Czechinvest
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kritick¢ého mysleni

C.l.14 Poskytovani finan¢nich Prabézné Rozpocet kraje Kraj, SS
Poskytovani stipendii | prostiedkii na stipendia
zakim stfednich Skol
jako motivacniho
prvku
C.1.15 Dotaznikové Setfeni Prabézné Rozpocet kraje Kraj, SS
Podpora zlepSovani
klimatu ve Skolach
Cz2 C.21 Exkurze; vzdélavaci Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé $kol,
SniZeni miry Vzdé&lavani u¢itela SS | aktivity pro uditele SS; vlastni zdroje $kol, SS, KVC, NPI, jiné
pied¢asnych odchodit | 73 m&tené na pracise | spolecné akce SS a zdroje EU vzdélavaci instituce,
ze stfedniho Zéky ohrozenymi zaméstnavatelil; podpora zaméstnavatelé
VA EREI miry Skolnim netspéchem | zavadéni motivacnich
absence ve strednich o .
<Kkolsch Prvku ze §j[ranyrveden.1
Skoly; vzajemné hospitace
C.22 Podpora realizace projektli | Priibézné Rozpocet kraje, Kraj, SS
Doucovani zakt vlastni zdroje $kol,
ohrozenych skolnim zdroje EU
neuspéchem
C.23 Adaptacni pobyty, spole¢né | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KVC, NPI,
Spoluprace se akce SS a zaméstnavateld; zdroje EU KHK KK, NNO,
socialnimi partnery spoluprace s rodi¢i zak; Svaz primyslu a
(napf. NNO, OSPOD, | motivacni aktivity pro dopravy CR,
atd.) zaky, spoluprace feditelt Czechinvest, UP,
SS se zfizovateli SS, OSPOD
metodickd sezeni
C.24 Metodicka pomoc; Pribézné Rozpocet kraje Kraj, SS, KVC, NPI,
Podpora kariérového | vzdelavaci akce pro PPP, SPC
poradenstvi kariérové poradce SS
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D. Vyssi odborné vzdélavani

D.1 ZvySeni kvality vysSiho odborného vzdélavani

Ukolem vyssi odborné koly je rozvijet a prohlubovat znalosti a dovednosti studenta ziskané
ve stiednim vzdélavani, poskytovat vSeobecné a odborné vzdelavani a praktickou piipravu
pro vykon néro¢nych cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze absolventi ziskaji nejen teoretické
znalosti, ale na rozdil od bakalaiského studia disponuji vétsimi odbornymi dovednostmi, je
potiebné, aby vyuka na tomto druhu $koly byla kvalitni a vysoce odborn¢ zaméfena.

V Karlovarském kraji jsou 4 vyssi odborné skoly zfizované krajem, jejichz cilova kapacita je
naplnéna ze 71,5 %. I tady je, stejné¢ jako v Jihomoravském kraji, v porovnani
s celorepublikovymi tdaji nejvyssi primérny vek uditeld, ktery ¢ini 51,7 rokd.

V navaznosti na uvedené byl v ramci vyssiho odborného vzdélavani stanoven cil spocivajici
ve zvySeni kvality tohoto vzdélavani, jehoz realizace by méla byt uskute¢iiovana opatienimi,
mezi ktera se fadi nejen vzdélavani pedagogickych pracovniki, ale i vyuzivani zpétné vazby
od CSI a nasledna implementace kritérii kvalitni $koly, ktera jsou stejna jako u stfedniho
vzdelavani. Neméné dulezité je i opatfeni tykajici se materialniho vybaveni Skol a podpory
rozvoje kompetenci studentt, které¢ by mélo byt realizovano praxi u zaméstnavatelll a upravou
akreditovanych vzdélavacich programd.
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D. Vyssi odborné vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcéené subjekty
D.1 D.1.1 Vzdélavaci akce pro ucitele | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, VOS, KVC,
Zvyseni kvality Vzdélavani VOS vlastni zdroje $kol, kraj, jiné vzdé&lavaci
vyssiho odborného pedagogickych zdroje EU organizace
vzdélavani pracovnikil vyssich

obornych skol

D.1.2 Rekonstrukce VOS; Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, VOS

Materialni vybaveni | vybaveni VOS pomtickami vlastni zdroje VOS,

vyssich odbornych zdroje EU

Skol

D.1.3 Vyhodnoceni zavérti Pribézné Bez finan¢nich Kraj, VOS, CSI

Vyuzivani zpétné inspekce CSI; uréeni narokd

vazby od CSI a napravnych opatieni;

nasledné podpora evaluace piijatych opatfeni

implementace kritérii

kvalitni Skoly

D.14 Praxe u zaméstnavateli; Pribézné Bez finan¢nich Kraj, VOS,

Podpora rozvoje uprava akreditovanych naroku zameéstnavatelé

kompetenci studentli

vzdé¢lavacich programi

54




Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

E. Zakladni umélecké a zajmové vzdélavani

E.1 Zvyseni kvality zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zéklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech, a to v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém. Rozviji a kultivuje
umélecké nadani Sirokého okruhu zajemct, ktefi prokazou potiebné piedpoklady ke studiu.
Cile a obsah vzdélavani v zékladnich uméleckych Skolach vytvareji zaklad pro rozvoj
klicovych kompetenci, ale také pro uspéSny vstup do dalsiho umeéleckého vzdélavani
ve sttednich Skoldch umeéleckého zameéteni a v konzervatofich, popiipadé pro studium
na vysokych skoldch s uméleckym nebo pedagogickym zamétenim.

Zakladni umeélecké Skoly jsou soucdsti systému na sebe navazujiciho uméleckého vzdelavani
v CR. Pro vzdé&lavani v zékladnich umé&leckych $kolach je vydan RVP pro zakladni umélecké
vzdélavani, na jehoz zakladé si kazda $kola vytvaii vlastni SVP, podle kterého od kolniho
roku 2018/2019 probihd vzdélavani v zékladnich uméleckych Skolach v plném rozsahu
organizace studia.

V Karlovarském kraji je 20 zékladnich uméleckych skol, pficemz jedna z nich je zfizovana
krajem, zbytek obci. VDZ CR se uvadi, ze Karlovarsky kraj spolu se Zlinskym
a Kralovohradeckym maji v zakladnich umeéleckych Skolach nejvyssi pocet zakl. Co se tyka
konkrétnich poctl, ve Skolnim roce 2018/2019 celkovy pocet zakl v zakladnich uméleckych
Skolach v Karlovarském kraji ¢inil 9 614 zakd, pricemz nejvétsi zajem je o individualni
a skupinovou hudebni vyuku.

Od vyuky v zakladni umélecké skole se na rozdil od zajmového vzdélavani ocekava mimo
jiné vyssi uroven vyuky celkové koncepce vzdélani, prace s talentem, vedeni kvalifikovanymi
uciteli s pfinosem pro rozvoj ditéte, rozsifeni jeho vzdé€lavani, rozvoj estetického vnimani,
zdokonaleni v uméleckych ¢innostech nebo kulturni vklad do Zivota. Je dilezité, aby i tento
vyznamny c¢lanek vzdélavaciho procesu, ktery umoZiluje rozvijet talenty, byl na potiebné
urovni. S ohledem na tuto skutecnost bude Karlovarsky kraj nadale pokracovat v naplhovani
cile formou spoluprace s Krajskou uméleckou radou, podporou soutézi nebo piehlidek,
ptipadné podporou spoluprace zakladnich uméleckych skol s jinymi subjekty a vzdélavanim
pedagogickych pracovniki. Cilem je také vyuZivani zpétné vazby od CSI a nasledna podpora
implementace kritérii kvalitni Skoly a podpora obnovovéni infrastruktury a materialni
vybavenosti zékladnich uméleckych skol.

E.2 Podpora rozvoje jazykového vzdélavani

Soucasny svét s sebou mimo jiné piindsi i potfebu znalosti cizich jazyka, ktera pfispiva nejen
ke komunikaci v mezinarodnim méfitku, ale i k moznosti pfistupu k vétSimu spektru
informaci a kontaktli. Vzhledem k tomu, Ze jazykové pozadavky na absolventy Skol se
neustdle zvySuji, je potieba se aktivné vénovat 1 rozvoji této kompetence, a to takovym
zptisobem, ktery by pfinesl absolventim Skol pfi uplatnéni se na trhu prace schopnost
reagovat na nové vyzvy, potieby nebo piilezitosti. V ramci tohoto opatieni bude tedy kladen
diraz na zahrani¢ni stdze a vyménné pobyty, které umoZzni rozSifeni a zlepSeni
komunikac¢nich schopnosti zakl a studentt.

E.3 Podpora rozvoje zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit

Za jeden ze zékladnich prvkl rozvoje ditéte, jeho socidlniho za€lenéni nebo individualnich

predpokladii lze povazovat i jeho smysluplné traveni volného ¢asu. V tomto ohledu

nepostradatelnou pomoc poskytuje zdjmové vzdélavani vykondvané pod pedagogickym
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pusobenim ve stfediscich volného ¢asu, Skolnich druzindch nebo Skolnich klubech. Je proto
nutné stejn€ jako vzdélavani rozvijet a inovovat také oblast volnocasovych aktivit. Cilem tedy
je zabezpecit lepsi podminky pro ¢innost Skolskych zatizeni pro zdjmové vzdélavani, ale
rovnéz pro volnocasové aktivity v ramci Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni, a to
formou vybaveni téchto zafizeni nebo persondlni a metodickou podporou. Podpora
zdjmového vzdélavani zeyjména pro déti a zaky od 6 do 15 let spociva v zabezpeceni
spoluprace Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani se Skolami, ziizovateli a dal$imi
institucemi. Dtilezitym néstrojem je 1 podpora rozsifeni nabidky zajmového vzdélavani.
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E. Zakladni umélecké a zajmové vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
E.l E.1.1 Setkavani, vyména Priibézné Bez finan¢nich Kraj, ZUS, KUR
Zvyseni kvality Spolupréce zkuSenosti, pienos narok
zakladniho s Krajskou informaci
uméleckého uméleckou radou
2R E12 Vzdélavaci akce pro uditele | Prabézné Rozpoet kraje, Kraj, ZUS, KUR, jiné
Vzdélavani ZUS vlastni zdroje ZUS vzdélavaci organizace
pedagogickych zdroje EU
pracovniku
zékladnich
uméleckych skol
E.1.3 Dotacni titul; sdileni Prubézné Rozpocet kraje, statni | Kraj, zfizovatelé
Soutéze a prehlidky zkuSenosti; podpora rozpocet ZUS, ZUS,
zakladnich festivaltl, soutézi atd. vzd¢lavaci instituce,
uméleckych skol MSMT
E.14. Seznamovani se s vysledky | Prubézné Bez finan¢nich Kraj, ztizovatelé
VyuZzivani zpétné a vystupy prace CSI po narokl ZUS, ZUS, CSI
vazby od CSI a provedené inspekéni
nasledna podpora ¢innosti; metodicka
implementace kritérii | podpora a spoluprace se
kvalitni Skoly ziizovateli ZUS; snaha o
zatazeni zjisténi CSI do
hodnoceni fediteld ze
strany zfizovateli;
metodickd setkani
E.15 Dotaéni programy; projekty | Pribézné Rozpocty ztizovatelli, | Kraj, zfizovatelé
Cilena podpora vlastni zdroje ZUS, ZUS, MAS,
obnovovani dotacni tituly, zdroje | poskytovatelé
infrastruktury a EU dotacnich titul
materidlni
vybavenosti
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zékladnich

umeéleckych skol

E.1.6 Kulaté stoly; metodicka Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, ziizovatel¢é skol,

Podpora spoluprace pomoc; spoluprace teditell rozpocty zfizovatelt | KUR

zékladnich se ziizovateli ZS, krajem a

umeéleckych skol dalsimi subjekty

S jinymi subjekty
E.2 E2.1 Program ERASMUS+; Pribézné Zdroje EU Skoly, ziizovatelé
Podpora rozvoje Zahrani¢ni staze a programy pieshrani¢ni Skol, poskytovatelé
jazykového vzdélavani | vymenné pobyty spoluprace dotace
E.3 E3.1 Vybaveni zafizeni; Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, Skolska
Podpora rozvoje Vytvateni lepsich personalni a metodicka zdroje EU zafizeni, vzdélavaci
zajmového vzdélavani | ,odminek pro ¢innost | podpora organizace
a volnotasovych skolskych zafizeni
et pro zdjmové

vzdelavani a

volnoc¢asovych aktivit

v ramci Skolskych

vychovnych a

ubytovacich zatizeni

E.3.2 Spoluprace skolskych Pribézné Rozpocty ztizovateli | Kraj, zfizovatelé

Podpora zajmového
vzdélavani zejména
pro déti a zaky od 6
do 15 let

zafizeni pro zajmové
vzdélavani se Skolami a
dalSimi institucemi;
spoluprace se zfizovateli;
podpora rozsiteni nabidky
Skolskych zafizeni pro
z4jmoveé vzdelavani

Skolskych zatizeni
pro z4jmoveé
vzdélavani, Skolska
zafizeni pro zajmové
vzdélavani, Skoly
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F. Rovné prilezitosti ve vzdélavani

F.1 Podpora rovnosti v pristupu ke vzdélavani na vSech urovnich $kol, ktera umozni
kazdému ditéti, Zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych
vrstevniku véetné déti, Zaki a studenti se specialné vzdélavacimi potiebami, nadanych
a cizinci

Rovny pfistup ke vzdélavani bez jakékoliv diskriminace je stézejni zésadou, na které je
vzdélavani zalozeno. Jelikoz vzd€lavani ovliviiuje kvalitu zivota jedince a spole€nosti, je
nesmirné dilezité, aby ve vzde€lavacim procesu méli stejné podminky vSechny déti, a to bez
ohledu na jejich ptvod, rodinné zazemi, pohlavi nebo jakékoliv osobni a spolecenské
podminky.

Ve Zpravé MSMT a CSI pro Karlovarsky kraj je uvedeno zji§téni, Ze promysleny systém
podplrnych opatieni na zaklad¢ slozeni zakt Skoly a jejich potfeb méla jen necela polovina
z navstivenych zdkladnich kol v kraji. Ve srovnani s ostatnimi kraji se jednd o nejmensi podil
Skol. Ostatni zékladni $koly v kraji organizovaly jednu nebo vice izolovanych aktivit, které
vychazely z aktualnich potieb Skoly ¢i poptavky rodica a zak.

S ohledem na pocet déti, zaki a studentl se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v kraji, ktery
zahrnuje mimo zdravotné postizené nebo znevyhodnéné déti, zaky a studenty také déti, zaky
a studenty z nevyhovujiciho socialniho prostfedi a cizince, je cilem tuto oblast formou
podpory rovnosti pristupu ke vzdélani na vSech trovnich skol zlepsit tak, aby kazdému ditéti,
zakovi nebo studentovi bylo umoznéno plné€ rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych
vrstevnikd.

V ramci naplnovani stanoveného cile bude diraz kladen na vzd€lavani pedagogickych
pracovnikl. Podporovany tak budou vzdélavaci akce pro ucitele, motivacni akce, sdileni
zkuSenosti apod. Cil bude dale napliiovan formou spolupréce se socialnimi partnery, jako jsou
napiiklad Skolska poradenska zatizeni, NIDV, Skoly, MAS, nebo vyuzivanim sluzeb asistentli
pedagoga, psychologt, Skolnich specialnich pedagogu, Skolnich asistenti pfimo ve Skolach.
Napliiovany by mély byt také principy a cile stanovené v dokumentu Skolskd inkluzivni
koncepce Karlovarského kraje. V toto ohledu by meély byt napiiklad efektivné vyuzivéna
podplirna opatieni a moderni metody vyuky. Déle se pocitd s motivacnim systémem pro Zaky
ohroZen¢ Skolnim neuspéchem, spole¢nymi aktivitami po ukonceni vyucovani nebo také
odpovidajicimi stavebnimi tipravami skol.

Podporovan bude také rozvoj potencidlu vSech déti/zakti cizinc ze strany vedeni Skoly
a pedagogickych pracovnikl. Za timto Ucelem bude zejména feditelim Skol a Skolskych
zafizeni poskytovana metodickd podpora ze strany kraje, zfizovateld $kol nebo CSI
a pedagogickym pracovnikim budou umoznény vzdélavaci aktivity, které jim poskytnou
znalosti potfebné k plnéni uvedeného cile.

Opatieni jsou nastavena i1 v oblasti péce o integraci déti/zaki cizincii s nedostateCnou znalosti
ceského jazyka, podpory Skol, jejichz Zaci jsou vyrazn€ ohrozeni studijnim neuspéchem,
a Skol, které vzdélavaji nadané zaky, dale podpory bezbariérového prostfedi ve Skolach
a skolskych zafizeni a pfijeti opatfeni, ktera by predesla segregaci V téchto skolach
a Skolskych zafizenich. V poslednim piipadé¢ bude nutnd nejenom metodickd podpora
a spolupréce skol a jejich zfizovatelll, ale i spoluprace s MAS a neziskovymi organizacemi.
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F. Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
F.1 F.1.1 Vzdélavaci akce pro Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, ziizovatel¢é skol,
Podpora rovnosti v Vzdélavani uclitele; motivacéni akce; rozpodty zfizovatelt, | MS, ZS, SS, MAS,
pristupu ke vzdélavani | hedagogickych sdileni zkuSenosti; vlastni zdroje skol, KVC, NP1, jiné
na vSech drovnich pracovnikil metodicka podpora zdroje EU vzd&lavaci organizace
SRQI’ k tera umormt 1 F.1.2 Analyza dopadl Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, ziizovatel¢é skol,
kazdému ditéti, zakovi , ., e . . NIV
St T Spo.l,upyac‘e se spolegneho VZfiel.‘flvanl o zdroje EU MS, ZS, SS, CSI,
rozvinout své socialnimi partnery Vv kraji; metodicka setkani; PPP, SPC, KVVC, NPI,
schopnosti ve (napt. PPP, SPC, NPI, | platformy spolupréce; SVP, NNO, MAS
spole¢nosti svych Skoly, MAS, atd.) osvétove aktivity
vrstevnika véetné déti,
Zaki a studentii se F.1.3 Efektivni vyuzivani Priib&zng Rozpodet kraje, Kraj, zfizovatelé $kol,
specialné vzdélavacimi Napliovani skolské podpirnych opatieni; rozpocty zfizovateld, MS, 78, SS, VOS,
potfebami, nadanych | jnyjyzivni koncepce | otevieni $kol pro spoletné zdroje EU ZUS, CSI, PPP, SPC,
a cizincu kraje aktivity po ukoncéeni KVC, NPL CSI, SVP,

vyuky; moderni metody NNO

vyuky; aplikace

motivac¢niho systému pro

zaky ohroZené Skolnim

neuspéchem; stavebni

upravy Skol k vytvoteni

zazemi pro relaxaci; pozice

krajského koordinatora

spole¢ného vzdélavani,

podpora ke zvySeni Cerpani

dotaci z EU

F.14 Skoleni pedagogickych Pribézné Rozpodet kraje, statni | Kraj, MS, ZS, SS,

Podpora integrace
déti a zaku cizinca s
nedostate¢nou

pracovniki zaméfené na
vzdélavani déti a zaka
cizincl, podpora vyuky CJ

rozpocet, vlastni
zdroje $kol, zdroje
EU

VOS, SPC, NP, jiné
vzdélavaci instituce,
MSMT
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znalosti ¢eského

jako ciziho jazyka; podpora

jazyka vzd¢lavani v oblasti

kulturnich odlisnosti a

specifik
F.15 Metodicka podpora Prubézné Rozpodet kraje, statni | Kraj, MS, ZS, SS,
Podpora Skol, jejichz | ztizovateli skol, krajem, rozpocet, vlastni CSI, ztizovatelé $kol,
Z74ci jsou vyrazné CSI; vzdélavani zdroje $kol, zdroje KVC, NPI, jiné
ohrozeni studijnim pedagogickych pracovnikl EU vzdélavaci
neuspéchem zamétené na praci se zaky organizace, NNO,

ohroZené studijnim MSMT

neuspéchem; doucovani
F.1.6 Ptiprava dota¢niho Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, ztizovatelé Skol,
Podpora skol, které programu pro nadané zaky, rozpocty zfizovateld, 7S, SS, VoS, ZUS,
vzdélavaji nadané vzd¢lavani ucitelt vlastni zdroje $kol CSI, PPP, KVC, NPI,
zaky zaméfené na praci jiné vzdelavaci

s nadanymi zaky, organizace, NNO

spoluprace se subjekty

zaméfenymi na praci

S nadanymi Zaky,

metodicka setkani, kulaté

stoly, ptiklady dobré praxe
F.1.7 Sablony, podptirna Prubézné Rozpocet kraje, statni | Kraj, ztizovatelé skol
Podpora vyuzivani opatfeni; metodicka rozpocet, rozpocty a Skolskych zatizeni,
sluzeb asistentti podpora; metodicka ziizovatell, vlastni Skoly a Skolska
pedagoga, setkani; priklady dobré zdroje kol a zafizeni, PPP, SPC,

psychologt, Skolnich
specidlnich pedagogt,
Skolnich asistentd,
socialnich pedagogii
atd. ve skolach

praxe

Skolskych zafizeni,
zdroje EU

MAS, CSI, KVC,
NPI, jiné vzdélavaci
instituce, MSMT
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F.1.8 Metodicka podpora Prubézné Bez finan¢nich Kraj, ztizovatelé skol
Identifikace a piijeti | zfizovatelu $kol a narokt a Skolskych zatizeni,
opatfeni Skolskych zatizent; Skoly a skolska
k pfedchazeni spoluprace s mistnimi zafizeni, MAS, NNO
segregaci ve Skolach | akénimi skupinami,
a Skolskych neziskovymi organizacemi
zafizenich a se ziizovateli Skol a
Skolskych zafizeni
F.1.9 Metodicka podpora feditelti | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, ztizovatelé skol
Podpora rozvoje Skol a Skolskych zaftizend, rozpocCty ztizovateld, | a Skolskych zafizeni,
potencialu vSech déti, | vzdélavaci aktivity pro zdroje EU Skoly a Skolska
zaku a student pedagogické pracovniky zatizeni, CSI, KVC,
Skol a skolskych zafizeni, NPI, jiné vzdélavaci
ptiklady dobré praxe; instituce
spoluprace s CSI
F.1.10 Dotaéni programy; projekty | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, ztizovatelé kol
Podpora rozpoclty ziizovateld, | a Skolskych zafizeni,
bezbariérového dotacni tituly, zdroje | Skoly a Skolska
prostiedi ve Skolach a EU zatizenti,
Skolskych zatizenich poskytovatelé

dota¢nich tituld, MAS
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G. Prevence rizikového chovani a ustavni vychova

G.1 Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani

Nedilnou soucasti vyuky zejména v zdkladnich a stfednich Skoldch by mélo byt i preventivni
vychovné vzdélavaci plsobeni na zaky, a to za Gc¢elem minimalizace Skodlivych vlivli, mezi
které¢ se tadi napfiklad agrese, Sikana, kyberSikana, rasismus, xenofobie, zaskolactvi,
zavislostni chovani a dalsi. Zaci by tak méli ziskat nejenom povédomi o téchto jevech, ale
také védomosti a poznatky o nich a jejich skodlivych nasledcich.

Ditiraz bude kladen na finan¢ni podporu, a to formou dotacniho programu, v ramci kterého
jsou Skoldm a Skolskym zafizenim poskytovany finan¢ni prostiedky na aktivity spojené
s prevenci rizikového chovani, a rovnéz podporu metodickou, v ramci které bude poskytovana
pomoc spojend s prostfedkovanim informaci, stanovisek a metodiky. Jednim z kritérii
naplilovani tohoto opatfeni budou i metodicka setkdni zastupct kraje, obci, Skol a Skolskych
zalizeni, nestatnich neziskovych organizaci, integrovaného zachranného systému, Policie CR
nebo pedagogicko-psychologicka poradna, ktera by méla vést k feSeni problémovych oblasti
a nachazeni vhodnych feSeni eliminujicich rizikové chovani zakli a studenti ve Skolach
a Skolskych zafizenich. S tim souvisi 1 opatfeni zaméfené na spolupraci se socialnimi
partnery. Samostatné opatieni je pak nastaveno v oblasti podpory kybernetické bezpecnosti
a prevence kyberSikany ve Skolach a skolskych zatfizenich, kterd si s ohledem na pouzivani
modernich elektronickych technologii stale mladsi generaci vyzaduje zvlastni pozornost.

Cilem bude také, aby se vSechny Skoly a Skolska zafizeni zapojily do vyplnovani vykazu
preventivnich aktivit v Systému vykaznictvi preventivnich aktivit, coz poskytne cenny,
dostateCny a komplexni zdroj informaci. Zamérem je rovnéz prostiednictvim vzdélavacich
akci umoznit vychovnym poradclim, Skolnim metodiklim prevence a metodiklim prevence
v pedagogicko-psychologické poradné ziskavani novych znalosti a védomosti potfebnych pro
jejich praci.

G.2 Zkvalitnéni ustavni vychovy v détskych domovech

Jednou z forem péce o dit€ je také ustavni vychova v détskych domovech, cilem které je
zajistit zakladni pravo kaZzdého ditéte na vychovu a vzdé&lavani, vytvofit podminky
podporujici sebedtivéru ditéte, citovou stranku jeho o0sobnosti a umoznujici aktivni ucast
ditéte ve spolecnosti. S ditétem musi byt zachdzeno v zajmu plného a harmonického rozvoje
jeho osobnosti s ohledem na potieby jeho veku.

Ustavni vychova je v Karlovarském kraji realizovana prosttednictvim tfech détskych domovi,
a to Détského domova Cheb a Horni Slavkov, pfispévkova organizace, Détského domova
Marianské Lazné a AS, pfispévkova organizace, a Détského domova Karlovy Vary a Ostrov,
ptispévkova organizace, ktery ma jeSt¢ i pracovisté¢ v Plesné. VSechny détské domovy
Vv soucasné dob& vyhovuji zdkonnym podminkam pro zatizeni rodinného typu, funguji v nich
samostatné rodinné skupiny, v nichZ je umistovano 6 az 8 déti.

K napliiovani jednotlivych principli a zasad Ustavni vychovy je potfeba v ramci Cinnosti
détskych domova piihlizet nejen k materidlnimu, ale zejména lidskému a odbornému
hledisku. Nadale bude zabezpeCovana materialni podpora, a to naptiklad v souvislosti
S obnovou stavajiciho vybaveni nebo startovacimi byty. Podpora bude vénovana metodické
pomoci uréené vedeni a pedagogickym pracovnikiim détskych domovi a jejich vzdélavani.
S ohledem na naplnénost détskych domovii bude nutné rovnéz prabézné monitorovat
a vyhodnocovat kapacity détskych domovti, aby k umistovani déti do détského domova mimo
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Karlovarsky kraj dochézelo v minimalni mife a v ndvaznosti na pfipadnd zjiSténi feSit
1 problematiku kapacit détskych domov.

Pozornost bude za ucelem spoluprace a zefektivnéni prace s détmi a jejich rodinami vénovana
také spolupraci se subjekty a institucemi jako napt. ostatni kraje, obce, détsky diagnosticky
ustav, stfedisko vychovné péce, OSPOD, statni zastupitelstvi, nestatni neziskové organizace
atd. V navaznosti na uvedenou spolupraci by mélo dojit také k definovani problémovych
oblasti, v soucasné dobé zejména souvisejicich s umistovanim déti se zavaznymi vychovnymi
problémy, naslednému pftijimani adekvatnich opatieni.
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G.Prevence rizikového chovani a ustavni vychova

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
Gl G.11 Vyména zkusenosti; Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, NNO,
Zkvalitnéni systému Spoluprace se diskuze nad moznymi rozpodty zfizovateld | PPP, MS, Z8, SS,
prevence rizikového socialnimi partnery upravami; spolecné Policie CR, IZS
chovani (napt. NNO, PPP, aktivity k primarni

atd.) prevenci

G.1.2 Dotaéni titul na podporu Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, NNO,

Finan¢ni podpora a primarni prevence; rozpodty zfizovatelt | PPP, MS, Z8, SS,

metodické vedeni metodicka setkani, IZS, Policie CR

v oblasti prevence metodicka pomoc Skolam

rizikového chovani a Skolskym zafizenim

G.1.3 Vzdélavaci akce Pribézné Rozpodet kraje, Kraj, NNO, PPP, MS,

Vzdé€lavani statni rozpocet, 78, SS, KVC, jiné

vychovnych poradct, vlastni zdroje Skol a | vzdé€lavaci organizace

Skolnich metodiki Skolskych zatizeni

prevence a metodikl

prevence v PPP

G.14 Maximalni zapojeni 2024 Bez finan¢nich Kraj, MSMT, MS,

Podpora vykaznictvi | K vyplnéni vykazu narokl Z8, SS

prevence rizikového | v Systému vykaznictvi

chovani preventivnich aktivit

G.15 Vzdélavaci akce, Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, MS, Z8,

Podpora kybernetické | metodicka pomoc, rozpoéty ziizovateli | SS, Policie CR,

bezpecnosti a ptiklady dobré praxe, vzdélavaci organizace

prevence kyberSikany | kulaté stoly

ve Skolach a

Skolskych zatizenich
G.2 G.2.1 Vzdélavani feditel DD; | Pribézné Rozpoéet kraje Kraj, DD, NNO, CSI,
Zkvalitnéni ustavni Metodicka podpora | metodicka setkani; vzdélavaci organizace
vychovy v détskych vedeni détskych piiklady dobré praxe

65




Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

domovech

domovl
G.2.2 Obnova vybaveni Prabézné Rozpocet kraje Kraj, DD
Materidlni podpora rodinnych skupin,
détskych domovi vybudovani startovacich

bytt
G.2.3 Vzdélavaci akce Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, DD, KVC, NPI,
Vzdélavani vlastni zdroje jiné vzdélavaci
pedagogickych détskych domovi instituce, MSMT
pracovnika détskych
domovii
G.24 Analyza naplnénosti DD a | Prubézné Rozpocet kraje Kraj, obce, DD
Pribézné prubézné aktualizace;
monitorovani a Vv ptipad¢ potieby rozsifeni
vyhodnocovani kapacity
kapacit détskych
domovi a nasledné
ptijeti adekvatnich
opatieni
G.25 Vyména zkusenosti, Priubézné Rozpocet kraje Kraj, DD, obce,
Spoluprace se ptiklady dobré praxe, NNO, DDU, statni
subjekty a institucemi | kulaté stoly, metodicka zastupitelstvi,
za ucelem vzijemné | setkani OSPOD
spoluprace,
zefektivnéni prace
S détmi a jejich
rodinami
G.2.6 Spoluprace s tediteli DD, | 2024 Rozpocet kraje Kraj, DD, obce,
Definovat metodickd setkéni NNO, DDU, stétni

problémové oblasti
tykajici se prace

s détmi a pfijeti
piipadnych opatieni

zastupitelstvi,
OSPOD
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H. ZlepSeni podminek pedagogickych pracovniki $kol a §kolskych zafizeni

H.1 Podpora pedagogickych pracovniku $kol a Skolskych zaFizeni

Jednou z priorit Karlovarského kraje je prispivat ke zvySovani profesionality a zlepSovani
pracovnich podminek pedagogickych pracovniki, a to formou metodické podpory,
vzdélavanim umoznujicim prohloubeni nebo zvyseni kvalifikace, jejich dalSim vzdélavanim,
podporou vzdélavani ve sborovnach nebo podporou zacinajicim uciteliim, spolupraci
s pedagogickymi fakultami, vyuzivanim odbornikii z praxe ve vyuce, nebo naborovymi
a stabilizacnimi pfispevky apod.

Nejvice problémovou oblasti se jevi nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovniki,
a to zejména v zékladnich a stfednich Skolach. Pfizniva neni ani vékova struktura stavajicich
pedagogti. S ohledem na tuto skutenost je cilem pokracovat ve spolupraci se ZCU v Plzni,
usilovat o realizaci studijnich programl na izemi kraje a nadale podporovat ziskani odborné
kvalifikace ucitelli, zavést stabilizatni a naborové piispévky pro ucitele. Péce bude
poskytovana i zadinajicim ucitelim, ato zejména formou finan¢ni podpory, mentoringu
a supervize.

Pozornost bude vénovéna také aprobovanosti pedagogickych pracovnikli, kterd neni
v Karlovarském kraji pfiznivd. Cilem bude tedy jednak snaha o eliminaci vysoké
neaprobovanosti a jednak podpora neaprobovanych ucitelt v oblasti profesniho rozvoje
v didaktice oboru, ktery vyucuji.

Dalsi problémovou oblasti je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Ze zpravy MSMT
a CSI pro Karlovarsky kraj vyplyvé, Ze n&ktefi ucitelé se nezapojuji do dalsiho vzdélavani
nebo si nedoplnuji kvalifikaci, coz mize byt zpisobeno i hors$i dopravni obsluznosti obci
vzdalengjSich centru a slabsi nabidkou vzdé€lavacich aktivit obecné. V navaznosti na tyto
zjisténi by pozornost méla byt nadale vénovédna 1 dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, a to zejména prostfednictvim KVC, NP1, MAP. V rdmci uvedeného by mélo byt
podporovano vzdélavani pedagogickych pracovniki ptimo ve Skoladch. Pokud jde o zaméteni
vzdélavani, péce bude s ohledem na skutecnost, Ze vzdé€lavaci proces v Karlovarském kraji
ovlivituje fada negativnich faktorli, zaméfena zejména na predcasné¢ odchody ze vzdélavani,
vysokou absenci, spolupraci srodi¢i déti a zakl, spolupraci s asistenty pedagoga nebo
Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Pozornost bude dale orientovana rovnéz na podporu
pedagogickych pracovnikii v oblasti digitalnich technologii ve vyuce a rozvoj informatického
mysleni a digitalni gramotnosti.

Dalsi opatfeni jsou zaméfena na spolupraci pedagogickych pracovniki se socialnimi partnery,
jako napf. kraj, obce, CSI, MAS, pedagogicko-psychologicka poradna, specialné pedagogické
centrum, atd., vyhledavani mistnich lidri v pedagogice a jejich nasledné vyuziti pro dalsi
vzdélavani. V nasledujicim obdobi se bude pokracovat i vV ocetiovani nejlepSich pedagogt.
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H.ZlepSeni podminek pedagogickych pracovnikii $kol a Skolskych zarizeni

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
H.1 H.1.1 Metodické kabinety; letni Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, skoly, KVC,
Podpora Metodicka podpora Skoly pro PP; databaze vlastni zdroje skol, NPI, PPP, SPC, MAS
pedagogickych pedagogickych DUM zdroje EU
pracovniki Skol a pracovnikd $kol a
Skolskych zarizeni skolskych zafizeni
H.1.2 Dotacni titul kraje na Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, skoly, KVC,
Prohloubovani a podporu nekvalifikovanych zdroje EU NPI, jiné vzdélavaci
zvyseni kvalifikace pedagogi; akreditované organizace,
vzdélavaci akce; metodicka pedagogické fakulty
podpora
H.1.3 Akreditované vzdélavaci Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, skoly, KVC,
Dalsi vzdélavani akce; metodicka podpora zdroje EU NPI, jiné vzdélavaci
pedagogickych organizace, MAS
pracovniki
H.14 Stipendijni program; Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, Skoly,
Podpora zacinajicim | finan¢ni podpora bydleni a rozpocet obce, zdroje | NPI, MAS
ucitelim dojizdéni, podpora EU
zavadéni motivacnich
prvki ze strany vedeni
Skoly, zavadégjici ucitelé,
mentoring, supervize
H.15 Realizace studijnich Pribézné Rozpocet kraje, statni | Kraj, Skoly, MSMT,
Spoluprace s programt pedagogickych rozpocet pedagogické fakulty
pedagogickymi fakult na Gzemi kraje;
fakultami pokrac¢ovani v zapocatych
aktivitach; pribézné
vyhodnocovani spoluprace
H.1.6 Personalni podpora; Prabézné Zdroje EU Kraj, SS, KHK KK,

Vyuzivani odbornikil

spoluprace s odborniky z

Svaz primyslu a
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Z praxe ve vyuce

praxe

dopravy CR,
odbornici z praxe

H.1.7 Vytvoteni novych 2021 Rozpocet kraje Kraj
Naborové a dotacnich programu kraje
stabilizacni ptispévky
H.1.8 Spoluprace 2024 Rozpocet kraje Kraj, pedagogické
Eliminace vysoké s pedagogickymi fakultami; fakulty, skoly
neaprobovanosti podpora rozsifujiciho

studia; pribézné sledovani

aprobovanosti; hledani

novych mozZnosti
H.1.9 Spoluprace Pribézné Rozpocet kraje Kraj, pedagogickeé
Podpora s pedagogickymi fakultami; fakulty, NPI
neaprobovanych podpora a pomoc vedeni
ucitelll v oblasti Skoly; vzajemné hospitace,
profesniho rozvoje supervize, mentoring
v didaktice oboru,
ktery vyucuji
neaprobované
H.1.10 Motivace pedagogickych Pribézné Rozpocet kraje Kraj, Skoly, PPP,
Metodicka podpora a | pracovnikd pracovat SPC, KVC, NP1, dalsi
zvysSovani S détmi a zaky ze vzdélavaci organizace
kompetenci socioekonomicky méné
pedagogickych podnétného prostredi;

pracovnika s ohledem
na pripravenost
reagovat na negativni
faktory
charakteristické pro
Karlovarsky kraj

vzdélavaci akce, Skoleni;
metodickd pomoc
Skolskych poradenskych
zafizeni; ptiklady dobré
praxe
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lidr v pedagogice a
jejich vyuziti v pro
rozvoj pedagogickych
pracovnikii

zfizovateli §kol, CSI, MAS,
SPZ, NPI; metodick4
setkani; vzdélavani
pedagogickych pracovnikl

H.1.11 Skoleni pedagogickych Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, skoly, KVC,
Podpora vzd¢lavani pracovnik zdroje EU NPI, jiné vzdélavaci
pedagogickych organizace
pracovniki ve

sborovnach

H.1.12 Obnova nebo modernizace | Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, Skoly, MAS,
Podpora vzdélavani vybaveni Skol zdroje EU KVC, NP, jiné
pedagogickych informacnimi vzdélavaci organizace
pracovnikt v oblasti | technologiemi, vzdélavaci

digitalnich akce pro pedagogické

technologii ve vyuce | pracovniky skol

a rozvoj

informatického

mysSleni a digitalni

gramotnosti

H.1.13 Metodicka setkani, kulaté Prabézné Bez finan¢nich Kraj, obce,
Spoluprace se stoly narokil ziizovatelé skol,
socialnimi partnery skoly, CSI, MAS,
ohledné& podpory PPP, SPC
pedagogickych

pracovnikl

H.1.14 Spolupréce s tediteli Skol a | Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé §kol,
Vyhledavani mistnich | $kolskych zatizeni, zdroje EU skoly, CSI, MAS,

NPI, PPP, SPC
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H.1.15 Spolupréce se skolami a Prabézné Rozpocet kraje Kraj, pedagogicti
Pokracovani ziizovateli Skol; ocenovani pracovnici Skol a
V ocenovani Skolskych zafizeni,
nejlepsSich ziizovatel¢é skol
pedagogickych
pracovnikil v kraji
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I. DalSi vzdélavani

1.1 Podpora a rozvoj dalSiho vzdélavani v Karlovarském kraji

S ohledem na zmény v rtiznych oblastech spolecenského zivota a pomérné rychly vyvoj
Vv oblasti novych technologii pfetrvava i pro nové obdobi potieba dalSiho vzdélavani v ramci
celozivotniho uceni. Cilem je, aby dal$i vzdélavani usnadnilo adaptaci na nové zmény
a napomohlo Kk ziskani novych znalosti a dovednosti. S ohledem na uvedené jsou v této oblasti
stanovena opatieni, jako je zvySeni zajmu ze strany pedagogl, ale i zaméstnavatelil, zvySeni
poctu lektort dal§iho vzdélavani a podpora Gpravy $kolnich vzdélavacich programt v souladu
se standardy profesnich kvalifikaci tak, aby zak mohl ziskat profesni kvalifikaci, pokud
neukonc¢i studium standardni formou, tj. zavére¢nou zkouskou nebo maturitni zkouskou.
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. DalSi vzdélavani

Cil Opatieni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
1.1 1.1.1 Podpora vytvoieného Prabézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, vzdélavaci
Podpora a rozvoj ZvySeni zajmu o dalsi | portalu dal$iho vzdélavani; zdroje EU organizace, KHK KK
dalSiho vzdélavani vzdélavani propagace dalsSiho
v Karlovarském kraji vzd&lavani $kolami;
propagace a realizace
zkraceného studia
poskytovaného skolami;
zatraktivnéni Skolniho
prostiedi
1.1.2 Financ¢ni, Casova a Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KHK KK,
ZvySeni poctu lektori | materialni motivace zdroje EU vzdélavaci organizace
dalsiho vzdé¢lavani pedagogti; zapojeni
z fad pedagogickych | zaméstnavatel v oblasti
pracovniki odborného vzdélavani;
DVPP v oblasti lektorskych
dovednosti
1.1.3 Spolupréce skol a firem pfi | Pribézné Bez finan¢nich Kraj, SS, KHK KK
ZvySeni zajmu zajistovani kurzi a naroki
zamé&stnavatelll o zkousek profesni
dalsi vzdélavani kvalifikace
.14 Provéazani RVP se Pribézné Rozpocet kraje Kraj, SS, KHK KK
Podpora upravy SVP | standardy NSK na
v souladu se celostatni Grovni;

standardy profesnich
kvalifikaci tak, aby
74k mohl ziskat
profesni kvalifikaci,
pokud neukonc¢i
studium standardni
formou (ZZ, MZ)

informovani kariérovych
poradcti o NSK; spoluprace
Skol a zaméstnavateli
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J. Rizeni vzdélavaciho systému v Karlovarském Kkraji

J.1 Efektivita soustavy materskych $kol a zakladnich $kol

Karlovarsky kraj se v ramci vzdélavani déti a zaka potyka s negativy, jako jsou napiiklad
vysledky vzd€lavani, nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii nebo vékova
struktura stdvajicich pedagogickych pracovnikii. Ve S$kolnim roce 2018/2019 bylo
v Karlovarském kraji evidovano celkem 126 matetskych Skol, z toho 116 zfizuje obec nebo
svazek obci, kterych dle dat Ceského statistického wfadu bylo k 1. 1. 2016 celkem 134.
Zakladnich Skol bylo celkem 109, ptficemz 99 zfizuje obec nebo svazek obci. Ve vSech
Skolach by mélo byt zabezpeceno efektivni a kvalitni vzdélavani, které zahrnuje jak materialni
vybaveni, tak i odborné vedeni Skoly a kvalifikované pedagogické pracovniky. V praxi se
ukazuje, ze nckteré, zejména zdkladni Skoly nejsou schopny vySe uvedené zajistit
Vv dostate¢né mire. Cilem tedy je zmapovani situace a snaha o nasledné kroky v této oblasti,
které budou spocivat v zahdjeni debat se starosty obci, ve kterych se takové Skoly nachazi
nebo Vv podpoie vytvafeni svazkovych skol. Mateiskym a zakladnim Skolam bude
poskytovana také metodicka pomoc formou poskytovani informaci, stanovisek, metodickych
setkani, pracovnich skupin atd.

J.2 Efektivita nastaveni oborové struktury ve vazbé na potieby trhu prace

V Karlovarském kraji v rdmci napliovani DZ KK 2016 — 2020 doslo k postupné uprave
oborové struktury a nastaveni redlné nabidky volnych mist k poctu uchaze¢l o stfedni
vzdélavani, kterd umoziuje optimalné napliovat obory vzdélani pii dosazeni adekvatniho
rozlozeni mezi maturitnimi a ucebnimi obory vzdélani, a to dle studijnich schopnosti
uchazecli a zaroven potieb trhu prace. Cilem je nadale sledovat zejména pozadavky trhu
prace, pocet zaku ve $kolach a demograficky vyvoj s tim, ze ziskané informace a data budou
vyhodnocovény a nasledné na n¢ bude reagovano pottebnymi optimalizacnimi kroky. Cilem
je pokracovat v tvorbé center odborného a vSeobecného vzdélavani vcetné snizeni poctu tid
viceletych gymndazii. V rdmci opatieni budou podporovany obory poZzadované trhem prace
V navaznosti na rozvoj kraje. Souvisejicim cilem bude rovné€Zz pokracovani v pfijimani
opatfeni vedoucich k vyrovnani disproporci mezi poctem zaka opoustéjicich zakladni Skoly
a nabizenymi misty v nékterych sttednich Skolach ptipadné oborech vzdélani.

J.3 Spoluprice a Fizeni systému v regionalnim Skolstvi

V této oblasti bude pozornost zaméfena zejména na spolupraci s MSMT, a to za Gidelem
zajiSténi efektivni spoluprace pii fizeni systému regiondlniho Skolstvi. Bude podporovano
omezovani administrativni zatéZze Skol a Skolskych zafizeni, a to zamezenim duplicitniho
zjistovani a vzajemného sdileni dat. Dale budou realizovany vystupy ze Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+ a zabezpedena ucast na pilotnim provozu Resortniho informaéniho
systému MSMT.

Z pozice kraje bude i nadéale zabezpecovana podpora a metodické vedeni Skol a Skolskych

zafizeni a v ramci krajského ufadu budou zajistény odborné a analytické kapacity, které
budou realizovat naplnéni stanovenych ciltt DZ KK 2020 - 2024.
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J. Rizeni vzdélavaciho systému

Cil Opatreni Kritéria (nastroje) Termin Zdroj financovani Dotcené subjekty
J.1 J.1.1 Analyza efektivity 2022 Rozpocet kraje Kraj, obce, MS, Z8S,
Efektivita soustavy Zmapovani situace vzdélavani v Karlovarském MAS
matei'skych 3kol a v Karlovarském kraji | kraji
zikladnich skol zejména s ohledem na
efektivitu
poskytovaného
vzdélavani
J.1.2 Jednani se zastupci obci a 2023 Bez finan¢nich Kraj, obce, MS, ZS,
Zahajeni debaty se dotéenych skol o efektivité naroki MAS
ziizovateli obecnich | a dopadech slouceni Skol
Skol, a to v navaznosti | S ohledem na potieby skol,
na provedenou zajem zaku a vetejnosti
analyzu
J.1.3 Reseni dopravni Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, ztizovatelé Skol,
Podpora ztfizovéani obsluznosti (Skolni rozpocCty ziizovateli | obce, MS, 7S, MAS
svazkovych Skol autobusy); metodicka
podpora; ptiklady dobré
praxe z CR i zahrani¢i
J.1.4 Metodickd pomoc a setkani | Pribézné Bez finan¢ni Kraj, zfizovatel¢é skol,
Metodicka pomoc a s fediteli $kol, ziizovateli narocnosti obce, skoly, MAS
podpora §kol Skol, obcemi; pracovni
skupiny, spoluprace se
ztizovateli Skol a obcemi
J.2 J.2.1 Monitorovani potieb trhu Prubézné Rozpocet kraje Kraj, SS, KHK KK,

Efektivita nastaveni
oborové struktury ve
vazbé na poti‘eby trhu
prace

Spoluprace se
socialnimi partnery a
fediteli Skol pfi
monitorovani potieb

prace; prubézna evaluace
dopadti zmén v oborové
struktute

Svaz prumyslu a
dopravy, UP,
zaméstnavatelé
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trhu prace
J.2.2 Cinnosti spojené s Gipravou | 2024 Rozpocet kraje Kraj, obce, SS
Pokracovani v upravé | oborové struktury véetné
oborov¢ struktury a snizeni poctu tiid
vytvareni center viceletych gymnazii; centra
odborného a odborného a vS§eobecného
vSeobecného vzdélavani
vzdélavani
J.2.3 Podpora potiebnych oborti | Priibézné Rozpocet kraje Kraj, SS
Reagovani na potieby | odborného vzdélavani
trhu prace
v souvislosti
s rozvojem kraje
J.2.4 Uprava oborové struktury; | Pribézné Rozpocet kraje Kraj, SS
Pokracovani redukce volnych mist
V piijimani opatieni
vedoucich k
vyrovnani disproporci
mezi poctem zakt
opoustgjicich
zékladni skoly
a nabizenymi misty
v nékterych sttednich
Skolach ptipadné
oborech vzdélani
J.3 J.3.1 Ucast na jednanich, plnéni | Pribézné Bez finan¢nich Kraj, MSMT
Spoluprice a Fizeni | Spoluprace s MSMT | ukoli vyplyvajicich narokd
systému v V oblasti statni spravy | z téchto jednani

regionalnim Skolstvi

s cilem efektivnéjsi
spolupréce pfti fizeni
systému regionalniho
Skolstvi, snaha o
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zamezeni duplicitniho
zjistovani a nastaveni
procest vzajemného
sdileni dat

J.3.2 Metodické materialy, Pribézné Rozpocet kraje Kraj, skoly a Skolska
Podpora a metodické | stanoviska, kulaté stoly, zafizeni

vedeni kol a zpracovani vzorQ

Skolskych zatizeni

J.3.3 Studium podkladd a Priibézné Bez finanénich Kraj, MSMT
Seznamovani se naslednd prace vyplyvajici naroki

s vystupy ke Strategii | ze ziskanych informaci,

vzdélavaci politiky ucast na jedndnich a

CR do roku 2030+ a | diskuzich

podil na diskuzich a

jednanich s tim

souvisejicich

J.3.4 Ucast na jednanich, Prubézné Bez finan¢nich Kraj, MAS
Podpora krajskych a | seznamovani se s vystupy, narokt

mistnich akénich spoluprace

plant

J.3.5 Ucast na pilotnim provozu | 2023 Bez finan¢nich Kraj, MSMT, 8koly a
Ugast na pilotnim néarokd skolské zatizeni
provozu Resortniho

informacniho systému

MSMT

J.3.6 Zajisténi uvedenych Prubézné Bez finan¢nich Kraj

Zajisténi odbornych a | kapacit narokt

analytickych kapacit

na urovni krajskych
uradi
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2.4 Strategie dalSiho rozvoje sité $kol a Skolskych zarizeni

Strategie v oblasti $kolského rejstiiku pro obdobi 2020 — 2024 vychazi z DZ CR, jehoz
hlavnim zdmérem je zajisSténi kvalitniho vzdélavani déti v mateiskych Skolach a zakt 1. a 2.
stupn¢ zakladnich skol. V souvislosti se stanovenim uvedeného cile je v ramci zépisu novych
matefskych Skol a zakladnich Skol do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a pro navySovani
jejich kapacit? respektovano rozdilné postaveni a ucel tzv. spadovych a nespadovych skol.

V oblasti stiedniho vzdélavani bude podporovan zapis obord vzdélani, které odpovidaji
pozadavkim trhu prace. Obdobné¢ se bude postupovat i v piipadé zépisu zméeén kapacit
stavajicich oborti vzdélani. I tyto zaméry odpovidaji strategii stanovené v DZ CR.

Stejné je tomu i v dalSich oblastech poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb. Blizsi
charakteristika téchto a dal§ich zmén v oblasti Skolského rejstiiku je uvedena nize v textu.

Piedskolni vzdélavani
1.V oblasti ptedskolniho vzd€lavani bude podporovan zapis zmén o navySeni kapacit
spadovych matetskych Skol, dalSich mist poskytovani vzdélavani, piipadné spadovych
matetskych skol novych, pouze:
a) v mistech®, kde kapacity spadovych mateiskych $kol nedostacuji k pfijeti viech déti
ve véku od 3 do 6 let, nebo
b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji diivodné piedpokladat, ze

kapacity spadovych mateiskych Skol budou v pfistich péti letech nedostate¢né pro
ptijeti vSech déti ve véku od 3 do 6 let.

2. Zapis zmén tykajicich se navySovani kapacit nespadovych matefskych skol, dalSich mist
poskytovani vzdélavani, ptipadné zapis noveé nespadové matetské Skoly, bude podporovan
pouze:

a) v piipadé realného zajmu zejména ze strany zakonnych zastupct déti s bydlistém
v pfiméfené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektli, napf.
mistni samospravy a mistnich spolkti vénujicich se vzd€lavani) a zaroven budou-li
v pfiméfené dojezdové dobé kapacity nespadovych matefskych Skol zapsanych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zptisobem,
naplnéné, a

b) v téch lokalitich?, v nichZ by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziroénimu naristu
kapacit nespadovych Skol o vice jak 1 % z kapacit Skol spadovych vedenych
ve Skolském rejstiiku k 31. 8. roku, ktery piedchéazi roku, v némz mé byt rozhodovano
0 zapisu udajii do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, s vyjimkou lokalit, ve kterych
bude v nasledujicich letech trvaly pievis poptavky po umisténi déti do matetské skoly.
Pfi tomto tempu naristu miize dochézet k postupnému navysovani kapacit nespadovych
Skol tak, aby nebyla ohrozena soustava Skol spadovych a nedoSlo k meziro¢nimu

wrwe

2 Pojem , kapacita“ §koly nebo $kolského zafizeni uZivany v této kapitole oznaduje nejvyssi povoleny podet déti, zaki
a studentd ve Skole nebo Skolském zafizeni, vCetné jejich odloucenych pracovist, lizek, stravovanych, téid, skupin nebo
jinych obdobnych jednotek, uvedeny v rozhodnuti o zapisu do rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni.

3 Pojem ,,misto* je neurdity termin, které neni mozné blize specifikovat z diivodi faktické réiznorodosti moznych fesenych
ptipadi a bude pfedmétem vykladu v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu Gdaji do rejstiiku $kol a skolskych zafizeni
(vymezen bude v zavislosti na velikosti obce a dopravni obsluznosti).

4 Pojem lokalita bude v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu tdajii do rejstfiku $kol a kolskych zafizeni uréena na
zéklad¢ primétené dojezdové doby, a to na Grovni okresu, pfipadné jako primér dotéenych okrest (okresi v piimétené
dojezdové dobg)
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Skolach spadovych, a tim podstatnou mirou snizil ekonomickou efektivnost systému
spadovych skol. Tento narGst zaroven piedstavuje dostate¢ny prostor pro rozvoj
nespadovych skol.

Zakladni vzdélavani

1. V oblasti zakladniho vzd€lavani bude podporovan zapis o navySeni kapacit spadovych
zékladnich Skol, dalsich mist poskytovaného vzdé€lavani, ptipadné zapis spadové zakladni
Skoly nové, pouze:
a) v mistech s nedostatecnymi kapacitami spadovych zakladnich Skol pro piijeti celého

populaéniho ro¢niku v ramei spadového obvodu dané skoly, nebo

b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji diivodné predpokladat, ze

kapacity spadovych zékladnich skol budou v pfistich péti letech nedostatecné pro ptijeti
celého populacniho ro¢niku v ramci spadového obvodu dané skoly.

2. NavysSovani kapacit nespadovych zakladnich $kol, dalSich mist poskytovaného vzdélavani,
pripadné nové zapis nespadové zakladni Skoly bude podporovan pouze:

a)

v pifipad¢ redlného z4jmu zejména ze strany zdkonnych zastupcti déti s bydlistém
Vv piimétené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjekti, napf.
mistni samospravy a mistnich spolkti vénujicich se vzd€lavani) a zaroven budou-li
v piimétené dojezdové dobé& kapacity nespadovych zékladnich Skol zapsanych
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zptisobem,
naplnéné, a

b) pouze v lokalitach, v nichz by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziroénimu nartistu

kapacit nespadovych skol o vice jak 1 % kapacit kol spadovych vedenych ve skolském
rejstiiku k 31. 8. roku, ktery pfedchézi roku, v némz mé byt rozhodovano o zapisu udajt
do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Pfi tomto tempu narGstu miZe dochazet
k postupnému navysSovani kapacit nespadovych skol tak, aby nebyla ohroZena soustava
Skol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu skokovému nértstu kapacit nespadovych skol,
ekonomickou efektivnost systému spadovych skol. Tento nariist zdroven piedstavuje
dostate¢ny prostor pro rozvoj nespadovych skol.

3. V oblasti zakladnich Skol:

a)

nebude podporovan zapis nové Skoly ztizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona,

b) bude podporovano navyseni kapacity Skoly ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského

c)

zakona V piipadé aktudlni potieby,

bude podporovan zapis oboru vzdélani 79-01-B/01 Zakladni Skola specialni pouze
V pfipad€ nutnosti zajisténi vzdélavani zakid tam, kde bude naplnén minimalni pocet
zaku ve tfid¢ stanoveny piisluSnym pravnim ptredpisem.

Stiedni vzdélavani

1. Voblasti zapisu novych stfednich Skol, novych mist poskytovani vzdélavani nebo
navySovani kapacit stfednich Skol (vyjma stfednich Skol poskytujicich vzdélavani
V oborech vzdélani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami) bude:

a)

zapis novych sttednich Skol a novych mist poskytovaného vzd€lavani v ramci kraje
vzhledem k dostacujici nabidce Sirokého spektra oborti vzdélani sttedniho vzdélavani
a neobsazenym kapacitdm Skol podporovan pouze ve vyjimecnych a odivodnénych
ptipadech s ohledem na dostupnost stavajicich kapacit sttednich Skol a potieby trhu
prace,
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b)

navySovani kapacit stiednich Skol vzhledem k dostacujici nabidce Sirokého spektra
oborii stfedniho vzdélani a neobsazenym kapacitam Skol podporovano pouze ve
vyjimecnych a odivodnénych ptipadech, a to s ohledem na stavajici naplnénost dané
Skoly, a kvalitu $koly® s ptihlédnutim k uplatnitelnosti absolventl §koly na trhu prace
a potteb trhu prace.

Zadost o zapis nové stiedni Skoly nebo nového mista poskytovani vzdélavani musi byt
zéaroven v souladu s nasledujicim bodem.

V oblasti zapisu novych oborii vzd€lani, navySovani kapacit stavajicich oborti vzdélani
(vyjma stfednich Skol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdé€lani pro zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami):

3)
b)

d)

f)

bude podporovan zapis oboru Ctyfletého gymnéazia v ndvaznosti na demograficky
vyvoj, naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit,
nebude podporovan zapis novych Skol ani navySovani kapacit u obori vzdé¢lani
S maturitni zkouSkou vSeobecného zaméteni 6 a 8letych oborti vzdelani, a to vzhledem
k dopadim nadmérného odchodu 74k@° 5. a 7. t¥id zakladni $koly do 1. roéniki 6letych
a 8letych gymnazii. Vyjimka se mulze tykat podpory zéapisu oboru vzdélani
Gymnazium se sportovni piipravou za predpokladu, ze bude v souladu s Planem sportu
Karlovarského kraje 2018 — 2023,
v rdmci kraje bude do struktury oborii vzdélani s maturitni zkouskou (vyjma obort
vzdélani pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a obort ¢tyiletého gymnazia)
podporovdn jen zéapis oboru vzdélani, ktery bude odpovidat piedpokladanym
dlouhodobym potiebam trhu prace a ktery bude nahrazovat ve stejné kapacité a stejné
formé jiny aktivni obor vzdélani s maturitni zkouskou’ v ramci kraje,
u obor vzdélani s vyuénim listem nebude podporovano zvySovani kapacit obord
vzdélani ve skupinach obort vzdélani, v nichz je:
- dlouhodobé vykazovdna mira nezaméstnanosti vySsi, nez je prumér miry
nezameéstnanosti absolventi v ramci piislusného kraje, nebo
- tendence miry nezaméstnanosti rostouci a jejich oborova kapacita® je postacujici pro
dlouhodobé pokryti potieb trhu prace,
u obortl vzd&lani s unikatnim obsahem nebo oboril vzdélani jedineénych v ramci CR,
jejichz oborova kapacita neni postacujici pro dlouhodobé pokryti potieb trhu prace,
bude vramci navySovani stavajicich kapacit nebo zapisu nové stiedni Skoly nebo
nového mista poskytovani vzdélavani do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
podporovan zapis s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit
s pfihlédnutim k nadregionalni povaze téchto oborli; seznam téchto obori vzdélani je
uveden ve Véstniku MSMT,
v oborech nastavbového studia, v nichZ mira dlouhodobé nezaméstnanosti absolvent(
Vv krajich pfesahuje primér miry nezaméstnanosti absolventd, nebude podporovano
navyseni oborové kapacity.

3. V oblasti stfednich $kol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani pro zéky se
specidlnimi vzdélavacimi pottebami:

a)

zapis nové stfedni Skoly, novych mist poskytovani vzdélavani nebo navySovani
kapacit stiednich Skol uréenych pro vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi

5 Hodnoceni skoly Ceskou kolni inspekci, Gispéchy zaki skoly, spoluprace se zaméstnavateli, podpora mistnich samosprav.

® Problematika je popsana v ramei kapitoly 2.3.2 Zakladni vzd&lavéni.

7 Aktivnim oborem vzd&lani je myslen takovy obor vzdélani, v némz v predchozich tiech letech byli vykazovéani Zci.

8 Pojem ,,0borova kapacita® uzivany v této kapitole oznacuje nejvyssi povoleny pocet zaki a student? v jednotlivych oborech
vzdélani a formach vzdélavani.
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potiebami bude podporovan pouze ve vyjimecnych a odivodnénych ptipadech,
v zévislosti na dostupnosti stavajicich skol a jejich kapacitach;

b) zapis nebo kapacitni posileni obort vzdélani uréenych zejména pro vzdélavani zaki se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (obory kategorie C - Praktickd Skola jednoleta
a Praktickd Skola dvouleta, E - dvouleté a trileté obory vzdélani poskytujici stiedni
vzdélani s vyuénim listem urCené zejména pro vzdélavani zakll se zdravotnim
postizenim nebo zdravotnim znevyhodnénim) bude podporovan v zavislosti na
aktualnich potiebach a s ohledem na dostupnost téchto oborti vzdélani v dané oblasti.

VysS$i odborné vzdélavani
1. V oblasti vyssiho odborného vzdelavani bude podporovan:

a) zapis novych vyssich odbornych skol, dal§iho mista poskytovaného vzdélavani nebo
navyseni kapacity vysSich odbornych Skol jen ve zcela vyjimecnych a ojedinélych
pripadech, zejména v oborech regulovanych povolani (skupiny obort vzdélani
53 Zdravotnictvi a 75 Pedagogika, ucitelstvi asocialni péce) asohledem na
demograficky nartst, naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit a soucCasn¢ také
s ohledem na budouci potieby trhu prace, nebo

b) zapis novych vyssich odbornych §kol nebo navyseni kapacity vyssich odbornych skol
v ptipadech, pokud bude zachovana stavajici kapacita Skol a soucasné pokud bude
zachovana stavajici kapacita obori vzdelani v ramci kraje.

2. Zapis obort vyssiho odborného vzdélani s unikatnim obsahem nebo obori vyssich
odbornych $kol jedineénych v ramci CR, jejichz oborova kapacita neni postadujici pro
dlouhodobé pokryti potieb trhu prace, bude v rdmci navySovani stavajicich kapacit nebo
zapisu nové vysSich odbornych 8§kol nebo nového mista poskytovani vzdélavani
podporovan s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit s ptihlédnutim
k nadregionalni povaze téchto obori. Seznam téchto obord vzd€lani je uveden ve Véstniku
MSMT.

Konzervatore
V souladu s DZ CR nebude podporovan zapis novych $kol ani mist poskytovani vzdélani
konzervatote.

Jazykové vzdélavani

Vzhledem ke klesajicimu poctu zakt a dostacujicim kapacitdm nebude podporovan zapis
novych jazykovych §kol s pravem statni jazykové zkousky, zapis novych mist poskytovaného
vzdélavani a navySovany kapacity jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky.

Zakladni umélecké skoly

Zakladni umélecké vzdelavani primarné slouzi k rozvoji uméleckého talentu a nemélo by
nahrazovat ¢innost zatizeni pro zdjmové vzdelavani. Z tohoto divodu nebude podporovan pro
nasledujici obdobi dal$i nariist kapacit zakladnich uméleckych Skoly Vv kraji ani zapis novych.
Zapis novych mist poskytovani vzdélavani bude podporovan pouze za situace, Ze nedojde ke
zvySeni kapacity konkrétni zdkladni umélecké Skoly; zvySeni kapacity bude mozné pouze za
soucasného recipro¢niho snizeni kapacity jiné zakladni umélecké Skoly v kraji.

Skolska zaFizeni pro zajmové vzdélavani

1. V oblasti zapisu novych zafizeni nebo zvySovani kapacity Skolnich druZin a Skolnich
klubt:

81



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

a) bude podporovan zapis novych Skolnich druzin nebo $kolnich klubti nebo zvySovani
jejich kapacity pouze v ptipadé, ze ¢innost $kolni druziny nebo $kolniho klubu bude
vykonavat nebo vykonava stejné pravnicka osoba, jako Cinnost ptislusné skoly, coz
znamena, ze v pripadé Skolnich druzin zékladni Skola s 1. stupném a v piipade
Skolniho klubu zékladni Skola s 2. stupném, Sestileté nebo osmileté gymnazium nebo

konzervatof s osmiletym vzdélavacim programem,

b) bude podporovan zapis nebo zvyseni kapacit skolnich druzin a Skolnich klubti pouze
V navaznosti na naplnénost skoly, pfiméfené k poctu zakt 1. stupné (u Skolnich
druzin) a zakt 2. stupné, nizSiho stupné Sestiletého nebo osmiletého gymnézia nebo
odpovidajicich ro¢nikd osmiletého vzdélavaciho programu konzervatotre (u Skolnich
klubii) v mife odpovidajici demografickému vyvoji cilové skupiny - Ucastnika
zdjmového vzdélavani, potiebnosti, dostupnosti a poptavce napt. v souvislosti
s novou bytovou vystavbou. V piipadé€, kdy tato Skolni druzina nebo Skolni klub
bude zajistovat zajmové vzdélavani i pro zéky jinych skol, lze ptfi zapisu nové
Skolni druziny nebo Skolniho klubu nebo zvySeni jejich kapacity piihlédnout ke

kapacitam Skolni druzin nebo Skolnich klubt a napInénosti §kol v daném misté,

c) nebude podporovan novy Skolni klub ani rozsifovana kapacita stavajiciho Skolniho
klubu tam, kde putsobi stfedisko volného casu (nebo Skolni klub) zajistujici

Vv dostate¢né mife z4jmové vzdelavani.

2. Zvyseni kapacit Skolnich druzin po dobu platnosti DZ KK 2020 — 2024 je mozné pouze
do vySe 499 zaki; nad stanovené hodnoty pouze v piipad¢ zdivodnéni demografickym
nartistem cilové skupiny (Gc¢astnikli zajmového vzdélavani). Mezirocni narust kapacit
Skolnich druzin mulze C¢init maximalné 25 % zhodnoty 499 zakt (v pripade
demografického nartistu mize byt mezirocni nartist kapacit vyssi). Hodnota 25 % muze
byt navySena v ptipadé, ze pfedchozi meziro¢ni navyseni bude nizsi nez 25 %. Meziro¢ni

narust je definovan jako nartist mezi jednotlivymi Skolnimi roky.

3. V oblasti stiedisek volného ¢asu:

a) nebude podporovan zdpis nového stfediska volného Casu tam, kde plsobi Skolni
klub nebo stredisko volného ¢asu zajistujici v dostateCné mitfe zdjmoveé vzdelani,

b)  pfi zapisu stiedisek volného casu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni bude
bran ohled na pocet déti, zakti a studentti vzdélavajicich se ve Skolach na izemi

kraje a demograficky vyvoj.

Skolska poradenska zafizeni
V oblasti skolskych poradenskych zatizeni:

a) bude podporovan zapis novych mist poskytovani skolskych sluzeb v odivodnénych
ptipadech a s ohledem na demograficky nartist a dostupnost stavajicich zatizeni,
b) nebude podporovan zapis novych Skolskych poradenskych zatizeni po dobu

platnosti tohoto dlouhodobého zaméru; ptipadnou potfebu navySeni kapacit téchto

zafizeni Ize fesit persondlnim posilenim stavajicich zafizeni.

Stiediska vychovné péce

Bude podporovan zapis novych stiedisek vychovné péce, piipadné zapisovani novych mist
poskytovani sluzeb a navySovani jejich kapacit s ohledem na nedostatecné pokryti zajisténi

ambulantni pé€e v n¢kterych mistech kraje.
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Zarizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy

Nebude podporovan zdpis novych zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
s vyjimkou vychovnych tustavli. V pfipad¢ potfeby bude podporovan zapis novych mist
vykonu ¢innosti téchto zafizeni a navySovani jejich stavajicich kapacit.

Skolska vychovna a ubytovaci zaFizeni, §kolska ucelova zafizeni

V odivodnénych piipadech bude podporovan zapis novych Skolskych vychovnych
a ubytovacich zafizeni a Skolskych ucelovych zatizeni, zapis novych mist téchto zatizeni
a navySovani jejich stavajicich kapacit, a to s ohledem na potiebnost zajisténi vzdélavani
a sluzeb, které poskytuji.

Zavtizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Sohledem na stavajici sit zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
v Karlovarském kraji nebude podporovan zapis novych zafizeni. V ptipadé¢ odlivodnéné
potteby bude podporovan zépis novych mist poskytovani téchto sluzeb.

Ostatni Skolské sluzby

V oblasti ostatnich Skolskych sluzeb bude podporovan zapis novych skolskych zatizeni, zapis
novych mist poskytovani sluzeb a navySovani jejich kapacit, a to s ohledem na pocet déti,
zakd a studentl vzdélavajicich se ve Skoldch na Uzemi kraje, na demograficky vyvoj
a potiebnost zajisténi sluzeb, které poskytuji.
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3 Financovani Skolstvi v kraji
3.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Karlovarskému kraji jsou vsouladu se Skolskym zdkonem poskytovany tzv. piimé
neinvesti¢ni vydaje z rozpo&tové kapitoly 333 — MSMT, a to na zvlastni udet zfizeny podle
$kolského zakona. Objem téchto prostiedki je dan rozhodnutimi MSMT o rozpisu
neinvesti¢nich vydaji na pfislusny rok. V souladu s ustanovenimi § 161, 161a, 161b, 161c
a §163 odst. 1 Skolského zakona jsou finan¢ni prostfedky alokovany do rozpoctd
jednotlivych kraji vyhradné kombinaci vykonového (normativniho) a programového
(rozvojové programy, v¢. pokusnych ovéfovani) financovani s tim, ze v roce 2020 piedstavuje
programova ¢ast financovani cca 0,184 % disponibilnich zdroji a maximalni objem zdroji je
do rozpocti jednotlivych kraju rozepsan normativnim zpusobem financovani. Tento trend je
predpokladan ze strany MSMT i v dalsich letech.

Novelou $kolského zakona doslo od ledna 2020 ke zméné pravidel pro financovani
regionalniho Skolstvi, a to pro Skoly a Skolskd zafizeni zfizované krajem, obcemi nebo
dobrovolnym svazkem obci na tzv. normativné nakladovy systém financovani. Zasadni zména
se tykd financovani pedagogické prace v matefskych, zékladnich a stfednich Skoléch,
konzervatotfich a Skolnich druzinach, ktera je nové financovana na zaklad¢ skute¢né¢ho poctu
hodin piimé pedagogické Cinnosti realizovaného témito Skolami v souladu s piislusnymi
ramcovymi vzd€lavacimi programy a Skolni druziny, v souladu s § 118 Skolského zakona.
Pedagogicka prace ve vyssSich odbornych Skoldch je i nadéale financovana normativné na
studenta v akreditovaném vzdélavacim programu, jednotné normativy pro celou CR vsak
centralné stanovilo ministerstvo. U nepedagogické prace v matetskych, zakladnich, stfednich
avyssich odbornych Skolach a konzervatofich zastdvd 1 nadale normativni systém
financovani, méni se vSak zpusob stanoveni normativill, a to z jednotky vykonu dité, zak,
student na kombinaci jednotek vykonu feditelstvi (pravnicka osoba), dalsi pracovisté skoly
a tfida matetské, zakladni a stfedni Skoly, zak konzervatofe a student vyssi odborné Skoly.
Zakladni uméleckée Skoly jsou jako dosud financovany normativné na Zaka, méni se pouze
struktura normativii, které MSMT stanovilo jednotné pro viechny kraje.

Normativy pro 3koly a pedagogickou praci ve $kolnich druzinich MSMT vyhlasuje na
kalendaini rok a zvefejni ve Véstniku MSMT podle § 161 odst. 1 §kolského zakona. Roéni
objem platovych tarifi pedagogickych pracovnikii podle § 161 odst. 3 pism. a) $kolského
zédkona ministerstvo stanovuje na zakladé platného natizeni vlady o platovych pomérech
zameéstnancl ve vefejnych sluzbach a sprave.

Novy systém financovani pfedstavuje vétSi miru centralizace pii financovani regionalniho
Skolstvi, zajiSténi rovnosti financovani pedagogické i nepedagogické prace v mateiskych,
zakladnich, sttednich Skolach a Skolnich druZindch, odstranéni nediivodnych mezikrajovych
rozdild. Zéaroven umoziiuje zajiSténi financovani tzv. pifekryvani ucitelek v matetskych
Skolach a navySeni poctu oducenych hodin v zdkladnim stfednim Skolstvi, coz by se mélo
projevit ve vétsich moznostech déleni hodin vyuky.

Zakladni principy financovani soukromych a cirkevnich Skol a Skolskych zatfizeni zistaly
beze zmény, pficemz od roku 2021 se zacnou nékteré normativy pro financovani vetejného
a nevefejného Skolstvi vyrovnavat. Dle MSMT dojde nejprve k vyrovnani v zékladnich
uméleckych Skolach a vysSich odbornych Skolach, v dalSich letech 1 v dalSich segmentech
vzdélavani. Soukromym Skolam jsou prostfedky pfidélovany prostiednictvim normativi,

84



Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 - 2024

které kazdoro¢né stanovuje MSMT. Rozhodujicim ukazatelem jsou v tomto piipadé také
skutecné pocty deti, zaki, stravovanych a ubytovanych, tedy jednotky vykonu.

3.2 Financovani z verejnych prostiedkii

Financovani z vefejnych prostiedkl je zavislé na vySi vynosti vyplyvajici z rozpoctového
urceni dani. Vzhledem ktomu, ze ztéchto zdroji Ize pokryt pouze cast investicnich
pozadavku $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych Krajem, jsou pro vétsi investicni akce
vyhledavany vhodné dotacni moznosti financovani investi¢nich akci z evropskych fonda
V ramci operacnich programd.

Stiednédoby vyhled rozpoctu Karlovarského kraje na obdobi 2019 - 2021 byl schvalen
Zastupitelstvem Karlovarského kraje v ervnu 2018. Novy stfednédoby vyhled pro dalsi
obdobi bude schvalovan vroce 2020. Ztoho divodu zatim nejsou dostupné tudaje
o planovanych vydajich v oblasti Skolstvi pro 1éta 2022 - 2024.

Tabulka ¢ 3: Rozpoctovy vyhled KK 2020 — 2021 (OSMT)

- Rozpoctovy vyhled — vydaje v K¢
Vydaj 2020 2021
Bézné vydaje OSMT 27 060 000 24 460 000*
Kapitalové vydaje odboru 0 0
Prispévkové organizace — bézné vydaje 212 978 000 217 238 000
Ptispévkové organizace — kapitalové vydaje 73 191 000 74 655 000
Celkem 313229 000 316 353 000

*Rozdil ve vysi béznych vydaji OSMT piedstavuje vydaj na zajiiténi krajské vypravy na olympiadu déti
a mladeze v roce 2020.

Nejvyssi objemy zrozpoétu kraje jsou vydavany na piimé vydaje regionalniho $kolstvi
(hrazeno z MSMT), posileni piimych vydaji ve $kolstvi (napt. vydaje v souvislosti
na realizaci DZ KK (napf. dota¢ni programy — soutéze, prevence, stipendia zaku stfednich
Skol, stipendia studentli vysokych Skol, podpora ziskdni odborné kvalifikace ucitelt, dale na
podporu DVPP a ¢innost KVC, testovani dovednosti a znalosti zaki stfednich $kol, podporu
soutézi, talentovych zaku, stazi zakd, vystav $kol, ocenovani nejlepSich zaki, inovacnich
napadl zaki, naplnéni KAP), na zvySeni spoleCenské prestize uciteld, zajisténi vyuky
k ziskani fidi¢ského opravnéni zakd, uhradu lékaiskych prohlidek zakd, stravovani, vécnou
pomoc pii odchodu zletilych z détského domova apod. U béznych provoznich piispévka
pfispévkovych organizaci ziizovanych Karlovarskym krajem je pfedpokladdn meziro¢ni
nartist o 2 %, u kapitalovych ptispévkil pak o 1 %.

Pti sestavovani rozpoctového vyhledu na léta 2022 — 2024 a nésledné rozpoctii na jednotlivé
roky budou i nadale zohlediovany vydaje nezbytné k napliiovani stanovenych cilti a opatieni
DZ KK 2020 — 2024.
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Pouzité zkratky:

CERMAT  Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky ufad

CSI Ceska $kolni inspekce

DD détsky domov

DDU détsky diagnosticky ustav

DVPP dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikl

DZ CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky

DZ KK Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského
kraje

EU Evropské unie

EVVO environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

HDP hruby domaci produkt

ICT informacni a komunikaéni technologie

I-KAP Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Karlovarského
kraje

IROP Integrovany regionalni operacni program

1ZS Integrovany zachranny systém

KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji

KARP Karlovarské agentura rozvoje podnikani

KHK KK Krajské hospodaiska komora Karlovarského kraje

KK Karlovarsky kraj

KUR Krajska umélecka rada

KvC Krajské vzdélavaci centrum pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NIDV Narodni institut pro dal§i vzdélavani = od 1. 1. 2020 Narodni pedagogicky
institut CR

NNO nestatni neziskova organizace

NPI Nérodni pedagogicky institut CR

NUV Nérodni tstav pro vzdélavani

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OSPOD organ socialn€ pravni ochrany déti

OSMT odbor Skolstvi, mladeze a t€lovychovy Krajského uradu Karlovarského kraje

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

RVP Ramcovy vzdélavaci program

SPC specialné pedagogické centrum

SS stiedni $kola

SVP stiedisko vychovné péce

SVP Skolni vzdélavaci program

UNIV projekt Uznavani neformalniho a informalniho vzdélavani

UP ufad prace

VOS vyssi odborné skola

ZCU Zapadoceska univerzita

Z8 zékladni $kola

ZUS zakladni uméleckd Skola
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