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Manual profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd slouzi ke komplexnimu uchopeni problematiky
profesniho rozvoje. Cilem profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl je ziskani novych kompetenci i
rozvoj téch stavajicich, coz vede k posunu ve vychové a vzdélavani kazdého jednotlivého Zaka. Pedagogicky
pracovnik spolupracujici se svymi kolegy v ramci vize skoly na svém pedagogickém rozvoji je nezbytnym
predpokladem pro zajisténi kvality prace skoly. Reditel skoly jako lidr pedagogického procesu i stézejni
ridici prvek skoly vytvari co nejvhodnéjsi podminky k realizaci profesniho rozvoje kazdého pedagoga.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl vychazi z platné legislativy, kterd uklada povinnosti rediteli Skoly
i samotnym pedagogiim v oblasti daldiho vzdélavani. Reditel voli metody rozvoje jak na pracovisti, tak
i mimo né a jejich vhodnou kombinaci napomaha pedagogickym pracovnikiim v co nejvétsim posunu v jejich
znalostech, dovednostech a odbornych kompetencich. Nasledné hodnoceni pedagogickych pracovnikd
neni provadéno izolované, ale bere se jako soucast fizeni pracovniho vykonu, opird se tedy o dohodu
o pracovnim vykonu i o motivujici vedeni. Hodnoceni je pak rozdéleno do jednotlivych oblasti a jsou pro né
vyuzivany rGzné nastroje i mnozstvi hodnotitel(d. Na zakladé hodnoceni je vytvoren dalsi plan profesniho
rozvoje, ktery je nasledné vyhodnocovan. Opomenuto neni ani pedagogické vedeni, které predstavuje
nutnou podminku kvalitniho profesniho rozvoje pedagogd, a tim i rozvoje zakd.

Zakladnim legislativnim vychodiskem profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd je zakon
€ 563/2004 Sb. v platném znéni (Skolsky zakon). V § 164 je ulozeno fediteli, ze ,,odpovida za odbornou
a pedagogickou droven vzdélavani a skolskych sluzeb”. Zakon €. 563/2004 Sb. (zakon o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakoni) v § 24 vymezuje povinnost pedagogickych pracovniki
Gcastnit se dalsiho vzdélavani: ,Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti
povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upevriuji a doplriuji kvalifikaci.” Tento zékon také
upfesnuje organizaci dalSiho vzdélavani, ktera je v rukou feditele skoly, pfipadné tuto zalezitost feditel
projednava s odborovou organizaci: ,Reditel skoly organizuje dalsi vzdélavéani pedagogickych pracovnikd
podle planu dalsiho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s prislusnym odborovym organem.
PFi stanoveni planu dalsiho vzdélavani je nutno pfrihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika,
potfebam a rozpoctu skoly.”(§ 24 zakona 563/2004 Sb. v platném znéni). Druha ¢ast citace upozornuje na
nutnost vzit v Gvahu i potfeby a rozpocet skoly, neni tedy mozné prihlizet jen k zajmim pedagogického
pracovnika. Pod terminem potreby skoly se skryva predevsim zaméreni skolniho vzdélavaciho programu,
déle slozeni pedagogického sboru a zastoupeni kvalifikovanosti i aprobovanosti jeho jednotlivych ¢lend.
Dulezitym cinitelem jsou legislativni zmény, které pfinaseji zavazné pozadavky na profesni rozvoj pedagogt
(napr. v oblasti inkluze). Limitujici jsou rovnéz organiza¢ni moznosti skoly (zajisténi potfebného chodu skoly).
Zakon dale upravuje termin volna k samostudiu, které trva 12 dni ve skolnim roce, pokud tomu nebrani
vazné provozni divody. Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pak upresniuje vyhlaska
¢. 317/20015 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akredita¢ni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnik, v platném znéni.
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Na zakladé vyse uvedenych legislativnich dokumentl sestavuje feditel skoly plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP) na konkrétni skolni rok.

FormulaF 1: Plan DVPP
Zakladni principy DVPP:

1) rovnost prilezitosti a bez diskriminace - kazdy z pedagogickych pracovnikli mé stejnou moznost Gcasti
na téch formach a druzich dalsiho vzdélavani, které jsou zahrnuty v tomto planu pfi sou¢asném dodrzeni
podminek stanovenych timto planem;

2) potieby skoly — zakladnim parametrem pro vybér konkrétni formy nebo druhu dalsiho vzdélavani jsou
skute¢né potreby skoly; predevsim realizace skolniho vzdélavaciho programu;

3) rozpocet skoly — vybér a realizace jednotlivych vzdélavacich aktivit, stejné jako organizace celého
systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki skoly, respektuje rozpoctové moznosti skoly;

4) studijni zajmy pedagogickych pracovniki — pfi dodrzeni predchozich principli a podminek jsou pfi
vybéru konkrétni formy nebo druhu dalsiho vzdélavani zohlednovany studijni zajmy jednotlivych pedago-
gickych pracovnikd.

Dalsi vzdélani pedagogickych pracovnikd vychazi z celkové analyzy vyucovaciho procesu, z analyzy
vzdélavacich potfeb a vyhodnoceni planu DVPP z predchoziho skolniho roku. Rozdéluje se

na samostudium, institucionalni vzdélavani a dalsi druhy vzdélavani (mimo pracovisté, na pracovisti, v rdmci
projektl a grantl apod.).
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1. Samostudium

K samostudiu nélezi pedagogickym pracovnikiim 12 pracovnich dnd ve $kolnim roce, pokud tomu nebréni
vazné provozni divody, dobu cerpani urcuje feditelka skoly. Trva-li pracovni pomér jen cast roku, pfislusi za
kazdy mésic 1 den volna k samostudiu. P¥i stanoveni kratsi tydenni pracovni doby se délka studijniho volna
umeérné snizuje.

Studijni volno je uréovano po vycerpani pfislusné dovolené a ndhradniho volna v dobé vedlejsich prazdnin.

Nevycerpané studijni volno béhem roku nebo jeho pomérna ¢ast bez dalsich narokd zanika.

K samostudiu Ize vyuzit:

— odborné ¢asopisy (Ucitelské noviny, Ucitelské listy, Moderni vyucovani, Skolstvi, Pedagogika,
Moderni fizeni, Biologie, chemie, zemépis, Lidé a zemé)

- publikace ve skolni knihovné

— sdilené materidly na disku GOOGLE

— internetové materidly — e-learningové kurzy
— ostatni odborné materialy

— navstévy instituci

2. Institucionalni vzdélavani

Dalsi vzdélavani Druh Pracovnik Instituce

Studium k rozsiteni odborné
kvalifikace

- jiny druh nebo stupen
skoly (VS 200 hodin)

— zpusobilost vyucovat
dalsi predméty (VS 250
hodin)

Pribézné vzdélavani

(min. 4 hodiny)

Studium . Y iy .
k prohlubovani - doklladem je osvédceni
odborné kvalifikace — nové poznatky
- jazyky
— ostatni dle aktuélni
nabidky
6
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3. Zaméreni dalsich druha vzdélavani
a) vzdélavani mimo skolu

e vzdélavani v oblasti skolniho vzdélavaciho programu
e jazykové vzdélavani

e préce tfidniho ucitele

e prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
e vzdélavani vedoucich pracovnikd

b) vzdélavani v rdmci skoly

- personalni metody vzdélavani
e rotace prace
e mentoring
e instruktaz
- vzdélavani v rdmci tym
e vyména zkusSenosti z vyuky a vzdélavacich akci
e prace s ICT technikou
e sdileni materialt (GOOGLE)
— vzdélavani realizované vedenim skoly
e zpétna vazba z hospitaci i dalsi kontrolni ¢innosti
e Ucast vedeni skoly na poradach vzdélavacich tymd (diskuze)
- ,spole¢nd sborovna”
e na zakladé identifikované poptavky

c) vzdélavani v rémci projektl a grantl
e dle aktualni nabidky

Organizacni zajisténi dalsiho vzdélavani:

Nabidky na dalsi vzdélavani preposild vedeni skoly e-mailem.

Ugast na dal$im vzdélavani konzultuji pedagogové s feditelkou koly, kterd prihlizi k:
e potrebam skoly,

e poctu akci, kterych se pedagogové jiz zicastnili,

e cCasové narocnosti akce,

e finan¢ni ndrocnosti akce.

.y

O pribéhu akce informuji pedagogové feditelku skoly (formulér), kterd rozhodne o pfipadném
informovani dalSich pracovnikd, event. vyuziti ziskanych materialG.

- Vyhodnoceni dalsiho vzdélavani provadi feditelka Skoly na konci kazdého $kolniho roku a je soucasti
vlastniho hodnoceni skoly a vyrocni zpravy.

Na konci skolniho roku dochazi k vyhodnoceni planu DVPP a zavéry z vyhodnoceni slouzi jako jedno
z vychodisek pro sestaveni planu DVPP na dalsi skolni rok.

o . ae
npi «=:SRP
Narodni pedagogicky institut .:t e Foonta lérovint
Ceské republiky Ve Holich a v Gzemich



ko EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* 5 ** Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* %

Metoda predstavuje cestu za urcitym cilem, tedy ,zplsob zdmérného usporadani cinnosti a opatfeni pro
realizaci vzdélavaciho procesu a jeho (cinnosti tak, aby se co nejefektivnéji dosahlo vzdélavaciho cile” (Langer,
2016, s. 149). Cilem rozvoje pedagogického pracovnika je nejen rozvoj jeho znalosti, dovednosti, odbornych
kompetenci, ale predevsim posun znalosti, dovednosti a kompetenci kazdého jednotlivého Zaka na vyssi
droven diky pUsobeni pedagoga. Proto nelze najit univerzalni metodu rozvoje, ktera by byla ispésna u kazdého
pedagogického pracovnika. Vzhledem k individudlnim dispozicim jednotlivce i vstupnim predpokladdm
i moznostem skoly musi tedy feditel dobre zvazovat, jakou metodu rozvoje zvoli. Nabizeji se dvé zakladni
varianty: inovativni metody rozvoje na pracovisti a tradi¢ni metody rozvoje mimo pracovisté. Kazda z metod
ma své vyhody a nevyhody a zalezi na mnoha okolnostech, ktera bude vice vyhovujici.

Metody rozvoje na pracovisti jsou idedlni pro spolupracujici pedagogicky sbor, ktery se dokaze vzajemné
obohacovat predavanim zkusenosti i nové ziskanych znalosti a dovednosti. Vyhodou je rozvoj ,usity na
miru”, tedy presné vyhovujici potfebam skoly i jednotlivym pedagogickym pracovnikiim. MoZnost témér
okamzité reakce na potfeby pedagogt ma velky vyznam. Dalsim bonusem je usetfeni financnich prostredkd
za platbu za seminaf a pripadné i za cestovni ndhrady. Podstatnou nevyhodou je zahledénost skoly do
sebe a pripadné omezeni na nékolik vzdélavacich témat. Na pracovisti Ize uplatfiovat metody instruktaze,
asistovani, povéreni tkolem, rotaci prace, mentoring, koucink a poradu.

Instruktaz je nejméné narocnou metodou rozvoje na pracovisti. , Instruktaz patri mezi metody vzdélavani na
pracovisti, kdy instruktor popisuje a predvadi zacvicujicimu se pracovnikovi zadouci a spravné pracovni postupy
a ukony. Pracovnik pak opakuje naucené postupy a Ukony jiz samostatné. Metoda instruktéZze neni vhodna pro
komplikované cinnosti, hodi se spise pro jednodussi dkoly.” (Morawitzova, 2015, s. 32). Instruktaz je vhodna napf.
pro zauceni nového pedagogického pracovnika pro préci s elektronickou tfidni knihou.

Asistovani znamen3, ze: ,Vzdélavany pracovnik je pridélen jako pomocnik ke zkusenému pracovnikovi, pomaha
mu pfi plnéni jeho Gkoll a uci se od néj pracovnim postuptm. Postupné se podili na praci stale vétsi mirou a stale
samostatnéji, aZ konecné ziska takové znalosti a dovednosti, Ze je schopen vykonavat praci zcela samostatné.
Metoda se pouziva nejen pfi vzdélavani pro manualni zaméstnani, ale i pri vychové fidicich pracovnikd
a specialistd, a to zejména tam, kde si osvojeni Zadoucich pracovnich schopnosti vyZaduje delsi dobu.”(Koubek,
2015, s. 117). Asistuijici pracovnik bezprostfedné sleduje svého kolegu, ktery ho necha véci okamzité vyzkouset
pod svym dohledem a mlze okamzité korigovat jeho chyby. Ve skolstvi je velmi tézké uplatnéni této metody
v rdmci vzdélavani, malokterad skola ma moznost ,zdvojit” ucitele ve tfidé. Urcitou prilezitost skyta dvojice
uciteld v materské skole, kdy méné zkusena kolegyné asistuje své zkusenéjsi kolegyni.

Dalsi moznou metodou rozvoje na pracovisti je povéreni tkolem. ,Skolitel povéFi zaméstnance splnénim
urcitého ukolu a zaméstnanec musi prokazat schopnost aplikovat osvojené znalosti, dovednosti a chovani.
Povéreni tkolem vede zaméstnance k samostatnosti a odpovédnosti pfi vykonavéni sjednané prace.” (Sikyf,
2014, s. 128). Tato metoda je rozvinutim nebo zavérecnou fazi asistovani a vychovava k samostatnému
rozhodovani a feseni Ukold vlastnim zpldsobem. Metodu povéreni Gkolem lze v pedagogické praxi pouzit
pri tvorbé nejriznéjsich projektl a akci, ale u zacinajiciho ucitele tfeba i pro vytvoreni programu prvni tridni
schlizky. Zakladni podminkou Uspéchu je spravny odhad moznosti a schopnosti povéreného pracovnika
zadany ukol zvladnout.
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Netradi¢ni metodou v oblasti Skolstvi je rotace prace. , Jedna se o metodu, pfi které dochazi ke stridani
pracovnich kol a pfemistovani pracovnika na jina pracovni mista. Umoznuje pracovnikovi ziskdvat nové
znalosti, zkusenosti a predevsim flexibilitu. Poskytuje pracovnikovi moZnost vnimat organizaci komplexnéji.”
(Dvorakova, 2004, s 105). Rotace prace je na prvni pohled metodou ve skolstvi obtizné uplatnitelnou, ale
ve skutecnosti na druhém stupni zakladnich skol kazdodenné uplatnovanou — vzdyt pravé zastupovani
nepritomného ucitele (suplovani) neni nic jiného neZ rotace prace. Musi se ovéem jednat o opravdu
promyslené zastupovani, idedlné v rdmci aprobaci nebo predmétového zaméreni.

Moderni vzdélavaci metodou rozvoje je v soucasnosti mentoring: , Mentoring v ucitelstvi mizeme na zékladé
predchozi diskuze vymezit jako intencionalni dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na
pracovisti zkusenéjsim kolegou s cilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje.” (Pisova, Duschinska,
2011, s. 46). Termin mentoring se teprve pomérné nedavno dostal do povédomi nejen skolské verejnosti.
Ve skutecnosti se ale mentoring ve skole objevil uz davno, jednalo se predevsim o predavani zkusenosti od
uvadéjiciho ucitele (mentor) k zacinajicimu uditeli (mentee). Ucitel — mentor radi svému méné zkusenému
kolegovi v riznych oblastech pedagogického procesu i v dalsich zalezZitostech tykajicich se skoly.

Jesté novéjsi metodou nez mentoring je ovsem kouéink. ,Koucovani je vztah mezi dvéma rovnocennymi
partnery — kou¢em a koucovanym — zaloZeny na vzajemné dlvére, otevienosti a upfimnosti. Je to specificka
a dlouhodoba péce o clovéka, o jeho Uspésnost a rist v profesnim i osobnim zivoté. Zakladni metodou kouce
je kladeni otazek s tmyslem dovést koucovaného k tomu, aby si sam odpovédél, poznal lépe sam sebe i své
okoli, stanovil svou vizi budoucnosti, odvodil z ni své cile a pak je zacal krok za krokem uskutecriovat.” (Suchy,
Nahlovsky, 2007, s. 65). Na rozdil od mentora kou¢ svému klientovi neradi, ale pomoci otazek se mu snazi
usnadnit hledani vlastni cesty k cili. Tato metoda neni GpIné vhodna pro zadinajici pedagogické pracovniky,
nicméné spravné kladeni otazek je i v mentoringu urcité uziteéné. Nékdy se pravé z tohoto didvodu mluvi
o koucovacim pfistupu v mentoringu, ktery dvé vyse uvedené metody spojuje do jednoho celku.

Neocekavanou metodou rozvoje je porada. ,, Pracovni porada je dalsim ¢astym nastrojem pro komunikaci,
koordinaci ¢innosti, predavani informaci nebo rozsifovani znalosti pracovniki formou odbornych
prispévkd. Jsou to organizovana pracovni setkani pracovniki vedena za tcelem rozvoje spoluprace. Patri
mezi nastroje vedeni lidi. Mdze mit rGzné velikosti, formy a podoby dle charakteru, ucelu a vyznamu
porady.” (Morawitzova, 2015, s. 35). Aby se vSak mohla porada stat vzdélavacim nastrojem, je tfeba
jeji pecliva priprava, pfi které je na vzdélavaci okénko vyclenén zvlastni prostor. Nebo je alespon tieba
nechat probéhnout diskuzi s pfipadnym brainstormingem, pfi némz se mohou objevit napady, které
posunou znalosti Uc¢astnikd o kousek dale.

Na prvni pohled se zda, Ze metody vzdélavani na pracovisti prinaseji jen klady. Nicméné i u nich je nutné
upozornit na urcité limity. Jedna se predevsim o vybér dvojice vzdélavatel — vzdélavany. Dilezité je nejen
odborné zaméreni, ale i charakterové vlastnosti a vzadjemné osobni sympatie. Bez toho vseho nebude
vzdélavani efektivni. Reditel skoly si musi dat pozor i na vybér vzdélavatele, aby neovlivnil vzdé&lavaného
negativnim smérem nebo smérem, ktery nebude odpovidat zaméreni skoly.

Vétsina skol samozifejmé vyuziva i metody vzdélavanimimo pracovisté, které predstavu;ji klasické prednasky,
seminare nebo workshopy ¢i kulaté stoly. Touto cestou se zcela jisté ubirad institucionalni vzdélavani
v oblasti rozsifeni nebo prohloubeni kvalifikace poskytované vysokymi skolami. Dalsi vzdélavani nabizi
statni i soukromé instituce, pro proplaceni ze statnich prostredkl je dulezitad akreditace téchto subjektd
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i jejich vzdélavacich program. Vyhodou vzdélavani mimo pracovisté je nacerpani novych pohledu na urcité
oblasti i setkani se zajimavymi lidmi.

At uz je pro rozvoj pedagogll zvolena metoda vzdélavani na pracovisti nebo mimo néj, je dilezité celkové
vyhodnoceni vzdélavaci aktivity napfiklad pomoci jednoduchého formulére.

Formular 2: Vyhodnoceni vzdélavaci aktivity

Vyhodnoceni vzdélavaci aktivity

1. Uvodni ¢ast

Jméno ucitele: Datum konani akce:
Nazev/forma:

Lektor/uditel: Rozsah (hodin):
(Poradajici agentura:)

2. Vyhodnoceni vzdélavaci akce

Rozhodné Spise Spise Rozhodné
ano ano ne ne

Obsah vzdélavaci akce byl pro mou pedagogickou
cinnost prinosny.

Zdtvodnéni — Pro¢?

Lektor/ucitel predaval informace zajimavym
zplsobem.

Zddvodnéni — Jak?

Seminaf/metodu ostatnim doporucuji.

Zddvodnéni — Pro¢?

1. Pfinosy pro vyuku (V kterych pfedmétech/rocnicich informace vyuziji?)
2. Sdileni s ostatnimi (Co, kdy a jak ze vzdélavaci akce predam ostatnim?)

Prostfednictvim formulafe muze feditel Skoly ziskat zpétnou vazbu nejen o kvalité vzdélavaci akce, ale
i o tom, zda poznatky z ni byly uplatnény ve vyuce a predany ostatnim pedagogim. Pfredevsim je potieba
ziskat fakta o zménach k lepsi kvalité, efektivnéjsimu postupu... Teprve souhrn vSech vystupld mdze totiz dat
objektivni zavéry o naplnéni smyslu profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd.
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Hodnoceni prace pedagogickych pracovnikil je nezbytnou soucasti pedagogického vedeni. Tuto skutecnost
zdiraziuje i Ceska skolni inspekce ve své vyroéni zpravé: , K zékladnim nastrojim pedagogického vedeni
skoly patii hodnoceni vyuky uéitel a poskytovani zpétné vazby.” (Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce,
2016, s. 44). V ramci skoly se v oblasti hodnoceni objevu;ji tfi terminy: kontrola, hodnoceni a evaluace.
Kontrola predstavuje pouhé zjisténi daného stavu (je x neni, ano x ne), hodnoceni pak toto zjisténi
porovnava s konkrétné stanovenymi cili a jejich kritérii. Pfikladem kontroly mize byt v rdmci hospitacni
¢innosti pozorovani, zda ucitel zakim sdélil cil hodiny. Hodnoceni pak bude porovnani zjisténého
(tedy konkrétniho sdéleni cile) s predem danymi kritérii (pozadavky SMARTu). Mezi kritéria mize patfit
zdlGvodnéni cile hodiny, jeho vyjadreni akénim slovesem i propojeni s predchozi latkou &i jinym predmétem.
Evaluace pak jde jesté dale. Zjednodusené receno, jde o systém predem planovanych krokd, kritérii,
indikatort s predem prodiskutovanym zplUsobem vyhodnoceni a vyuzitim zavérd. V personalni literature
termin evaluace odpovida terminu fizeni pracovniho vykonu. Rizeni pracovniho vykonu se sklada ze ¢tyf
navazuijicich kroka:

Sledovani
a hodnoceni
pracovniho
vykonu

Motivujici
vedeni

Dohoda
o pracovnim
vykonu

Obrazek 1: Schéma Fizeni pracovniho vykonu (Zdroj: Vlastni schéma autorky)

"
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Dohoda o pracovnim vykonu predstavuje projednani naplné prace pedagogického pracovnika s moznosti
diskuze, objasnéni a upfesnéni jednotlivych Gkoll. Tento vychozi krok je nesmirné dulezity, protoze pokud
ma byt pracovnik za néco hodnocen, musi mu byt jasné, co bude hodnoceno, a tedy jak musi pracovat, aby
byl jeho vykon hodnocen kladné. Zakladem je samoziejmé pracovni smlouva a pracovni napln. V pracovni
naplni je nezbytné uvést konkrétni vymezeni z katalogu praci, které zafazuje pedagogického pracovnika
do pfrislusné platové tridy.

FormulaF 3: Pracovni naplné ucitele

Zakladni vymezeni pracovni naplné

Komplexni vzdélavaci a vychovna ¢innost ve vSeobecné vzdélavacich nebo odbornych predmétech, spojena
s tvorbou a pribéznou aktualizaci pedagogické dokumentace, kterou pedagogicky pracovnik vytvari
a podle niz postupuje pfi vykonu své pfimé pedagogické cinnosti, nebo spojena s tvorbou a pribéznou
aktualizaci individuélnich vzdélavacich pland.

Za pedagogickou dokumentaci, kterou pedagogicky pracovnik vytvari a pribézné aktualizuje a podle které
postupuje pfi vykonavani své pfimé pedagogické cinnosti (v souladu s § 28 skolského zdkona ¢. 561/2004
Sb.), se povazuje: skolni vzdélavaci program, individualni vzdélavaci plan a individualni vzdélavaci program,
skolni matrika, aktualizace dokumentace zaka ve skolni matrice. Mohou to byt tematické plény uciva nebo
jinak pojmenovana struktura ucebni latky, rozvrzend do kratsich ¢asovych Usekd (tydny, mésice, ctvrtleti),
konkrétni pfiprava na vyucovani (postupy prace, projekty).

Odpovédnost
Je podfizen zastupci feditele skoly.
Obecné povinnosti

e Db3, aby jeho jednani a vystupovani pred zaky, rodici i Sirsi vefejnosti bylo v souladu s pravidly slusnosti
a obcanského souziti a s vychovnym pisobenim skoly.

e PIni svédomité své povinnosti, které plynou z jeho pracovniho zatazeni, pracovni naplné, radu skoly,
ostatnich dokumentd $koly a pokyni vedeni skoly.

e Je povinen byt pfitomen ve $kole po dobu své pracovni doby (zac¢atek a konec urcuje feditel skoly)
— v dobé stanovené svym rozvrhem, rozvrhem dohledl (véetné nadhradnich), v dobé stanovené pro
prechodné zastupovani jiného ucitele (pohotovosti), v dobé porad svolanych vedenim skoly, v dobé
tfidnich schlizek a konzultaci, v dobé mimottidni prace se zéky a v dobé, kterou urci feditel skoly (napf.
mimotradné jednani s rodici, vychovné komise apod.).

e PIni uréenou miru vyucovaci povinnosti a kona prace souvisejici s vyucovanim.

e Sleduje a pIni tydenni plany, kde jsou zavazné a povinné i veskeré terminované ukoly.

e Denné sleduje sluzebni e-mail, odpovida na pfipadné dotazy rodict nebo jinych osob, sleduje pokyny
vedeni skoly.

e Zastupuje prechodné jiného ucitele nebo jiného pedagogického pracovnika podle pokynl vedeni
skoly.

e Hlasi vedeni skoly planované akce (do stfedy do 8:00 hod. predchoziho tydne) a po schvéleni vedenim
je zapisuje do sesitu tydennich pland ve sborovné.

Pred akci informuje prokazatelnym zplsobem rodice a zajisti si jejich souhlas, pouci zaky a pouceni
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zapiSe do tfidni knihy.

e Vyménu hodin nahlasuje vedeni skoly a uskutecniuje ji pouze s jeho souhlasem.
e Nepoziva alkoholické ndpoje ani jiné navykové latky, na zédost vedeni Skoly se podrobi zkousce na

poziti navykové latky.

e V dobé vyuky a dohledu nad zaky nepouziva mobilni telefon.
¢ V budové skoly a na pozemcich skoly nekoufi.

Organizaéni zalezitosti

Pfichazi do skoly hlavnim vchodem pil hodiny pfed zacatkem vyuky nebo pohotovosti, v pfipadé akce
mimo budovu skoly je na misté 15 minut pfed stanovenou dobou.

Po ptichodu jde ihned do sborovny, kde se seznami se suplovanim, nahradnimi dohledy, pfipadnymi
zménami v tydennim plénu a ostatnimi pisemnymi pokyny nebo Ustnimi pokyny vedeni skoly.
Vyzvedne si osobni postu v pfihradce.

Pokud se nemize dostavit do skoly pdl hodiny pred zacatkem vyuky nebo pohotovosti, ozndmi divod
své nepfitomnosti vedeni skoly.

Potvrzeni o neschopnosti pfeda nebo zasle na adresu skoly v den onemocnéni, potvrzeni o ukonceni
neschopnosti nebo potvrzeni o OCR preda nejpozdgji v den nastupu vedeni $koly, p¥i navitévé lékare
dolozi tuto navstévu pisemnym potvrzenim Iekare

Nepujcuje klice zakim, neposila zaky samotné béhem vyuky do prostor skoly nebo mimo budovu
skoly, rovnéz je zakazano posilat zaky s tfidni knihou béhem vyuky.

Cinnost ucitele ve vychovné-vzdélavacim procesu

13

Zajistuje komplexni vychovné-vzdélavaci cinnost, zamérenou na rozsifovani védomosti, dovednosti
a navyk( zakd, vyuziva specifickych diagnostickych, vzdélavacich a kontrolnich metod.

Provadi osobni pfipravu na vyucovani, pripravu pomucek, didaktické techniky a ostatniho materialu
k vyucovani.

Ridi se 8kolnim vzd&lavacim programem pro zékladni vzd&lavani, popt. ué¢ebnimi plany, tematickymi
plany a jinymi schvalenymi dokumenty.

Provadi soustavné sledovani vykonu Zaka a jeho pfipravenosti na vyucovani.

Provadi riizné druhy zkousek (pisemné, Ustni, grafické, praktické a pohybové a didaktické testy), vzdy
v ramci tridy.

Oznamuje zakovi vysledky hodnoceni (Ustni zkouseni bezprostredné, pisemné v nejblizsi mozné dobé),
poukazuje na klady a nedostatky hodnocenych projevd.

Vysledky hodnoceni zaznamenava do zakovské knizky.

Vede evidenci o hodnoceni kazdého zaka.

Konzultuje terminy pisemnych praci s ostatnimi uciteli.

Pochvaly, pozndmky nebo zapominani pomdicek zapisuje podle vyznamu vécné a vystizné do zdkovské
knizky.

Spolupracuje se zakonnymi zastupci zakd, informuje je na t¥idnich schizkach a konzultacich, popt. na
individuélnich pohovorech, o prospéchu a chovani zakd (problémy se zéky nebo vyrazné zhorseni
prospéchu fesi okamzité ve spolupraci s tfidnim ucitelem, vychovnym poradcem, metodikem prevence
a vedenim skoly).

Pfi feSeni veskerych zélezitosti dba na ochranu osobnich Gdaji zakl, problém konkrétniho zéka fesi
pouze s jeho zékonnymi zéstupci.
Projednavéa zplsob hodnoceni a klasifikace zakd se specifickymi poruchami uceni a chovani s tfidnim
ucitelem a vychovnym poradcem.
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Podili se na vypracovani individualniho vzdélavaciho planu pro zéky se specifickymi poruchami uéeni
a pro nadané a mimoradné nadané zaky.

Oznamuje vedeni skoly poznatky o konkrétnim ohrozeni zakd uzivajicich navykové latky, nebo pokud
je zak v rodiné vystaven tyrani, zneuzivani, zanedbavani nebo Spatnému zachazeni.

Usiluje o to, aby na zakladé vychovné-vzdélavaciho procesu dochazelo k souziti lidi rliznych narodnosti,
nabozenstvi a kultur a k respektovani odlisnosti jednotlivych etnickych skupin.

Cinnost ucitele ve vyucovaci hodiné

Prichazi na hodinu vcas.

Zkontroluje pripravenost zak( na vyucovani, bezpecnostni a hygienické podminky.

Zapise do tfidni knihy probiranou ucebni latku a nepfitomné zaky.

Po skonceni hodiny zkontroluje ¢istotu u¢ebny (odpadky v lavicich, smazéni tabule) a uzavieni oken
(pokud nejsou oteviend pouze na ventilaci nebo opatfena mfizi). Pokud v ucebné dalsi hodinu
neprobiha vyuka (viz rozvrh ucebny), zajisti jeji uzamceni.

Pokud vyuka neprobiha v ptidélené tfidé (vychazka), zajisti prislusny ucitel uzaméeni ucebny a opusténi
budovy nahlasi vedeni skoly (stejné jako vyuku v jiné ucebné).

Béhem vyucovaci hodiny je nepfipustné, aby opoustél u¢ebnu, pokud je to nezbytné nutné, pozada
vyucujiciho v sousedni tfidé o dohled nad Zaky.

Nevykazuje zaky za dvere.

Pokud ma posledni hodinu v dané tfidé, zajisti drobny uklid v ucebné, zvednuti zidli, uzavieni oken
a uzamceni u¢ebny po odchodu zaki (vyucuji zamykéa rovnéz ucebnu v pribéhu dne, pokud do tfidy
nikdo neptichazi na dalsi hodinu).

Pokud zada praci zakim po skoncéeni vyuky, dozor nad nimi kona sam az do odchodu déti ze skolni
budovy (pokud je tato doba delsi nez 15 minut, je nutné predem informovat rodice).

Ucitelé 1. stupné ruéi za predani déti vychovatelkdm SD a vychovatelky predavaji rano déti uciteltim 1.
stupné (pokud to nejsou zaci z ddvodu napt. véku schopni zvladnout sami).

Dohled nad Zzaky

Zajistuje dohledy nad zéky o prestévkach, ve skolni jidelné, popt. v $atné, které jsou predem zndmy
a vyvéseny na viditelném misté v budovach skoly.

Dohled na chodbé zacina na zacatku prestavky a konci za¢atkem dalsi vyucovaci hodiny, dohlizejici
ucitel sleduje chovani zakd ve tfidach, na chodbéch, schodistich a WC, neustéle prochéazi tyto prostory

a dba na bezpecnost zakl, béhem dozoru nevyftizuje jiné zalezitosti.

Otevird ucebny, ve kterych bude probihat vyuka.

Pfi skoncéeni kazdého dohledu zhasne na chodbach.

Pfi dohledech venku uréeny ucitel odmyka a zamyka venkovni prostory.

Dohled v jidelné drzi po celou dobu pfitomnosti zakl ve skolni jidelné, pfi dohledu neji.
Ucitel povérfeny nahradnim dohledem prebira dohled v plné vysi.

Zaci v dobé& prestavek prechazeji samostatné do dalsich ugeben, do jidelny odchézeji s vyulujicim,
dohled v jidelné a na chodbach dbé na plynulost pohybu a bezpecnost zaku.

Bezpecnost a ochrana zdravi

14

Ucitel vytvari, dodrzuje a kontroluje podminky k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakd ve skole
i pfi akcich organizovanych $kolou mimo budovu.

Dba o kulturni prosttedi ve své tfidé.
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e Vidy na zacatku roku je povinen zicastnit se skoleni BOZP a PO.

e Nazacatku skolniho roku, popf. v jeho pribéhu, podle potreby zajistuje pouceni zaki v oblastech BOZP
a PO v pfislusnych predmétech a v odbornych pracovnach, télocvi¢nach, hristi apod., pouceni zapise
do tfidni knihy (zaznamena chybéjici zaky a jejich pouceni zapise v nejblizsim mozném terminu).

e Zajistuje a zapisuje pouceni zakl pred akci, které se Gcastni.

e Vychovava zaky k dodrzovani hygienickych zésad a zasad bezpecnosti prace.

e P¥i Urazu zajisti prvni pomoc a nasledné oSetreni |ékafem, Uraz zéka zapiSe do knihy Grazd, v ptipadé
nasledné zékovy nepritomnosti z diivodu Urazu vyplni protokol o Urazu a oznami Uraz vedeni skoly
a rodicdim zaka.

e Pokud se ve skole objevi zdvada ohrozujici zdravi a bezpecnost zékl a kterou nemize sam odstranit,
zapiSe tuto zavadu do sesitu zévad, v pripadé vaznéjsi zavadly ji ohlasi skolnikovi, popf. vedeni skoly.

e Je zakdzano pouzivat fyzické tresty, slovni obraty, které ponizuji zaky, nevhodné vyrazy i neptiméreny
hlasity projev a vykazovat zaky za dvere.

e Akce mimo skolu se uskutec¢nuji podle tydenniho planu.

e P¥i akcich mimo skolu doprovazi maximalné 25 zakl, vedeni skoly rozhoduje o pfidéleni dalsiho
doprovazejiciho (zalezi na konkrétni situaci), pfi vétsim poctu je nutny doprovod dalsi osoby starsi 18
let, kterd méa pravni vztah se skolou.

e Se zdky odjizdi od skoly a opét zaky ke skole pfivazi, pokud neni s rodici prokazatelnym zptsobem
domluveno jinak.
e Je zakdzano vzdalovat se od zaki pfi akcich poradanych mimo $kolu.

e Laboratorni prace, které se konaji pfed vyu¢ovanim nebo po ném, a rovnéz veskeré zmény v rozvrhu
musi byt predem prokazatelnym zplsobem (podpis ucitele) ozndmeny rodi¢im prostfednictvim

zakovské knizky.
Materialni oblast
e Provadi nezbytnou péci o svéreny inventar tfidy, odborné pracovny, kabinetu a kabinetnich sbirek.
Vzdélavani

e Daéle se vzdélava, a to v samostatném studiu nebo v organizovanych formach dal$iho vzdélavani
pedagogu.
e Samostatné studuje pedagogickou literaturu, pravni predpisy a vnitfni skolni normy.

Kromé pracovni smlouvy a pracovni naplné existuje samozrejmé rada dalSich predpist, kterymi se pracovnik
musi Fidit a podle kterych je posuzovana jeho prace. Od obecnych legislativnich norem (zakonik prace,
skolsky zakon, zdkon o pedagogickych pracovnicich, vyhlaska o dalsim vzdélavani...) se pak odviji mnozstvi
vnitinich smérnic skoly. V rdmci pedagogického procesu je to predevsim skolni vzdélavaci program, ktery
urcuje nejen pocet hodin vénovanych danému predmétu nebo vzdélavaci oblasti, ale také ocekavané
vystupy se vztahem k vymezenému obsahu uciva, konkrétni metody vyuky i klicové kompetence. To vse
musi mit ucitel na mysli pfi pfipravé na svou pfimou pedagogickou cinnost a zaroven také reditel skoly pfi
své kontrolni ¢innosti u jednotlivych pedagogt. Dalsim dudlezitym materidlem je rad skoly, ktery obsahuje
mimo jiné i pravidla pro hodnoceni zakd. | to je jedna z dllezitych hodnoticich oblasti. Od pedagogickych
dokumentd je mozny presun k pravnim dokumentdm skoly, jako je tfeba vnitfni platovy predpis, ve kterém
jsou vymezeny polozky, za néz mize pedagogicky pracovnik ziskat osobni pfiplatek nebo odménu. | s timto
dokumentem je nutné pracovniky seznamit, a podnitit tak jejich motivaci k vykonu urcité cinnosti. A existuji
i dal$i smérnice (napt. plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd) a dokumenty skoly (napf. roéni
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a tydenni plany), které jsou pro vymezeni cinnosti ucitell nezbytné a se kterymi musi byt seznameni. A to
je samoziejmé Ukolem feditele skoly.

Seznadmeni s pfislusnymi dokumenty a ¢innostmi ale samoziejmé nestaci. Dllezité je i vytvoreni podminek
pro ¢innost pedagogu. Vytvareni podminek se skryvd pod terminem motivujici vedeni. Kazdy clovék

potfebuje pro svou ¢innost urcité podnéty. Existuje mnoho modell popisujicich motivaci. Jednim z nich je
model t¥i faktord.

Model tri
faktoru

Obrazek 2: Model t¥i faktora (vlastni zdroj autorky)

Zatimco nutkani predstavuje vnitfni motivaci ¢lovéka pro splnéni urcitého Ukolu a schopnost shrnuje jeho
znalosti a dovednosti, podnét predstavuje vnéjsi stimul, nutici ¢lovéka k urcité cinnosti. Tento stimul mdze
byt kladny (odména finanéni i nefinancni, pochvala) nebo zaporny (trest za nesplnéni Gkolu). Pravé kvalitni
kladné podnéty jsou obsahem motivujiciho vedeni feditele skoly. Iniciuji ,,nutkani”, vnitini potfebu provadét
pozadované cinnosti. K nim jsou potfebné vhodné podminky a prostfedi. Odmény ¢i pfipadné tresty jsou
spise dusledkem. Ddulezity je zajem reditele skoly o pracovnikovu praci, respekt k jeho cinnosti i vlastni
priklad rfeditele skoly, ukazujici spravnou cestu.
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Treti oblasti Fizeni pracovniho vykonu je jeho sledovani a hodnoceni. V ramci sledovani a hodnoceni
pracovniho vykonu se objevuji tfi otazky: Co se bude sledovat? Jakymi nastroji bude sledovani probihat?
Kdo se bude na sledovani podilet? Pracovni ¢innost pedagogického pracovnika Ize rozdélit do ¢tyf oblasti:
pracovnich vysledkl, pracovniho chovani, pracovni motivace a pracovniho rozvoje:

Pracovni
vysledky

, Obsah ,

Pracovni , Pracovni

. pracovniho .,

rozvoj . chovani
vykonu

Pracovni
motivace

Obrazek 3: Obsah pracovniho vykonu pedagogického pracovnika (vlastni zdroj autorky)

Oblast pracovnich vysledkt u pedagogického pracovnika je velmi obtizné méfitelna. Prace ucitele ma pfimy
dopad na zaka, bylo by tedy ideélni sledovat posun u kazdého jednotlivého zaka. V redlnych podminkach
to samozfejmé neni mozné, proto je dulezité najit v praci pedagoga polozky, jejichz naplnéni bude mit
nesporné kladny vliv na rozvoj kazdého zéka. V rdmci pfimé pedagogické c¢innosti — vyucovaci hodiny — Ize
mezi tyto polozky zaradit nasledujici ¢innosti ucitele, popsané pozorovatelnym chovanim:
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Formular 4: Tabulka cinnosti ucitele ve vyucovaci hodiné

Cinnost ucitele Pozorovatelné chovani

Stanoveni cile hodiny e Ucitel srozumitelné formuluje cil s pomoci ,,akéniho” slovesa, jsou
splnény pozadavky SMARTu.

e Uditel cil zdGvodni.

e Ucitel na konkrétnich pfikladech demonstruje provézanost cile
s predchozi vyukou.

Efektivni vyuzivani e Ucitel vyuzivd metody stanovené ve skolnim vzdélavacim programu,
didaktickych metod které nejlépe odpovidaji stanovenému cili hodiny.

e Vyuzivané metody odpovidaji moznostem a potfebam zaka.
e Obsah uciva odpovida oc¢ekévanym vystuptim skolniho vzdélavaciho

programu.
Odborna spravnost ¢ V dinnostech uditele se neobjevuji odborné chyby (v souvislosti s danym
vyuky predmétem).

Efektivni organizace e Ucitel vhodné stfida jednotlivé metody v souladu s cilem hodiny.
hodiny e Jednotlivym metodam je vénovan odpovidajici ¢as, aby optimalné

prispivaly ke splnéni cile hodiny.
e Ucitel prihlizi k aktudlnimu stavu zaka.

Vhodna komunikace se e Ucitel pouziva spisovny jazyk, dbd na spravné pochopeni pojm.
zaky o Ucitel Zaky vhodné oslovuje.

o Ucitel komunikuje formou dialogu, ovétuje si spravné pochopeni
pokyn(, vztah(, dkold.

Motivace zaki e S vyuzitim znalosti motivace 74kl vyuzivé vhodnych motivd ke splnéni
cile hodiny.

e Ucitel své plsobeni zamérfuje v souladu s motivaci zakd, upfednostriuje
predevsim vnitfni motivy.

Hodnoceni zak e Ucitel pribézné hodnoti aktivity zakl, zévéry vyuziva k jejich dalsimu
a podpora jejich efektivnimu postupu — formativni hodnoceni (slovné, znamkou).
sebehodnoceni e Ucitel své hodnoceni zdivodriuje v souladu s pozadavky zadani.

e Ucitel vénuje pozornost praktickému nacviku sebehodnoceni zakd, dava
zaktm prostor pro jeho provadeéni.

e Podle jasné danych pravidel ucitel dava prostor pro hodnoceni prace
zaka spoluzaky.

Splnéni cile hodiny e Ucitel v zédvéru hodiny spolecné s zéky vyhodnoti spinéni cile hodiny.
e V pfipadé nesplnéni cile ucitel ptijme konkrétni opatreni, vyuziva navrhi
zaka.
Individualni pFistup e Ucitel znd moznosti svych zakd a vyuziva jich pfi zadavani ukold,

respektuje pozadavky IVP zakid se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.
e Ucitel ve vyuce reaguje na momentalni specifika zak{, obzvlasté zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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Ramcové vzdélavaci programy poprvé jasné vymezily kromé ocekavanych vystupl a doporuc¢eného obsahu
uciva i klicové kompetence, ke kterym ma vzdélavani smérovat. | oblast klicovych kompetenci proto musi
ucitel napliovat. Jde predevsim o pfirozené zaclefiovani obecnéjsich pozadavkl klicovych kompetenci do
konkrétnich cilt vyucovaciho procesu (cile vyucovacich hodin, projektd...). Naplfiovani pozadavka klicovych
kompetenci predstavuje dalsi oblast pracovnich vysledkd. Nasledujici tabulka popisuje klicové kompetence
z pohledu cinnosti zakl — i tady je samoziejmé jasné, Ze podminky pro osvojovani klicovych kompetenci
musi vytvaret ucitel.

Formular 5: Tabulka osvojovani klicovych kompetenci

Klicova kompetence Popis cinnosti zaki vedouci k osvojeni klicové
kompetence
K uéeni e Z&ci vyhledavaji informace z réiznych zdroj.

e Zaci formuluji postupy vedouci k feseni urcitého dkolu.

K FeSeni problémti e Z&ci v ramci zadané situace dokézi vyhledat problém.
e Pro vyfeseni problému voli rizné postupy.

e Pokud se v postupu objevi chyba, dokazi ji objevit
a napravit.

Komunikativni e Zaci maji moznost vzajemné vymény informaci.

eV ramci komunikace posuzuji a hodnoti nazory
spoluzak.

e Zaci dokazi prezentovat vlastni préci.

Socialni a personalni e Z&ci dokazi spolupracovat s ostatnimi.
e Zéaci vyuzivaji moznosti pomoci od svych spoluzakd.

Ob¢anské e Zéci respektuji ostatni i s jejich odli§nostmi.
e Zaci voli odpovidajici jednani.

Pracovni e ZAci si pripravi vhodné pom(cky na vyugovan.
o ZAaci efektivné vyuzivaji pomUcky i material.

Obé vyse uvedené tabulky Ize zakomponovat do hospitaéniho protokolu a sledovat je v pribéhu hospitace
(viz vzor hospitaéniho zaznamu).

Nezbytnou podminkou pro co nejlepsi vysledky pedagogického pracovnika je jeho pracovni rozvoj.
Pracovni rozvoj neznamena jen oblast dalsiho vzdélavani, at uz v rdmci skoly jako ucici se organizace nebo
v rdmci vzdélavacich aktivit organizovanych dal$imi institucemi, ale i jeho spolupraci s ostatnimi pedagogy.
Spolupréci ucitelll se podrobné vénuje i Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce a vysledky spoluprace nejsou
nijak potésujici. ,Vybornou droveri vykazuje 4,6 % skol v oblasti aktivni spoluprace a poskytovani vzajemné
podpory a zpétné vazby. (...) Pedagogové nejcastéji spolupracuji pri vyméné informaci o zacich a vysledcich
jejich vzdélavani (98,6 % ucitell). Casta je kooperace za tc¢elem sdileni informaci a zkusenosti s metodami
a formami prace (91,8 % uciteld) a vymény materiala k vyuce (90,9 % uciteld).” (Vyro¢ni zprava Ceské gkolni
inspekce, 2016, s. 40). Jednou zmoznosti posileni spoluprace mezi uciteli je nastaveni fungovanivzdélavacich
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tyma a jejich ndplné cinnosti, kterd by se soustfedila pravé na sofistikovanou vyménu zkusenosti. Dalsi
moznou podporou spoluprace je feseni celoskolnich projektd nebo ziskani grantl. Pro rozvoj pedagogd,
a tim i jejich komplexnéjsiho plsobeni na zaky, je dulezitd spoluprace s rodici, nastaveni pravidelnych
setkavani i individualnich schiizek podle potfeb kazdého jednotlivého Zaka.

Dalsi moznou oblasti ¢innosti pedagoga je oblast pracovni motivace. Motiv je zakladnim motorem naseho
jednani, nasi ¢innosti. Pouze vnéjsi motivace penézi a dalsimi vyhodami ma vykonnostni a ¢asova omezeni.
Vnitfni motivace pritazlivym cilem, dobrym pocitem z Gspésného zvladnuti Gkolu ¢i spolec¢enského uznani
byva silnéjsi a trvalejsi. V tomto ptipadé predstavuje pracovni motivace spise cinnost ,navic”, nad rdmec
vyucovaci hodiny, kterd ovSem rovnéz vede k posunu zaka. Jedna se predeviim o rozvoj zakovskych
kompetenci a eliminaci nezadoucich jevd, prohloubeni spoluprace s rodici. Dilezité je sledovani a ocenéni

této cinnosti. MGze ndam pomoci jednoducha tabulka, at uz v pisemné nebo sdilené podobé na spole¢ném
disku.

FormulafF 6: FormulaF hodnoceni pracovni motivace

DATUM OBSAH CINNOSTI POZNAMKA

Olympiada v anglickém jazyce: 1.-4. ro¢nik
(pfedmét anglicky jazyk)

Projekt Pozndvame okoli skoly: 3. ro¢nik
(pfedmét prvouka)

Vano¢éni dilny pro rodice: Ill. B
(navazani uzsi spoluprace s rodici)

Dilezité je zaznamenani vSech nadstandardnich aktivit pedagogického pracovnika. Pokud je tabulka
pravidelné vyplriovana v pribéhu celého skolniho roku, dava realny prehled o praci navic, kterou uditel
pod vlivem své pracovni motivace vykonal. Tento formular se tak stava dalsim dil¢éim podkladem pro
zavérecné hodnoceni pedagogického pracovnika. Je na fediteli skoly, aby spravné odhadl miru pouzivani
riznych tabulek, formulafi a s tim souvisejici administrativni zatéz. Existuje urcité nebezpedi, ze zapis bude
dilezitéjsi nez samotna cinnost, Ze ,pro stromy neuvidime les”.

Posledni sledovanou oblasti pracovniho vykonu pedagoga je oblast pracovniho chovani. Tato oblast
sleduje pInéni pracovni naplné i dalsich zavaznych dokumenti skoly a slouzi fediteli Skoly jako podklad pro
prodlouzeni pracovni smlouvy nebo pridéleni tfidnictvi pro dalsi skolni rok. V krajnim pfipadé se muze stat
podkladem pro upozornéni na neplnéni povinnosti podle zédkoniku prace. Pracovni chovani Ize sledovat
pomoci jednoduché tabulky:
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FormulaF 7: Formular hodnoceni pracovniho chovani

DATUM | MISTO POZNAMKA
s> | 07.10. chodba u jidelny pasivni dozor (oprava sesitQ)
a |2019 ' UPOZORNENT !
-
I
0o
(a]
DATUM | CO POZNAMKA
g |14.10. sékovska knizka chybi dstni zkougeni
g | 2019
-
w
=
=
4
o,
(a]
04. 02. Pozdni pfichod upozornéni na pracovni napln
— | 2020
=
i
(7
o

Uzite¢né bude registrovat také vnimavost, vstficnost, odpovédnost... pedagogickych pracovnikd. Kazda
tabulka, soubor ,carek” skatulkuje ¢lovéka. Neméla by se vytracet ,ucitelska duse”.

Pokudjsoupohromadévsechnypodkladyzhodnocenijednotlivychoblastipracovnihovykonupedagogického
pracovnika, ziskdvame prehledné hodnotici portfolio. Hodnotici portfolio je nejkomplexnéjsim nastrojem,
slouzicim k reflexi prace pedagogického pracovnika za uplynuly skolni rok.

Pokud jsou vymezeny jednotlivé oblasti pracovniho vykonu pedagogickych pracovnikd, je na misté hledat
nastroje, kterymi je budeme sledovat a hodnotit. Mezi takové nastroje patfi pozorovani, porady, rozhovor,
volny popis, analyza dokumentd a portfolio.
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Pozorovani

Portfolio

Nastroje
hodnoceni

Analyza
dokumentt

Rozhovor

Volny popis

Obrazek 4: Nastroje sledovani a hodnoceni pedagogického pracovnika (vlastni zdroj autorky)

Nejcastéji pouzivanym hodnoticim nastrojem je pozorovani, ve skolni praxi casto zdzené pouze na hospitace.
Hospitace je tradi¢nim nastrojem, vyuzivanym i Ceskou $kolni inspekci. Vzhledem k poétu pedagogickych
pracovnikl a ¢asovému omezeni vedeni skoly je dilezité planovani hospitaci a predevsim jejich spravné
zaméreni. Vychodiskem musi byt analyza soucasného stavu, kvalita a droven plnéni stanovenych cild,
popf. i minulého stavu vychazejiciho napt. z vlastnich internich dokumentl (celkova SWOT analyza skoly,
vyhodnoceni ro¢niho planu, zavéry z predchazejici hospitacni ¢innosti) nebo ze zprav externich hodnotiteld
(Ceska skolni inspekce, externi testovani). Na zakladé analyzy je pak vytvoren plan hospitacni ¢innosti.
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FormulaF 8: Plan hospitacni ¢innosti

1. pololeti 2. pololeti
e absolventi e ucitelé, u kterych nebyly provedeny hospitace
e novi pedagogové v prvnim pololeti
o 1. tridy e absolventi — postup do vyssi platové tfidy
e nové tridni kolektivy e hospitace vyplyvajici ze zavérl 1. pololeti,

pedagogické rady, stiznosti...
e ostatni

e novi tfidni ucitelé

e presuny do druhé budovy

e stiznosti, problémovi pracovnici
e ostatni

Plan hospitacni ¢innosti mize mit rdzné formy, viz nasledujici ptiklad:

vyucovaciho cile hodiny s jejim pribéhem,
pouzitymi vyucovacimi metodami

a vyhodnocenim splnéni cile.

Na zakladé zadani feditele skoly posoudit

uvadéjici ucitelé

reditel skoly,
zastupce feditele

Mésic Cil hospitace Provede Poznamka
Za&ri Stanovit kvalitu vyucovacich cild porovnanim zastupce vyucujici 2. = 5.
s pozadavky SMARTu. feditele, vedouci ro¢niku
metodického
Zjistit redlny stav individuélniho pfistupu sdruzeni, vyucujici 7. = 9.
k zakim se specifickymi vzdélavacimi zastupce reditele, | roc¢niku
potfebami v procesu vyucovani. vychovny poradce
Rijen Definovat miru souladu stanoveného feditel skoly, zadinajici vyucujici

s praxi do dvou let

vybrani zkuseni
vyucujici

moznosti vyuziti formativniho hodnoceni zaku
Vv procesu uceni.

V rémci pozorovani je také mozné provadét nahledy do hodin, kdy pozorovatel neni pfitomen po celou
hodinu, ale sleduje jen jeji ¢ast. Tyto nahledy probihaji, byt v mensim poctu, na zadost samotného pedagoga
(prace s novou pomuckou nebo ICT technikou, ukazka prace zakd, chovani problémového zaka) nebo jako
cilend cinnost vedeni skoly (sledovani zakd pfi urcité cinnosti). Pozorovani mize probihat i pfi rdznych
akcich nebo projektech, a to jak pro zaky, tak i pro rodice a verejnost. Pro tyto Gcely neni nutné vyplnovat
formular, ale rozhodné je dobré vse spolecné probrat.

Asi druhym nejcastéjSim nastrojem hodnoceni uciteld je analyza dokumentt (produktt). Dokumentem
je v podstaté jakakoliv pisemnost, ktera souvisi s praci pedagogického pracovnika. Stejné tak produkt
predstavuje hmotny vysledek vyucovaciho procesu v predmétech pracovniho vyucovani, vytvarné
vychovy, projektovych dnd apod. Odrazem cinnosti pedagoga v hodiné jsou prace zakd - at uz se jedna
o jejich pfipravu (pracovni listy, pisemné prace, testy) nebo vlastni zpracovani téchto materiall zaky na
zakladé pusobeni uditele. Analyzu dokumentl z oblasti Zakovskych praci je mozné presunout na vedouci
vzdélavacich tymu (spolecné pisemné prace vétsiho rozsahu, sdileni odsouhlasenych materialt) nebo na
vychovného poradce (sledovani Gpravy testd pro zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami). Dllezitou
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oblasti analyzy dokumentt z hlediska pedagogického procesu je jejich hodnoceni a hodnoceni vykond zakd
vibec. Nez ale s hodnocenim zaéneme, je dulezité nastavit jeho pravidla ve skolnim radu. Nejcastéji vsak
pravidla postihuji formalni zalezitosti (viz pfiklad pravidel hodnoceni zakud nize). V soudasnosti se predevsim
v ramci inkluze hovofi o formativnim a kriteridInim hodnoceni, kterd |épe pomahaji usmérnovat proces
uceni zakl a zachycuji kvalitativni zmény.

P¥iklad pravidel hodnoceni zaki:

Zék bé&hem klasifika¢niho obdobi obdrzi dostateény pocet znémek (jednohodinové tydenni dotace
predmétu minimalné 4 znamky, dvouhodinova minimalné 8 znamek apod.). Pokud u nékterého predmétu
chybi hodnoceni za ¢tvrtleti, nebo dokonce za pololeti nebo pocet zndmek neni dostatec¢ny, zak nemuze byt
klasifikovan. Dostatecné musi byt zastoupeno Ustni zkouseni — vétsina predmétd vyjma télesné a vytvarné
vychovy, pracovnich ¢innosti a informatiky musi obsahovat v dostatecné mite Ustni zkouseni: 1 hodina tydné
- nejméné 1x za pololeti, 2 hodiny tydné — nejméné 1x za ctvrtleti, u predmétd, které maji pfimo ve svém
obsahu komunikaci, napt. jazyky, musi byt Ustni zkouseni v rovnovéaze s pisemnym, miniméalné v rozsahu 1/3
zkousené latky. Kontrolni pisemné préace a dalsi druhy zkousek rozvrhne ucitel rovhomérné na cely skolni
rok, aby se nadmérné nenahromadily v urcitych obdobich. Zkousky vétsiho rozsahu jsou z divodu moznosti
srovnani stejné pro vSechny tfidy daného ro¢niku a hodnoti se bodové. Rozséhlejsi odpovédi se hodnoti
Sirsi bodovou skélou: 2 — 1 — 0 bodu.

Pokud jsou pfedem stanovena pravidla, je mozné sledovat ¢innost ucitelt prostfednictvim zakovské knizky
a nasledné ji vyhodnocovat na jednoduchém formulari:

Formular 9: Kontrola hodnoceni zaku

TFida Tridni ucitel Datum kontroly

Znamky:

Podet znamek

Rozlozeni zndmek

Zapis znadmek
(obsah uciva)

Zhorseni prospéchu
(FeSeni)

Motivace zndmkou
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Dalsi sdéleni:
(konkrétnost, vystiznost, vyvazenost, cetnost)

Pochvaly

Poznamky

Sdéleni

Prijata opatreni:

Pfijaté opatfeni Podpis

Do analyzy dokumentl patfi i materidly pedagogické dokumentace: napr. tfidni kniha, tfidni vykaz, skolni
matrika, podklady pro pedagogickou radu apod. Véasnost odevzdani této dokumentace a jeji Uplnost
obvykle sleduji zastupci, terminy jsou predem znamé.

Dalsim nastrojem hodnoceni, ktery se v podstaté jako takovy pro hodnoceni samostatné nepouziva,
je rozhovor. Obvykle se rozhovor spojuje s vysledky hospitaéni ¢innosti, tedy pouziva se v souvislosti
s pozorovanim. Ale mize jit i o rozhovor méné zavazného charakteru, dialog pfi prochazeni chodbou, na
obédé nebo pfi ndhodném setkani na cesté ze skoly.

Od rozhovoru se volny popis lisi tim, ze ucitele nechdme vyli¢it udéalosti, popt. pozddame o pisemnou
zpravu. Tento hodnotici nastroj je idealni pouzit po akci skoly, miZzeme ho jesté doplnit dalSimi nastroji.
Takovym doplnujicim hodnoticim nastrojem muze byt dotaznik, kterym zjistujeme spokojenost zakl nebo
rodict s ukoncenou akci.

Dalsim nastrojem umoznujicim hodnoceni pedagogickych pracovnikd jsou porady. Pokud ma byt porada
brana jako hodnotici nastroj, je nutné dat ji urcitou strukturu, ve které bude moznost hodnoceni tak trochu
skryta. Pfedevsim probiha kontrola splnéni a hodnoceni ulozenych Ukold. V diskuzi se ukazuje odborna
aroven pedagogickych pracovnikd, schopnost reagovat na jiné nazory, pripravenost prijimat Gkoly a dalsi
charakteristiky.

Novy nastroj hodnoceni predstavuje portfolio, které si vytvaii sdm pedagogicky pracovnik a jehoz
prostfednictvim prezentuje svou praci.
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&8 | | | Pedagogicky
pracovnik
[ ]
Interni Externi

Vedeni skoly Rodice
Vedouci tymu Vefejnost

Kolegové Zfizovatel

Zéaci

Obrazek 5: Hodnotitelé pedagogickych pracovniki (vlastni zdroj autorky)

Mezi interni hodnotitele zcela jisté patii vedeni Skoly, tedy Feditel a zastupce. Z hlediska obsahu
pracovniho vykonu se jejich hodnoceni tykd predevsim oblasti pracovniho chovéani a motivace. DalSim
moznym internim hodnotitelem je stfedni management skoly, tedy vedouci jednotlivych vzdélavacich
tymu. Tito ucitelé se citi dobre v oblasti hodnoceni pracovnich vysledkd a pracovniho rozvoje, které jsou
naplfiiovany praci uditele ve vyucovaci hodiné. Vedouci tymu je schopen sledovat praci ucitele opravdu
peclivé a casto si vSimnout véci, které feditel nezachyti. Internimi hodnotiteli pedagogického pracovnika
jsou i jeho kolegové. Na nékterych skolach vzajemné pozorovani uditeld v hodinach probiha, nékde se
rozbihd a jinde se zavedeni kolegové brani. Nékdy se neochota ukazat néco ze svého pedagogického
umu vztahuje i k novym kolegim. Neni nutné, aby uditelé v ramci vzajemnych hospitaci vyplrovali stejné

vevs

formulére, které pro hospitacni ¢innost vyuziva vedeni skoly. Dostacujici je stru¢néjsi formular:

FormulaF 10: FormulaF vzajemné hospitace ucitelu

Jméno hospitujicicho:

Jméno hospitovaného:

Datum: Trida: Predmét: Vyucovaci hodina:
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1) Cil hospitace v hodiné kolegy:

2) Poznatky, které jsem v hodiné ziskal:
3) Na co se chci kolegy zeptat:
4) Pribéh diskuze s kolegou — zpétna vazba:

5) Zavéry:

Mezi interni hodnotitele ucitele z fad jeho kolegl muize patfit i vychovny poradce nebo metodik prevence,
hodnotici konkrétni oblasti plsobeni ucitele na zaky. Vychovny poradce tak v ramci kontroly praci zaka
sleduje dodrzovani individualnich vzdélavacich planud u zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami, metodik
prevence se Ucastni tfidnickych hodin nebo vyhodnocuje, spoleéné s odbornikem, vysledky riznych setreni.
Takové hodnoceni ale musi byt pfedem probrano s vedenim skoly a ucitelé o ném musi byt informovani.
Neopomenutelnym hodnotitelem je uvadéjici ucitel, v soucasnosti také oznacovany jako mentor.

Poslednim internim hodnotitelem, obvykle povazovanym za velmi kontroverzniho, je Zak. Diskutujici ¢asto
argumentuji vékem ditéte a vyjadfuji pochybnosti, zda je dité v materské skole nebo zak zakladni skoly
schopen posoudit kvality doty¢ného pedagoga. Nicméné i zaci a déti dokazi ohodnotit praci pedagoga,
jen je treba mit k dispozici vhodné nastroje.

Mezistuperi mezi internimi a externimi hodnotiteli tvori Ceska skolni inspekce. Neni sice béznou soudasti
skoly, ale pokud skolu navstivi, je pfitomna pfimo v hodinach a stava se tak redlnym pozorovatelem prace
ucitele. Ne vzdy ovsem s ucitelem jeho hodinu probira, vétsinou pozada o rozbor hodiny feditele nebo
zastupce, ktery bylsdotyényminspektoremnahodiné, asleduje jehorozborhodiny. Nebo hodinu okomentuje
primo rediteli, popfipadé shrne ¢innost vSech ucitell v ramci zavérecného hodnoceni provedené kontroly.

Prostfednictvim Ceské kolni inspekce se dostavame k hodnotiteldm externim. U externich hodnotitell
plati jedno zasadni pravidlo: nechat je hodnotit pouze to, co mohou objektivné, na zakladé vlastniho
pozorovani posoudit. A pravidlo druhé: vzdy se ptejte na to, co z jejich pfipadnych pozadavki muizete
realné uskutecnit!

Rodice jsou asi nejdulezitéjsi z externich hodnotiteld. Pravidelnou zpétnou vazbu lze ziskavat napriklad
prostiednictvim setkani, tedy rozhovord, at uz hromadnych (rdzné formy sdruzeni rodicd, tfidni schiizky)
nebo individualnich. Pro ziskani nédzorl od vétsiny rodic¢l je vhodné vyuzit dotaznik, idealné v elektronickém
prostredi, napf. GOOGLE. Pfrikladem muze byt Setfeni, které se soustredilo na vyhodnoceni zavedeni
elektronické zakovské knizky. Dotaznik byl samoziejmé anonymni, rodice vypliovali pouze tfidu. Respondenti
mohli své hodnoceni vyjadrit prostiednictvim skaly (rozhodné ano — spiSe ano — spiSe ne — rozhodné ne)
a u kazdé otazky méli volny prostor pro konkrétni vyjadreni. S uciteli, ke kterym méli rodi¢e konkrétni
a opravnéné pripominky, byla situace individualné probrana.
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FormulaF 11: Dotaznik pro rodice - elektronicka Zakovska knizka

1) Od tfidniho ucitele dostavdm prostiednictvim elektronické Zzakovské knizky vsechny potrebné
informace.

2) Od ostatnich vyulujicich dostavam prostrednictvim elektronické zakovské knizky vsechny potrebné
informace.

3) Pokud napisi prostfednictvim elektronické zakovské knizky uciteli, je na mou zprévu reagovano.
4) Hodnoceni chovani mého ditéte (pfipominky, pochvaly) je zapisovano vystizné a vcas.

5) Hodnoceni neplnéni povinnosti mého ditéte (zapominani domacich Ukoll a pomcek) je zapisovano
vystizné a vcas.

6) Znamky jsou presné popsany (napf. U — rovnice) a jsou zapisovany vcas.

Predposlednim z externich hodnotitell je Siroka vefejnost. U ni se jedna o ne zcela objektivni posouzeni
skoly, ze kterého obcas vyplyne jméno konkrétniho pedagoga.

Zakonnym externim hodnotitelem uciteld mize byt zfizovatel. O praci jednotlivych uciteld ma zfizovatel
predstavu vétsinou jen v mensich obcich, ve vétsich obcich a méstech je to opravdu vyjimkou, tam se jedna
spise o reditele a ani to neni pravidlem. Pro zfizovatele vSak existuje redlnd moznost zadat hodnoceni
odbornikdm.

Specifickym pfikladem hodnoceni prace pedagogického pracovnika je sém pedagog. Své hodnoceni stavi
na cilech, které spolec¢né s reditelem skoly stanovili ve vlastnim planu profesniho rozvoje, a vyhodnoceni
probiha na spole¢né schizce s feditelem skoly.

Kombinaci oblasti cinnosti pedagogického pracovnika (pracovni vysledky, pracovni rozvoj, pracovni
motivace, pracovni chovani), nastroji hodnoceni (pozorovani, analyza dokumentd, rozhovor, volny popis,
dotaznik, porada) a hodnotiteld (internich i externich, Ceské skolni inspekce i samotného pedagogického
pracovnika) lze ziskat velké mnozstvi podkladl pro celkové hodnoceni pedagoga i nasledného stanoveni
planu jeho profesniho rozvoje.
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Plan profesniho rozvoje pedagogu vychazi z rozvojovych cild skoly a rozvojovych cili pedagogického pracovnika
i jeho hodnoceni za predchozi obdobi. Z hlediska skoly je nutné zamyslet se nad vizi skoly, jejim smérovanim
i zamérenim skolniho vzdélavaciho programu. Poté je nezbytné, aby se pedagogicky pracovnik sdm nebo ve
spolupraci s feditelem skoly zamyslel nad svymi silnymi i slabymi strankami a stejné tak nad pfilezitostmi, které mu
okoli nabizi, i faktory, jez jeho praci ztézuji. VSechny tyto polozky je vhodné prehledné umistit do tabulky SWOT
analyzy, ktera predstavuje jeden z moznych nastrojl tvorby planu profesniho rozvoje pedagog:

Formular 12: SWOT analyza ucitele

VNITRNI SILNE STRANKY SLABE STRANKY
FAKTORY

VNEJSI PRILEZITOSTI HROZBY
FAKTORY

Kromé SWOT analyzy predklada ucitel i své vlastni portfolio, ve kterém dokumentuje svoji uplynulou
¢innost a které doklada jednotlivé polozky SWOT analyzy. Reditel skoly pak uzavira oblast podkladd pro
stanoveni planu profesniho rozvoje pedagoga svym hodnoticim portfoliem.

Nazakladé probranivsech vyse uvedenych materialtavzajemné diskuze dochazike stanovenicili profesniho
rozvoje pedagogického pracovnika. Cild nema byt mnoho, idealni jsou tfi cile — od nejobecnéjsiho, Gzce
souvisejiciho s cilem rozvoje skoly, pres cil vzdélavaciho tymu az k osobnimu cili pedagoga. Vsechny cile
splfiuji pozadavky SMARTu. Soulad cild s vizi i misi skoly je zfejmy. Casto viak pdjde o splnéni pozadavkil
v souvislosti se zménami legislativy. VSe by mélo smérovat ke zkvalitnéni vyucovaciho procesu a moznému
maximalnimu rozvoji zaka. Proto cile profesniho rozvoje zacinajicich ucitelld s praxi do péti let budou
ponékud odlisSné od cild zkusenych pedagogl, které vsak mize ohrozovat syndrom vyhofeni. Zvlastni
pristup si zaslouzi z hlediska profesniho rozvoje vychovny poradce, metodik skolni prevence, ¢len vedeni
Skoly. U kazdého cile je nutné prodiskutovat podporu ze strany vedeni skoly, kterad napliuje podminku
pedagogického vedeni.

Na zakladé stanovenych cill je vytvoren plan profesniho rozvoje pedagogického pracovnika, ktery
obsahuje vSechny potfebné ¢innosti k naplnéni cild, terminy uskutecnéni i materialy, které naplnéni ¢innosti
dokladaji. Do planu profesniho rozvoje Ize zaznamenat i formy vzdélavani, které se na naplnéni cild budou
podilet. Pokud se bude jednat o externi vzdélavani, je tfeba v rémci podpory vymezit financni ¢astku
a moznosti uvolnéni pedagoga, pripadné Upravu jeho rozvrhu. V ramci interniho vzdélavani — vzdélavani na
pracovisti — zaleZi nejvice na osobé, které bude toto vzdélavani zajistovat. Reditel nebo sam pedagog musi
¢innost této osoby s ni samotnou predem prodiskutovat a ujistit se o jejim souhlasu s touto ¢innosti.
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Poskytovani zpétné vazby, tedy vyhodnoceni profesniho rozvoje pedagogi, probiha obvykle jedenkrat
ro¢né, na konciskolniho roku, vyjimeéné i dvakrat rocné, tedy jesté navic po ukonceni prvniho pololeti. Nabizi
se také moznost spojeni s povérenim novymi Gkoly, tedy na zacatku skolniho roku. Sofistikovana zpétna
vazba se sklada ze tfi ¢asti: pripravy, vlastniho provedeni a celkové reflexe. Obvykle se odehrava formou
hodnoticiho rozhovoru mezi feditelem skoly a pedagogickym pracovnikem. Pt¥i pFipravé hraje hlavni roli
vedouci pracovnik, obvykle to byva feditel, jen na vétsich skolach je mozné rozdéleni provedeni rozhovor(
mezi zastupce a feditele. Z organizacniho hlediska zacina pfiprava stanovenim terminu, ktery je treba probrat
s hodnocenym. Nasledné se vybird mistnost, doporucuje se, aby se zpétna vazba odehravala na neutralni
puadé. Ve skolach se ale obvykle kona v feditelné, vyhodu doméaciho prostredi mé tedy feditel. Atmosféru
muUze zpfijemnit treba nabidka kavy. Je dilezité zajistit, aby reditel a pracovnik nebyli pfi rozhovoru nikym
ruseni, vypnout telefony, oznamit nejblizsimu okoli pfani nebyt ruseni a zvazit, zda reagovat na klepani.
Lze doporucit spise neformalni sezeni, napt. u konferenc¢niho stolku, nevhodné je tisnit se u pracovniho
(pokud jiz neni zfejmy) a pfedem poskytnout seznam materiald, které je nutné mit k dispozici. Kromé planu
profesniho rozvoje to jsou obvykle portfolia: dokladové portfolio uéitele a hodnotici portfolio feditele
Skoly. Vlastni zpétna vazba zacina vytvorenim prijemné atmosféry, otazky projevujici zajem o osobnost
pracovnika i jeho pocity jsou zcela na misté. Prvni ¢ast rozhovoru vychazi z cild stanovenych v rozvojovém
planu (je dulezité mit rozvojovy plan, ve kterém jsou cile zaznamenané, k dispozici) a k jejich hodnoceni.
Reditel diskutuje s ucitelem o spravnosti nastaveni cild. Vyjadieni samotného ucitele méze poskytnout
dilezité informace o znalostech a predstavach jeho rozvoje v dalsim obdobi. Poslouzi tim k zamezeni
nespravnému stanoveni dalSich cill (napt. v oblasti konkrétnosti). Podkladem pro rozhovor je i predem
pripraveny sebehodnotici dotaznik ucitele a samoziejmé ucitelské portfolio. Nasledné probéhne hodnoceni
cild reditelem a ucitelem. Hodnotici tabulka je v idedlnim ptipadé soucasti rozvojového planu. V pripadé
nesplnéni nebo ¢astecného splnéni cild je dulezité najit pravé priciny, jinak je ndprava tézce uskutecnitelna
(zména tfidniho kolektivu, absence nabidky vzdélavani, nemoc...). Nelze uvadét neuchopitelné skutecnosti
(,Néjak se mi to nepodafilo.”), které nevedou k napravé. V zavéru setkani je vhodné na misté celou diskuzi
shrnout a navrhnout feseni pro dalsi obdobi (pfevést nenaplnéné cile do dalsiho obdobi nebo stanovit
Uplné nové cile).
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Pedagogické vedeni je soubor ¢innosti, které provadi feditel Skoly s cilem zlepSit vyucovani a uceni.
Pedagogické vedeni zahrnuje na jedné strané vedeni a podporu ucitelt a na druhé strané i aktivity v oblasti
uceni zakd. Reditel $koly v rdmci svého pedagogického vedeni podporuje jak individualni rozvoj didaktickych
dovednosti kazdého uditele, tak spolupraci uditeld. Ddraz je kladen i na odpovédnost uditell za vysledky
zaka.

Spolupraci ucitelt Ize uskutecriovat v tymech, které feditel skoly vytvofri a zafadi do organizacni struktury
skoly. Vedeni lidi prostfednictvim tymu je jednim z nastrojd pedagogického vedeni. Pedagogické nebo
také vzdélavaci tymy jsou zakladnim ¢lankem, umoznujicim odbornou spolupraci mezi uciteli. Tradiéné jsou
rozliSovany nasledujici typy tymu:

—  metodické sdruzeni

Jedna se o skupiny uciteld 1. stupné, na mensich skolach vsech péti ro¢nikl, na vétsich se obvykle ¢leni na
vyucujici 1.-2.(3.) roéniku a 3.(4.)-5. ro¢niku, pfipadné i po jednotlivych rocnicich.

- predmétové komise

V predmétovych komisich, ustanovenych vétsinou na 2. stupni, se sdruzuji i vyucujici vice predmétd, obvykle
podobného zaméreni, napt. vyulujici pfirodovédnych, humanitnich predmétd nebo vychov. Na nékterych
skolach tyto skupiny kopiruji vzdélavaci oblasti ramcového vzdélavaciho programu.

- metodické organy

predmétl podobného zaméreni, v soucasné dobé se vsak tento termin nepouziva v tomto smyslu, ale ve
smyslu souhrnu pfedmétovych komisi a metodickych sdruzeni.

- predmétové tymy

Pfredmétové tymy jsou ustanoveny v souvislosti s tvorbou a revizi $kolniho vzdélavaciho programu a sdruzuji
vyucujici jednoho predmétu nebo vzdélavaci oblasti na 1. i 2. stupni zakladni skoly.

Aby mohly jednotlivé tymy efektivné fungovat, musi feditel skoly urcit cil tymu a jeho personalni obsazeni
véetné vedouciho tymu, podporovat efektivni tymové klima a poskytovat praci tymu podporu a projevovat
uznani za jeho praci. Napln prace vzdélavacich tymu |ze usporadat do pravidelnych schizek:
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FormulaF 13: Pracovni napli vzdélavacich tyma
1. ZafFi (Gvodni schiizka)

a) ukoly vyplyvajici z ro¢niho planu skoly

b) plénovani:
— plan akci na dany skolni rok

- plan kontrolni ¢innosti a vzdjemnych hospitaci
- plén schizek

c) sjednoceni hodnoceni prace zakl (Ustni a pisemné zkousSeni, pisemné prace vétsiho rozsahu, vaha
znamek)

d) prace s zéky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami (zaci s poruchami uceni + nadani zaci) - metody
vyuky

e) ostatni dle aktudlni situace
2. Leden (vyhodnoceni 1. pololeti)
a) soulad uciva s o&ekavanymi vystupy SVP, popt. realné plnéni tematickych pland
b) analyza vysledki préace zakl (napft. pisemné prace v cizim jazyce, Uroven ctenarskych dovednosti )
c) ostatni dle aktudlni situace
3. Cerven (vyhodnoceni 2. pololeti a celého $kolniho roku)
a) pozadavky na u¢ebnice a pomdicky pro pfisti Skolni rok
b) analyza vysledkid prace zakid (napt. pisemné prace), pripadna opatteni k napravé

c) analyza procesu hodnoceni prace zakl (efektivnost vyuziti formativniho hodnoceni, vyvazenost Ustniho
a pisemného zkouseni, dostatek zndmek, pochvaly, problémy se zapominanim a kazni...)

d) néavrh oblasti korekce SVP nebo navrh prav tematickych pland
e) vyhodnoceni efektivity prace s zaky s SPU a nadanymi zéky
f)  vystupy ze vzéjemnych hospitaci a kontrolni ¢innosti

g) vyména zkusenosti — Skoleni, studium odborné literatury
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h) podklady pro vyroé¢ni zpravu
— akce souvisejici s vyukou (vybér nékolika nejdulezitéjsich)
- soutéze a umisténi zakl
- vyhodnoceni materidlniho zabezpeceni
i) ostatni dle aktudlIni situace (navrh Ukold pro plan prace skoly v ndsledujicim $kolnim roce)
Ddlezitou osobou se jevi vedouci tymu. Tento pedagogicky pracovnik potfebuje mit stanoveny nejen
povinnosti, ale také pravomoci, aby mohl byt opravdu vedoucim pracovnikem pro ¢leny svého tymu

a zaroven se podilet v rdmci své odborné oblasti na smérovani skoly. Proto i jemu musi urdit feditel skoly
pracovni napli a seznamit s jeho pravomocemi ostatni ¢leny pedagogického sboru:

FormulaF 14: Pracovni napli vedouciho vzdélavaciho tymu

Vedouci vzdélavacich tymd tvofi fidici mezi¢lanek mezi vedenim Skoly (feditelem a zastupci) a pedagogy.
Jsou podftizeni fediteli skoly.

Pravomoci:

e svolani schizek vzdélavacich tymU (miniméalné 3x za rok)
e podohodé s ostatnimi vyucujicimi ur¢eni vedouciho akce v rémci vzdélavaciho tymu (projektu, soutéze,
)

7

vyjezdu), ktery nese odpovédnost za celou akci (naplanovani, realizaci, vyhodnoceni
e po dohodé s ostatnimi vyucujicimi stanoveni ¢etnosti a obsahu pisemnych praci vétsiho rozsahu
(zvlasté 1. stupen, jazyky, matematika)
Oblasti ¢innosti:

a) planovani

e plan akci na dany $kolni rok
e plan kontrolni &innosti (hodnoceni 2&k( — ZK, pisemné préace, sesity, hospitace, vzajemné hospitace)
e plan schizek

b) organizovani
e organizace nebo predani odpovédnosti a pravomoci za akce (projekty, soutéze, vyjezdy)
c) personalni oblast

e fizeni schlizek
e (cast na pfijimacich pohovorech novych zaméstnanci
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d) kontrola

e dle planu kontrolni ¢innosti jeji uskutecriovani a vedeni zéznam
e vedeni pohospitacnich pohovor( (vlastni i vzajemna kontrolni ¢innost)
¢ na zakladé kontrolni ¢innosti vytvareni podkladd pro hodnoceni pracovnikd

Povinnosti:

e preposlani zépisu ze schizky predmétové komise nebo metodického sdruzeni v e-mailové podobé
fediteli Skoly (prdbézné)

e predlozit podklady pro vyroc¢ni zpravu fediteli $koly (do 30. 6.)

e zaslatupravené casti skolniho vzdélavaciho programu nebo upravené tematické plany zéstupci reditele

(do 30. 6)
e vytvofit plan kontrolni ¢innosti pro dany skolni rok fediteli skoly (do 10. 9.)
e zaslat vyhodnoceni planu kontrolni ¢innosti fediteli skoly (do 31. 1. - 1. pololeti a 30. 6. — 2. pololeti)

e sestavit plan akci na kolni rok a zaslat ho zéstupci feditele a fediteli $kolyplan akci na kolni rok ZR
a RS (do 10. 9))

Pedagogické vedeni dale podporuje jasnou komunikaci cill skoly (smérem k rodi¢im, zfizovateli i Siroké
verejnosti), koordinaci kurikula (vybér podstatnych oblasti v souladu se zamérenim skoly) na zakladé
pravidelného hodnoceni vyuky (formou zpétné vazby od uciteld, zakad i rodicd) i sledovani vysledkd zaka
(s vyuzitim detailni analyzy dat, srovnani s podobnymi skolami a systému vcasného varovani) a dale také
podporuje nejen uditele, ale i zaky (pomoci podpudrnych opatfeni, systému doucovani). Vlastni hodnoceni
své prace v oblasti pedagogického vedeni mlze feditel skoly provést pomoci sebehodnoticiho dotazniku
pro feditele.

Predlozeny manual je souborem informaci, postupt a prikladd, které je mozné vyuzit v oblasti profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikl. Je na fediteli Skoly a dalSich Fidicich pracovnicich, aby kompetentné
rozhodli o efektivnim postupu. Realizace bude mit jinou podobu v ptipadé materské skoly, malotfidni skoly,
skoly s péti tfidami prvniho az patého rocniku nebo plné organizované skoly s dvaceti tfidami. V kazdém
pripadé je hlavnim cilem komplexni odborny rozvoj pedagogickych pracovnikd. Formulare, grafy a tabulky
jsou pouze prostiredky, jak cile efektivné dosdhnout.
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