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Dokument ,,Plan evaluace skoly” navazuje na material ,Manual strategického fizeni a planovani ve skolach”
(dale jen Manual).

Dokument obsahuje teoretické a praktické informace pro vytvoreni planu evaluace a déle pro vlastni
evaluaci v ndvaznosti na Strategicky plan rozvoje skoly. Plan evaluace $koly slouzi vedeni skoly pro planované,
systematické vyhodnocovani pokroku skoly ve vybranych oblastech.

Rozsah tohoto dokumentu neumoznuje vénovat se obecné pouze evaluaci $koly bez ndvaznosti na strategicky
plan rozvoje skoly.

Rozsifujici informace

Skoly jsou povinny zpracovavat vlastni hodnoceni, samy si stanovuji, jak ¢asto a v jakém rozsahu.

Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
(skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Hodnoceni skol, skolskych zarizeni a vzdélavaci soustavy
§12

(1) Hodnoceni skoly se uskutecriuje jako vlastni hodnoceni skoly a hodnoceni Ceskou skolni
inspekci.

(2) Vlastni hodnoceni skoly je vychodiskem pro zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti skoly.

Matei'ské skoly zpracovévaji svij evaluaéni systém v SVP PV, jehoz? kvalita a realizace by v praxi méla byt
hodnocena CSI. RVP PV stanovuje oblasti evaluace, nestanovuje vsak cetnost a rozsah evaluace.

Predkladany material tak mize pomoci skoldm efektivnim zplsobem tuto povinnost naplnit.

Dalsi podporu v této oblasti nabizi vystupy projektu , Cesta ke kvalité” (narodni projekt ministerstva skolstvi,
mlédeze a télovychovy s plnym nazvem ,AUTOEVALUACE - Vytvareni systému a podpora Skol v oblasti
vlastniho hodnoceni” (CZ.1.07/4.1.00/06.0014)). Mezi vystupy tohoto projektu jsou napfiklad nastroje, které
Ize velice dobre vyuzit v podminkach nasich skol pri evaluaci. Dalsi informace a vytvorené materidly jsou na
adrese nebo v sekci ,,evaluacni nastroje”.
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2.1 Co je evaluace

V praxi se mizeme setkat s vice pojmy s podobnym vyznamem. Jedna se o pojmy hodnoceni, sebehodnoceni,
evaluace, autoevaluace.

Eger, L. a kol., Strategie rozvoje skoly. CECHTUMA s. r. 0., 2002, str. 47

Evaluace je proces systematického shromazdovani a analyzy informaci podle urcitych kritérii za
Ucelem dalsiho rozhodovani.

Zjednodusené bychom mohli evaluaci pfirovnat k jizdé fidice, ktery pribézné sleduje zpétnd zrcatka. Aby
mohl bezpe&né jet vpred, musi sledovat situaci za vozidlem, stejné tak pfi couvani na parkovaci misto. Ridi¢,
ktery jezdi bez zpétnych zrcatek, nebo je vyuzivé jednou za deset kilometrd, asi zarukou bezpecné jizdy neni.
Pro fizeni vSech procesl ve skole plati velmi podobna pravidla.

Pokud skola provadi vyhodnoceni pokroku vzhledem k nastavenym strategickym ciliim, jedna se o evaluaci.
V ptipadé, ze jsou tyto Cinnosti zajistény vlastnimi zaméstnanci, Ize tento proces nazvat slovem autoevaluace.
(Pojem evaluace, pouzivany déle v textu, se obsahové prekryvé s pojmem autoevaluace.)

2.2 Co je cilem? Proc provadime evaluaci strategického planu?

Realizace strategie je dlouhodobé zélezZitost a v procesu jejiho pInénije tfeba pribézné ziskavat zpétnou vazbu.
Pfi vytvoreni strategického planu rozvoje skoly a stanoveni strategickych cill by si Skola méla soucasné urcit,
jak pozna, ze se (dafi) podafilo cile splnit. Potfebuje porovnat stav pred za¢atkem plnéni stanovenych cild
a po jejich splnéni, zda vibec k posunu doslo a o kolik. Evaluaéni procesy vyzaduji bezpe¢nou atmosféru,
kterd umoznuje bez obav vyjadfovat své nazory, upozorriovat na problémy, navrhovat feSeni. Zaroven to
muze byt inspirace pro samotné ucitele. Evaluace obecné by neméla slouzit ke stanovovani vy$e osobnich
priplatkd nebo odmén.

Pfi ptipravé a pribéhu evaluace se skola zamétuje na stanovené strategické cile, tzn. ty oblasti prace skoly,
na které se v pribéhu tvorby strategického plénu rozhodla zaméfit pozornost. Zakladnim predpokladem
Uspésné evaluace jsou SMARTované cile, kde je klicova jejich méfitelnost.

2.3 Kdo bude délat evaluaci

Na pfipravé evaluacnich kritérii a volbé nastroji by se méli podilet zaméstnanci skoly v souladu se zakladnimi
pravidly, postupy i etickymi zdsadami evaluace. Budou tak sezndmeni se zplsoby posuzovani pInéni strategie.
Soucasné se také mohou, a ¢asto budou, podilet na monitoringu, pouziti evaluaénich néastroji (pojmy kritéria,
nastroje a monitoring jsou vysvétleny dale v textu). Nezastupitelné misto vSak ma samotné vedeni skoly.
Vedle toho je vhodné stanovit osobu, kterd bude zodpovidat za pribéh evaluace dle stanoveného planu.
Na mensich skolach to bude casto feditel nebo zastupce, pripadné jiny vedouci pracovnik. Pro Uspésné
zvladnuti takového Ukolu jsou nutné znalosti zékladnich principd evaluace.
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2.4 Postup evaluace

Proces evaluace lze jednoduse rozdélit do téchto ¢asti:

1. Plan evaluace — stanoveni kritérii a indikatorl

2. Monitoring - sledovani a shromazdovani informaci

3. Vlastni evaluace — analyza vysledkd monitoringu

4. Zpracovani evaluacni zpravy — vytvoreni planu aktualizace

2.4 Plan evaluace - Stanoveni evaluacnich kritérii a indikatort

Plan evaluace je posledni soucasti Strategického planu rozvoje skoly. Vytvéri se tedy pred zacatkem
realizace planovanych aktivit. Fakticky jeho Uspésnost je déana jiz pfi formulaci strategickych a dilcich cild
(méfitelnost).

Plan obsahuje nasledujici udaje:

Cil

Kdy Kritéria

Plan evaluace

Kdo Indikatory
Nastroje
P¥iklad
Cil Kritérium Indikator Evaluaéni néstroj Kdo Kdy
Zlepsit Ucast na Pocet rodicu na Analyza prezencni | Tridni 4 x za skolni
uroven tridnich tfidnich schizkach | listiny ucitel rok 20XX/20YY
spoluprace | schizkach
s rodici

Dalsi priklady jsou k dispozici v pfiloze tohoto dokumentu (Priloha - Priklady plénu evaluace).
CiLE

® oblasti, které se budou evaluovat

® v pripadé evaluace strategického planu rozvoje skoly to budou zvolené strategické cile (priority)
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KRITERIA EVALUACE

® urcuji kvalitu zvoleného cile, Zddouci stav po spInéni

@ fikaji nam, podle éeho, jak se pozna zména

INDIKATORY

® ukazatele, dikazy, jsou to méfitelné Udaje, které vypovidaji o mife dosazeni pozadovaného stavu
v daném case

® jsou méfitelnym vyjadienim kritéria

® néco, co se da pfimo dosledovat nebo zjistit

Odborna literatura (Vagtatkova, J., Uvod do autoevaluace Skoly, Univerzita Palackého Olomouc, 2006, str.
122) uvadi dva principy vytvareni kritérii a indikatoru:

1. vyuzivani a pfipadna lprava stavajicich
2. vytvareni vlastnich originalnich indikatora

Ze stavajicich kritérii se nabizi k vyuziti material CSl: Kritéria hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd

vzdélavani ( ).
Priklad
Cil Kritérium Indikator
Zajistit maximalni Skola je vstficné a bezpecné Ve skole jsou dodrzovany pravni
bezpecnost zaku ve skole misto pro zaky predpisy
Skola ma zpracovany funkéni systém
urazové prevence
Skola pravidelné seznamuje Zéky
s nebezpecnymi situacemi
Jsou stanovena jasna pravidla
postupu v pripadé rizikového chovani
Vyvoj Urazovosti za posledni tfi roky...
6
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NASTROJE

® konkrétni zplsoby, které budou pouzity ke sbéru dat
® evaluacni nastroje/metody/ techniky vhodné ke sbéru dat, mohou byt rdzného charakteru

® vybrané nastroje je tfeba znat a umét je spravné pouzit

Nasledujici seznam byl vybran z knihy: Vastatkova, J., Uvod do autoevaluace $koly, Univerzita Palackého
Olomouc, 2006.

Analyza edukacnich produktd Portfolio

Analyza dokumentt Pozndmky (terénni zédznamy)
Analyza silového pole Pozorovani

Anketa Prezentace
Benchmarking Projekty

Brainstorming Prazkum

Casovy snimek Psani

Dilna — workshop Pripadové studie

Denik Rozhovor (Interview)
Diskuse Sebehodnoceni
Dotazovani Stinovani (Shadowing)
Dotaznik Situaéni metoda
Dramatizace SWOT analyza

Evaluace pomoci obrazu STEP analyza

Evaluace pomoci fotografie a videozaznamu Technika 5P

Hospitace Teplomeér

Méreni skolnich vykond Test

Myslenkova mapa Tvorba skolniho ¢asopisu
Naéstroje sebereflexe Zapisnik

Ohniskova skupina (fokus group)

V textu déle autorka popisuje princip triangulace (pravidlo tfi). Pro ziskani objektivniho pohledu je vhodné
pouzivat tfi rizné principy (okolnosti).
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Napriklad:

® tfi rdzné metody: ke zjisténi kvality vyuky se pouzije
rozbor vysledkl
hospitace
dotaznik pro zaky

® tfi rdzné skupiny respondentt: naptiklad dotaznik vyplni
ucitelé
Zaci
rodice

® tfi rdznd Casova obdobi sbéru dat: data jsou zjistovana
na zacatku skolniho roku
v pololeti

na konci kolniho roku

Pouziti tohoto pravidla by mélo zamezit situaci, kdy Skola ziska a vyhodnoti chybné vysledky a dale
s nimi pracuje. Vzhledem k variabilité skolnich procest se pro objektivni posouzeni zavéria vyplati
opakovana evaluace v prubéhu nékolika let, protoze odhali trendy vyvoje, ¢imz se snizi riziko
jednorazovych vliva ¢i vykyva.

Déle je tfeba v planu evaluace stanovit:

KDY A KDO = CASOVY PLAN A ODPOVEDNE OSOBY

B obé polozky se vztahuji k aplikaci zvolenych evaluacnich néstrojd, predevsim jejich spravné nacasovani, poradi
pouziti nebo soubéhu (osoby zodpovédné za realizaci akci jsou uréeny v akénim plénu, véetné termin( akci)

2.4.2 Monitoring

V prlbéhu realizace strategického plénu rozvoje probihd pribézné sledovani plnéni akéniho planu
a stanovenych kritérii, tzv. monitorovani.

Eger, L. a kol., Strategie rozvoje skoly. CECHTUMA s. r. 0., 2002, str. 48

Monitorovani je pribéznym procesem, ve kterém shromazdujeme a analyzujeme informace
o prubéhu realizace planu rozvoje skoly za ucelem mozZnosti prijeti véasné dpravy planu, pokud to
bude potrebné.

Monitoring je vhodné délat pravidelné, napf. ke kazdému ¢tvrtletinebo pololeti zpracovat prehled a sezndmit
zaméstnance (pfipadné dalsi skupiny) s vysledky. Pro moznou srovnatelnost zjisténi bychom méli dodrzet
stejny postup sbéru dat, jejich zpracovani i archivaci. Je pravdépodobné, ze na zakladé dil¢ich zjisténi bude
potreba upravit dalsi postup, zpresnit metody nebo vyuzit jesté dalsi.
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Pfredmétem sledovani je

® stav plnéni /neplnéni aktivit stanovenych v akénim plénu - splnéni akce, terminy, vysledek apod.

® aplikace vybranych nastroju dle planu evaluace, ziskavani dat (zadani dotaznikd, fotodokumentace, ...)
2.4.3 Analyza vysledki - vlastni evaluace

Dalsi casti procesu evaluace je analyza informaci zjisténych monitoringem. Po uplynuti planované doby
(jednoho az dvou rokl) vyhodnotime ziskané udaje.

Vysledky monitorovani a vyhodnoceni zjisténych (dajd maji dvoji vyuziti.

1. Tyto vysledky sméfuji do minulosti, ukazuji, co se podafilo, co se ve skole za probéhlé obdobi zménilo,
kam se skola posunula.

Pokud se néco nepodafilo splnit, je dale pfedmétem dalsi prace zjistit ddvody pro¢. Akéni plén je plén,
a tak je tfeba k nému pfistupovat. Plan vznikal v urc¢ité dobé a za urcitych podminek. V priibéhu realizace
strategie maze dojit k riznym zménadm — personalni obména, zména vnéjsich podminek apod. Pfi evaluaci
se hledaji pficiny nesplnéni stanovenych Ukoll a déle se fesi podminky jejich dalsiho splnéni tak, aby doslo
ke splnéni stanovené priority (zména terminu akce, zodpovédné osoby, Uprava obsahu akce apod.).

2. Tyto vysledky jsou nasledné vyuzity jako podklad pro dalsi planovani a Gpravu strategie — aktualizaci
strategického planu rozvoje skoly.

Aktualizace je proces Gpravy strategie na zakladé vysledk zjisténych pfi evaluaci. Déla se po skonceni
akéniho planu. V zavislosti na rozsahu plénu je to kazdy rok nebo jednou za dva roky.

Prabéh vlastni evaluace

Do procesu evaluace a nasledné aktualizace je vhodné zapojit zaméstnance skoly, tedy ty, ktefi se podili na
realizaci strategie. Rzné skupiny pracovnikd skoly mohou totiz ze stejnych zjisténi vyvozovat odlisné zavéry.
Vse je tfeba zohlednit pfi formulaci kone¢né podoby evaluaéni zpravy. Postupy prace budou podobné jako
pti tvorbé strategie, vhodna forma je opét spolecna schiizka.

Pfi evaluaci strategického planu rozvoje skoly se sleduje:

1. Zda po spInéni akéniho planu doslo k dosazeni strategického cile. Zde jsou mozné dvé varianty:

® cil byl dosazen - bude tfeba stanovit novy cil, novou prioritu

® cil nebyl dosazen — nasleduje postup vedouci k vytvoreni dalSich vhodnych krokl, sméfujicich
ke splnéni cile, vytvofime novy akéni plan

2. Zda to, co skola dél3, ji priblizuje smérem k vizi. Jak daleko je od vize v porovnéni s pocate¢nim
stavem? Je vize stéle aktudlni? Nepottrebuje vize upravit? (Pokud je dobrte stanovend, urcité by k tomu
nemélo dojit po dvou letech. Stanovuje se s vyhledem na pét a vice let.)
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3. Zda je mise, poslani, v souladu s tim, co skola déla.
Konkrétni postupy jsou uvedeny déle v praktické ¢asti.
2.4.4 Zpracovani evaluacni zpravy

Vysledky evaluace je dilezité vhodné zaznamenat. Snazime se vse prehledné, jednoznacné popsat,
pouzivdme odbornou pedagogickou terminologii, jednotnou strukturu popisu pro evaluované strategické
cile. Zprava bude obsahovat dvé casti:

1. Vyhodnoceni posunu za uplynulé obdobi

® vysledky monitorovaciho procesu a analyzy dat
® popis dosazeni stanovenych kritérii

® splnéni/nesplnéni strategickych cild

2. Aktualizaci Strategického planu rozvoje skoly

(nové) strategické cile
novy akéni plan na dalsi obdobi (1-2 roky)

doporuceni pro dalsi proces evaluace (kvalita formulovanych cilli, vhodnost pouzitych metod, ¢asova
redlnost jednotlivych ¢innosti, kvalita personalniho zajisténi ...)

2.5 Seznam pouzitych zdroju

Ceska gkolni inspekce, Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani na skolni rok 2017/2018,
Praha, ¢ervenec 2017.

EGER, Ludvik. Strategie rozvoje skoly. Plzer: Cechtuma, 2002.

POLACHOVA VASTATKOVA, Jana. Uvod do autoevaluace Skoly. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
2006.

STARY, Karel a Ivana SHANILOVA, ed. Koordinator autoevaluace (studijni text pro prezenéni formu
vzdélavaciho programu). Praha: Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2010.

SVETLIK, Jaroslav. Marketingové Fizeni 8koly. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009.
Rizeni Skoly (Wolters Kluwer).
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Pravodce

Tato ¢ast dokumentu predpoklada znalost predchozi teoretické ¢asti. Obsahuje konkrétni pokyny a navody pro

® vytvoreni planu evaluace

® vlastni evaluaci v prabéhu realizace akéniho pléanu a po jeho skonéeni.

Kapitolu Plan evaluace zpracujete pred zacatkem realizace akéniho planu. Cést ,monitoring” vyuzijete
v pribéhu jeho realizace. K vlastni evaluaci a zpracovani evaluacni zpréavy pfistoupite po skonceni
sledovaného obdobi (az zrealizujete akcni plan).

Pokyny a navody dale v dokumentu jsou psany kurzivou.
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SABLONA - DOPLNTE DLE POKYNU, CO NEPOUZIJETE, VYMAZTE

Mozny navrh titulni strany Vaseho dokumentu. Dle potreby upravte.

Zde vlozZte nazev a adresu Vasi skoly.

misto pro obrazek Vasi skoly, logo apod.

EVALUACNI ZPRAVA
O POKROKU SKOLY

DATUM VYDANI:

reditel/ka skoly
Mgr. Xxx Yyy

Tento plan byl projednan na pedagogické radé dne:
12
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1. Plan evaluace (stanoveni kritérii a indikatoru)

Z predchozi tvorby Strategického planu rozvoje skoly mate stanovené strategické cile. K tém bude tfeba
vybrat vhodna kritéria a indikatory, tedy stanovit, jak pozname, ze byl cil splnén.

Prehledné Ize tyto udaje usporadat do tabulky:

Plan evaluace strategickych cila

Strategicky | Aktivity, diléi = Kritérium Indikator Nastroj Termin = Zodpovida
cil cile

Poznamky k tabulce:

1. Strategicky cil — sem prepiste Vase strategické cile.

2. Aktivity, dilci cile (z akéniho planu). Jejich prehled méze napomoci volbé spravnych kritérii. Mizete je
zde vypsat nebo sloupec vymazte.

3. Kritéria evaluace — pfi volbé kritérii se miZete inspirovat kritérii CSI (viz tento dokument na strané 6),
ktera si upravite podle sebe.

Tip: Nékdy jiz sama formulace mize obsahovat vhodné kritérium (viz priklad nize).

Indikatory — ukazatele, dikazy, jsou méritelnym vyjadrenim kritéria.

5. Nastroje — snazte se aplikovat pravidlo tfi (viz str. 7), pokud to Ize. Pfehled moznych nastrojd je na strané
7. Vybirejte nastroje, které nejlépe mohou zachytit sledovanou oblast a jste schopni je spravné pouzit.
Chyby v tomto pfipadé nenahradi mnoZstvi pouZitych nastroja.

6. V pripadé potreby se inspirujte priklady v pfiloze (Pfiloha — pfiklady plénu evaluace), nebo pozadejte
o nazor Vaseho konzultanta (pridéleného v ramci projektu).

Priklad:
Strategicky @ Aktivity, Kritérium | Indikator Nastroj Termin Zodpovida
cil diléi cile
Zvysit Dovybavit Jazykovéd | Zlepsena Externi Rijen AA
jazykovou jazykovou uroven jazykova komercni testy | Kvéten
uroven zakG | ucebnu daroven Zaka | Externi testy
Zavést (méritelny CSI Duben BB
konverzace pokrok Rozbor
s rodilym jazykové klasifikace Cerven ccC
mluvcim urovné)
13
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2. Monitorovani

V této fazi budete sledovat plnéni akéniho planu a dale, v souladu s planem evaluace, aplikovat vybrané
nastroje.

Stav plnéni jednotlivych akoll a aktivit

Prekopirujte (prepiste) Vasi tabulku s akénim planem. Tabulku si podle potreby upravte nebo pouzijte vlastni
systém. Planované akce porovnejte se skutecnosti a zaznamenejte.

Priklad zapisu:

Strategicky | UmoZnime Zakim podilet se na chodu a organizaci skoly = Evaluace - splnéno ANO -

cil termin NE - divod, navrh
Feseni

Dil¢i cil ZaloZeni skolniho parlamentu

Akce 1 Exkurze do skol Duben 17 | Zajisti: ANO, 15. 4., ZS ABC, 2
s fungujicim zdkovskym 3 ucitelé ANO, 3. 5., ZS DEF,
parlamentem Kvéten 17 | XX 2 ucitelé

Akce 2 Plan zalozeni skolniho Cerven 17 | XY NE, o prazdninach
parlamentu se zucastni skoleni

pro vedouci skolnich
parlamentd, plan predlozi
v pfipravném tydnu

Akce 3 Volba zakd do skolniho Zari 17 XZ
parlamentu

Aplikace vybranych nastroji
Osoby urcené v planu evaluace strategickych cilG pouziji zvolené nastroje a ziskaji potfebna data:

zadaji se testy

udéla se rozhovor

a

e

® zajisti fotodokumentace

® nechaji se vyplnit dotazniky
]

atd., dle pouzitého nastroje

Prehledné zapiste nebo prilozte zjisténé vysledky.
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Priklad zapisu:
Strategicky @ Aktivity, Kritérium | Indikator Nastroj Termin Zodpovida
cil diléi cile
2Zvysit Dovybavit Jazykova Zlepsena Externi Rijen AA
jazykovou jazykovou uroven jazykova komercni testy | Kvéten
uroven zaku | ucebnu uroven zaku | Externi testy
Zavést (méfitelny Csi Duben BB
konverzace pokrok Rozbor
s rodilym jazykové klasifikace Cerven CcC
mluvéim urovné)
Vysledek:

Externi testy byly zadéany v fijnu. 15 Zak( doséhlo drovné A 0, 5 zaka drovné A 1 (podrobné vysledky
uloZeny v dokumentaci ZR).

3. Vlastni evaluace - analyza vysledkd monitorovaciho procesu

Vysledky zjisténé predchozim monitoringem se podrobi analyze. Vhodna forma je spolecnd schizka se
zameéstnanci, samoziejmé s predem pripravenymi podklady (vysledky monitoringu, postupy atd.).

Zamérte se predevsim na stanoveni novych strategickych cilt a pripravu nového akcniho planu. Déle mizete
podrobit analyze Vasi misi a vizi. Neni to vsak nutné, v pfipadé dobre stanovené mise a vize by nemélo byt
tfeba je casto meénit.

3.1 Evaluace strategickych cilu
Cil: Zjisténi, zda bylo dosazeno strategickych cill, zda plan akci ved| k jejich splnéni
Postup:

1. Seznamte Ucastniky se stavem plnéni akcniho planu Vasi strategie, co se podarilo, co ne (které ukoly
a akce se udélaly — vysledek monitorovani.

2. S vyuZitim pouZzitych nastroji zhodnotte kritéria, kterd jste si nastavili. Vyhodnotte, zda byl cil spinén
(porovnani zjisténych vysledkd s nastavenymi indikatory).

Varianta ,,Cile nebylo dosazeno”

Pokud cil nebyl splnén, vytvorte novy Akcni plan, vedouci k jeho naplnéni. Vyuzijte postupy pro tvorbu
akéniho planu v Manuélu v kapitole 14 (Implementacni cast — kroky k dosazZeni strategickych cilG skoly).
Poucte se z predchoziho akéniho planu. Nedélejte akce pro akce, ale akce pro splnéni cile.
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Varianta ,Cile bylo dosazeno”

V pripadé, Ze jste dosahli cile, stanovte si novy cil. MizZete vyuZit oblasti, které jste odsunuli pfi minulém
stanoveni priorit. Nebo udélejte novou SWOT analyzu soucasného stavu a stanovte nové cile. Stale méjte
na paméti smérovani k vizi, zdroje, které mate k dispozici apod. Postupy pro tvorbu priorit jsou v Manualu
v kapitole 13 (Strategické cile). K nové priorité vytvorte akcni plan dle ndvodu v Manuélu v kapitole 14
(Implementacni ¢ast — kroky k dosazeni strategickych cili skoly).

Vysledek evaluace cill:

Zapiste.

3.2 Evaluace vize

Cile:

1. Ovéreni, ze je vize aktualni

2. Hodnoceni posunu smérem ke stanovené vizi

Postup:

Na evaluaci by se méli podilet minimalné ti zaméstnanci, ktefi vizi tvorili.

1. Pomoci vhodného nastroje zkuste posoudit, jak jste daleko od dosazeni vize.
Priklad

Mozny zpusob je nakreslit na flipovy papir stupnici 1-10. Na zacatku realizace strategie jste byli v bodé
0, dosazeni vize je bod 10. Kde se vidite ted? Kazdy za sebe udéla tec¢ku (nalepi lepik). Z odpovédi se da
udélat pramér, vétsinou vsak staci odvodit vysledek pouhym okem.

2. Dolozte praktickymi priklady, které ukazuji, ze dand formulace ve vizi plati (nebo naopak jesté neplati).
Diskutujte, proc jste tam, kde jste. Co Vam pomtuze dostat se dal k vyssi urovni? Az budete aktualizovat
strategické cile, tuto diskuzi vyuzZijete.

Naméty k diskuzi:

® Je vize aktudlni? Nebyla uz dosazena? (Pokud ano, bude tfeba formulovat novou, dle postupi
v ,Manuéalu” v kapitole 11: Vize skoly.)

® Neni v rozporu s moznou zménou podminek? (Napr. nova legislativa.) Pokud je nékterd cast vize
v rozporu, bude treba ji upravit.

Zavér:

Zhodnotte, jak se priblizujete k vizi. Pfipadné uvedte navrhy na doplnéni nebo zménu.
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3.3 Evaluace mise

Cil: Ovéreni, ze mise je v souladu s tim, co skola déld, jakym zplisobem pracuje, zda je znéni mise aktudlni
Postup:

Na evaluaci mise by se méli podilet zaméstnanci, ktefi ji tvorili.

Postup 1: V podstaté Ize vyuZzit nékterou z metod, které byly popsany v Manualu v kapitole 10 (Mise, poslani
skoly). Ziskame aktualni klicova slova a porovname je se znénim nasi mise.

Postup 2: Aktualni misi mizeme podrobit diskuzi. Hleddme priklady nasi ¢innosti, které potvrzuji existujici
misi, hledame pripadné doplnéni nebo slaba mista.

Zapiste, jakou metodou jste pracovali a s jakym vysledkem.

Zavér:

Vysledek potvrdi aktualni misi nebo je vysledkem néavrh na dpravu nebo doplnéni znéni mise.
3.4 Zpracovani evaluaéni zpravy

Cast 1. Vyhodnoceni posunu za uplynulé obdobi

Tuto cast mate zpracovanou na predchozich stranach, pokud jste doplnili kapitoly ,,Monitoring” a ,Vlastni
evaluace” (éasti 2 a 3).

Cast 2. Aktualizace Strategického planu rozvoje skoly
Zde uvedte:

Misi: (opiste plUvodni, pfipadné aktualizovanou)

Vizi: (opiste plvodni, pfipadné aktualizovanou)

Strategické cile a Akéni plan na dalsi obdobi:
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Priklady v tabulce byly prevzaty z knihy ,Uvod do autoevaluace skoly” (Vastatkova, 2003)
a upraveny.
kritérium indikator

oblast cil nastroj

Externi komeréni

VYSLEDKY
VZDELAVANI

ZlepSovani vyuky
ciziho jazyka

Udrzet (zvysit)

VYSLEDKY B
uspesnost

Jazykova Uroven

e

zaku

Uspésnost zakl v 1.

kole pfijimaciho
fizeni je ve stejné

Existuje partnersky
vztah mezi zaky
a uciteli

80 % zakl dosdhne
urovné A2

Pocet Uspésnych
24kl (konkrétni

Zaci se spontanné
obraceji na ucitele,
kdyz potfebuji
pomoc

testy (SCIO, ...)
Externi testy CSI
Vlastni test skoly
(pred,

v prabéhu a po)
Rozbor klasifikace

Analyza vyrocnich
zprav
Analyza evidence

VZDELAVANI absolventu skoly vysi, pfipadné se procentni vyjadfeni) | u vychovného

zvysuje poradce

Mezi Uspesnymi

Vsichni zaci maji Zaky jsou i zaci ze

stejné podminky socialné slabsich

pro rozvoj rodin
PODPORA | , Kazdému nové Je ustaven institut Analyza
w0 s Skola se stane . o e dokumentace (VP,
ZAKU PRI ) . prichozimu zakovi uvadeéjiciho . ,
VZDELAVAN( mistem pro viechny se pomiha spoluzaka MP, vysledkové

listiny olympiad, ...)
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KLIMA

KVALITA
VYUKY
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cil

Zlepsit (udrzet)
klima ve véech
tfidach

Nastavit spolecna
pravidla pro
hodnoceni 2k

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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kritérium

Pozitivni klima tridy

Hodnoceni zakd
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indikator

~
I

Z&ci jsou spokojeni
s ... (kvalitativni)

Dojmy uciteld z této
tfidy jsou pozitivni
(kvalitativni)

Ve tridé nejsou
niceny lavice ani
jiné skolnf zafizeni
(kvantitativni)

Ve tfidé jsou
vystaveny zakovské
prace (kvantitativni)
99 % zaka rika, ze
by do jiné tfidy
chodit nechtéli
(kvantit.)

Ucitel hodnoti vzdy
konkrétni praci
Zaka v souladu se
zadanim

Ucitel hodnoti
vedle vysledkl také
zpUsoby/postupy,
kterymi je zak ziskal
Ucitel U¢inné vede,
povzbuzuje zéky

k vytvareni strategie
sebehodnoceni

Zaci znaji predem
pravidla hodnoceni,
kritéria, indikatory
Ucitel zakdm
poskytuje
prabéznou ucinnou
zpétnou vazbu

nastroj

Dotaznik pred a po
Rozhovory se zaky
Pozorovani TU, RS

Dotaznik pro ucitele
a pro zaky

Rozbor pisemnych
praci

Hospitace
Rozhovory se zaky,
uciteli

Zadani zdkovskych
ukoll z oblasti
hodnoceni

a sebehodnoceni
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