Poradi

Hodnoceni

Kritéria

Spolecné cile

Davéra ve vedeni skoly

Prevladajici styl Fizeni
ve vztahu k lidem

tabulka vyhodnoceni

Zadné povédomi
o cilech skoly,
neucast na planovani

Neddvéra ve vedeni
skoly

Neexistuje moznost
spolulcasti na fizeni
a rozhodovani

. soucasnost

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mald znalost cill
a nizkd Gcast na
planovani

Nizka divéra ve
vedeni skoly

Jsou omezené
moznosti vyjadreni
se, nazory jinych se
berou v Gvahu jen

ztidka

P !\/
MINISTERSTVO SKOLST
MLADEZE A TELOVYCHOV

O budoucnost

Prmérné povédomi
o cilech, moznost
Ucasti na planovani

Primérna ¢i ¢astecna
divéra ve vedeni
Skoly

Lidé maji moznost
se k vécem
vyjadrit, nékdy je to
bréno v Gvahu pfi
rozhodovani

SRP

Strategické Fizeni a planovani

ve 3kolach a v Gzemich

Dobré znalost cilq,
Ucast na spolecném
planovani

Vétsina sboru véri
vedeni skoly

Vedeni obvykle
k ndzordm
pracovnikl hodné
prihlizi a vyuziva je
i pfi rozhodovani

Uplna znalost
spolec¢nych cild, jasna
orientace, spole¢ny
plan

Vysoka divéra ve
vedeni skoly

Pracovnici maji
vzdy moznost se
vyjadrit k dalezitym
otazkam, je velka
snaha dosdhnout
v zésadnich vécech
konsensu



Rezim skoly
a organizacni struktura

Zaméreni vedeni na
pracovni Gkoly

Kontrola

Motivace pracovniku

Komunikace
a informovanost
pracovniki skoly

O rezimu nelze
mluvit, nefunkéni
struktura

Je zde velmi nizka

orientace na vykon

Chybi Gcinna

kontrola témér véeho

a véech

Motivaci se
nepriklada zadny
vyznam

Minimalni
informovanost,
zavazné problémy
v komunikaci

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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Formalni rezim
i struktura nejsou
dodrzovany,
delegovani
nefunguje

Vykonové ukazatele
a vysledky prace
nejsou hlavni

Kontrola je
zameérena pouze na
vyhledavani vinikd

Lidé jsou minimalné
motivovani k praci

Spatna
informovanost,
dulezité informace
dost ¢asto chybi

P !\/
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Rezim a struktura
s nékterymi
problémy, maji své
klady i zapory

Vysledky a vykony se
sleduji nékdy vice,
nékdy méné

Kontrola je primérné
pfisna a intenzivni,
s prdmérnym
zamérenim na
vSechny

Motivace pracovnikil
je pramérna

Stredni
informovanost,
obcas se objevuje
zadrzovani urcitych
informaci

SRP

Strategické Fizeni a planovani

ve 3kolach a v Gzemich

Dobry rezim
skoly s fungujici
organizacni
strukturou

Vysledkim
a vykonnosti se
vénuje nalezita
pozornost

Kontrola je na dobré
arovni, hledaji se
i priciny problémd,
nejen vinici

Motivace pracovnikd
je na dobré urovni

Dobré
informovanost,
pracovnici maji

potfebné informace,
komunikace bez
problém{

Velmi dobre zabéhly
a dodrzovany rezim,
funkeni struktura
véetné delegovani
pravomoci

Skola je vysoce
orientovana na vykon,
plnéni tkold se velmi
sleduje

Kontrola je
systematicka a kvalitni,
zamérena na hledani
pricin i na prevenci,
postihuje vie

Motivace ve skole
vede k vysokému
nasazeni, ma systém

Vyborna
informovanost,
komunikace probiha
jak shora dold,
tak zdola nahoru
i horizontalné



Komunikace skoly
s okolim a rodici

Inovativnost

Rozvoj ucitelu

Pracovni podminky pro
vyuku

. * EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* * v . , - . vz oz e
* Kk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Nedostatecn3, .
o Skola se ji
vykazuje fadu e
\ vénuje malo, je
nedostatk

L odprdmérna
a nedorozuméni pocp

Projevy inovativnosti
prakticky nejsou,

neni podpora

Inovativnost
pracovnik( se
nevyzaduje, mala

inovativnost

Neexistuje
jasna personalni
politika, DVPP se

nepodporuje

Personalni politika
je zaloZena na
intuici, DVPP témér
neprobiha

Spatné, v urditych
Velmi $patné, P y

o fipadech
neodpovidaji prip o
, . , neodpovidaji

zdkonnym normam ,

normam
a
as

2" SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve Skolach a v tizemich
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Velmi kvalitni,
Je asi dostatec¢na,

skola vénuje velkou
pozornost komunikaci
s partnery a zejména
s rodici

jsou zde prilezitosti

Je dobra, zamérena
ke zlepseni

predevsim na rodice

Inovativnost je jen Inovativnost

pracovnik( je vSude

Mimoradna
inovativnost, kola
je povazovana za

prikopnika

prdmérna, vyvolana
naléhavou nutnosti patrna, je cenéna
Personalni politika
existuje spis na
papife, v praxi se
hodné porusuje,
DVPP se priklada

maly vyznam

Jasna personalni
politika, kterd se
v zdsadé dodrzuje
a podporuje véetné
DVPP

Jasna personalni
politika, vysoka
podpora rozvoje
uciteld a DVPP

Prdmérné, néco by
mohlo byt urdité

i lepsi

Vynikajici pracovni
podminky, které
berou v Gvahu

Dobré pracovni
podminky pro praci
ucitell i individualni potreby
pracovnik



Estetické prostredi
a poradek

Vztahy mezi
pracovniky

Vztahy mezi uciteli
a zaky

Ocekavani vysledku
vzdélavani

Velmi Spatna
estetickd droven,
neporadek az Spina

Spatné vztahy,
nékteré az
nepratelské

Vztahy jsou $patné,
vyskytuji se i zavazné
problémy

Neocekavaji se
dobré vysledky,

Ml EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* * * Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Spatn4 esteticka
uroven vcetné
problém{ s hygienou
a uklidem

Vztahy nejsou
vyrovnané,
spolupréace nizka

Vztahy mohou
byt lepsi, casto se
vyskytuji problémy

Nizké ocekavani
vysledkl

nezajem vzdélavani

=‘SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve Skolach a v Gizemich

Vcelku dobré
estetickd droven,

Cistota

Vztahy umoznuji

potrebnou
spolupraci

Interakce je

primérna, s vykyvy
na obé strany

Ocekava se
dosazeni
standardu

Velmi dobra
estetickd Uroven bez
problémd

Vztahy jsou
dobré, pracovnici
spolupracuji

Dobré vztahy
prispivaji k pohodé
pri vyuce

Ocekava se
dosazeni
nadprdmérnych
vysledkd

Vyjimecna esteticka
Uroven pracovist
i pracovnikd, kterd
podporuje image
Skoly

Vyborné vztahy,
atmosféra tymové
spolupréce

Vyborné vztahy
a atmosféra davéry
prispivaji k vysledkim

Vysoké ocekavani
vybornych
a vynikajicich
vysledkd
vyuky



