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Predmluva

Pro¢ déti ¢asto nedokoncuji zakladni $kolu, mladi dospéli $kolu stfedni a/nebo vysokou?
Pro¢ mafi investici svych rodicd, spole¢nosti a koneckonctd i svou vlastni, projevenou
dosavadnim Usilim a ¢asem vénovanym studiu? Je to jejich hloupost nebo lenost, je za tim
Spatna kvalita Skol nebo snad nedostatek nadéje, ze se jim vrati to, co do dalsiho studia

vlozi?

Pocet predcasnych odchodl ze vzdélavani se prokazatelné zvysuje. Je ale na misté
podotknout, Ze ne kazdy ,odchod ze vzdélavani“ znamena konec vzdélavanijednoho zaka
nebo studenta (protoze jedinec mUze do vzdélavani opakované nastupovat, tedy z néj
i opakované vystupovat) a ne kazdé opusténi Skoly znamena opusténi snahy se systema-
ticky ucit a rozvijet. (Dnesni svét je bohaty na vzdélavaci prilezitosti nachazejici se mimo
formalnivzdélavacisystém, ve kterém vyhradné se vSak o predcasnych odchodech mluvi-
predcasny odchod z kurzu na YouTube se tolik neres;...).

Existuje velké mnozstvi ddvodU a pricin, které vedou mladé lidi k opusténi skoly pred jejim
absolvovanim, a stejné tak je velké mnozstvi opatreni, ktera mohou pomoci tyto prekazky
prekonat. A aby to nebylo moc jednoduché, davody a pficiny odchodd se obvykle kupi,
kombinuji a posiluji. Pfi zavedeni jednoho opatieni sinemuizeme byt zcela jisti, Ze skutec-
né& ubude ,odpovidajici“ pocet pfedcasnych odchodd.

Namisto klasického stromu problému tak mame cely les problému s propletenymi kofeny
i korunami. Dokument, ktery praveé Ctete, se snazi postihnout vysec nékolika cest, které
timto lesem vedou. Vyuzivame pohledt ¢lenénych podle tzv. oblastiintervence, kterym se
Vv projektu Podpora krajského akéniho planovani (dale jen P-KAP) na Urovni stfedniho
a vyssSiho vzdeélavani vénujeme. Nékteré z nich jsou ohrani¢eny vymezenou slozkou
Skolniho kurikula (napf. oblast intervence Rozvoj vyuky cizich jazykd), dalsi o jeho prdfezo-
vé &asti (napf. oblasti Ctenafska a matematicka gramotnost, Digitalni kompetence &i
Podpora polytechnického vzdélavani) a nékteré vychazeji z problematiky Skolni kultury
(napf. oblast intervence Podpora inkluze), podpurnych sluzeb (napf. Rozvoj kariérového
poradenstvi) nebo presahl za rdmec vyuky (napf. Odborné vzdélavania spoluprace kol se
zameéstnavateli, Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni &i Rozvoj kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité). Mimo tyto partikularni pohledy nam v prtbéhu

prace na dokumentu vyvstala témata, kterd prochazeji napfic¢ témito specifikovanymi



Predmluva

oblastmi intervence. Témto myslenkam vénujeme zaverecnou kapitolu, kterad slouzi jako
odrazovy mUstek pro jejich podrobnéjsianalyzu v blizké budoucnosti.

Bdélého ¢tenare jisté napadnou dalsi moznosti, jak les problému predcasnych odchodl
projit — napfiklad se nad n&j povznést a pohlizet shlry (celospolecensky kontext), nebo
pod nim vytvaret podzemni chodby (osobnostni rozvoj Zakd a student, ndlada ve spo-
le¢nosti apod.). Prosime o shovivavost v tomto skromném prdvodci, ktery vychazi z od-
bornosti expertniho tymu P-KAP a zprostredkovanych zkusenosti, které ziskal pfi spolu-

pracise stovkamiskol zapojenych do projektu.

Ctéte proto nasledujici stranky jako Uvod do diskuze, ze které mohou pfijit nAméty na zlep-
geni situace kolem predc¢asnych odchodl na systémové Urovni, nebo ktera zvysi motivaci
spolecenskych aktérl (mistnich politikd, zamé&stnavatell atp.) a/nebo tfeba pfinese
inspiraci pro Upravu pravidel nebo obsahu vzdélavani na konkrétnich skolach.

Bude nam cti, kdyz v této diskusi budeme pokracovat spolu.

Eva Ritovd
eva.rutova@npi.cz



Orientace
Vv textu

V projektu P-KAP se vénujeme rozvoji deviti oblasti tzv. intervence vice ¢i méné obsaze-
nych v Krajskych akcénich planech. Dokument obsahuje pohled na téma predcasnych

odchod (ze skol i ze vzdélavani) v pfimé souvislosti s kazdou z téchto deviti oblasti.

V kazdé sledované oblastiintervence se soustfedime na dvé zakladniotazky:

Proé k pfedéasnym odchodim ze vzdélavani
. v dané oblasti intervence dochdzi

a jak prevenci predéasnych odchodu ze vzdélavdani
v dané oblasti intervence podpofrit.

U véech oblasti dale uvadime min. jeden pFiklad z praxe, ktery prevenci predcasnych

odchodd vdané oblastiintervence podporuje.

Posledni kapitola nabizi ndstin nékolika prarezovych aspektu, které do problematiky

predcasnych odchodd ve véech deviti oblastech intervence vstupuiji.

Vsamotném zavéru dokumentu pak naleznete inspirativni zdroje a literaturu k tématu.
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Ctenarska

a matematicka gramotnost

Veronika Fiedlerovad, Kvéta Popjukovad, Eva Rutova

Proc¢ k predCasnym
odchodlim v této
oblasti intervence
dochazi?

?

A

Jak prevenci
predcasnych
odchodU v této
oblasti intervence
podporit?
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V kontextu Ctenarské a matematické gramotnosti Ize povazovat za jednu z pfic¢in
predcasnych odchodl neudspéch u maturitni zkousky (ddle jen MZ). Z nastaveni
této vystupni zkousky je patrné, ze dosazena droven zejm. ctenarské gramotnosti
muze v pomérné vyznamné mife ovlivnit Uspésné dokonceni vzdélani (setrvani
v systému). Z rozvrzeni tematickych oblasti didaktického testu MZ z Ceského jazyka
vyplyva, Zze na text a porozuméni textu se zaméruje jeho podstatna cast (napf.
v r. 2016 z celkového poctu 32 uloh didaktického testu bylo na ¢tenarskou gramot-
nost a porozuménitextu zaméreno 12 z nich). Z vysledkd MZ rovné&z plyne, Ze v mate-
matickych testech se ukazuji jako problematické ty ulohy, pro které je podstatna
prave Ctenarska gramotnost, tj. Cteni matematického textu a jeho vyklad Ci feSeni
slovnich uloh. Z pohledu oblasti intervence je nedspéch u maturitni zkousky jako
mozna pfi¢ina pred¢asnych odchodUl vice odrazem nenaplfiované potreby syste-
matického a prarezového rozvoje gramotnosti nez otdzkou nastaveni MZ.
Vysledky testovani CSI potvrzuji, ze problémy s Ukoly, které vyZzaduji odvozeni infor-
mace neuvedené vtextu, hodnoceniobsahu textu pro stanoveni pravdivosti sdéleni
¢i zobecnovani informaci v textu do podoby obecné platnych tvrzeni, tedy doved-
nosti nepostradatelné pro Uspé&sné zvladnuti studia, maji uz zaci 9. ro&nikd ZS,
potazmo 2. roénik( SS. Nedostateénd priifezovd podpora rozvoje étendrFské gra-
motnosti tak vede nejen ke Skolnimu nedspéchu, ale pravdépodobné Uzce souvisi

také s pfedCasnymiodchody ze vzdélavani.

Prevenci Skolniho neldspéchu v prlbéhu studia i u zavéreénych zkousek je
soustavny, a pfedevsim prarezovy rozvoj gramotnosti a kritického mysleni. Tyto
kompetence totiz zvysuji Uspésdnost zakd ve vsech oborech vzdéldavdni. Efektivni
cestou rozvoje je priblizit proces uceni prostredi, ve kterém jsou zaci zvykli fungovat.
VyuZivanim digitdlnich technologii ve vyuce, vétsim prostorem pro tréninkové,

skupinové a projektové aktivity (napf. rozvoj komunikacnich kompetenci formou



Pfed&asné odchody ze vzdélavani | Ctenafskd a matematicka gramotnost

Priklady

Z praxe

<,

skupinovych diskuzi, prace na samostatném projektu, prace se zdroji, formulace
vystupl, dokumentace), ale také béznym zarfazovdnim souéasnych témat. Diky
orientaci v obsahu, ktery zaky v jejich kazdodennim svété obklopuje, mohou
ucinnéji procvi¢ovat prdci s textem, tfidéni a hodnoceni informaci a vyznamné
tak posilovat schopnost kritického mysleni. Véechny tyto oblasti je mozné rozvijet
témér ve vsech predmétech. Prace s informacemi ¢i schopnost vyhodnoceni textu
nejsou zalezitosti pouze hodin ceského jazyka. Stejné tak matematicka gramotnost
neniomezena jen na vyuku matematiky. Je tfeba vytvaret prilezitosti pro aplikaci
ziskanych matematickych znalosti a dovednosti na ulohy feSené v ostatnich
oborech. Podpofit obé& gramotnosti Ize mj. i akcentaci éi posilenim obsahu
s prakticky vyuZitelnym dopadem, ktery zakdm usnadni fungovani v jejich
bé&Zzném zivoté (napf. vyuzivanim navodl a manuald k pfistrojim a technologiim
ve vyuce). Takové zaméfeni soucasné podporuje vnimdni matematické
a ¢tendrské gramotnosti jako zdakladniho predpokladu pro skolni i obéanskou
uspésnost. Gramotnosti je tfeba vnimat zejména z pohledu vysledkd uceni

na drovni kognitivni, postojové ivztahové.

Rada kol v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti prokazuje velkou miru invence
a flexibility. V praxi jedné ze stfednich odbornych skol se napfiklad osvédcilo
zavedeni samostatného piedmétu Ctendrskd gramotnost pro Zdky 1. a 2. roé-
niku. Nespokojenost vyucujicich ¢eského jazyka s Urovni Ctenarské gramotnosti
7ak( vedla k Upravé SVP; diky snaze vedeni $koly reagovat na aktudlni potfeby se
podafilo novy predmét do vyuky zaclenit. Jinde se ukdazalo jako pfinosné
zakomponovat prvky rozvoje Ctenarfské gramotnosti do tematickych plana
véech ro¢nikd. Zkusenosti $kol referuji také o tom, Ze pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP) a zaky ohrozené skolnim neudspéchem je
uzitec¢na individudlni podpora pfi vyhledavani informaci, praci s texty ¢i vedeni
samostatnych a prehlednych zapisl. Pozitivni dopad ma rovnéz doucéovdni v po-
dobé pFipravy na didakticky test MZ.\ neposlednitadé skoly, realizujici pravidelné
a dlouhodobé c¢tendrské dilny ve vyuce, hodnoti jejich zavedeni jako vyznamny
krok podporujici Skolni Uspésnost svych zakl. Praxe téchto Skol ukazuje, ze Ucinné
jsou Ctenarské dilny i proto, ze jde o format pro zaky pritazlivy, ktery zaujme, bavi
a vytvafi prostor pro rozvoj vsech bez rozdilu. Ve snaze predchazet nelspéchu u MZ
se na nékterych skolach ukazuje jako uzite¢né vénovat zvysenou pozornost rozvoji

schopnosti Zaku porozumét riuznym typum matematického textu a analyzovat

jej.

10
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Digitalni kompetence

Eva Rdtovd, Marie Vanéckova

Proc¢ k predCasnym
odchoddm v této
oblasti intervence

dochazi?

?

o

Na predcasné odchody v kontextu oblasti Digitalni kompetence se Ize podivat
ze dvou Uhld: z pohledu vzdélavaciho oboru Informacnia komunikaénitechnologie
az pohledudigitalnich kompetenci, které mohou byt ziskavany prdfezové. Pro oboji
je typicky rychly rozvoj oblasti. Uéiteld, ktefi dokdZou s prudkym vyvojem digitdl-
nich technologii (ddle jen DT) drZet krok, je ve skoldch minimum. Pritom pro zZaky

jepraces DT kazdodennisamoziejmosti.

Vzdélavaci obor Informacéni a komunikacéni technologie nebyva pficinou ani
dGvodem, pro¢ Zzaci pfedcasné opousti stfedni &i vyssi stupen vzdélani. Skoly malo-
kdy vénuji oblasti takovou pozornost, jako napf. vyuce Ceského jazyka ¢i matemati-
ky, a predmét byva realizovan s nizsimi pozadavky na vystupy. Vétsiné zakd tak nedi-
ni problémy jej Uspé&sné v ramci Skolni vyuky zakoncit. Nizkd droven kvality vyuky
Informacnich a komunikacnich technologii s niZsimi vystupnimi poZadavky
véak mohou byt dGvodem k odchodu Zaku, ktefise chtéjiv oblasti skutec¢né rozvijet.
Davaji tak nékdy prednost pracovnim nabidkdam pred studiem — skola pro né
prfestdvd byt prinosem. Nedostatec¢ny rozsah a kvalita vyuky informacnich
a komunikacnich technologii navic ztézuje zakim studium v dalSich vzdélavacich

stupnich, napf. navysokeé skole.

Pohledem prafezového tématu muze byt digitalni gramotnost oblasti, kterd ma
na prevenci predc¢asnych odchodl ze vzdélavani pomérné zasadni vliv. Pro dnesni
7aky jsou digitdlnitechnologie soucastijejich béZného zivota. Hravé ovladaji tablety,
notebooky i chytré telefony. Potfebuji vsak podpofit vtom, aby DT vyuzivali smyslu-

plné, efektivné a bezpecné.

Pokud skola neni digitdlné souc¢asnd a atraktivni, predstavuje pro Zdky svét
zcela odtrZeny od jejich kaZdodenni reality. Naopak vedeni zdk(d k vhodnému
vyuzivani digitalnich technologii v procesu u¢eni muize zvysovat jejich zajem o stu-

dium aovliviiovat tak nejen vysledky, ale zejména chut se vzdélavat.

n
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Jak prevenci
predcasnych
odchodU v této
oblasti intervence
podpofrit?

S

_\@i

Digitdlné soué¢asnd a atraktivni je skola, kde se moderni technologie
neomezuji pouze na predmét odpoviddjici vzdéldvacimu oboru Informacni
a komunikaéni technologie, ale prostupuji celym vzdéldvacim procesem. Skola
nabizi zakim mozZnost pracovat s nastroji, které jsou jim pfirozené a které ovladaji.
Diky tomu se zvysuje jejich sance zazZivat uspéch i v pfedmétech, kde se jim
pFilis nedari. Napriklad trénink anglickych slovi¢ek pfi pouziti mobilnich aplikaci,
doucovani matematiky prostfednictvim YouTube manuéld, osvojeni znalosti Excelu
pro slozitéjsi pocetni operace v matematice, prezentace projektl nejen v bézné
vyuzivaném PowerPointu, ale napf. formou sestfihaného videa, zpracovani
Zivotopisu v online aplikacich, vyuziti bézné dostupnych ¢idel pro provedeni
vyzkumu ¢i dokumentace, tymova online spoluprace na tvorbé dokumentd
a projektd vCetné komunikace v redlném cCase a daldi. Zkratka akcentovat
a posilovat obsah s prakticky vyuZitelnym dopadem, ktery zakim usnadni
fungovani v jejich bézném zivoté (usporadani digitdlniho prostredi pro efektivni
praci i uceni, osvojeni dovednosti prace s navody a manualy k pfistrojGm
a technologiim apod.). PFi vyuZivani DT ve vzdéldvacim procesu je nutné zajistit
dostupnost téchto ndstroji ve vyuce také Z2dkum ze socioekonomicky

znevyhodnéného prostredi.

Problematiku nedostate¢né digitalni kompetence na strané pedagogl a nizkou
Uroven kvality vyuky lIze v kratkém horizontu fesit napf. zapojenim ICT technika
do vyuky (Sablona na rozvoj ICT) nebo i Sablonami, které nejsou pFimo zamérené
na rozvoj DT, ale je mozZné je v tomto sméru vyuZit (tandemova vyuka — obecné
vzdélavaci obor s ucitelem oboru Informacnich a komunikacnich technologii
a daldi). Kombinace pedagogického pfistupu a pohledu z terénu pdsobi pro zaky
jako atraktor a souCasné pomaha vyucujicimu pfriblizit vzdélavaci obor Informacni
a komunikac¢ni technologie souc¢asnym trenddm. V dlouhodobégj$im horizontu
Ize vyuzit vzdéldvaci programy v radmci dalsiho vzdéldavani pedagogickych
pracovnika (ddle jen DVPP), zahdijit &i rozsifit spoluprdci skoly s IT firmami
(exkurze, praxe, staze - jak pro zaky, tak i pro pedagogy), zorganizovat besedy
sabsolventy (naroky naznalosti DT pro studium na VS &i pfi nastupu do prace, téma

kybersikany) apod.

Motivovanym zakim lze nabidnout rozsifeny individudlni vzdéldavaci program.
Samostatnd prdce na viastnim projektu, zapojeni Zdka do vyuky, zajisténi
praxe pfi studiu é&i stdZe v IT organizaci, to vée podporuje rozvoj Zdku v oblasti

jejich zdjmu. Jako motivator pUsobi také prace s unikatnimi nastroji, které vétsina

12
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Piklady
Z praxe

Y

7akl nemUze mit doma, napf. 3D tiskarny, vykonnéjsi pocitace, managovatelné

sitové prvky, drazsi rozsahly software a jiné vybaveni. Dostatec¢nd vybavenost skol

pomdhd vytvdret takové prostredi, ve kterém je pro Zdky zajimavé byt.

Na nékolika ¢eskych skolach se osvédcCilo zapojeni Zdka do pozice ICT technika
Gi ICT asistenta (rozvoj digitalniinfrastruktury ve skole, pomoc pedagogim s digi-
talni technikou pfi vyuce apod.). Zak, ktery byl vysoce motivovany a nadstandardné
zku$eny v oblasti DT jiz v pribéhu studia, tak dostal mozZnost uplatnit své doved-
nosti pfimo ve skole a ddle rozvijet svij potencidl. Soucasti jeho nové role bylo
individualizované nastaveni dochazky do nékterych predmétl, které mu umoznilo
realizovat se v oblasti svého zajmu. Tomuto opatfeni predchazela demotivace
na strané zaka — obsah vzdélavaciho oboru ICT mu nenabizel nic nového. A prede-
v&im pak riziko, ze zak Skolu predcasné ukonci a pfijme jednu z mnoha zajimavych
pracovnich nabidek v IT, kterou v pribéhu studia dostaval. Zak diky podpore gkoly
docilil nejen uspésného ukonceni studia. V nékterych pfipadech pokracuje
ve spoluprdci se skolou i po svém absolutoriu. Nékde jako ICT technik, jinde
rovnéz jako pedagog. Ne kazda skola muZe takové opatfeni realizovat. PFiklad
vSak muze byt inspiraci k zapojovdni motivovanych Zdaku do praktickych ukold

sredinym dopadem do jejich praxe.
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Martina Kandkovad, Eva Ratovad
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Ve vztahu odborného vzdélavani a predcasnych odchodd Ize na prvnim misté uvést
zejména Spatnou volbu oboru ¢i stupné vzdéldni. Setkdvame se s ni zde vétsinou

pfirozhodovani mezivolbou maturitniho ¢inematuritniho oboru.

K nevhodné volbé stupné vzdélani i konkrétniho oboru pfispiva mj. skutec¢nost,
7e Zdci maji nékdy neudplné ci zkreslené predstavy o mozZnostech uplatnéni
a pracovnich podminkdch typickych pro zvoleny obor. [vice v kapitole Rozvoj
kariérového poradenstvi véetné prevence pred¢asnych odchodl ze vzdélavani].
Tento rozpor mezi o¢ekavanim a realitou se projevi vétdinou az v prabéhu praxe
v redlném pracovnim prostfedi. Zaci jsou nepfijemné prekvapeni, ze kadefnice musi
dlouhé hodiny stat, kosmeticky trapi kréni patef a stavebni prace si zadaji dobrou

fyzickou kondici.

Praktické vyucovani realizované u zaméstnavatell je pro zaky atraktivni formou
osvojovani dovednosti. Problematické véak mdze nékdy byt nekvalitni vedeni
Zdka ze strany spolupracujiciho zaméstnavatele. Divodem byva nejen Casta
fluktuace zaméstnancl v nékterych sektorech, ale i nedostate¢né kvalifikovany
personal. Vedle profesniodbornostivsouvisejicim oboru je dllezitd i pfirozend auto-
rita a respekt instruktora, ale také urcité ,pedagogické” dovednosti (zasada nazor-
nosti, spojeni teorie s praxi, princip primeérenosti a princip zpétné vazby) a v nepo-
slednifadé i mékké kompetence. Mezery v dovednostech instruktord praktického
vyucovani, ktefi jsou zodpovédni za vedeni zakl na pracovisti, se vzdy negativné
odrazi ve vychovné vzdélavacim procesu. Zaci proto mohou paradoxné ve firmé

ziskat také Spatné pracovninavyky.

Nespokojenost Zdku s praktickym vyuéovdnim mUze souviset rovnéz s absenci

odmény zajejich produktivniinnost.

Kombinace vySe uvedeného s chybéjici ¢i nedostatecnou podporou (napf.

formou individualniho kariérového poradenstvi, douc¢ovani apod.) vede casto
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k neuspokojivym vysledkim uéeni, absencim, $kolnimu nelspéchu, ktery mze

vyUstit v pfedCasny odchod ze skoly ¢i ze vzdélavani.

Nejen nelspésni Zaci sahaji po pracovnich nabidkdch zvoucich k Idkavé kariére
bez nutnosti ukonéeného vzdélani ¢i dosazeni kvalifikace. Podobné nabidky
prijimajii zaci s dobrymi skolnimi vysledky, ktefi tak fesi svou ¢i rodinnou socioeko-

nomickou situaci.

Zkreslenym predstavdam zak({ o zvoleném oboru Ize predejit pouze jejich lepsi
informovanosti. B&Znou praxi 3kol jsou dny otevienych dvefi. Ty ale poskytuji
zejména obecnéinformace. Zorganizovat Ize viak také aktivity, které vedou k hlub-
Simu sezndmeni Zdka s ndplni obord i kulturou skoly: projektové dny, krouzky &i
tematické soutéZe, a to ve spolupraci nejen zékladnich a stfednich $kol, ale i s part-
nery z fad zaméstnavateld. Krouzky pro zaky zakladnich kol mohou byt vedeny
uciteli odbornych predmétl stfedni $koly, externisty z fad spolupracujicich zamést-
navatell, ale také stavajicimi zaky (podpora podnikavych zak(), ktefi si touto cestou

upevni svou soundlezitost se zvolenym oborem. Zaci zakladnich Skol se tak blize

seznamischodem ikulturou skoly a naplnizvoleného oboru.

Mezi dalsi podplrna opatfeni patii spoluprdce 2dku s absolventy a uspésnymi
lidmi v oboru z Fad spolupracujicich zaméstnavateld. Propojenistudia s terénem
zvy3uje motivaci zakl - diky osobnim a profesnim pfibéhim Uspésnych absolventd
se mohou Zaci presvédcit, Zze dokoncit Skolu se vyplati. Také zaméstnavatelé,
u kterych Zdci mj. absolvuji svou odbornou praxi, hraji stéZejni roli v motivaci
Zdku setrvat ve zvoleném oboru. Kvalita vedeni praktické vyuky ma zasadni vliv
na celé studium. Lze ji podpofit proskolovanim instruktorl z firem v zakladech
pedagogiky, psychologie, BOZP iv kurikularni oblasti—znalosti Skolniho vzdélavaci-
ho programu a profilu absolventa. Vzdélavani instruktord nabizeji pfimo spolupra-
cujici skoly, popf. Ize vyuzit profesni kvalifikaci Instruktor u poskytovatele praktické-
ho vyucovani. Kvalitné vedena praxe mUize motivovanym zakdm pomoci kompen-
zovat pocity frustrace z neuspokojivych vysledk( v teoretické ¢asti studia a udrzet
takjejich motivacivzdélani dokoncit. Atraktivitu studia i zaZitek uspéchu Ize pod-
porit také motivacnimi stipendii, ktera se udéluji v zavislosti na nulové neomluvené
absenci nebo na studijnich vysledcich v teoretické ¢i praktické vyuce, dale doved-
nostnimi soutézemi, vyjezdy do zahranici, stazemi, moznosti pracovat na realnych

zakéazkach ¢inabidkou zajimavych profesnich kurzu.
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Vhodné nastaveni spoluprdce a budovdni vztahi se zaméstnavateli je klicové
i v daldich aspektech. Jednim z nich je spole¢né sdileni hodnoty ddleZitosti ukon-
¢eného vzdélani éi kvalifikace. To v praxiznamena vedenizaméstnavateld k tomu,
aby nefesili nedostatek stalé pracovni sily zaméstnavanim zakd bez fadné ukonce-
ného studia, nebo aby takovymto zaméstnanctm umoznili si studium pfi zamést-
nani dokoncit, pfipadné je motivovali k ziskani osvédceni o profesni kvalifikaci.
Dobfe nastavena spoluprace skoly a zaméstnavateld funguje také jako osvéta —
zaméstnavatelé mohou svUj postoj k dllezitosti dokonceného vzdélani sitit dal
v rdmci svych profesnich asociaci, cechd ¢i oblastnich a regionalnich hospodar-
skych komor. Zaméstnavatel mUze rovnéz motivacénim prispévkem nebo nabid-
kou placené brigdady pomoci konkrétnimu zakovi v tizivé zivotni situaci dokoncit
studium. Vyuzivanou moznosti je také nabidka placenych praxi v pribéhu

studia.

V Fadé stfednich skol, které nabizeji napf. gastronomicky zamérené obory, se Zdci
mohou uéastnit zakladnich i specializaénich kurzd baristickych, barmanskych
nebo sommelierskych, po jejichz UspésSném absolvovani ziskavaji certifikat, nékdy
i s mezinarodni platnosti. Kurzy jsou zpravidla vedené renomovanymi odborniky
a zdjemcdm z fad Zaku skoly je poskytnuto cenové zvyhodnéni Ucasti. Jako formu
zatraktivnéni vyuky Skoly ocenuji také vstupy odbornikt z praxe. Osvédéena
a na gkolach jiz pomérné Casta je uéast Zaku v soutéZich na ndrodni/mezindrodni
uarovni, tfeba i takovych, které podporuji trvale udrzZitelnou hodnotu a zviditel-
Auji vystupy pro sirokou vefejnost. Rovnéz moznost vyjizdét v prabéhu studia
na stdzZe do zahranici (vcetné dlouhodobych stazi na renomovanych pracovistich)
patfi mezi faktory, jez hraji nezanedbatelnou roli napf. pfi volbé konkrétni sSkoly

aoboru.

Atraktivnivzdélavaci program, ktery zahrnuje prostor pro individudlni rozvoj Zakda,
ma rozhodujicivliv nejen na volbu oboru ¢i skoly. ZaZitek uspéchu, pocitu presahu
a viastni hodnoty hraji vyznamnou roli v rozhodovdni o tom, zda ve vzdélavdni

setrvat ¢i jej pfedcasné ukongdit.
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Veronika Fiedlerovd, Jan Matous Malbohan, Eva Rdatova

Proc¢ k predCasnym
odchoddm v této
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Za predCasnymiodchody ze vzdélavanije témér vzdy slozity a individualné specific-
ky komplex plsobicich pfi¢in a nasledkl. Zdci se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami (ddle jen SVP) spaddaji mezi skupiny vice ohroZené predé¢asnym
odchodem ze vzdéldvdni, a to jak vzhledem ke zdravotnimu postizeni, které maze
limitovat vybér oboru i skoly, tak i s ohledem na socialni nebo kulturni znevyhodné-
ni. Inkluzivni pfistup je proto zalozen na systému podpdrnych opatieni, kterd vycha-

zejizindividualnich potreb kazdého zaka.

Na pocatku rizika pfed¢asnych odchodld mnohdy stoji jiz Gvodni nevhodnd volba
oboru studia, pfi niz nejsou dostatec¢né reflektovany individualni vzdélavaci potre-
by Zaka, jeho motivace a pUsobeni rodinného prostfedi. Na konci pak nedostateé-
nd kapacita poskytované poradenské podpory. Pro Uspésnou inkluzi je nizka
nebo nesprdvné nasmérovand motivace obtizné zvldadnutelnou prekazkou
a mnohdy vede k odchodu zdka ze skoly. Do motivace se vyznamné promita rodin-
nd situace a zazemi (materiadlni, financni, postoj ke vzdélavani) i zasadni zmény
v osobnim Zivoté (napf. téhotenstvi). Pokud podpora zakam ze strany rodiny chybi
a Skola dané skutec¢nosti nereflektuje, predstavuje to dalsi rizikovy faktor. Setrvani
ve vzdélavacim systému muze ohrozit také neznalost problematiky potfeb nada-
nych Zdkd, nezajisténi kompenzaénich opatfeni v ramci vyuky pro Z2dky se SVP

a chybéjicispoluprdce s orgdny socidlné-prdvniochrany déti (dale jen OSPOD).

Mnohdy je pfic¢inou pred¢asnych odchodl nedostateénd prostupnost studia.
Stejné jako u jinych oblastiiv kontextu Podpory inkluze mUze k pfed¢asnym odcho-
ddm prispivat atmosféra ve tfidé a skolni klima, nejsou-li systematicky sledovany
a vyhodnocovany a nedochazi-li v pfipadé problémd k jejich véasnému rozpoznani

areseni.
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V pripadé zakd se SVP, a zejména se zdravotnim postizenim (dale jen ZP), je tfeba
vénovat volbé oboru a skoly vyznamnou pozornost vzhledem ktomu, Ze zdravot-
ni omezeni a moznosti zaka obor absolvovat a pracovat v ném, vedou zpravidla
k zUzeni vzdélavaci nabidky. Z tohoto ddvodu je vhodna spoluprace nejen mezi ZS,
SSarodinou, aleis pedagogicko-psychologickou poradnou (dale jen PPP) a special-

né pedagogickym centrem (dale jen SPC).

Pozitivné se ve snizeni predcasnych odchodl ze $koly (vzdélavani) mize projevit
budovdni bezpeéného klimatu a véasnd detekce Zdki ohroZenych skolnim
neuspéchem ¢ivylouéenim z kolektivu. V pribéhu celého studia je vhodné moni-
torovat situaci Zakd se SVP, odhalovat rizika, kterd mohou vést az k predcasné-
mu odchodu ze skoly, véas nabizet FeSeni a optimalné jim predchazet. Pozornost
je tfeba vénovat problémum, jez mohou souviset napfiklad s charakterem zdra-
votniho postiZeni, s nedostateénym zajisténim podminek pFi studiu (asistent
pedagoga v¢. ujasnénijeho role a kompetencive vyuce ve vztahu k zakovi, pedago-
govi, tfidnimu kolektivu, nastaveni podminek praktického vyucovani aj). Vyznam-
nym preventivnim opatfenim je zména nevhodnych styll vyuky, které neberou
v uvahu specifika Zdku, a proskolovdni pedagogu, aby méli dostatecné znalosti

o potifebach téchto zaku.

Pro snizovani rizika pfedc¢asnych odchodu je tfeba posilovat skolni poradenskad
pracovisté pozicemi psychologu nebo specidlnich pedagogu, ktefi zajisti koordi-
naci spoluprace vyucujicich a jejich metodické vedeni. V prevenci predcasnych
odchodl obecné hraje dulezitou roli spoluprdce s rodinou, v piipadé zaku s jakymi-
koli SVP tato spoluprace vyznamné posiluje realizaci a dopad potrfebnych pod-
purnych opatfeni (rozvojovych aktivit, kompenzaénich opatfeni, doucovani, indivi-
dualniho vzdélavaciho planu, mentoringu, individualniho a kariérového poraden-

stviatd.)

Na mnoha ¢eskych skolach (SS, VOS) jiz v soucasnosti funguje skolni poradenské
pracovisté (ddle jen SPP) v rozsifené podobé. Kromé& vychovného poradce,
kariérového poradce a metodika prevence zde pusobi také Skolni psycholog,
pripadné specialnipedagog.

Pracovnici SPP cilené& podporuji Zdky formou poradenskych konzultaci a v pFi-
padé potreby poskytuji poradenstvi i rodi¢am. Individualni konzultace jsou ¢asto
zamérené na zjistovdni pFicin skolniho neudspéchu a hleddni cest vedoucich

kjeho Feseni.
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Vedle podpory 74kl a rodi€¢l spolupracuje SPP také s uciteli a trvale podporuje
a koordinuje spoluprdci jak s pedagogickym sborem, tak i se Skolskym
poradenskym zafizenim. Tento systematicky prFistup sniZuje riziko nedspéchu

aminimalizuje predcasné odchody ze vzdélavani.

Praxe z téchto skol ukazuje, Zze dobre fungujici, spolupraci koordinujici skolni
poradenské pracovisté, které zaroven pecuje o pfiznivé klima ve skole, je u¢innym

nastrojem podpory pro zaky, ucitele i rodice.
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Jednim z dGvodu predCasnych odchodd zakt ze skoly ¢ivzdélavanive vztahu k této
tematické oblasti intervence muze byt zahdjeni viastniho podnikdni nebo
nemoznost realizace viastnich ndpadd a projekti ve skole. Zaci odchazeji z pre-
svédceni, ze uz jim skola nema pro jejich rozvoj co nabidnout. Chtéji tvofit, budovat.
Ve svétle profesnihoiodborného rdstu pfirealizacivlastniho podnikatelského zamé-

ru vnimaji skolu jako ztratu ¢asu.

Prevenci je flexibilni skola, kterd podnikavost a podnikani podporuje. PfizpUsobit
vzdélavani Ize jak v rdmci bézné vyuky, tak i mimo ni (prdce na samostatnych
projektech, které souvisi s vlastnim podnikanim zaka a/nebo kde se mUze
realizovat). Pro vzdélavani nejen podnikavych zakl je optimalni, mohou-li béhem
studia prakticky fFesit konkrétni redlné projekty. Zadavateli téchto projektl
mohou byt i jiné organizace. Zaci pracuji na projektech samostatné nebo vytvareji
pracovni skupiny a spolupracuji s konkrétnim zadavatelem, a to nejen u pfilezitosti
maturitnich projekt(, ale kdykoli b&hem studia. Zaci tvofi pracovni tymy nezfidka
sloZzené napfi¢ tiidami a ro¢niky. Ui se tak tymové spoluprdci, vedeni lidi,

pldnovdni, dodrZovdniterminu atd.

Jako motivaéni prvek, ktery vyuku zatraktiviuje, plsobi rozvoj kompetenci k pod-
nikavosti formou fiktivnich é&i redlnych firem a zapojovdnim odborniku
do vyuky.

Jednou z daldich osvéd&enych moznosti je také zapojeni Zdku stfednich skol
do vedeni krouzZku pro zdjemce ze zakladnich skol, ktefi zvazuji na $kole studovat.
Tato zkudenost vede neziidka k tomu, Ze z absolventl se po ukonéeni studia stavaji
vyu&ujici a néktefi Zaci jsou zaméstnani na mensi Uvazky jiz v jeho prabé&hu. Zaky,

ktefi potfebuji sladit pracise studiem, podpofiindividudlni studijni pldn a nabidka
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flexibilnich forem vzdéldvani (vecerni, vikendové apod.) ¢i kombinované studium

(kombinace bézné vyuky svecerni ivikendovou).

Skola jako podnikatelsky inkubdtor vytvari zazemi pro vlastni podnikani zakd
pod vedenim odbornych tutorl. Umoznuje podnikavym zakdm studovat i budovat
své vize. Pokud gkola nema vlastni odborniky (tutory/mentory) nebo neaspiruje
sama na podnikatelsky inkubator, mize navdzat spoluprdci s odborniky v kraji -
napf. s krajskym inovac¢nim centrem nebo regionalnim podnikatelskym inkubato-
rem. Maji-li zaci ve skole moznost ziskat pro své zameéry znalosti a dovednosti,
ke kterym by se v praxitéZce (nebo draze) dostévali (napt. pomoc mentord, odborné

znalosti), posiluje to jejich motivaci ve Skole setrvat a dokoncit ji.

Mezi daldi podplrna opatfeni patfi spoluprdce 2dki s absolventy a uspésnymi
lidmi v oboru. Propojeni studia s terénem zvysuje motivaci zakl — diky osobnim
a profesnim pribéhdm Uspésnych absolventl se mohou Zaci presvéddit, Zze do-

koncit skolu se vyplati.

Identifikace talentd pro podnikdni a kreatived (v ramci pribézného monitoringu
74kl) a podpora mozZnosti jejich rozvoje od pocatku studia hraje v prevenci
predCasnych odchodu klicovou roli. VEasna intervence muze predejit ztraté zajmu

o formalnivzdélavania naslednému odchodu ze Skoly.

V Ffadé stifednich skol jsou dnes jiZ pomérné rozsirené maturitni projekty, které Zaci
Zpracovavaji samostatné nebo ve skupiné. Soucasti maturitni zkousky byva také
vypracovdni podnikatelského zaméru, ve kterém mohou Zdci rozvinout své
ndpady a navrhnout zpusob jejich realizace. Nékteré Skoly umoznuji zakiim
spolupracovat na téchto projektech s odborniky z praxe, popf. s absolventy skoly.
To vée plsobi jako motivaéni faktor pro zaky, ktefi by jinak dali pfednost viastnimu

podnikanipred studiem.

Progresivni Skoly navic realizuji napfi¢ celym studiem podnikavé projekty.
Podstatou jejich vyuky je praktiénost, Feseni problému skuteéného Zivota,
vytvdreni redlnych produktu a zejména prostoru, kde maji Z2dci mozZnost

uplatnit viastni kreativni napady.
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Podnikavé-projektova vyuka je zakomponovéana do obsahovych predmétt (odbor-
né pfedméty, ekonomické pfedméty apod.). Zaci se napf. mohou podilet na chodu
gkoly (realizuji gkolni televizi / Casopis, staraji se o marketing (prezentace $koly
navenek), o skolni pozemky nebo vedou gkolni klub/kavarnu), ¢i organizacné
participovat na akcich Skoly (den otevienych dvefi, Skolni ples, sportovni turnaj
a dalsi). Aktivni Zdakovsky parlament sbird podnéty pro vylepSovani prostiedi
ve Skole i v jejim okoli. Zaci tak maji moznost pfichazet s ndpady a realizovat je;
na nékterych skolach diky tomu vznikly napf. nové relaxacni zony, specialni uc¢ebny,

zajmoveé krouzky a dalsi.

K realizaci podnikavych projektd vyuzivaji skoly také platformu studentskych firem
Junior Achievement, rizné soutéze (napf. Souté&z a podnikej, SOC..) & specialni
projekty pfimo zamé&fené na tvorbu podnikatelskych zamér{. Zaci (ve spolupraci se
samospravou a odborniky z praxe) se tak mohou svymi napady podilet na vylepseni
socialniho okoli skoly nebo v dané obci. V soutézich pak maji moznost navazat
zajimavé kontakty, diky kterym mohou rozvijet své podnikatelské napady i v bu-

doucnu.
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Tomas Cimbalnik, Veronika Fiedlerova
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Polytechnické vzdélavani je realizovano na vSech typech stfednich Skol (Skoly
vSeobecného zaméreni, Skoly odborného zaméreni vE. napf. lycei, zdravotnich skol,
konzervatofi). K pfed¢asnym odchoddm tak muze dochdazet na gkolach s rGznym

typem ukoncenistudia.

Polytechnické vzdélavani byva vnimano jako narocné s vysokymi pozadavky na za-
ka, tyto naroky jsou vdak na rlznych typech kol rozdilné. Pomineme-li odchody
ze vzdélavani zpusobené nedspéchem u maturitni éi zdvéreéné zkousky, jsou
na gymnaziich a konzervatofich prfedCasné odchody nejCastéjsi v prvnim roce
studia, a to z ddvodu jeho ndroénosti. Na ostatnich typech $kol dochazi k pred-
¢asnym odchodlim pomérné ¢astéji, ddvodem je viak spise Spatnd volba oboru,

resp.chybnd ndaborovd strategie nezvzdélavacinaroky.

Ddvodem pfedc¢asnych odchodl z obord polytechnického zaméreni je Casto
kvalita poskytovaného vzdéldvdni a s tim Uzce souvisejici klima Skoly.
Problematickou kvalitu poskytovaného vzdélavani zplsobuje zastaralé, chybéjici
nebo jinak nevhodné materidlné technické vybaveni skoly, nizka atraktivita
vyuky, nevhodné vzdéldvaci metody a strategie vyuky, nizkd droven znalosti
a odbornych dovednosti pedagogického sboru. Na klima skoly ma vliv také

nefunkénipedagogicko-poradenska sit.

Prevenci chybné volby oboru je podpora sdilené odpovédnosti za budoucnost
Zdka na strané zdkladnich i stfednich skol. To neni mozné bez vzajemné aktivni
spoluprace a efektivni komunikace, jejiz navazani vede pfirozené i k hlubsi
informovanosti o poskytovaném vzdélavani na strané pedagogickych pracovniki
ZS. Sou¢asné& musi byt $kola schopna pfedat redlnou pfedstavu o naplni a po-

zadavcich studia rodi¢tim budoucich zakd a zakdm samotnym.
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Dulezitym aspektem prevence predcasnych odchodU je rovnéz kvalitni zabezpece-
ni vzdélavaciho procesu. Soucasti vyuky polytechnického vzdélavani jsou prede-
vSéim laboratorni pokusy, cvi¢eni, exkurze a rovnéz zapojeni zdkl do soutézi a olym-
piad a spoluprace SS se ZS. S tim souvisi potfeba moderniho vybaveni, pfipadné
i moZnost vyuZiti a prezentace stroji a zafizeni Zdky ZS. Moderni vybaveni véak
klade vetsi naroky na pedagogy a jejich oborovou kvalifikovanost ve smyslu schop-
nosti efektivné, cilené a v maximalni mozné mife vybaveni vyuzivat, volit k tomu

vhodné metody a strategie vyuky a adekvatné stanovovat pozadované vystupy

izpUsoby hodnocenizaku.

Vhodné vyukové metody a strategie umi zprostfedkovat zaklim cile polytechnic-
ké vyuky motivacnim zplsobem: ukazuji smysl uc¢ebnich ¢innosti, propojuji u¢eni

sredlnymizivotnimisituacemia jejich zkusenostmi.

V posledni dobé jsou na krajské drovni budovana centra oborového zaméreni
(centraodborného vycviku, centra interaktivnivyuky) nebo centra, ktera jsou konci-
povana jako mista pro siroké vyuZiti rdznych obord (polytechnickd hnizda).
Obdobnym néastrojem jsou mobilni polytechnické uc¢ebny rtizné velikosti (dodav-
ka, autobus, naveés kamionu). Vyuku skolnich i mimoskolnich aktivit v nich zajistuji
zamé&stnanci §kol, externi pracovnici (odbornici z praxe) nebo zaci vyg&ich roénik SS
v podobé vrstevnického uéeni. Jednim z cill center je zkvalithovani vyuky zak& SS

aoborovainformovanost zakd i pedagog ZS.

Skoly mohou své 7aky, ktefi se rozhodli opustit §kolu pfed jejim Fadnym
dokoncenim, vybavit dokumenty prokazujicimi ziskané kompetence. Ty je vhod-
né zpracovat v souladu s ndplni danych profesnich kvalifikaci uvedenych v Narodni
soustaveé kvalifikaci. Vhodné je uvést nazev povolani (ndzev studovaného oboru),
nazev profesni kvalifikace a splnéné odborné zplsobilosti. Lze jim prokazat také
zvlddnuti konkrétnich vzdélavacich modull v modulové skladbé studovaného
oboru. Dokument muze mit formu osvédéeni nebo certifikatu a skola jej mize
vyddvat pribézné béhem skolniho roku véem Zdkiam, nebo souhrnné za ob-
dobi, které odchdzejici Zak absolvoval. Vyhodou takového dokumentu je jeho
dohledatelnost v pfipadé pozdé&jsiho zajmu Z&ka o navrat ke studiu. Zdk si timto
zplisobem muze doplnit své kompetenéni portfolio, kterym se bude prokazovat

na trhu prdce.
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Prikladem muze byt Certifikdt pro Zédka oboru: Obrdbéc kovl - obsluha CNC
(povolani: Obrabéc kovd) potvrzujici splnéni Casti kvalifikace: Frézovdni kovovych
materidlG (kod: 23-023-H) s uvedenim prokazané odborné zpusobilosti: Volba
postupu prdace a technologickych podminek frézovdni, hoblovani, protahovadni
aobrdzeni potfebnych ndstrojd, pomdcek a materidld pfi cinnosti: Viyroba soucdsti

konstrukce strojniho svérdaku.

Dalsi moznosti, jak podpofit zaky predcasné opoustejici skolu, je nabidka zkousky
k profesni kvalifikaci v ramci Narodni soustavy kvalifikaci. Tato nabidka je vhodna
zejména pro Zaky, ktefi opakované neuspéli u zavérecnych zkousek. Zajimava muize

byt ale také pro zaky, ktefi si chtéji rozsifit své pracovni portfolio a vykonat zkousku

z profesni kvalifikace oboru pribuzného tomu, ktery Uspésné dokoncili.
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Rozvoj kariérového poradenstvi véetné
prevence pred¢asnych odchodu ze vzdélavani

Eva Rutova, Petr Pokorny, Martina Hausdorfovad

Proc k pFed éasnym Prevence predcasnych odchodd zakl ze vzdélavani s agendou kariérového pora-
odchod{im v této denstvi Uzce souvisi. Z tohoto pohledu tak klicovou roli hraje samotny fakt, zda Skola
oblasti intervence ma ¢i nemd zfizenu pozici skolniho kariérového poradce. Bezprostiedné za exis-
dochazi? tenci/neexistenci kariérového poradce ve $kole nasleduje kvalita/nekvalita vykonu
jeho prdce. Neni totiz vyjimkou, Ze potencidl moZnosti podpory, které kariérové

,? poradenstvi nabizi, neni ve své $ifi vibec vyuZivan. Naplh prace kariérového

. poradce se Casto omezuje pouze na poradenstvi ,.kam po skole“. Osobni rozvoj,

—

podpora pFi hleddni sebe sama a pfi zméndch, které Zaky studiem provdzi,
mnohdy zcela chybi. Pritom prave individualni pfistup, zdjem a podpora se ukazuji

jako stézejnipro prekonanibariér, které zakm ve studiu brani.

Volba konkrétniho oboru ¢i $koly je pro prevenci pfed¢asnych odchodd z pohledu
kariérového poradenstvi zdsadni. Zaci maji ¢asto nedostateéné informace
Ci zkreslené prfedstavy o vybraném oboru. RozCarovani se vSak nasledné netyka
pouze naplné oboru, ktery mize byt ve skutecnostijiny, nez jak sijej zacivysnili. Pod-

statnou je také kultura skoly,a to zejména vztahova.

Neméné dulezitou roli hraje nerealistické sebehodnoceni na strané 2dka, at uz
smérem k podcenovani se, nebo naopak. Nemdji-li Zdci moZnost podpurného
dialogu pro identifikaci svych silnych a slabych stranek, zajmu, pfedpokladi
&i limitd, je pro né obtizné je kriticky zhodnotit. Zvoleny obor se pak snadno stava
.vychodiskem z nouze“ a studiem nedochdzi ani k zazitkim uspéchu, natoz

k rozvoji osobniho potencidlu.

NékteFi Zdci nemaji pFi svém studiu podporu rodiéd, a ne vsichni Zdci maji
ve svém okoli vzory, které by je motivovaly k prdci na sobé. Absence kariérového
poradenstvitakv prevenci pred¢asnych odchodUl ze vzdélavanisehrava zcela mimo-

radnouroli.
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Skola si dnes pozici kariérového poradce mUze zajistit z tzv. Sablon. Podstatna
je dostatecnd vyse uvazku (v zavislosti na velikosti $koly) a kvalita pracovnika.
Tu lze podpofit kurzem pfimo z oboru kariérového poradenstvi, ale také
mentoringem, koucovacim vycvikem aj. Kariérovy poradce by mél mit dostatek
prostoru zejména pro individudlni prdci s Zdky, a to po celou dobu jejich studia.
Bude-li se omezovat pouze na posledni ro¢niky (kam po Skole), na prevenci

predc¢asnych odchodl nebude mitjeho prace témér zadny vliv.

Formou individudlni podpory pomaha poradce zdkim s orientaci v tom, co by
v Zivoté chtéli, v ¢em se jim dafi, ¢eho se obéavaji (podpora pFi sebepozndvdni).
Vyuziva ktomu nej¢astéji poradensky rozhovor, pfip. zajmové dotazniky, osobnostni
testy, projekéni metody ad. Diky sebepozndani a dalsi podpore se zaci mohou Iépe
zaméfit na to, v ¢em se dal rozvijet (vzdéldvdni a osobni rozvoj), coz posiluje jejich

motivaci, sebereflexi, zdravé sebehodnoceni, a pfedevsim chut se vzdéldvat.

Zaci se v pribé&hu studia méni, stejné tak se mohou podstatné ménit i jejich zivotni
arodinné podminky. Av dUsledku téchto osobnich zmén paki preference tykajicise
studia a dalSich pland do budoucna. Podpora formou individudlniho rozhovoru
tak neni jednordzovou zdleZitosti. Prlibé&zny monitoring 2dka je stéZejnim
ndstrojem kariérového poradce. Pomaha zachytit nejen zaky ohrozené skolnim
nelUspéchem. Diky monitoringu je kariérovy poradce schopen identifikovat
nejéastéjsi pri¢iny pfedéasnych odchodu (absence, neprospéch, rizikové chovani,

klima skoly a tfidy ad.) a v€as na né reagovat vhodnou intervenci.

| prdce ve skupiné podporuje osobni rozvoj Zdaku, a to zejména v oblasti klicovych
kompetenci, sebepojetia sebeprezentace, rozvoje schopnosti kritického mysleni.
Jednim z hlavnich pfinosu je viak zejména budovdni bezpeéného prostiedi
ve skupiné. Dobra atmosféra ve tfidé je dllezitym faktorem pro (ne)setrvani zaka

ve Skole.

Pfinosnd je také systematickd tvorba Zdkovského portfolia, kterd ma mimo jiné

pozitivnivlivna motivaci zakd tim, Ze pfinasi pocit Uspéchu.

Zkreslenosti éi neudplnosti informaci Zaku, ktefi prichazeji ze zakladnich skol, Ize
predejit aktivni ndborovou strategii a spolupraci se ZS (dny otevfenych dvefi,
kurzy €i krouzky pro zaky ZS, rodi¢ovské kavarny, navstévy na ZS, propracovana
prezentace $koly a studijnich obord na webovych strankach skoly aj.). ZaFadit Ize

také aktivity zamérené na konkrétni profese, a to jak do ndborového procesu, tak
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i béhem studia. K poznani kazdodenni reality dané profese pfispivaji exkurze,
spoluprace s firmami, zapojeni odbornika z praxe ad. [vice v kapitole Odborné

vzdélavaniaspoluprace skol se zaméstnavateli]

Aby byl naplnén potencial pfinosu kariérového poradenstvi, kterym je Uspéch a spo-
kojenost 7akdu, je tfeba jej zahdjit co nejdFive. Optimalné jiz v obdobi predskolni
vychovy (odpovidajicimi didaktickymi postupy). A soucasné aktivné rozvijet
spoluprdci mezi jednotlivymi vzdéldvacimi stupni. Sdileni informaci
a zkusSenosti pomdhd efektivnéji, a predevsim vcéas nastavit vhodnd kom-

penzacniopatreni.

Jako nejcastéji realizovana opatreni, ktera mohou vést ke snizeni poctu
predCasnych odchodl zakl ze vzdélavani, jsou v soucasné dobé vyuzivany dny
otevienych dvefi pro Zdky ZS (rodicée), exkurze, soutéze, stdze, podpora formou
douéovdni éi individudlni poradenstvi. Hojné vyuzivana je také podpora Zdaku

pFiadaptaci na nové skolni prostredi.

V né&kterych 3kolach se také podafrilo vytvoFit systém pro identifikaci Zaku ohro-
Zenych predéasnymi odchody (sledovani absence, rizikového chovani, klimatu

tridy aj.).

Cestou posilovdni vnitFni motivace Zdku se vydali napfiklad v Karlovarském kraji.
Kromé realizace motivacnich workshopU (s cilem podporovat rozvoj silnych stranek
74kl) je soucasti podpory zavedeni pozice mentora. Jeho Ukolem je provazet zaky
narocnymi situacemi ve skolni dochdazce i v osobnim Zivoté a svou podporou jim

umoznit,mnohdy prvni, prozitek Uspéchu.

Inspiraci je také postup stfedni Skoly ve Stfedoleském kraji, ktera aktivné
podporuje Zdky ze socidlné znevyhodnéného prostfedi v dokonceni studia.
Na zacatku stoji intenzivni spoluprace se spadovymi zakladnimi Skolami, v prvnim
roc¢niku pak predevsim podpora adaptaéniho procesu s dlrazem na vytvoreni
zdravych vztahU ve tfidé. Nezbytnou soucasti je také prdbézné monitorovdni
Skolniho prospéchu. K dispozici pro individudlni konzultaci jsou Zakim po celou

dobujejich studia nejen kariérovy poradce, ale vSichni pedagogicti pracovnici Skoly.
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DUGvody, pro¢ Zaci predCasné odchazeji ze skol (v rdmci pocatecniho vzdélavani),
jsou mnohé. Patii mezi né i chybéjici podptirné sluzby (napf. funkni kariérové
poradenstvi) a nedostate¢nd ¢i Zadnd nabidka jiné, pro Zaka vhodnéjsi formy
vzdéldvdni. V nékterych pripadech zaci odchazi jiz v prdbéhu studia, jindy tésné
pred jeho koncem — napf. pfi nedspésném slozeni zavérecné nebo maturitni zkous-
ky. Zak, kterému chybi informace a pFehled o dalsich mozZnostech vzdéldvdni, se
zpét do vzdélavaciho systému mnohdy jiz nevraci. Na strané skol vSak existuji moz-

nosti, jak zajistit, aby ani zak, ktery studium nedokoncil, neodchazel na trh prace bez

dosazeni kvalifikace ¢i bez pfedstavy svého dalsiho vzdélavani.

Skola, kterd funguje jako centrum celoZivotniho uéeni, je prevenci pfed&asnych
odchodUl sama o sobé&. Nabizi nejen poédteéni vzdéldavdni v siroké paleté obort
vzdélani, ale také i moZnosti dalsiho vzdéldvani (profesni, obcanské, zajmové)
a ovéfovdni vysledku uéeni (zékon &. 179/2006 Sb.). To vée v rdznych drovnich
ndrocénosti a flexibilnimi cestami (v podobé modulového vzdélavaciho programu
Vv pocateé¢nim i dalsim vzdélavani, moznostmi vecerniho ¢i vikendového vzdélavani

adalsi).

Dostupnd a pestrd nabidka moZnosti ziskdni stupné vzdélani éi kvalifikace
riznymi cestami, doplnéna zdjisténim podpurnych sluZeb, podstatné zvysuje
Sance zakl na Uspésné ukonceni studia. Na strané skoly Ize prevenci pfedcasnych
odchodU ze vzdélavani podpofit pozici kariérového poradce (privodce) a/nebo
koordindtora dalsiho vzdéldvdni. Kariérovy poradce pracuje mj. s Zdky, ktefi
potrebuji individudlné podpoFit na své kariérni cesté (monitoring zakd, podpur-
na opatfeni na drovni intervence i kompenzace [vice v kapitole Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné prevence predcasnych odchod( ze vzdélavani]. Koordindtor

dalsiho vzdélavani ma prehled o moznostech dalSiho vzdélavani a procesu uzna-
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vanivysledkd uceni. Diky tomu umi i nedspésnym Zakum pfFipravit nabidku dalsi

vzdéldvaci cesty se zohlednénim jejich pfedchoziho vzdéldni.

V ramci modernizace odborného vzdélavani je skola schopna pripravit modulové
vzdélavaci programy pro pocatec¢ni vzdélavani. Na takovy program muze vhodné
navazovat modulovy program dalsiho vzdélavani pripraveny podle kvalifikacnich

standardu profesnikvalifikace Narodnisoustavy kvalifikaci (NSK) ve stejném oboru.

Zak, ktery opusti skolu v prib&hu nebo pfed jejim dokon&enim, ma tak moZnost
doplnit si potFfebné znalosti a kompetence v ramci dalsiho vzdéldvdni. \ tako-
vych pfipadech je vhodnd autorizace skoly pro udélovdani osvédceni o profes-
nich ¢&i uplnych profesnich kvalifikacich v ramci Ndrodni soustavy kvalifikaci
dle zdkona €. 179/2006 Sb., pfedeviim k profesnim kvalifikacim pfibuznych obort
vzdélani pocatecniho vzdélavani skoly. Moznosti je také spoluprdce s dalsimi

autorizovanymiosobamiv kraji.

Skoly jako centra celozivotniho u&enijsou navic otevFené spoluprdci se zaméstna-
vateli a dalsimi socidlnimi partnery, ktefi zastresuji danou odbornost. Propojeni
gkol a zaméstnavatelU prindsi zakam atraktivni moznosti rozvoje (stdze, odborné
praxe, poradenstvi). Vedle zaméstnavateld jde napf. o aktivni spoluprdci s krajsky-
mi poboékami UP (rekvalifika&ni kurzy, poradenstvi) a spoluprdci s dalsimi skola-

mivregionu.

Centra celozivotniho uceni nabizeji vyse uvedené Cinnosti — od nabidky pocatecni-
ho vzdélavani a podplrnych sluzeb pfes marketing a realizaci kurzQ, aZ po néasled-

nou podporu Uc¢astnikd na jejich dalsivzdélavacia profesnicesté.,

Ze strany kraje Ize prevenci pfedéasnych odchodu ze vzdélavani podpoFit zajis-
ténim dvou pracovnich pozic: krajského koordindtora kariérového poradenstvi
a krajského koordindtora dalsiho vzdéldvdni. Tyto pozice mohou byt dosud chy-
béjici metodickou podporou $kolnim kariérovym poradcdm i koordindtordm dalsi-
ho vzdélavani a vyznamné tak pfispét k posileni odbornosti realizovanych sluzeb

i k rozvoji Skol jako center celozivotniho uceni.

Klicovym néstrojem prevence predcasnych odchodd ze vzdélavani je zejména
budovdni a upevriovdni povédomi Zdku o dulezZitosti celoZivotniho uéeni a osvé-
ta o mozZnostech a formdch dalsiho vzdélavani a ovérovdni a uzndvdni vysled-

ka uéeni.
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Né&které gkoly (SS, VOS) jiz v soucasné dobé naplfiuji statut skoly jako Centra celoZi-
votniho uceni. Maji kvalitné zpracovany systém nejen v oblasti pocatecniho,
ale také dalsiho vzdéldvdni. Podstatnou roli v ném hraje funkéné nastavené kari-

érové poradenstvi a dalsivzdélavani.

V téchto skolach je zpracovana provazanost jednotlivych skolnich vzdélavacich
programy (SVP) nejen u pfibuznych obor(, ale i mezi rdznymi stupni vzdélani
(M-H). Pokud ma napfiklad Skola neuspésného maturanta, nabidne a umozni

mu ziskdni vyucniho listu ¢i profesni kvalifikace.

Skoly jsou éasto i autorizovanymi prdavnickymi osobami. Nabizeji nejen dalsi
profesni vzdélavdani podle Narodni soustavy kvalifikaci s poskytovdnim profes-
nich ¢i upinych profesnich kvalifikaci, ale také mozZnost pfihldsit se k vykondni
zdvérecné ucnovské zkousky podle jednotného zaddni. Uchazeci tak ziskaji
jak nové kompetence, tak i stupen vzdélani. Skola, kterd nema moznost nabidnout
vykonanizavérecnych zkousek v potfebném oboru, umityto zkousky zajistit ve spo-
lupraci s jinymi autorizovanymi osobami stejného oboru, popf. Skolami, ve kterych

|ze tyto zkousky vykonat.
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Rozvoj vyuky cizich jazyku

Jitka Kuncarova, Eva Rutova, Lydie Valesova
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oblasti intervence

dochazi?

?
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Jak prevenci
predcasnych
odchodU v této
oblasti intervence

podpofrit?
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Rizikovym obdobim, kdy k pfed¢asnym odchodim v kontextu studia cizich jazyku
dochazi, je zejména konec prvniho ro¢niku stredni skoly. Vyznamny vliv ma
v tomto ohledu Spatnd volba oboru ¢i stupné vzdélani, resp. chybnd naborovd
strategie na strané skoly. Vzdélavani ukoncené vyucnim listem je spolecnosti vni-
mano jako neprestizni a nedostacujici. Rodice tak davaji prednost vseobecnému
vzdélania maturitnim obortm. Uroven znalosti cizich jazyk( zakU{, ktefi se na matu-
ritni studium hlasi, vdak stale klesa. K nevhodné volbé stupné vzdélanii konkrétniho
oboru prispiva také skutec¢nost, Ze Zdci maji nékdy nedplné c¢i zkreslené predsta-
vy o jazykovych poZadavcich a podminkdch zvoleného oboru. Nespravné zvole-
né studium v kombinaci s nedostateénou éi chybéjici podporou v jeho pribé&hu
(napf. formou individualnino kariérového poradenstvi, doucovani apod.) vede

k neuspokojivym vysledkam uéeni.

Pfi¢iny je viak tfeba hledat i jinde. Mezi ty hlavni patfi nizkd motivace Zaka uéit
se cizi jazyk. Skolni neuspéch, n&kdy doprovazeny také nutnosti opakovat ro¢nik,
se ve zvy$ené mife vyskytuje u zakd odbornych kol a u¢novskych obort, ktefi
nevnimaji studium ciziho jazyka jako prioritu. DUlezitou roli hraje také absence
individualizovaného pFistupu ke vzdéldvacim potfebdm 73kl (napf. kompenza-
ce nedostatecné pripravy na zékladni skole, podpora zakd se SVP &i 2adka s odlisnym
matefskym jazykem). Do skupiny Zaku ohrozenych skolnim nelspéchem patfiizaci
cizinci. Jejich situace je v rdmci vyuky cizich jazykd komplikovanéjsi tim, Ze i jazyk

vyuky (Vv nasem pfipadé ¢estina) je pro né ¢asto také cizim jazykem.

U&innym nastrojem prevence je zapojeni kompenzaénich strategii do kaZdoden-
ni vyuky. Tyto strategie umoznuji mluveim vyuzivat alternativni formy vyjadreni pro
zamysleny obsah a zaroven aktivizuji vnitini zdroje zak( a pomahaji jim nalézat dalsi

moznosti. Kromeé dnes velmi rozvijené dovednosti mediace se jedna o nacvic¢ovani,
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parafraze, popisovani, prevadéni vyznamu, uziti podobnych slov, experimenty, pou-
Zitl jinych gramatickych forem atd. Soucasti kompenzacnich strategii je i rozvoj
vilastnich jazykovych strategii Zdka jako zapojeni kreativity, vyjadieni neznalosti,
pozadani o pomoc ¢i pouzivani vhodnych slovnikCG (dvojjazyénych i jednojazyc-

nych).

Pro specifickou skupinu zakd ohrozenych skolnim nelspéchem, Zdku cizincd, se
v soucasnosti nabizi rdzné moZnosti statni podpory napt.v rémci projektu Podpo-
ra spolec¢ného vzdélavaniv pedagogické praxi (APIV B) —tj. inkluze v praxi. Ucelend
metodika a podplrna sit $koldm byla vytvorena v rdmci Portdlu podpory pedago-
gickych pracovniki vzdélavajicich déti/zaky cizince. Zde se $koldm nabizi metodic-
ké materialy, online poradenstvi, e-learning, tlumocnické a prekladatelské sluzby,
vzdélavaci programy a dalsi. Krajska centra podpory Narodniho pedagogického
institutu CR pak v rdmci tohoto projektu zprostfedkovavaji tzv. adaptaéni koordi-
ndtory do skol, jejichz Ukolem je pomoci zakdm cizincGm prekonat nejen jazyko-

vou, ale prfedevsim kulturnibariéru.

Klicovou roli v prevenci pred¢asnych odchodd hraje kvalita a atraktivita vyuky.
Zajimavy obsah, efektivni usporaddni hodin (vyuka v mensich skupinach a dife-
renciace), individualizace vyuky a vyuZivdni digitdlnich technologii, to vie pod-

poruje angazovanost zakUl ve studiu ciziho jazyka.

Vyucéovaci metoda CLIL (tandemova vyuka, cizojazycné podklady pro vyuku apod.)
pomaha, diky mezipfedmétové spoluprdci, odstranovat predstavy, ze cizi jazyk
je zalezitosti pouze jednoho vyu&ovaciho predmétu. Zdci se uéi vyuZivat cizi jazyk
v béZnych profesnich situacich, osvojuji si kontextudlni slovni zdsobu a ziskavaji
tak i vétsi éasovou dotaci na jeho procvicovani. To vée podporuje vnimani ciziho

jazyka jako bézné soucasti komunikace.

Nabidka vyjezdd do zahraniéi (mobilita, odborné staze) je vyraznou motivaci
k dokonceni studia pro ty zaky, ktefi uvazuji o pfed¢asném odchodu z davodu zaji-
mavych pracovnich nabidek &ivlastniho podnikani (zejména pfi studiu VOS). Zahra-
ni¢nivyjezdy nefungujivéak pouze jako atraktor (pro¢ na $kole zUstat), ale podporuji
i zaky se slabsim prospéchem v dokonceni studia. Diky zlepseni znalosti ciziho jazy-
ka se zakdm snizuje pocet predmétl, ve kterych jsou ohrozeni nelspéchem, a maji

tak vysSisancistudium radné dokoncit.
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Priklady
Z praxe

&)

Také v oblasti Rozvoje vyuky cizich jazykl plati, Ze véasnd identifikace a ndsledné
nastaveni vhodnych opatreni (napi. doucovani) zakd ohrozenych skolnim neu-
spéchem i zakd nadanych je pro prevenci predCasnych odchodl ze vzdélavani

klicova.

Jako dalsi zdroj podpory Ize uvést aktivni spoluprdci se zaméstnavateli (sezndme-
ni se s jazykovymi pozadavky v praxi) a absolventy skol (inspirace, Zze je mozné

uspét) [vice v kapitole Odborné vzdélavania spoluprace skol se zaméstnavateli].

Cest, jak zefektivnit a zatraktivnit vyuku ciziho jazyka, existuje mnoho. Stézejni je,
aby se uéitelé v didaktice prubézné vzdéldavali a vytvareli tak pfedpoklady pro

vyssi kvalitu vyuky.

Na nékolika stfednich Skolach se osvédCilo zapojit jiz Zdky prvnich roénikd
do mobilit. Zejména Zakiam ohroZenym skolnim neuspéchem a s nizkou motiva-
ci ke studiu pomohl vyjezd najit smysl, pro¢ se cizi jazyk ucit. \V rémci mobilit se
zaci zucastnili rGznorodych aktivit a Celili tak potfebé znalosti ciziho jazyka v mnoha
situacich. Seznamovali se s vyrobou v cukrarnach ¢&i pekarnach, s provoznim cho-
dem hotell a restauraci, museli zvldadnout obsluhu a komunikaci s hostem v cizim
jazyce. Soucasti programu studentské mobility Erasmus+ je i pfipravna faze véetné
online jazykové pfipravy. Zaci nejdFive absolvuji test, ktery ur&i jejich jazykovou Uro-
ven a navazné nabidne cvi¢eni na miru v zéné jejich nejblizsiho rozvoje (poslechy,
¢teni, gramatika). Diky tomu se zaci mohou rozvijet od Urovné, kde znalostné aktu-
alné jsou, a kurztak pro né nenitolik naro¢ny a stresujici. Pobyt v zahranic¢i zaci hod-
noti jako uzite¢ny zejména proto, Ze v relativné kratkém ¢ase mohou zaZivat

zdsadni posun ve svych komunikaénich dovednostech v cizim jazyce.

V pohrani¢nich oblastech se velmi osvédcily nejrdznéjsi formy preshranicéni spolu-
prdce, kterd zakdm umoznuje nejen poznat jejich region a nejblizsi okoli (at uz
z hlediska historického, kulturniho ¢i spolec¢enského), ale i u¢inné vyuzivat moznosti
preshrani¢ni mobility. Zejména v rdmci preshrani¢nich stazi Zdci ziskdvaji cenné
zkusenosti, které zvysuji jejich orientaci a Sanci budouciho uplatnéni na trhu

prdce.

34



Nékolik prufezovych aspektu

problematiky pred¢asnych odchodu

Eva Rltovad

V devate tfide se zaci rozhoduji o své dalsi studijni cesté. Podavaji (nebo také ne) prihlasku
na stfedni $kolu. Z hlediska moznosti posoudit vsechny dulezité konsekvence to neni
pravé nejlepsi obdobi pro tak zavazny krok. Do rozhodovdni Zdku o dalsi studijni cesté
vstupuje (vedle specifik vztahujicich se k jejich véku) mnoho faktord. Osobnostni
a vyvojové predpoklady a vlastni preference Zaka, jeho rodinné zazemi, aktudlni Zivotni
situace, vice nebo méné efektivni podplrné mechanismy na zékladni $kole, dostatec¢na
informovanost o zvolené Skole Ci oboru a dalsi. Nedostatek podpory na zakladni skole
nemusi nutné vést k chybné volbé oboru ¢&i skoly. Stejné tak absence podnétného
domaciho prostfedi nebrani skole s timto deficitem pracovat. Nemotivovany Zak
s nejasnymi studijnimi preferencemi nemusi zlstat nemotivovanym napofad. A také
nékteré prekazky v osobnim zZivoté Zaka je mozné prekonat, nebo alesporn minimalizovat

jejich dopad.

Obtiznost rozhodovani mohou Zakdm usnadnit aktivni a kvalitné vedené naborové
aktivity ve spoluprdci zdkladnich a stfednich skol jesté pred podanim prihlasek.
Zkusenosti zakladnich skol, které s Zaky devét let pracuji, jsou cennym zdrojem podpory —

pro zaky i pro skolu, na které budou ve svém studiu pokracovat.

Predchazet ztraté motivace ¢i skolnimu neudspéchu Ize i vhodnou formou pfijimaciho
fizeni. Efektivni ndborovd strategie na strané skol tak k prevenci pred¢asnych odchodu
zasadné prispiva. Naborové aktivity se nemusi omezovat jen na posouzeni predchoziho
prospéchu a znalosti zakd. Zaméfit je Ize i na jejich osobnost, motivaci, informovanost

0 zvoleném oboru ¢&i adekvatnost ocekavani. Cilem neni zaky od studia odradit. Sdileni
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informaci jiz v prlbéhu naboru naopak pomaha vcas nastavit potiebné podpurné
¢i kompenzacni mechanismy (jeSté pred zahdjenim studia ¢i paralelné s nim),
at uz ze strany zakU a jejich rodicd, nebo na stran& &koly. Zaci tak ziskavaji vétsi sanci

pfipadnému skolnimu nelspéchu a/nebo predéasnému odchodu ze 3koly predejit.

Nejpozdéji od prvniho ro¢niku je vhodné zahdjit pradbéZny monitoring Zaka.
Do sledovanych proménnych patfi napf. zmény v chovani, prospéchu i v dochéazce.
Monitoring se tak netykd pouze Zak( ohrozenych Skolnim nelspéchem uZ na vstupu.
V pribéhu studia dochaziv zivoté zakt k mnoha zménam, které mohou do Zivota ve Skole
vyznamné vstupovat. Diky monitoringu Ize v€asnou intervenci predejit nutnosti Skolu

opustit.

Funkéni podplrny systém na drovni stfedni skoly nabizi vhodné zajisténi podpory
nejen pfi vlastnim studiu, ale také pfi prestupu na jiny obor, jinou Skolu Ci pfi neldspéchu
u vystupnich zkousek. Takovou podporu mudze poskytnout napft. individuaini kariérové
poradenstvi (diagnosticky a osobnirozvojovy rozhovor), doucovani, individualnivzdélavaci
plan, spoluprace s dalSimi institucemi a dalsi. Smyslem neni udrzet zaky v oboru nebo
na skole ,za kazdou cenu®, ale pomocijim najit individualnivzdélavaci cestu, ktera povede

k jejich spokojenosti.

Prostupnosti vzdéldvacich cest |ze dosdhnout napf. Sirokou nabidkou obord rdznych
zaméreni a rlznych obtiznosti, aktivni spolupraci skoly s dal$imi $kolami v regionu,

nabidkou dalsiho vzdélavani i ovérovanim vysledkd uceni.

Pro motivaci chodit pravidelné do Skoly je klicové prostredi, ve kterém se vychovné-
vzdélavaci proces odehrava. Atmosféra ve tridé a skolni klima funguji jako spolehlivy
atraktor (tam, kde je Zakdm dobre, zkratka chtéji byt, bez ohledu na to, jak moc se chtéji
ucit) i demotivator (nikdo nechce byt tam, kde se dobfe neciti). Podpora zdravych vztah(
napfri¢ celou Skolou, vytvareni bezpecného prostfedi pro sdileni, efektivni komunikaci
¢i fegeni konfliktd, nastavené mechanismy pro rozpoznani patologickych jevu
a osvojené nastroje pro jejich feseni, to vée je ddlezité nejen pro samotné uceni, ale celou

vzdélavaciavlastnéizivotnidrahu (nynimladého dospélého) zaka.
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