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1 UVOD

Od néstupu pandemie nemoci covid-19 na jate roku 2020 se Ceskéa kolni inspekce systematicky vénuje sledovani
a vyhodnocovani realizace distan¢niho vzdélavani. Tematické zpravy reflektujici pribéh distan¢niho vzdélavani na
zékladnich a stfednich §kolach vydala Ceska $kolni inspekce v kvétnu 2020 (-zde-), v listopadu 2020 (-zde-) a v bieznu
2021 (-zde-), vzdélavani v mateiskych skolach v obdobi nouzového stavu na jafe 2020 je shrnuto -zde-. Mimotadna
opatteni a jejich dopady v podobé omezovani osobni pfitomnosti zakli na vzdélavani viak vyznamnym zptsobem
ovlivnily také segment zakladniho uméleckého vzdélavani, na ktery se Ceské 8kolni inspekce rovnéz zaméfila.

V jarnim obdobi roku 2021 tak Ceska 8kolni inspekce provedla mimofadné tematické Setieni v témét vech zékladnich
uméleckych 8kolach (dale také ,,ZUS*) zapsanych do §kolského rejsttiku, jehoz cilem bylo ziskat relevantni zpétnou
vazbu k podobé distanéni vyuky ve Skolnim roce 2019/2020 i ve $kolnim roce 2020/2021. Do Setieni bylo zahrnuto
501 zékladnich uméleckych 8kol, jejichz feditelé poskytovali Ceské $kolni inspekci informace k realizaci vyuky
v hudebnim, vytvarném, tane¢nim i literarné-dramatickém oboru. Dalsi informace ziskala Ceska $kolni inspekce
z realizovanych metodickych konzultaci, jez v obdobi distanéniho vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021 poskytovala
také zakladnim uméleckym $kolam, které na nabidku Ceské $kolni inspekce zareagovaly.

Zjistovani se zaméfovalo zejména na problematiku ucasti zaki ve vyuce, na zpusoby realizace distanéni vyuky ve
Skolnim roce 2019/2020 i 2020/2021, na vyuzivani digitalnich technologii v distanéni vyuce a technické vybaveni §kol
i zakl, na samotné vzdélavaci aktivity realizované uditeli zakladnich uméleckych $kol, na otazky souvisejici
S hodnocenim béhem distanéni vyuky, na komunikaci §kol s zaky i jejich zdkonnymi zastupci (dale také ,,rodic¢e®) nebo
na dopady dlouhodobé distan¢ni vyuky smérem k ptistimu skolnimu roku 2021/2022.

Predkladana tematicka zprava komentuje hlavni zji§téni z tohoto tematického Setfeni a pro zvySeni metodického
vyuziti ptislusnych informaci jsou pro ilustraci v rameccich a kurzivou uvadény také konkrétni ptiklady, postupy
a zkusenosti zakladnich uméleckych skol.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Naroc¢nost piechodu na zcela jiny zptisob vedeni a organizace vyuky vétSina zakladnich uméleckych skol zvladla, uz
jen diky vysoké snaze udrzet si své zaky.

Distan¢ni vyuka v zakladnich uméleckych $kolach tak nevedla k vyrazné&j§imu predéasnému ukonéovani studia zakd,
kdyz vzdélavani pred¢asné ukoncilo jen zhruba o polovinu vice zakt nez v ptedchozich letech (6,4 % vici 4,2 %).
Nejméné zakt predcasné ukoncilo vzdélavani v hudebnim oboru, nejvice ve vytvarném a tane¢nim oboru. Distan¢ni
vyuky se pravidelné ucastnilo vice nez 95 % zakt zakladnich uméleckych skol.

Vedeni skol a pedagogové vyuzili zkusenosti ziskanych na jate 2020, kdy distan¢ni vyuku zkouseli a piedevsim hledali
vhodné zptisoby nahrady vyuky prezencni poté, kdy byl vydan zakaz osobni pfitomnosti zaki ve Skolach. Tyto
zku$enosti nasledné vedly k vyraznému zkvalitnéni distanéni vyuky na zakladnich uméleckych $kolach ve Skolnim
roce 2020/2021.

VétSina zékladnich umeéleckych skol pfistoupila k distanéni vyuce aktivné a v letosnim $kolnim roce vyuzivala rizné
formy jak synchronni vyuky — vétsinou pomoci videokonferenéniho systému, kdy byli ugitel i zak sou¢asné ptipojeni —,
tak i vyuky asynchronni — pti ni zdkladni umélecké $koly vétSinou vyuZzivaly bud’ sdilené ulozisté digitalnich obsahd,
nebo digitalni soubory zasilaly zakam a ti je pak vyuzivali v ¢ase, ktery si zvolili. Prezenéni vyuku ve formatu jednoho
pedagoga na jednoho Zaka vyuzily v obdobich, kdy byla takova vyuka umoznéna, témét vSechny zakladni umélecké
Skoly.

Vyraznou zménou oproti jarnimu obdobi roku 2020 bylo v leto$nim $kolnim roce mnohem kvalitnéj$i vyuZivani
digitalnich technologii, a to nejen digitalnich platforem pro vyuku, ale i nastroji pro tvorbu nebo pro jeji zaznam
a editaci apod. Pro zajisténi distanéni vyuky investovala vétsina zakladnich uméleckych kol finanéni prostfedky do
nakupu digitalni techniky (pfedevsim notebookd, prislusenstvi pro nahravani zvuku i obrazu a posileni internetového
pripojeni).

Podobné jako u uciteli zakladnich i stfednich $kol byl pfinosem distan¢ni vyuky v zakladnich uméleckych skolach
vyrazny rozvoj digitalnich kompetenci uciteld. Jen méné nez polovina fediteltl skol vSak v pribéhu distancni vyuky
své uditele dostate¢né podporovala a napt. jen necela polovina feditelti zakladnich uméleckych $kol vyuzila distanéni
vyuky k podpofe svych uitell prostiednictvim navstévy (hospitace) ve vyuce. Podobné jen neceld polovina fediteli
kol piizplsobila spole¢né s uditeli v prubéhu distan¢ni vyuky podobu hodnoceni tak, aby hodnoceni odpovidalo
specifikiim distan¢niho vzdélavani.

Zatéz spojena s distanéni vyukou se promitla i do komunikace s rodi¢i. Mezi nejéastgjsi kritiku ze strany rodic¢t pak
pattila zatéZ spojena s dohledem nad distan¢éni vyukou jejich déti a nespokojenost s vysi uplaty za vzdélavani v dobé
distan¢ni vyuky.
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3 UCAST ZAKU V DISTANCNI VYUCE

Na rozdil od distan¢ni vyuky v zékladnich a stfednich $kolach, ktera je po novele Skolského zdkona povinna pro
kazdého zaka stejné, jako je povinna jejich Gcast pii vzdélavani prezenénim, je zapojeni zakd do vyuky v zakladni
umélecké skole podminéno jejich zajmem, pfipadné zajmem nebo rozhodnutim rodi¢l. Z tohoto duivodu tak nékteti
zaci v pribéhu $kolniho roku ukonéovali pfed¢asné svou dochazku. Podil predéasného ukonceni v dusledku zakazu
osobni pritomnosti zakl ve Skolach a dalSich rezimovych opatieni se vyrazné lisil mezi jednotlivymi obory. Zatimco
v hudebnim oboru, ktery navitévuji dvé tretiny zakt ZUS, k vyraznéj$imu predéasnému ukonéeni dochazky ze strany
74ki nedochazelo, ve vytvarném oboru, ktery navitévuje pétina zaktt ZUS, byl podil zaka, ktefi vzdélavani predéasné
ukonéili, oproti pfedchozim Skolnim rokliim vice nez dvojnasobny a témét dvojndsobny byl také narist podilu
predtasného ukonéeni dochazky oproti predchozim rokéim i v taneénim oboru, ktery navitévuje desetina zaka ZUS.
K mirnému zvyseni pied¢asnych odchodii doslo také u zaki navstévujicich obor literarné-dramaticky.

GRAF 1 | Podil z4ki, kteFi predéasné ukonéili vzdélavani v ZUS, podle jednotlivych obori
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V podilech zaki, ktefi predéasné ukonéili vzdélavani, jsou mezi jednotlivymi ZUS vyrazné rozdily. V hudebnim oboru
nejsou vyjimkou ZUS s vice nez 10% podilem zaku, ktefi predcasné ukoncili vzdélavani, a podobné i ve vytvarném
oboru byl podil takovych zakl na urovni vice nez 25 % relativné Casty.

Rozdily jsou viak patrné i mezi kraji. Niz§i podily zaka, kteii predéasné ukongili vzdélavani v ZUS, jsou v nékterych
moravskych krajich (zejména v Jihomoravském, Olomouckém a Zlinském Kraji), a haopak vyssi podily takovych Zaki
eviduji kraje JihoCesky, Ustecky, Plzefisky nebo Karlovarsky.

Vyrazné€jsi zvyseni podilu zaku, kteti pred¢asné ukoncili vzdélavani, oproti minulym $kolnim roktim uvadéla vice nez
polovina zakladnich uméleckych 8kol. Jednou z hlavnich piigin predéasného ukonéeni vzdélavani v ZUS byla podle
fediteld téchto $kol nizkd motivace zakl nebo jejich rodict k uméleckému vzdélavani ve slozitych podminkach
restriktivnich opatfeni a také nespokojenost s distanéni vyukou. Tato nespokojenost vSak ve vétsiné ptipadd
neznamenala nespokojenost s distanéni vyukou poskytovanou konkrétni zakladni umeéleckou Skolou, ale spiSe
nespokojenost s distanéni vyukou jako takovou, resp. jeji (ne)vhodnosti pro zakladni umélecké vzdélavani.

Distan¢ni vzdélavani v zakladnich uméleckych Skolach | 10
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GRAF 2 | Castéji uvadéné p¥iciny zvySeného podilu Zaki, ktefi predéasné ukonéili vzdélavani
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Mezi pti¢inami nalezneme i takové, které maji pfimou vazbu na néktery z oborti.

U vtvarného oboru casto uz prosté nechtéli Zadny dalsi ,,online“, bez ohledu na vroven vyuky.

U wtvarného oboru doslo k nejvétsimu odchodu Zdkii, zejména tam, kde jsme se zamérovali na keramiku.

Hodné zakii tanecniho oboru nema doma odpovidajici prostor pro pohyb a tanec.

Vlastni ucast Zakl na distanéni vyuce se také v jednotlivych oborech vyrazng liSila. Nejvyssi byla v hudebnim oboru

(98 %), mirné nizsi v literarné-dramatickém (92 %) a nejnizsi tcast na distanéni vyuce zaznamenaly ZUS v tane¢nim
oboru (86 %) a vytvarném oboru (85 %).

Mezi hlavni pti¢iny neucasti zakt na distan¢ni vyuce patfila neochota nebo nizka motivace vénovat se v odpolednich
hodinach s vyuzitim pogcitace dalsi on-line vyuce (tento divod uvedly tii pétiny fediteld $kol). Problémy s digitalni
technikou nebo s kvalitou ptipojeni uvedly vice nez dvé pétiny feditelll a jedna tietina feditelt $kol vnima divody
neucasti jako komplex nékolika riiznych faktord, ptipadné jsou jim konkrétni divody neucasti zcela neznamé. Mnohé
davody, které zaky vedly k neticasti na samotné distancni vyuce, jsou podobné divodim, kviili nimz zaci vzdélavani
v ZUS p¥imo ukon&ovali. Specifickym diivodem, ktery je spojen s nizkou motivaci, je nedostatek ¢asu na strané rodicd,
zvlasté u mladsich zak. Jiz povinna distan¢ni vyuka napf. na zakladni $kole znamenala pro vyznamnou ¢ast rodicti
Casovou zatéz a nemohli si dovolit, nebo nebyli uz ani ochotni, vénovat dalsi ¢as podpote svych déti pfi odpoledni
distanéni vyuce v ZUS. Podobné i za neochotou Zakii se skryva tmava z dlouhého obdobi distanéni vyuky v zakladni
nebo stiedni $kole. Ze zjisténi Ceské kolni inspekce tykajici se distanéniho vzdélavani v zakladnich a stfednich
Skolach vyplynulo, Zze na druhém stupni zakladni §koly byla nejcastéj$i délka on-line synchronni vyuky 3 az 5 hodin
a na stfednich $kolach 4 az 6 hodin. Je tedy pochopitelné, Zze dalsi hodiny on-line vyuky u fady zaki byly nad jejich
moznosti. O to vice je tieba ocenit celkové vysoky podil Gicasti zaka na distanéni vyuce v ZUS a také spolupraci
a ochotu rodi¢t podporovat své déti i pii odpoledni distanéni vyuce v uméleckém vzdélavani.

Distanéni vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach | 11
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Organizace distan¢ni vyuky
ve druhem pololeti Skolniho
roku 2019/2020
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4 ORGANIZACE DISTANCNI VYUKY VE DRUHEM
POLOLETI SKOLNIHO ROKU 2019/2020

Po vydani zédkazu osobni piitomnosti zakii ve 8kolach na jate 2020 se prechod ZUS na distanéni vyuku odehraval
V postupné se ménicich etapach. Dobie to ilustruje piiklad nasledujici skoly.

Preruseni jarni vyuky v roce 2020 mélo sviij vyvoj. V prvni poloviné zapocala vyuka zasilanim e-mailii s materidaly
K vyuce a nahrdvek pres WhatsApp, ve druhé se nasli i prvni ucitelé zacinajici s online prenosem. Kazdy, na co prisel
a jak zvladl IT prostiedi.

Piechod pies ¢asto pozvolny zatatek umoznil ve vét§ing ZUS zachovat vyuku alespoii n&jakym zptisobem ve viech
oborech, byt v taneénim, vytvarném i literarné-dramatickém oboru byla v relativné velké skupiné ZUS vyuka po
vyznamnou ¢ast z dvoumési¢niho obdobi na jafe 2020 zcela prerusena. Konkrétné jde 0 37 ZUS, z nichZ ve tiech byla
prerusena vyuka zaktl ve viech oborech, Vv patnacti ve viech oborech vyjma hudebniho oboru a ve zbyvajicich ZUS
byla vyuka pferusena vétSinou jen v né€kterém oboru. Z regionalniho hlediska se tyto Skoly vyskytovaly vyrazné Castéji
Vv Plzeniském, Libereckém, Karlovarském a Usteckém kraji.

GRAF 3| Zakladni charakteristika distan¢ni vyuky v jednotlivych oborech na jaie 2020
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B Vyuku se nam podafrilo po vétSinu ¢asu a u vétSiny Zaku zachovat jinymi formami
v plném rozsahu (individualni i skupinovou).

OZ vyuky se nam podarilo zachovat u vétSiny Zaki vétSinou jen individualni vyuku
jinymi formami.

O Dalsi moznosti zkouseni distan¢ni vyuky s riznym zapojenim Zaki.

E'Vyuka byla po vyznamnou dobu u vétSiny Zaki prerusena.

Digitalni technologie jako prosttedek nebo nastroj pro uméleckou tvorbu jsou sice vyuzivany v zakladnim uméleckém
vzdélavani jiz fadu let, ale jako vyukovy prostiedek byly az na vzacné vyjimky ojedinélych ZUS, které intenzivngji
V minulosti vyuZivaly sviij informaéni systém, pro téméf vSechny ucitele novinkou stejné jako v mnoha zakladnich
nebo stfednich Skolach.

Z tohoto pohledu je pfechod témér vSech pedagogil, nebo alesponi jejich vyznamné ¢asti, na synchronni vyuku pomoci
videokonferenéniho systému pozitivnim znakem progresivniho fungovani a miry flexibility zakladnich uméleckych
$kol. Jen zhruba jedna sedmina ZUS vyuzivala digitalni technologie (dale v grafu ,,DT*) vice jako podptirny prostfedek
pro doprovodnou komunikaci pisemnou nebo hlasovou. I u tohoto jevu feditelé skol uvadéli, Ze nejvétsi problémy pii
vyuzivani digitalnich technologii pro vyuku zaznamenali ve vytvarném a tane¢nim oboru.

Distanéni vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach | 14
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GRAF 4 | Formy, jakymi byla vétSinou realizovana distanéni vyuka na jafe 2020

0%

H Presli jsme postupné témér zcela na on-line distanéni vyuku
pomoci videokonferen¢niho systému.

O Jen nékteri uitelé zkouseli vyuZivat on-line distanéni vyuku
pomoci videokonferencniho systému, ostatni pomoci DT jen
komunikovali.

O Pomoci DT jsme piedev§im komunikovali s rodi¢i nebo zaky,
ale vyuka probihala formou elektronického zadavani
jednotlivych tikoli (nap¥. e-mailem).

B Vyuziti DT bylo v riizné kombinaci ostatnich uvedenych
moZnosti, piredevs§im podle oboru.

EDT jsme vyuzivali jen u ¢asti Zaki, u vétSiny jsme jim
predavali informace fyzicky, napf. v listinné podobé.

Z sirokého spektra systému, aplikaci apod. Skoly, resp. jejich uéitelé, preferovaly jim znama a jiz vyuZivana prostiedi,
jako napt. WhatsApp, Skype nebo Messenger. Zhruba 70 % ZUS pak vyuZivalo néktery z videokonferen¢nich systémi
pouzivanych pii distanénim vzdé€lavani v zakladnich nebo stfednich $kolach (Microsoft Teams, Google Meet nebo

Zoom).

GRAF 5 | Aplikace, platformy, informa¢&ni nebo videokonferenéni systémy vyuZivané pro distanéni vyuku na jare 2020
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Pro jarni obdobi roku 2020 byl charakteristicky diiraz na posileni komunikace mezi u¢itelem a zakem. Jedna pé&tina
ZUS jej uvadéla mezi piistupy, které se jim nejvice osvédéily.

Vzhledem k primé komunikaci s konkrétnim Zdkem — pres jeho telefon, ktery ma dnes kazdy — jsme vynechali (az na ty
nejmensi) z této komunikace rodice. Ti pak vidéli vysledky prdace na YouTube.

Vice osobni komunikace s zZaky (e-maily smérované primo zZakovi nebo v e-mailu pro rodice mladsich zaki urcita cast
vénovand primo zakovi, kterou rodi¢ miize diteti precist — S pochvalami, osobnim vzkazem, vtipnym postiehem
K zaslanym pracim nebo reakci a komentarem).

V hudebnim oboru se ukdzalo, ze kvalita videokonference, tj. zvuku, neni piednéjsi nez ,,socialni kontakt* s Zdakem.
Vetsinove jsme presli od nahravek k videokonferencim, i kdyz kvalita zvuku mnohdy pokulhdvala.

Podobné vysoky vyznam mélo i posileni komunikace s rodici.

Vedeni elektronické dokumentace v ramci softwaru iZUS, a to vcetné zdakovskych sesitit, umoznilo rodiciim pribézné
sledovani a pritbéznou kontrolu vyuky.

Neustale byt v kontaktu s rodici a reSit priciny problémii.

Informovanost rodicu jako priorita.

Pri jakémkoliv zavieni okamzité navazat kontakt s rodici a zaky a nastavit systém vyuky, stanovit presny rozvrh.

Nizsi vyskyt posileni interni komunikace, kterou jako pfistup, jenz by se vedeni nejvice osvédcil, uvedla jen méné€ nez
jedna desetina fediteld ZUS. Pfi¢inou je s vysokou pravdépodobnosti nizké povédomi o vyznamu interni komunikace
uvnitf nékterych zakladnich uméleckych skol.

Reditelce skoly se nejvice osvédcila pozitivni motivace svych ucitelii. Zpétnd vazba potvrdila, Ze se ji darilo online
primluvou ucitele ,,nabijet vzdy novou energii *'.

Dobra koordinace prdce uciteli.

Osvédcila se nam pravidelna komunikace (jednou tydné obéznik s informacemi o deni ve skole, S vyhledem na dalsi
obdobi atd.) a videokonference (cca Ix za mésic). Vzdajemnou komunikaci udrzovala i zpétna vazba formou reportii ze
strany pedagogii. Probéhly také individualni schiizky se vSemi pedagogy Skoly.

Pravidelna hlasent ucitelii o priubéhu vyuky, vzdy na konci tydne.

Pribezny kazdotydenni kontakt s vyucujicimi formou e-mailii a jejich odpovedi, pri kterych psali o vyuce a situaci ve
své tride.

V distan¢ni vyuce se také vyznamné skuping skol osvédéilo vyuzivani vhodnych metodickych materiald, které bud’
sami uéitelé vytvareli (napf. nataCeni videi), nebo je sdileli, pfipadné odkazovali na materialy volné dostupné (napf. na
YouTube).

Osvedcilo se sdileni zkuSenosti — vytvorili jsme hned ve druhé puli brezna 2020 mnozstvi poznamkovych bloku, kde
ucitelé meli moznost sdilet metodické materidly, pripravy, ukdizkovd videa apod., tak aby mohli nahlédnout ,,pod
poklicku “ k nékomu, kdo ovidda IT lépe a ma dobré napady.

V hudebni nauce vétsi moznosti vyuzivani vyucovacich materiali a nahravek z internetu a dalsi prdace s nimi.

Hudebnici si pochvaluji vyuzivani metodickych nahravek pri domdci pripravé — nahravky tvori ucitelé pro své Zaky,
o (¢

Zak doma cvici ,,s ucitelem “, sleduje jeho prstoklad, slysi tempo i rytmus. VyuZiti nahranych ,,ndavodii* — Jak postavit
stinové divadlo, Jak se rozmluvit, Jak vytvorit urcity druh basné. Tanecnici vyuzivali nahrané rozcvicky.

V hudebnim oboru se velmi osvédcilo posilani instruktaznich nahravek a doprovodii.

Mezi dalsi osvédcené piistupy z jara 2020 patii ¢asté vyuzivani metody ,,nahraj a posli*.

V online hodiné nelze Zdka vzhledem ke zvukovému zpozdéni doprovdzet na klavir ¢i jiny hudebni ndstroj. Nelze ani
presné opravovat chyby v rytmu, dynamice a kvalité tonu. Proto jsme piesli k metodeé ,,nahraj a posli . Ucitelé bud’
sami nahrali, nebo z riuznych zdrojit stahli a zaslali elektronicky doprovody zakium domii. Tato metoda zaky velmi
zaujala a byla z jejich strany priznivé hodnocena.

Osvedcily se nahravky Zakovskych vystoupeni, které byly se souhlasem zakonnych zastupcii pritbézné zverejniovany
Vv soukromé skupiné na Facebooku. Tyto nahravky byly porizovdny v pripadé vyuky jeden na jednoho primo ve skole,
Jinak je porizovali rodice a zasilali ke zverejnéni.

Osvédcilo se také vytvareni vystupt pro rodice, tak aby mohli sledovat ucebni pokroky svych déti.
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Rodice, déti, prarodice, kamaradi Zdakii touzi po hmatatelnych vystupech vyuky a zpémé vazbé — na webu jsou videa
i audia.

Nataceni besidek, koncerti, vystavy na reklamnich plochdach mésta, vysilani videi v mistni kabelove televizi ...

V neposledni fadé Skoly zdUraziovaly také dalsi vzdélavani pedagogi bud’ prostfednictvim $koleni, nebo ziskavani
inspirace z ostatnich ZUS.

Osvedcil se rychly prizkum digitalnich technologii @ komunikacnich moznosti zZaki, kontakty s ostatnimi pedagogy po
celeé republice, spoluprdce a prohlizeni riznych webinarii ...

Usporadali jsme v lofiském roce vyuku prace v MS Teams, ucitele se tomuto zpiisobu prace velmi rychle naucili, protoze
vedeli, ze na tom zdlezZi zajem rodicii i Zaku, aby dale setrvali ve Skole.

Osvédcily se nam tipy a inspirace ostatnich ZUS prezentované na YouTube a on-line konferencich pro pedagogy.

Naopak se na jafe 2020 vyrazngji neosvédgily tii ptistupy. Nejcastéji je uvadéna roztiéisténost platforem, tedy systému
vyuzivanych pro distan¢ni vyuku.

Neosvédcila se nejednotnost pouzivanych aplikaci, coz se s pouzivanim sjednocené aplikace Google Classroom
odbouralo.

Mnozstvi nejriiznéjsich platforem a aplikaci, vyuzivanych pedagogy pri distancni vyuce. Letos jsme jednotné presli na
MS Teams.

Distancni vyuka probihala na jare 2020 nejednotné (vice komunikacnich kanalii). V letosnim skolnim roce jsme presli
na jednotnou komunikacni platformu MS Teams.

Pivodni plan z jara 2020 ponechat volbu komunikacnich platforem vyuky na zcela volném vybéru zakii a rodici se
neukdzal jako idealni. V novém planu DV, ktery jsme aplikovali v tomto Skolnim roce, si sice mohli rodice a zdaci
svobodné vybrat take, ale vedeli jsme jiz presnéji, ktery zpiisob komunikace je pro deéti i pro rodice uzivatelsky
nejprivetivejsi. Snazili jsme se proto co nejvice rodicum i détem vysvétlovat vvhody nami preferovaného zpiisobu
komunikace ...

Neosvédcila se také absence synchronni vyuky.

V kolektivnich predmétech nebylo dobré realizovat vyuku jen formou zadavani uikolu, slaba zpétna vazba.

Presli jsme i v kolektivni vyuce na on-line formu videokonferenci a postupné jsme rozvijeli formy a metody vyuky v on-line
rezimu.

Vyuka pomoci zaddvani vikolii e-mailovou komunikaci a jejich zpétného zasilani nevyhovovala. S postupujicim casem
Se fotiz snizovala chut’ a motivace zakii dané ukoly plnit.

Jen offline vyuka nestacila, pozdéji jsme tedy presli k jednotné platformé MS Teams a vzdélavali i on-line.

A neosvédcilo se ani zadavani domacich ukolu.

Rozesilani domacich ukolii pres e-mail se neosvedcilo. U vétsich zakii se neosvedcilo komunikovat pres rodice — lépe
fungovala prima komunikace ucitel—zZak.

Zadavani dlouhodobych ukolii se neosvédcilo.

Nejméné se nam osvédcilo zadavani ikolit a prace V hudebni nauce, vytvarném oboru a tanecnim oboru e-mailem.
Komunikace pres rodice nebyla efektivni. Byli zavaleni informacemi ze ZS nebo SS a nechtélo se jim zabyvat se dalsimi
informacemi jesté od nds, pripadné détem informace preddvali pozdé.
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5 ORGANIZACE DISTANCNI VYUKY VE SKOLNIM
ROCE 2020/2021

Zkusenosti z loiiského skolniho roku vedly u vétSiny zakladnich uméleckych skol k urcité ptipraveé na distanéni vyuku
ve §kolnim roce letosnim, tedy 2020/2021. Vice nez Gtyfi pétiny fediteld Skol uvedly, Ze se snazily hledat své vlastni
pristupy k distanéni vyuce jesté difve, nez Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy vydalo doporuéeni pro ZUS
jako kapitolu v Metodickém doporuéeni pro vzdélavani distanénim zpisobem, které bylo zvefejnéno Vv zaii 2020.

Na zaklade zkusenosti z jara 2020 byla pro nasledujici Skolni rok pripravena koncepce online vzdelavani (véetné
zajisteni IT personalni podpory, zlepseni konektivity a Skoleni zaméstnancii). V soucasné dobé jsme schopni plynule
prechdzet mezi prezencni a online vyukou, kdykoli to bude potreba.

Po kratkém obdobi prezencni vyuky v 1. pololeti Skolniho roku 2019/2020 jsme v distancni vyuce od vijna 2020 navazali
na vyzkousSené zpuisoby vyuky a komunikace z loriského skolniho roku.

Vice nez sedmina ZUS vyuzivala doporu¢eni vydana Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy v zaii 2020
a vlastni ¢i odli$né zpusoby realizace distanéni vyuky neaplikovala, i kdyz se §koly samoziejmé snazily podle potieby
pfizpusobit nastaveni distancni vyuky konkrétni situaci v dané skole.

Hledali jsme informace v médiich a snazili se pripravovat na nejblizsi budoucnost a vzdajemné komunikovat své
poznatky a napady. Vzdy jsme ale cekali na oficialni vyjadreni, které nam bylo doruceno do datové schranky. Podle
toho jsme provedli zaverecné upravy nasich postupil.

Jen ojedinéle n&které ZUS piistoupily k distanéni vyuce az na zakladé nutnosti a uréitého tlaku rodi¢i. Stalo se tak
sice bez velké ¢asové prodlevy, ale jen s malou ochotou a kreativitou.

V piistupu k organiza¢nimu zajisténi volili nejéastéji feditelé ZUS dvé rozdilné cesty. Prvni skupina (36 %) preferovala
spole¢né vytvareni a aktualizace zasad, pravidel i postupti pro distanéni vyuku a jejich zpfistupnéni rodi¢tm i zakam.

Pro distancni vyuku jsme vytvorili zasady, pravidla i postupy, které byly zpristupnény rodicuim i zakum. K aktualizaci
i dilcim upravam dochazi na zdakladé kontroly vedenim skoly, zpétné vazby od kolegit ucitehi, rodicu a zakii. Nase ZUS
preferuje prorodinné a pratelské prostiedi zalozené na velmi otevieném jednani vSech dotéenych stran.

Druha skupina fediteld (35 %) naopak doporuéila jednotlivym ucitelim, aby vyuku ve tiid€ a s ni souvisejici ¢innosti
upravili podle svych potieb, potieb rodi¢t a moznosti skoly.

Ucitelé méli svobodnou volbu pri uprave distancni vyuky ve své tride tak, aby vychazeli vstric potrebam zakii a jejich
rodin, zohlednili viastni technické moznosti a vybaveni. Zakladni filozofie vedeni byla: ,, Vénujme kazdy z nas hlavné
péci svym svérencim tak, aby byli Zdci a jejich rodice s nasim nastavenim distancni vyuky spokojeni a aby nase tiidy
byly stabilizovany. “ To byla jasna priorita.

Zbyvajici ¢ast fediteld Skol bud’ vytvaiela spole¢né zasady, pravidla a postupy pro distanéni vyuku, ovsem pouze
interni (18 %), nebo zasady, pravidla a postupy pro distan¢ni vyuku formulovalo jen vedeni Skoly (7 %). Rozdily
V piistupu jen velmi slabé souvisi s velikosti ZUS. Vyznamngj§i vliv ma pouze vyssi podet zakd ve vytvarném,
tane¢nim a literarné-dramatickém oboru. Cim je poéet zaki v téchto oborech vyssi, tim je pravdépodobngjsi, Ze feditel
volil cestu spoleéného vytvareni a sdileni zasad, pravidel i postupt pro distan¢ni vyuku. Individualni vyuka v hudebnim
oboru naopak snizovala vliv po¢tu zakl na rozhodovani feditele a zvoleny pfistup vice souvisel se stylem fizeni Skoly.

V dobé distanéni vyuky piistoupily ZUS k on-line vzdélavani pomoci digitalnich technologii ve 100 % v hudebnim
oboru, v98 % vV tanenim a literarné-dramatickém oboru a v 96 % ve vytvarném oboru. Podil synchronni
a asynchronni vyuky se lisil pfedev§im podle toho, zda §lo 0 vyuku individualni, nebo skupinovou.

5.1 Distan¢ni vyuka v hudebnim oboru

Individualni vyuka v hudebnim oboru probihala vétSinou v podob& on-line synchronni vyuky prostfednictvim
nékterého z videokonferencnich systémt.

Individualni vyuka probihala pomoci videokonferencniho systéemu v digitalni platformé Google Suite.

Ve 2. pololeti skolniho roku 2020/2021 vyrazné u individudlni vyuky prevazovala synchronni vyuka, v mensi mire byla
vyuzivana asynchronni forma. Nikdo nebyl off-line.

Distancni vyuka hry na ndstroj nebo zpévu probihala on-line prostrednictvim prenosu zvuku i obrazu, byla
organizovana podle platného a pravidelného rozvrhu.

Distanéni vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach | 20



5 | ORGANIZACE DISTANCNI VYUKY VE SKOLNIM ROCE 2020/2021

Vyuka probihala online v rozsahu 3045 minut. Zkracovala se, pokud Zdk nevydrzel s pozornosti nebo pokud se objevil
tezko resitelny technicky problém.

On-line synchronni vyuka byla velmi Casto dopliiovana dal§imi zasilanymi podklady.

Ucitelé posilali nahravky své nebo jinych interpretii k nazornosti a motivaci. Zdci posilali své videonahravky pro
zpétnou vazbu.

Individudlni synchronni vyuka byla dopliiovina zasilanim hudebnich nahravek a doprovodii.
Zaci a ucitelé si vzajemne vymenuji nahravky, videa, zasilaji se vyukové materialy, poslechy.

Jako pomocny materidl pro Zdiky byly vyuzZivany i videonahravky zaslané pedagogem, v pripadé technickych problémui
spojenych s internetovym piipojenim byly zaslany videonahrdavky s vykonem Zdka vyucujicimu k posouzeni a komentdri.
V pripadé korepetic zasila vyucujici podklady pro nacvik souhry (nahravky, podklady na internetu apod.).

Zasilané nahravky slouzily i jako podklad pro spole¢né koncerty.

Zaci kromé normalni vyuky posilali svym uciteliim videonahravky svych vykonii, ze kterych ucitel sestithal on-line
koncert na YouTube.

Pouzivame nahravky, ziidili jsme Virtudlni koncertni sal na YouTube.

Kazdy ucitel zorganizoval videoprehravku pro zaky své tridy.

Zaci byli v hudebnim oboru motivovini moznosti zapojit se do virtudlnich koncertii a dalsich projektii.

V prubéhu $kolniho roku dochazelo i ke zkvalitiovani distanéni vyuky, napf. ve vazbé na dalsi vzdélavani.

Rada pedagogii se ziicastnila v pritbéhu tohoto roku on-line webind#ii na téma Prdce se zvukem v PC a Priprava a stiih
videomateridlu. Zkusenosti z webindrii dobie vyuZili i pro svou vyuku a tvorbu nahrdvek pro Skolni web nebo
Facebook.

Skupinova vyuka se V jednotlivych ZUS ligila jiz vyrazngji.

Kolektivni vyuka ,,nauky“ probihala plné prostiednictvim Google uceben (kombinace asynchronni a synchronni
vyuky). Kolektivni vyuka souborii zahdjila formu ,,dalkovych*“ nahravek, tj. digitalniho sestavovani hlasii.

Soubory dostaly nahrané party a zaci mohou cvicit samostatne.

Distancni vyuka kolektivnich predmétii hudebni nauky je vyucovana kombinaci on-line vyuky a zasilanim ukoli.
V prredmétech sbor a orchestr vznikaji videonahravky skladeb (které jsou velmi technicky narocné).

V ramci MS Teams jsme vyuzivali moznosti sdileni souborii (napr. notovych materiali), sdileni obrazovky (napr. pri
prdci s notovym editorem ci softwarem pro nahrdavani a editaci hudby), hromadné komunikace na ndsténkdch
Jednotlivych tymii a v chatu.

Skupinoveé predmeéty (soubory, sbory, orchestry) byly vyucovany formou zasilani rytmicko-melodickych linek, kde zaci
interne nahravali pomoci mobilii zaslané party. Po odeslani zpét pedagogiim se skladby smichaly a prezentovaly na
socialnich sitich, v mistnich rozhlasech apod. V tomto duchu jsme dokonce vytvorili projekt mezi nasi Skolou a ZUS
na Slovensku.

5.2 Distanéni vyuka ve vytvarném oboru

Ve vytvarném oboru méla distanéni vyuka v pribéhu $kolniho roku 2020/2021 v mnoha ZUS uréity vyvoj smérem
od vice asynchronni podoby (ptipadné off-line vyuky) az po vhodné kombinace synchronni vyuky, synchronni vyuky
v konzulta¢nim modu (vyuka pomoci videokonferen¢éniho systému, pii které se stiida samostatna prace s vypnutou
kamerou a konzultace se zapnutou kamerou nad konkrétni tvorbou zaka) a vyuky asynchronni.

Zpocatku byla vyuka realizovana zaddavanim ukolit formou samostatné prace. Ucitelé vytvareli pracovni listy, které
byly rodicum a détem zasilany. Odezva byla slaba, proto Skola oslovila rodice s navrhem online vyuky, vétsina skupin
privitala s nadsenim. Od ledna 2021 je vyuka i ve vytvarném oboru realizovana online formou.

Zpocatku probihala vyuka off-line. Zdky jsme vybavili materidlem, byla vyhlasovana témata pro tvorbu doma i venku
s prirodnimi materialy. Zdci konzultovali s ucitelkou e-mailem fotografie své tvorby. Od brezna probihala vyuka online
— vZdy jedna hodina konzultaci celé skupiny — a zdaroven off-line — dopliiovanim materidlii a e-mailovou vyménou

fotografii.
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Obvykla a nejéastéjsi podoba distanéni vyuky ve vytvarném oboru spocivala v dobrém propojeni vyuky synchronni
a asynchronni.

Ucitel je prihlasen pres vyse uvedené platformy max. 80 % vyuky a reaguje on-line na potreby Zdakii (tj. vysvétluje
a zpresnuje zadani, komentuje prubézny stav vypracovaného ukolu apod.), zbyly cas pripravuje material pro
asynchronni formu vyuky, komentuje zpracované ukoly a poskytuje zpétnou vazbu Zakiim.

Ve vytvarném oboru standardné pracujeme v tithodinovych blocich. V ramci distancni vyuky probiha vyuka ve 100 %
pomoci videokonferenci, jez netrvaji celé tri hodiny. Na zacatku bloku vzdy spolecne projdou a zhodnoti prace
Z minulého tydne. Pak probéhne nové zadani, motivace, ndsledné se prdace rozbéhne a béhem 60-90 minut Zaci
konzultuji postupy, vznaseji dotazy, ujistuji se. Pak se postupné odpojuji a dopracovavaji sva dila.

Pro domaci tvorbu nékteré ZUS zaktim poskytovaly i vytvarné potieby.

Pro domaci tvorbu Zakim poskytujeme ,, balicky © materiali.

Zaci obdrzeli dva balicky s materidlem v hodnoté 500 K¢, ddle si priibézné dochdzeli pro dalsi vytvarny materidl,
Dvakrat za dobu distancni vyuky jsme zaky vybavili balicky pro tvorbu. Do balickii jsme koupili materialy, které Zadala
vyucujici, napr.: tempery, Stétce, ctvrtky, barevné papiry, vodovky, tus, kridy atd.

Zajistujeme rozvoz hliny a pomiicek, zaci sve prdace dodavaji do skoly.

Zaci si ve Skole vyzvedavaji pripravené balicky s vytvarnym materialem a keramickou hlinou, vidy jsou zdsobeni na

14 dni predem. Keramické vyrobky Zdaci postupné doruci do ZUS k vypalu. Po navratu do $koly si vyrobky dokonci —
glazovani atd.

Podobné jako v oboru hudebnim, i ve vytvarném oboru bylo on-line prostfedi vyuzivano také k prezentaci praci zaka.
Casto ale $koly vyuzivaly rovnéz fyzické prezentace, a to i diky digitalnimu pfenosu a naslednému tisku.

Ucitelé maji rizné zpisoby archivace i rizné zpusoby verejné prezentace vytvorenych praci, napr. na Instagramu
a Facebooku skoly. Vlytvarime ,, minivystavy “ na webu skoly, vydali jsme cislo bulletinu ,,Skicak*, shrnujici aktivity
skoly od zacatku skolniho roku.

Ucitelka vytvarného oboru zalozila ucet na Instagramu, ktery slouzi jako on-line galerie. Pravidelné tam pridava
fotografie obrazki a vyrobkaii.

Samotné vytvory byly poté fotografovany, skenovany a kompletovany v on-line sbirkach a vystavach. Domdci prace se
takeé staly soucasti finalnich vystupii (vyzdoba onkologického oddeleni nemocnice nebo vyzdoba ockovaciho centra).
Hotové prdce Zdci s rodici nafotili a zasilali pomoci e-mailu. Na YouTube byla realizovana virtudlni vystava praci,
adresa byla zverejnéna rodicum celé ZUS na iZUS.

Probihaly vystavy Zdkii v oknech ZUS nebo ve vykladnich skiinich méstskych budov. Probihala vyborna spoluprdce
s kulturnim stiediskem mésta. Vystavy mély velikou uic¢ast.

Pro asynchronni vyuku ucitelé casto nahravali instruktdzni videa.

Pani ucitelka nahravala vyukova videa, ktera sdilime na YouTube.

Zejména u mladsich zakii ucitelé pravidelné nahravaji vyukova videa s postupem prdace vytvarného vikolu.

Vytvareli jsme nahravky instruktaznich videi.

5.3 Distan¢ni vyuka v tane¢nim oboru

v

kol také nejméné efektivni. Tomu v podstaté odpovidal i podil pfed¢asnych ukonéeni dochazky nebo netcasti v on-line
vyuce.

Podobné jako u vytvarného oboru, i V tane¢nim oboru probihala ¢asto nejprve asynchronni vyuka a az pozdéji skola
ptesla do pravidelné on-line synchronni vyuky.

Nejprve byla zasilana videa, jak pani ucitelka predcvicuje a uci cviky doplnéné o kratké choreografie. Pozdeji byla
vyuka nastavena na online synchronni vyuku.

V 1. pololeti 2020/2021 pani ucitelka natdicela pro kazdou skupinu a na kazdy tyden videa, kterd Zdaky provdzela jednou
hodinou vyuky. Zadéavala jim pohybové iikoly a vyzvy pro venkovni prostiedi. Zaci posilali videa nebo fotografie, které
dokladaly plnéni tikolu. Od prosince pani ucitelka zacala se starsimi zaky synchronni vyuku. Tento postup se ji osveédcil.
Postupné tedy zapojuje do synchronni vyuky i\ mladsi Ziky. V poslednim obdobi jsme zapocali | se synchronni vyukou
zaki pripravného studia.
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Podobné jako v ostatnich oborech, tak i v tane¢nim oboru byla distanéni vyuka slozena z on-line synchronni vyuky
doplnéné konzultacemi a asynchronni vyukou. Soucasti synchronni vyuky byly ¢asto také korepetice.

Online distancni vyuka se skladala z vysvetleni tématu, konzultace a zadani prace.

Vyuka je vedena z tanecniho sdlu za pritomnosti obou ucitelek tance. Jedna ukazuje pohyb, prezentuje a tanci
V prostoru, kde je snimdna prostorovou kamerou. Druha ucitelka sleduje deéti na vetsi obrazovce, opravuje a vede
Jejich pohyb slovné, pousti a sdili hudbu.

Ucitele vyucuji pouze ze skoly, z tanecnich salit pomoci videokonference. Vyuzivaji velkoplosnou obrazovku, kde vidi
cvicici a tancici zZaky. Hodina ma podobnou strukturu jako pri prezencni vyuce, s vyjimkou spolecnych tanecnich aktivit
(tanecni choreografie skupin nahrazuji choreografie individualni s tim, zZe se pri navratu rychle secvici). Hodiny
realizuji ucitelé za pritomnosti zivé klavirni korepetice.

Zaci tanecniho oboru vyuZivali mozZnosti pravidelné on-line vyuky. Lekce byly kraceny. Pedagozka vyucovala
Z tanecniho sdlu, kde méla zajisteny veskeré technické podminky.

Asynchronni vyuka spocivala zejména v zasilani nahranych videi nebo odkazli na vefejnd videa a také
Vv souvisejicich jednoduchych tkolech.

Ucitelka natdacela pro Zdky instruktazni videa a Zakiim poskytla pracovni listy s tanecni a pohybovou tematikou.
Videa vytvorena nasimi pedagogy v aplikaci YouTube poskytuji nameéty na dalsi rozvoj zdka.

Videohovory a videa s choreografiemi od pani ucitelky (protahovaci cviky, sestavy a prdace s téelem obecné, baletni
prvky, lidové prvky) byly predavany Zikiim distancnim zpiisobem na cloudu.

Zdkiim byly zastlany hudebni piedlohy pro opakovani nacvicovanych choreografii.

Informace o vykonech zaka byly ¢asto pfedavany i pomoci natocenych videi, ktera ucitel komentoval. Obéas vznikala
také spolecna on-line vystoupeni.

Zdkyné tancily pred kamerou, vytvdrely i své choreografie. Nékterd natocend videa byla umisténa na www stranky
skoly.

Zaci dobrovolné posilali své videonahravky.
Rodice velmi radi zasilali fotografie a videa jako zpétnou vazbu.

Vytvorili jsme nové hodiny zamérujici se na fyzickou formu, formovdni téla, fyzickou zdatnost, jogu ¢i relaxaci

vy

Tvorba video smycky domdcich videi s nastudovanou choreografii, obohacenou o choreografii viastni.

Usporddali jsme ,, tanecni karneval “, kdy nam Zdci zasilali své choreografie formou videi.

5.4 Distancni vyuka v literarné-dramatickém oboru

Ptechod vyuky do digitalniho prostiedi pfinesl v ptipad¢ literarné-dramatického oboru i nové moznosti vyuzivani
téchto technologii a obsah vyuky se v nékterych ohledech snadnéji ptizpisobil nové situaci.

Nekteré cinnosti se nam podarilo s uispéchem modifikovat na on-line vyuku (literarni pexeso, improvizacni cviceni —
i pohybovd — na vnimdni partnerii a pohotovou komunikaci, spolecné kresleni po jednom tahu, tajné dvojice, osobnosti
i pohybové etudy na hudbu i zpév atd.).

V on-line videohodindch probihaly aktivity podobné jako v normalnich hodindach: dechovd, mluvni a Fecova cviceni,
prdce s prostorem — priblizovani a oddalovani se viici kamere v ramci prostoru, kde byl pocitac, vyuzivani rekvizit
improvizované i cilené, prdace s gesty a mimikou, vyuZiti filmového herectvi na rozdil od toho divadelniho, rozvoj
vypravecich dovednosti a schopnosti, tymova spoluprace — postupné vypraveni a jeho rozvoj déjovy i hlasovy (tichd
posta), rozvoj pohybovych dovednosti a pantomimy.

Distan¢ni vyuka, podobné jako v ostatnich oborech, vyuzivala jak synchronni vyuku, tak i konzultace a vyuku
asynchronni.

Vyuka probihala kolektivné pres MS Teams, pani ucitelka dopliiovala tuto online vyuku také zadavanim ikohi pres e-mail
a byla k dispozici na online konzultace.

Dalsi formou vyuky byla skupina na WhatsApp, kam byly priibézné zasilany iikoly (napr. hlasovd cviceni, fotografie
mimiky, napady pro inscenacni realizace, kratka videa apod.).
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Nataceni videi a jejich posilani vyuzivali nejen ucitelé, ale i Zaci.

K prezentaci domaci tvorby obcas vyuzivali videonahravky, pripadné vytvareli animace v programu Stop Motion
Studio.

Pedagog pravidelne natacel motivacni videa pro zZaky (napr. s loutkami), kde jim zadaval vkoly v souladu se skolnim
vzdélavacim programem.

Zaci pritbézné zasilali audionahravky nebo videa ke zhlédnuti a zpétné vazbé pedagoga.

Nataceni videi a on-line pfenosy umoznily i uréitou prezentaci vysledkd vzdélavani rodi¢im, piip. vefejnosti.

Zaci také po ditkladné pripravé natocili moderaci jednoho z internich online koncertit hudebniho oboru (uvddéli
Jednotliva cisla).

Tvorili jsme prezentacni CD.

Samotni Zdci taktéz natdaceli materidly dle zadani, které byly ddle zpracovany a ndsledné poskytnuty Zdakim i jejich
rodicum.

Kvalitni distanéni vyuka v ZUS se nakonec ve viech &tyfech oborech v mnohém podobala. VyuZivala vhodnou
kombinaci on-line synchronni skupinové vyuky, synchronni individualni vyuky, konzultaci, asynchronni vyuky, ale
i prezentaci v on-line prostiedi. Ukazalo se, Ze i pfes vyS$§i naro¢nost, zvlasté v taneénim a vytvarném oboru, piesla
vyrazna vétSina §kol na on-line synchronni vyuku, protoze ta se ukazala jako ptedpoklad pro udrzeni zajmu zaka
0 zékladni umélecké vzdélavani ve slozitych podminkach omezeni prezencni pfitomnosti ve Skolach.

V obdobi, kdy byla umoznéna prezenéni vyuka jednoho zika na jednoho pedagoga (dale také ,,vyuka 1 : 1%), tuto
moznost vyuzivaly aZ na vyjimky viechny ZUS. Nejéast&ji v hudebnim oboru, ale vyznamna skupina ZUS vyuku 1 : 1
vyuzivala i v jinych oborech, naptiklad v podob¢ konzultaci, které dopltiovaly skupinovou on-line synchronni vyuku.
Jen ojedinéle $koly, resp. néktefi ucitelé nebo Zaci, i v dob& umoznéni vyuky 1 : 1 vyuZzivali nadale pouze vyuku
distan¢ni.

GRAF 6 | VyuZivani moZnosti prezen¢ni vyuky jednoho pedagoga na jednoho Zaka

Vétsina uditeltl vyuzivala on-line
distan¢ni vyuku misto moznosti 1%
prezenéni vyuky 1 : 1.

on-line distanéni vyuku misto
moznosti prezencni vyuky 1 : 1.

Piesli jsme na tuto vyuku vzdy,
kdyz to bylo mozné, ale tuto formu vyuky
jsme uzivali pouze v hudebnim oboru.

Ptesli jsme na tuto vyuku vzdy,
kdyz to bylo mozné, a vyuzivali jsme ji 68 %
v riznych oborech, nejen v hudebnim.

Nekteii ucitelé radeji vyuzivali
I
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6 VYUZIVANI DIGITALNICH TECHNOLOGII
V DISTANCNI VYUCE

Pies doporuceni preferujici vyuzivani jedné platformy pro distanéni vyuku se na vét§iné ZUS pouzivalo platforem
vice, a to pfesto, Ze nejednotna struktura platforem velmi obtizné umoziovala sledovat a vyhodnocovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Jejich vyuziti zaviselo pfedevsim na vyucujicim a jeho dohodé s rodici zakli. Dtvody
mohly byt riizné, feditelé kol uvadéli napt. rozdily v kvalité zvuku, kvalité pfenosu apod.

GRAF 7 | Vyuzivani platforem pro distanéni vyuku v druhém pololeti $kolniho roku 2020/2021
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Pro distan¢ni vyuku jsme vybrali Pro distancni vyuku je doporucena Pro distancni vyuku vyuziva kazdy

jednu platformu a tu vyuzivaji jedna platforma, kterou vyuziva jen ucitel systém, ktery mu,
v§ichni uditelé. ¢ast ucitelt, naptiklad pro skupinovou ptipadné rodi¢um, nejlépe vyhovuje.

vyuku nebo v n¢kterém oboru.

Nejroz§ifenéjsim videokonferenénim systémem, ktery umozioval on-line synchronni vyuku, byl v pfipadé zakladnich
uméleckych skol Skype, ktery byl intenzivné vyuZzivan jiz na jafe 2020. Méné vyuzivané pak byly videokonferenéni
systémy spojené s platformou pro asynchronni vyuku Google Meet a Microsoft Teams. Uvedeny vyskyt dobie
dokumentuje zptisob vyuky v ZUS, kde diraz byl poloZen na on-line synchronni vyuku doplnénou komunikaci
prostfednictvim e-mailii a moznostmi vyuziti $kolniho informaéniho systému (podrobnéji v kapitole Komunikace
s rodi¢i a zaky). Oproti jarnimu obdobi roku 2020 byly ve $kolnim roce 2020/2021 zietelné méné vyuzivany systémy
spojené s aplikacemi Messenger nebo WhatsApp.

GRAF 8 | Porovnani vyuZivani videokonferenénich systémii v distanéni vyuce mezi jarem 2020 a druhym pololetim §kolniho
roku 2020/2021
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Vyuzivani digitalnich technologii pfineslo podobné¢ jako v zakladnich a stfednich Skolach velké mnozstvi novych
zkusenosti, ale i naméty pro inovaci vyuky v disledku moznosti, které digitalni technologie nabizi. Pro témér dveé
pétiny ZUS bylo obdobi distanéni vyuky dobrou piileZitosti promyslet a zkouset nové postupy k uéeni a ke komunikaci.
Je ale uréitou promarnénou piileZitosti, Ze pro zbyvajici ZUS nebylo nucené vyuzivani digitalnich technologii zdrojem
inspirace, kterou by jejich feditelé zvaZovali dale rozvijet.

GRAF 9 | Hodnoceni vyuZivani digitalnich technologii p¥i distan¢ni vyuce
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m Diky distanéni vyuce si vétSina ucitelii vyzkousela nové pedagogické pristupy k ucéeni i komunikaci
prostiednictvim DT.

ODiky distanéni vyuce pouze nékteri ucitelé zacali promyslet nové pedagogické pristupy k uceni i komunikaci
prostiednictvim DT.

ODistan¢ni vyuka je pro nds momentilni nahradou prezencni vyuky, ale reflektujeme, Ze v urc¢itych situacich
muzZe byt vyuziti DT i pro ZUV pFinosné.

= Vyuzivani DT neni pro ZUV p¥ili§ vhodné a je ve vice smérech problematické.

H Riizna kombinace predchozich mozZnosti.

Z uvedenych ptikladi novych piistupl plyne, Ze nejvétsi pozitivni zkuSenost ziskali ucitelé s vyuzivanim nahravek
a s vyuzivanim digitalni techniky zplsobem, ktery je snadno pienositelny i do vyuky prezenéni (napft. software pro
editaci not, vyuzivani sdilenych digitalnich tlozist’ apod.).

Podil $kol, které uvazuji 0 SirS§im vyuzivani digitalnich technologii i v dob& prezenéni vyuky, je celkové nizky.
Napiiklad jen necela 3 % ZUS uvazuji realizovat nékteré koncerty v on-line prostiedi, byt by to ¢asto umoznilo
sledovat vystoupeni zakt i rodi¢tm, ktefi jsou v dob& koncertu v zaméstnani.

GRAF 10 | Priklady novych pedagogickych piistupi k uceni i komunikaci prostiednictvim digitalnich technologii, které
v ZUS promysli nebo zkousi

vyuzivani nahravek pro nacvik skupinové souhry

vyuzivani dostupnych digitalnich nastroji
pro procvicovani napt. v hudebni nauce apod.

stithani nahravek a digitalnich zdznama
do vysledného souboru apod.

vyuzivani on-line prostfedi pro porady s pedagogy

realizace tfidnich, ale i Skolnich koncerta
v on-line prostiedi

vytvafeni podkladi, nahravek apod. pro podporu
studia zakti i v dobé prezencni vyuky

vyuzivani digitalnich technologii i v prezen¢ni vyuce
(editace not, digitalni uloziste apod.)

vyuzivani nahravek uditele, ale i nahravek zaku
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Mezi zvazovanymi proménami uvadéli feditelé i neékteré piistupy, které nemaji bezprostiedni souvislost s digitalnimi
technologiemi. At uz se jednd o zaméfeni na Zzaka, nebo spolupraci s dal$imi uciteli, pfipadné vyuzivani
sebehodnoceni.

Pedagogové pozmeénili styl komunikace, zaméFili se vice na psychologicke aspekty vyuky ve vztahu k odloucent, ve vetsi
mire je uplatnovan individudlni pristup s ohledem na dispozice zdki jako takovych i vzhledem k technickému
a rodinnému zazemi a podpore jejich uméleckého vzdeélavani.

Intenzivnéjsi komunikace, vyuziti novych forem vyuky, metodicka spoluprace a kooperace mezi uciteli, ale i uciteli
Z jinych ZUS.

Samostatna prace a sebehodnoceni zakal.

Pfinosy pro zmény v efektivnim vyuzivani digitalnich technologii i pro zmény v pedagogickém piistupu k zaktim jsou
cenné a bude vhodné vyuzit nasledujicich obdobi pro hlubsi reflexi téchto piinosti na piddé konkrétni ZUS, aby
pozitivni zkusSenosti z ndro¢ného obdobi nebyly u vétSiny ZUS promarnény.
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7 TECHNICKE VYBAVENI PRO ZABEZPECENI
DISTANCNI VYUKY

Startovni ¢ara byla v oblasti vybaveni digitalni technikou velmi rozdilna, opét podobn¢ jako u zakladnich a stfednich
Skol. Ojedinélé ZUS byly jiz velmi dobie vybaveny a vénovaly se digitalizaci vyuky i pfed nastupem pandemie.

Vetsinu technického vybaveni k potrebam distancni vyuky Skola méla uz v minulosti. Bylo pouze posileno pripojent
k internetu a dokoupeny byly nékteré audiovizudlni prostiedky k nahrdavani a zpracovani hudby a videa. Ucitelé maji
také moznost zapujceni Skolnich notebookii pro distancni vyuku z domova. Nekteri vyuzivaji zapiijcené mobilni
rekordéry k porizovani nahravek pro Zaky.

Skola byla jiz pred jarem 2020 vybavena kvalitni digitalni technikou, kazdy ucitel ma k dispozici notebook, mikrofon,
sluchatka, web kameru, nekolik kusi kvalitnich nahravacich zarizeni atd. Na zacatku roku 2020 se realizoval novy
kvalitni rozvod Wi-Fi v budove Skoly. Software vhodny pro distancni vyuku jsme zacali vyuzZivat az s prichodem
mimoradnych opatreni a volili jsme bezplatné platformy.

Jiné Skoly naopak staly pted rozhodnutim vénovat podstatnou ¢ast finan¢nich prostiedki na zajisténi digitalni techniky
a souvisejiciho vybaveni.

Wi-Fi routery, anténa, web kamery, mikrofony, notebooky, mysi, licence, kabeldz Wi-Fi, konfigurace systémii
a softwarové prace, audity PC a notebookii, vytvoreni uzivatelskych profili, tablet a mobil Apple, montaz nového racku
atd. — technika i prace za cca 480 tisic K¢.

Celkove vice nez Ctyii pétiny kol pofizovaly v né€jaké miie novou digitalni techniku nebo pfislusenstvi. NejCastéji se
jednalo o notebooky (vice nez polovina ZUS) a ptisluienstvi pro nahravani a videokonferenéni hovory (téméf polovina
ZUS). Mezi ¢ast&jsi patiilo jestd posileni piipojeni k internetu (tfetina ZUS), vytvoreni nebo posileni vnitini sité, nakup
softwaru a stolni pocitaée uvedla jiz méné nez pétina feditell $kol. Jen mala skupina $kol nakupovala telefony a tablety
(méné nez desetina ZUS).

GRAF 11 | Materialni a technické zabezpeceni distan¢ni vyuky
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BV dobé distanéni vyuky jsme piehodnotili priority vyuZivani finanénich prostiedku
a vénovali se zajiSténi podminek pro kvalitni distan¢ni vyuku.

OV dobé distancni vyuky mohou ucitelé vyuzivat vybaveni skoly,
které jsme v nutnych piipadech inovovali.

O Distanéni vyuku zajist'uji ucitelé vétSinou pomoci vlastni digitalni techniky,
jen vyjime¢né bylo vyuzito $kolni vybaveni.

= Kombinace predchozich.

Na nedostate¢né materialni a technické zabezpeceni distancni vyuky si také néktefi feditelé stézovali.

Podpora uméleckého vzdélavani je tristni a nedostatecnd. Nase Skola md vyhodu, Ze se jednd o subjekt spojujici ZUS
se ZS s rozsirenou vyukou hudebni vychovy a dlouhodobé vyuzivame vybaveni 7S, které je na velmi slusné urovni.

Potrebovali bychom financni prostiedky na dokoupeni mikrofonii, kamer, vykonnéjsich notebookii apod. pro vyucujict,
kteri je jesté nemaji. Lepsi internetové pripojeni — bohuzel v tuto chvili neni v misté zadna firma, ktera by nam ho
mohla poskytnout.
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8 PODPORA PEDAGOGICKYCH SBORU

Nutnost vyuzivat digitdlni technologie vedla pochopiteln& k rozvoji digitdlnich kompetenci i u uéitelt v ZUS. Podobné
jako u zékladnich a stfednich Skol byl podil ucitell s vyraznym a velmi vyraznym posunem V oblasti digitalnich
kompetenci na trovni témét 90 %, alesponi dle hodnoceni fediteldl $kol. Vyraznému rozvoji digitalnich kompetenci
napomohl pfedevs§im piechod k distan¢ni vyuce na zac¢atku skolniho roku 2020/2021.

Rychlé rozhybani ucitelského sboru na jare 2020 a motivace k distancni vyuce zprvu pres mobilni telefony a nasledné
pres PC a notebooky.
Uspéchem byla schopnost pedagogii prejit na formu on-line vyuky ve viech oborech.

Osvojeni dovednosti v oblasti digitalnich technologii u vSech pedagogii, spolecné zvladnuti mimoradnych situaci,
komunikace s tymem se presunula do virtudlniho prostredi, vSichni pouzivaji spolecné prostiedi vietné sdilené
nasténky a kalendare.

GRAF 12 | Zmény digitalnich kompetenci uéiteli
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H bez vyraznéjsiho posunu (zlepSeni maximalné o 1 stupeii)
Omirny posun k lepSimu (zlepSeni o 2 az 3 stupné)
Ovyraznéjsi posun k lepsimu (zlepSeni o 4 aZ 6 stupiii)

B velmi vyrazné zlepSeni (zlepSeni o 7 a vice stupi)
mvzhledem k nedostatku informaci neni mozné posoudit

Kvalitu vyuzivani digitalnich technologii pro vyuku doklada vyskyt moznych zpisobu jejiho vyuzivani mezi uciteli
ZUS. V téméf viech $kolach bud’ vsichni, nebo miniméalné vétsina uéitelti vyuzivala on-line synchronni vyuku. Vyuziti
asynchronni vyuky formou zasilani podkladii bylo jiz vyrazné méné Gasté, coZ ziejmé souvisi s povahou vyuky v ZUS,
kde podstatna ¢ast vyukového ¢asu neni snadno pienositelna do asynchronniho prostiedi a je zaloZena na synchronni
interakci mezi uditelem a zakem. Ur¢itou vyjimkou miiZze byt napt. vyuka hudebni nauky apod.

Napr. v hudebni nauce se nam podarilo vytvaret v programu LearningApps zajimavé testy, kvizy a rébusy, které byly
pro deti zpestrenim.

Vyuzivali jsme prostiedi Google Classroom pro zaddvani a odevzdavani vikol.

GRAF 13 | Piistup uditeli k vyuzivani digitalnich technologii pro distan¢ni vyuku
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Vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce se vétsinou neobeslo bez proskoleni uciteld.

Cilenad skolent k podpore digitalni gramotnosti.
Proskoleni pedagogii v oblasti IT a pouzitelnych aplikaci pro vyuku.

Neékteri vyuZili on-line Skoleni k prdci s digitdlnimi technologiemi, strihem apod. a tyto poznatky preddvali ostatnim
pedagogum naseho sboru.

Dalsi rozvoj dovednosti v oblasti distancni vyuky a vyuzivani digitalnich technologii piedpokladaji téméi vSichni
teditelé ZUS (96 %). Vice nez polovina z nich uvadéla, Ze rozvoj dalsich dovednosti je zavisly na individualnich
potfebach jednotlivych pedagogtli a nelze jej specifikovat, coz pravdépodobné miize byt dokladem absence informace
o potfebach ucitelti na strané nékterych feditell Skol. Zhruba jedna pétina feditelt uvadéla potieby dalsiho vzdélavani
v nasledujicich oblastech: technické dovednosti vedeni vyuky pomoci videokonferenéniho systému, znalosti
kybernetického zabezpedeni on-line vyuky a dovednosti G¢elného vyuzivani digitalnich technologii i v prezenéni
vyuce. Méné nez desetina feditelt $kol uvadéla potiebu dalsiho vzdélavani v didaktickych dovednostech vedeni vyuky
pomoci videokonferenéniho systému. Ve srovnani se zékladnimi a stfednimi §kolami je v ZUS patrny vyssi podil
zajmu o oblast kybernetického zabezpeéeni on-line vyuky, coz koresponduje s indiciemi, které dokladaji, Ze ne v8echna
vyuka probihala v zabezpeceném prostiedi, a je ve svém disledku pozitivnim zjisténim, Ze se této oblasti chtéji skoly
vénovat. Naopak vyrazné nizsi je zajem o rozvoj didaktickych dovednosti vedeni vyuky pomoci videokonferen¢niho

svwr

systému, coz ziejme souvisi s celkoveé niz§im akcentem na didaktické dovednosti v zakladnim uméleckém vzdélavani.

On-line synchronni vyuka umoziiuje mnohem Iépe realizovat hospitace a vzajemné navstévy. Vyznamna skupina
tediteld Skol této prilezitosti vyuzivala. Uréita cast feditelll na hospitace radéji chodila do uceben, odkud ucitel vedl
on-line vyuku (coz ale nemohlo plnohodnotné nahradit hospitaci v on-line prostiedi, nebot’ feditel nevidél a neslysel
vyuku tak, jak ji vidi a slysi zak, pfipadné zaci). Tyto hospitace v uc¢ebnach navic Casto slouzily spis jako technicka
podpora pii nastavovani digitalnich technologii. Vice neZ polovina fediteli Skol pak nehospitovala distan¢ni vyuku
viibec, ptiemZ vyrazna ¢ast z nich nahradila hospitace a poskytovani zpétné vazby uéitelim pouhym sledovanim
vykazii a pravidelnych zprav od jednotlivych ucitelti. Pfinos této administrativni zatéze pro ucitele se z mnoha ohledd
jevi velmi problematicky a do budoucna by se feditelé skol méli takového postupu vyvarovat.

Pozitivnim zjisténim naopak je, Ze na vice nez jedné péting $kol alespon ¢ast uciteld vyuzivala moznosti vzajemnych
hospitaci diky videokonferenénimu systému. Podil $kol, ve kterych ucitelé umoznili sledovat vyuku uéiteltim z jinych
kol nebo alespon navstivili vyuku né¢koho z jiné Skoly, byl viak velmi nizky.

GRAF 14 | Vyuziti hospitaci v on-line distan¢ni vyuce pro podporu pedagogii
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Vhodny zptsob vedeni pedagogii v obtizné dobé distan¢ni vyuky byl jednim z kli¢ovych faktord, ktery jim mohl
pomoci zvladnout obtiZze spojené s pfechodem do digitdlniho prostiedi. Jednim z pfinosnych zplsobili jsou porady
zaméfené na reflexi a vyménu zkuSenosti. JelikoZ je vyuka v distanénim prostiedi pomoci digitalnich technologii zcela
novou zkusenosti pro témét viechny uéitele ZUS bez rozdilu, je pravé vytvorfeni prostoru pro vyménu zkusenosti
jednim z nejefektivngj$ich nastroji zkvalitiovani distanéni vyuky. Vice nez polovina feditelti kol organizovala
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pravidelné porady s prostorem pro reflexi, zbyvajici ¢ast sice porady organizovala také, ale jejich zaméfeni bylo odlisné
a feditelé asto jen spoléhali na separatni jednani jednotlivych uéiteli, coz samozi'ejmé nemtize nahradit inspirativni
jednani vétsi skupiny uciteld.

Priblizné jednou za dva mésice se konala porada vénovana distancni vyuce, ale i jinym tématim. Distancni vyuku
ucitelé pravidelné hodnotili a analyzovali pisemnou formou — vedent skoly pak reagovalo na upozornéni, pozZadavky
a podnety k distancni vyuce.

Zasilani pracovnich pokynii, jejich kontrolou a pracovnimi poradami v dulezitych casech skolniho roku v malych
skupinkach.

Hromadna komunikace pres e-maily. Debaty primo ve Skole — individualne.

Kazdy ucitel dochazel individudlné na konzultace do kanceldre Skoly. V kanceldri Skoly byla stald sluzba od 9 do 18
hodin. Pracovnik v kancelari skoly byl proskolen a ovlddal vétSinu programii na pienos dat pro distancni vyuku.

Ne vzdy bylo ale odli§né vyuzivani porad problematické. Casto feditelé uvadéli mnohem intenzivngjsi komunikaci.

Béhem tohoto obdobi se komunikovalo trochu jinak, v podstateé neustdle, resilo se, co bylo aktudlné potieba. Porady
jednou za ¢as by nebyly dostacujici. Jednotliva oddéleni na nasi skole jsou velmi samostatna, zkusSenosti a pripadné
problémy se resily v ramci téchto oddéleni dle potreby. Vedeni skoly komunikovalo predevsim s vedoucimi oddeleni
ohledné vyskytnuvsich se nejasnosti a problémii a potazmo i se vSemi ostatnimi uciteli, pokud to bylo potieba. Resily
se predevsim individualni problémy s navaznosti na naseho IT specialistu, ktery byl neustale ucitelum k dispozici.

On-line vyuka se probirala pravidelné v jednotlivych oddélenich zviast, vsichni ucitelé prosli rozsahlym Skolenim
a Vv ramci jednotlivych sekci si pravidelne vymenovali zkusenosti s vyukou. Vyuzili také moznosti prihlasit se na vyuku
kolegii a nacerpat z ni dalsi inspirace.

GRAF 15 | Vyutziti porady pro zkvalitnéni distan¢éniho vzdélavani

Porady se konaji pravidelné,
ale vénuji se jinym tématim, tématu
distanéni vyuky se vénuji jen okrajove.

Minimaln¢ jednou mésicné se kona on-line
porada vénovana cilené reflexi distanéni vyuky.
Béhem ni dochazi k vymeéné zkusenosti.

Jiny zpUsob porad.

Priblizné jednou za dva mésice se kona
porada vénovana cilené reflexi distanéni vyuky.
Béhem ni dochazi k vyméné zkusenosti.

"

0% 5% 10 % 15% 20 % 25% 30 % 35% 40 %

Distan¢ni vzdélavani v zakladnich uméleckych Skolach | 34



Hodnoceni v dob¢é distan¢ni
vyuky



9 | HODNOCENI V DOBE DISTANCNI VYUKY

9 HODNOCENI V DOBE DISTANCNI VYUKY

Promény v pfistupu k hodnoceni jsou spojeny s piistupem k fizeni $koly. Zatimco necela polovina feditelit ZUS
deklarovala Gpravy hodnoceni na §kolni nebo oborové trovni, tak zbyvajici feditelé penesli zodpovédnost za nastaveni
hodnoceni na ucitele, piipadné potfebu ménit nastaveni hodnoceni v dobé distanéni vyuky viibec neidentifikovali.

GRAF 16 | Charakteristiky pFipadné promény ve vyuZivaném hodnoceni Zaki

19% 36 %
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u Zpisoby hodnoceni jsme upravili tak, aby zohlediovaly specifika distan¢éniho vzdélavani,
ale i mozZnosti a poti‘eby Zaki, véetné sebehodnoceni.

O Spolec¢né jsme provedli upravy hodnoceni tak, aby reflektovaly aktualni situaci distan¢niho
vzdélavani.

0 Zpisoby hodnoceni upravovali individualné ucitelé tak, aby to nejlépe vyhovovalo jejich Zakiam
a pro rodice bylo hodnoceni srozumitelné.

@ Pri hodnoceni znamkujeme podle pfedem jasnych pravidel pro hodnoceni, které jsme pouzivali
i pFi prezenéni vyuce.

Skoly, které reflektovaly na §kolni nebo oborové irovni nutnost zmén ve zptisobech hodnoceni, nejéastéji ptizptisobily
hodnoceni moznostem jednotlivych zaku.

Jednoznacné bylo preferovino slovni hodnoceni za pomoci metodiky doporucené MSMT a jednotné terminologie
diskutované v ramci ucitelskych porad. Slovni hodnoceni bylo soucdsti pololetniho hodnoceni, s vysvétlenim pievodu
na znamku. V ramci distancniho vyucovani odevzdavali ucitelé dotazniky — Vlastni hodnoceni ucitele. Zaverecné
hodnoceni zZaka bude tvorit pisemné zhodnoceni celé distancni vyuky s popisem cetnosti, formy i obsahu distancniho
vyucovani a s posouzenim miry dosazeni ocekavanych vystupii a naplnéni kompetenct dle SVP. Tento dokument bude
interni pro potreby Skoly. Zaroven obdrzi zZaci zaverecné slovni hodnoceni s uvedenim celkové znamky na vysvédceni.

K zabehléemu zpusobu priubézného slovniho hodnoceni jsme pridali diraz na pololetni slovni hodnoceni formou
osobnich dopisu zZakim.

Vzhledem k tomu, Ze pro Zdky ucast ve vyuce neni povinnd a pomérné velka cast z nich toho vyuzivala, je prredevsim
hodnoceni téchto zdaku slozité. Vracime se tedy ke vzpominkam, jak zdk pracoval alespon v dobé prezencni vyuky,
a bereme to tak, ze vSichni vime, Ze jejich hodnoceni je tentokrat formalni a ma za cil zaka spise povzbudit do dalsiho
obdobi, kdy uz bude moci opét skolu navstévovat.

GRAF 17 | Nejcastéji uvadéné formy prizptisobeni hodnoceni
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Klicovy vyznam pro zvladnuti distancni vyuky ma pro vSechny ucastniky vzajemna komunikace. Proto bylo v dobé
prechodu na distan¢ni vyuku doporucovano zintenzivnit komunikaci s rodi¢i i s Zaky a podle potieby aktivné hledat
dalsi komunikaéni prosttedky tak, aby byly v§echny potfebné informace pro kazdého jednoduse dostupné. Nestacilo
tedy jen umist'ovat informace na web a spoléhat se, Ze si informace rodice ¢i zaci nékdy piectou.

Nejvice se $kolam osvéd¢ilo vyuzivat vedle webovych stranek dalsi tradiéni kontaktni prostiedky, jako je e-mail
a telefon. Vyrazné méné pak skoly vyuzivaly on-line komunikaéni nastroje.

GRAF 18 | Formy komunikace s rodi¢i v dobé& distanéni vyuky

videokonferenéni systém
(MS Teams, Google Meet, Zoom atp.)

socialni sité (Facebook atp.)

Skolni informacni systém
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sluzby pro okamzité zasilani zprav
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webové stranky $koly nebo tiidy

telefonovani, SMS

e-maily, e-mailové konference
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Jen mald skupina feditelti Skol (16 %) deklarovala, Ze nastavila nové a dfive nepouzivané zpiisoby komunikace.
Nejcastéji $lo o vyuzivani Skolniho informaéniho systému. Vétsina feditelt (57 %) predpokladala, Ze alespon nékteti
ucitelé zintenzivnili komunikaci s rodi¢i, coz ovSem znamena, Ze to nemohou fici s urcitosti. A necela ¢tvrtina feditelti
skol (23 %) se domnivala, ze dosavadni zpuisoby komunikace jsou zcela dostacujici a nebylo potieba je ménit.

GRAF 19 | Nové pouzivané zpisoby komunikace s rodi¢i

dotaznik pro rodice
videokonferencni systém

webové stranky skoly nebo ucitelt
socialni sité

platforma pro distanéni vyuku
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Jednim z cilt komunikace bylo zajistit bezproblémovy pfechod na distancni vyuku. Narocnost distanéni vyuky
znamena vétsinou automaticky zatéz i pro rodice, zv1asté u mladsich zakt. Z tohoto divodu je pozitivnim zjisténim
fakt, ze &tyti pétiny feditelt kol pocitaly s ptizpisobenim rozsahu spoluprace s rodi¢i jejich (spise omezenym)
moznostem a jen jedna pétina teditelti Skol deklarovala, ze rozsah spoluprace rodi¢i byl shodny jako pii prezenéni
vyuce. Necela jedna tfetina feditelll opét ponechala rozhodnuti na uciteli a jeho domluvé s rodici.
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GRAF 20 | Zapojeni rodi¢i pri distanéni vyuce
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B SnaZime se rodice nepietéZovat, proto volime zpiisoby vyuky a komunikace,
které nevyZzaduji jejich pfimou ticast a podporu, ale vedou k rozvoji zaki.

O Predpokladime podobny rozsah spoluprice rodi¢i jako pri béZné prezencni vyuce.

O Snazili jsme se rodice nepretéZovat, proto jsme minimalizovali ikoly
spojené s distan¢ni vyukou, i kdyZ to znamena niZzsi kvalitu rozvoje Zaki.

B Distanéni vzdélavani znamena spoluprici rodici, proto jsme rozsah ukoli
a intenzitu rozvoje Zaki ponechali na domluvé uditeli s rodici.

E Kombinace ostatnich.

Cilem komunikace s rodi¢i bylo nejen je informovat a zajistit co nejhladsi prechod na distanéni vyuku, ale také ziskavat
od nich zpétnou vazbu ke zpisobu a kvalité distanéni vyuky. Jen polovina fediteli $kol uvedla, Ze zpétnou vazbu od
rodi¢u pravidelné ziskavali. Zbyvajici feditelé Skol vétSinou spoléhali jen na zprostiedkované informace nebo reagovali
na nedostatky, které museli fesit.

Pri distancni vyuce se prohloubila komunikace s rodici, kteri se automaticky pri kazdém kontaktu s ucitelem
vyjadiovali ke kvalité vyuky. Reakce probéhly také e-mailem a telefonicky a smerovany byly k vedeni skoly.

Informace jsme méli od rodicii nejcastéji prostiednictvim e-mailii a telefondtii (Casto pochvala a podékovani za prdci
a usili pedagogii, nekdy dotazy a vyhrady k formé distancni vyuky, které byly ihned vyreseny).

S informacemi a ndzory rodicii za mnou chodili sami pedagogové. Sdélovali mi, k cemu méli rodice pripominky a jak
Jjim oni sami odpovidali. Vétsinou rodicim komunikace s ucitelem stacila.

V jesté mensi mife ziskavali feditelé ZUS zpétnou vazbu k distanéni vyuce od zakd. Vétsina fediteltt uvadéla, ze
informace méli pouze zprostiedkované od ugiteli, a pouze tetina feditelti §kol se snazila ziskavat informace od v§ech
zaku. Desetina fediteld kol dokonce uvadéla, Ze informace méli bud’ jen velmi ¢aste¢né, nebo neméli informace zadné.

Vv

Nejcastéjsim problémem, které fesili rodice se Skolou, byla neochota tucastnit se distanéniho vzdélavani a s tim
souvisejici otazka vySe Uplaty za vzdélavani v dobé¢ distancni vyuky.

GRAF 21 | Zaznamenané problémy p¥i komunikaci s rodi¢i
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distan¢ni vzdélavani svych déti

problémy nebyly zaznamenany
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Celkovy pohled na distan¢ni vyuku v ZUS, i kdyZ neni veden z odstupu, coz by jisté bylo lepsi, dobie dokresluje vyse
uvedené odligné piistupy vedeni ZUS k fizeni distanéni vyuky. Pozitivnim zjisténim je, Ze vice nez 70 % feditelt 8kol
ziskané zkugenosti planuje vyuzit i v dobé vyuky prezenéni. Pro vice nez ¢tvrtinu fediteltt ZUS naopak byla distanéni
vyuka pouze nezbytnou nutnosti a ziskané zkuSenosti patrné nebudou mit zadny vliv na realizaci prezen¢niho
vzde¢lavani.

GRAF 22 | Celkovy pFistup vedeni $koly k distan¢éni vyuce
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H Distan¢ni vyuka je pro nas naro¢na, ale nékteré jeji prvky zkusime vyuZit i pii bézné
vyuce.
O Distan¢ni vyuka nam prinesla mozZnost znovu uvaZovat o pojeti i zptisobu prezen¢ni vyuky.

O Distanéni vyuka je pro nas nyni nutnou alternativou, ktera s nejvétsi pravdépodobnosti
nebude mit vliv na nasi dalsi praci.

5 Kombinace piedchozich.

Podobné odlisny je i piistup k promitnuti zkuSenosti do strategie $koly na dal$i obdobi. Polovina feditelti kol si
uvédomuje, Ze distanéni vyuka byla zdrojem cennych zkuSenosti, které se pravdépodobné promitnou do zmén ve
strategii Skoly. Ttetina feditell se pak chce soustiedit spiSe na feseni aktualnich problému a na podporu jednotlivych
uciteld.

GRAF 23 | Promitnuti zkuSenosti s distan¢ni vyukou v dlouhodobém horizontu
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B Na zdkladé zkuSenosti s distancni vyukou se chystime upravit strategii Skoly, pFip. vizi Skoly apod.

0 AzZ budeme celkové vyhodnocovat distanéni vyuku, tak je velmi pravdépodobné, Ze nékteré
zkuS$enosti promitneme do strategie $koly.

O Soucasna strategie Skoly i v dobé distancniho vzdélavani plné vyhovovala.

ey

@ Pandemie nam ukazala, Ze je dileZitéjsi soustiedit se na FeSeni aktualnich problémi, byt ucitelim
nablizku a poméahat jim v konkrétnich situacich.

5 Kombinace predchozich.

Distanéni vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach
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Mezi hlavnimi uspéchy uvadéli feditelé to, ze se jim zaci ze Skoly neodhlasili, a pozitivné poukazovali také na vyrazny
rozvoj dovednosti svych ucitelt.

Za nejvetsi uspech povazujeme zapojeni vSech zakii Skoly kromé tri zakii (rodice s distancni formou nesouhlasili).
Dalsim uspéchem byla vyuka hudebni nauky, které se ucastnili vsichni Zaci skupin od predhudebni vychovy pres Zdaky
1.-5. roc¢niku hudebni nauky.

Jako uspéch vnimame malé procento odhlasujicich se Zdakii (tady je vSak treba dodat, zZe jsme na zacatku roku
2020/2021 zavedli jedno skolné na cely skolni rok a ziejmé to mélo viliv na mensi pocet odhlasenych zdkii v pololeti).
Uspéch je urcité také v intenzité zapojeni do studia, které u vétsiny Zdki ziistalo neménné. Schopnost adaptovat se
V kratkém case na nové ucebni podminky je také uspéchem. Zaznamenali jsme vylepseni IT schopnosti starsich ucitelii
(alesporn castecné). Zaznamenali jsme i vyrazné obohaceni metodickych a didaktickych postupii na strané pedagogii.

Nase vyuka prindsela zpestreni a radost nasim Zakiim a rodiciim v dobé Sedé pandemie. Tak to citili rodice, kteri psali
a dékovali, ze ,,zuska “ byla pro né zdachrannym kruhem. Co vic si prdat. Mozna to bylo nejen diky online komunikaci,
do niz jsme se od pocatku vrhli téemer vsichni aktivne (oproti zakladnim Skolam v nasem mésté, ty zpocatku pouze
rozdavaly ukoly, stredni pak nekomunikovaly vitbec), ale i diky tomu, Ze vznikla spousta novych a zajimavych projekti,
do kterych se zapojili i absolventi skoly a které potésily nejen samotné ucastniky (Z2dky a ucitele), ale pochvalovalo si
Jje celé meésto: napr. tri vanocni porady pustené na velkoplosné obrazovce na namesti v nasem mésté, plakatovaci
plochy s hrou pro obcany a spousty dalsich aktivit. Zkratka zatimco dveie Domu kultury ... byly zaviené na petlici, tak
i v takové podivné dobe byla ,,zuska* Centrem kulturniho deni.

Ja osobné, jako reditelka, povazuji za nejvétsi uspéch této narocné doby, ze temer ze 40 uciteli Skoly mela osobni
problém s vyukou pouze jedna ucitelka. Ostatni se prizpiisobili situaci, pruzné reagovali, komunikovali, Fesili problémy
za pochodu a naucili se zaroven mnoho novych veci. Byli ochotni se ucit.

Dalsi uspéch vidim v nadseni nékterych ucitelii tuhle véc resit i presto, Ze nas vSechny stal tento skolni rok mnohem
vice prace a hodin souvisejicich s vyukou navic. Podarilo se napr. nahrat dveé nové skladby jazzového orchestru a viozit
je na YouTube. Nds orchestr letos slavi 20 let své cinnosti a méli jsme pred Vanoci napldanovan slavnostni koncert
spolu s byvalymi cleny orchestru, coz se nepodarilo. Ale pravé i s byvalymi cleny vznikly dvé online nahravky, coz mé
velmi tési.

Rychly prechod na online vyuku: jiz V prvnich dnech omezeni na jare 2020 obdrzeli vsichni ucitelé a Zaci pristupové
udaje do MS Teams a probehly prvni online hodiny, na konci brezna 2020 se uskutecnila prvni online pedagogicka
rada. Vétsina Zdkii pokracovala v uméleckém vzdélavani bez vyraznéjsiho zpomaleni, nékteri v této dobé sviij umélecky
riist dokonce akcelerovali. Podarilo se nam realizovat radu domdcich Zakovskych koncertit i nékolik online koncertii.

Z potieb, které teditelé skol uvadéli, dominovala inovace ¢i dokoupeni digitalni techniky, pomoc s technickym
zabezpeéenim, ale i potieba metodické podpory zamétené pravé na vyuzivani digitalnich technologii v ZUS.

Neustala pritomnost zaméstnance IT, nakup specidalniho vybaveni — mikrofony, programy pro prenos kvalitniho zvuku
apod., proskoleni zaméstnancii v oblasti vyuziti dalsich digitalnich technologii pro konkrétni obor nebo predmet.

Zejména vyznamnéjsi podpora zdkladniho uméleckého vzdélavani ze strany MSMT, soucasné ale také materidlné-
-technicke vybaveni, vcetné ditkladného proskoleni. Vzdélavaci programy s tematikou distancniho vzdelavani v ramci
DVPP (cely kolektiv).

Skoleni v oblasti prace s vipravou videi a skoleni v oblasti vyuziti hudebnich aplikaci na pocitaci v distancni vyuce.
Odstranit a eliminovat vypadky internetu.

Lepsi technické vybaveni v kazde tride, dalsi vzdeélani pedagogii k maximalnimu vyuziti platformy MS Teams (ale
rozlozené v case tak, aby byl prostor pro vstiebani a vyzkouSeni nauceného postupné).

Financni pomoc k vybaveni skoly digitalnimi technologiemi ze strany MSMT. Vétsi soucinnost ze strany MSMT prFi
pomoci realizovat kvalitni distancni vyuku (nabidka odbornych semindii apod.).
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Doporuceni pro $koly

Promyslet promitnuti pozitivnich zkuSenosti s distanénim vzdélavanim do vyuky v prezen¢nim rezimu S cilem
i nadéle zvySovat kvalitu a atraktivitu vzdélavani v ZUS.

S vyuzitim zkuSenosti z obdobi distancniho vzdélavani nastavit strategie pro efektivni kombinace
synchronnich a asynchronnich forem vyuky v prezen¢nim, kombinovaném, ptipadné i distanénim rezimu.

Pravidelné vyhodnocovat realizaci vyuky s pedagogickym sborem bez ohledu na to, zda je vyuka realizovana
distan¢né, prezenéné, nebo kombinovanou formou.

Podporovat zvy$ovani digitalnich kompetenci u ugiteltt ZUS a jejich efektivni implementaci do vzd&lavani.
Dbat na otevienou a dislednou komunikaci s zaky i jejich rodiéi.

Pro pfipad, Ze by v budoucnu znovu doslo k ptechodu na pievazné distancni zptsob vzdélavani, dusledné
reflektovat metodicka doporuc¢eni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, podporovat sdileni zkusenosti
s distanéni vyukou a piistupti k distanéni vyuce mezi uéiteli jednotlivych obortt ZUS i mezi u¢iteli nap#i¢ témito
obory, nastavit jednoducha a pfehledna pravidla fungovani distanéniho vzdélavani, véetné jednotné vyukové
a komunikacni platformy, promyslet organizaci a realizaci takovych forem distanéniho vzdélavani, které budou
atraktivni nejen pro zaky hudebniho oboru, v némz byla situace z pohledu distanéni vyuky nejptiznivéjsi, ale
také pro Zaky ostatnich oborti zakladniho uméleckého vzdélavani, véetné takovych pedagogickych piistupd,
které pfi distan¢éni vyuce nebudou vyzadovat vyluéné vyuziti digitalnich technologii, s jejichz podporou se zaci
Vv pripadé distanéni vyuky vzdélavaji na zakladni ¢i stfedni Skole, ale umozni rozvoj uméleckého vzdélavani
i v off-line rezimu. Promyslet a nastavit takové pedagogické pristupy, které nebudou v pfipadé dal§iho
distanéniho vzdélavani vyzadovat po rodicich, aby svym détem poskytovali kontinudlni podporu jesté pri
vzdélavani v ZUS.

Doporuceni pro ziizovatele

Zajimat se o potfeby zfizovanych zékladnich uméleckych $kol, zejména v oblasti financ¢niho, technického
a materialniho zajisténi vyuky, véetné té distancni.

Diskutovat s feditelem Skoly moznosti podpory pedagogického sboru, reflektovat potfeby vedeni Skoly
i uciteld.

Zajimat se o kvalitu vyuky, distancni i prezencni, a v dohod¢ s feditelem Skoly nabizet podporu pro jeji
zvySovani.

Doporuceni pro Ministerstvo S$kolstvi, mladeZe a télovychovy

Podporovat proces zkvalitnovani zakladnich uméleckych §kol s vyuzitim reflexe zkuSenosti z distan¢ni vyuky,
podporovat sdileni ptikladd inspirativni praxe i setkavani feditelti zakladnich uméleckych skol k reflexi
distan¢niho vzd€lavani a k vyuziti pozitivnich zkuSenosti pro obohaceni vyuky v prezen¢nim rezimu.

Ve vydavanych metodickych dokumentech i nadéle zohlediovat specifika ZUS.

Zvéazit dalsi moznosti finan¢ni, materialni i metodické podpory zakladniho uméleckého vzdélavani.

Zvazit zapojeni ZUS do pokusného ovéfovani kombinované formy vzdélavani.
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