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1. Uvod

1.1. Zakladni charakteristika ScioSkoly

1.1.1 Historie a soucasnost

ScioSkoly jsou soukromé alternativni $koly, které tvoFi vzajemné propojenou sit. V
soucasné chvili funguje 11 zakladnich Skol, 1 stfedni Skola a 1 expedi¢ni Skola, ktera
kombinuje distancni vzdélavani s prezencnim ve formé tydennich vyjezd( - expedic.
Prvni ScioSkola vznikla v zaFi 2015 na Praze 11.V soucasné dobé je v Praze 5 zakladnich
a jedna stfedni 3kola, daldi zakladni 3koly jsou pak v Brng Olomouci, Ceskych
Budéjovicich, Jihlavé, ve Frydku-Mistku a ve Zliné.

1.1.2 Mise

Poslanim ScioSkol je pFipravovat déti na svét budoucnosti. ProtoZe ani my nevime, jak
bude vypadat svét v roce 2050, je nasim cilem pfipravit déti na stale se ménici svét, a
proto je pro nas heslem “Zména je trvaly stav”. V détech se snazime rozvijet predevsim
kompetence, které budou potrebovat ve stale rychleji ménicim se svété. DalSi soucasti
naseho poslani je prispivat k pozitivnim zménam vzdélavaciho systému jako celku a nasi
¢innosti trvale inspirovat ostatni Skoly.

1.1.3 Organizace Skoly

ScioSkoly by nikdy nemély mit vic neZ 150 dé&ti. Tolik ¢lend mivaly skupiny lovcl a
sbéracli a tolik maji dodnes kmeny na ostrové Papua-Nova Guinea. Antropologové
doloZili, Ze na osobni, byt vzdalenégjsi urovni jsme schopni mit vztah s cca 150 lidmi (viz
napr. Louise Barret, Robin Dunbar a John Lycett: Evolu¢ni psychologie ¢lovéka, Portal,

2007, str. 322). Proto ve ScioSkole v jednom rocniku (z deviti) byva kolem 17 déti.

Déti ve ScioSkole se v&tsinou udi ve vicero¢nikovych skupinach (dvojrodi, trojro&i). Cilem
je umoznit détem individualni rychlost vzdélavani v navaznosti na jejich zonu nejblizsiho
rozvoje a jejich pripravenost k uceni. Nezanedbatelnym benefitem, je také mozZnost zazit
vice roli v dané vicerocni skupiné - dité prichazi jako novy a nejmladsi ¢len skupiny a je
provazen starsimi spoluzaky, postupné se pak stava nejstarSim a také nejzkuSenéjsSim
clenem skupinu. Dochazi tak k intenzivnimu vrstevnickému uceni a rozvoji socialnich
dovednosti (mladsi déti se uci od starsich a starSi pomahaji mladsim.

Kromé pfislusné “domovské” vicerocnikové skupiny se kazdé dité ucastni i celoSkolnich
aktivit, podporujicich rozvoj kompetenci a vztah ke komunité.

DuleZitou soucasti Skoly je také Skolni shromazdéni, které se obvykle schazi kazdy tyden,
projednava spolec¢ny chod skoly, vyjadfuje se k podnétlim od déti i privodcl a
ustanovuje nova pravidla. Kazdy prdvodce i Zak ma jeden hlas pfi hlasovani a ackoli je



ucast na shromazdénich vétSinou dobrovolna, odsouhlasena pravidla jsou zavazna pro
vSechny.

1.2. Vzdélavani ve ScioSkole v kontextu veFejného $kolstvi

Predeviim s ohledem na niZsi pocet Zaku ve skupinach je ve Skole moZné pristupovat k
vyuce alternativnimi zplsoby. Svét kolem nas poznavame prirozené napfi¢ tradi¢nimi
predméty, zaméfujeme se na rozvoj socialnich dovednosti, o naplni asti vyuky déti
rozhoduji samy. Chyba je pro déti prileZitost, jak se do budoucna poucit, déti i rodice
dostavaji prabéznou zpétnou vazbu (bez srovnani s ostatnimi), déti si urcuji pravidla a
poznavaji jejich dlsledky. Na mista pedagogl vybirdme inspirativni osobnosti,
respektujeme tempo a individualni potreby ditéte. Znamky, domaci ukoly, biflovani,
zvonéni a 45 minutové hodiny nebo rozdé&leni na tradi¢ni pfedméty ve ScioSkole
nenajdete.

Uciteltm ve ScioSkole fikame pravodci, protoZe maji roli partnera, mentora, kouce a
pravodce na cesté vzdélavanim. Vyuka, jeji pribéh i vysledky tak spociva predevsim na
samotnych zacich. Neni nasi snahou ucit zaky izolované znalosti a pak je z nich zkouset.
SnaZime se naucit déti ucit se a udrZet ¢i znovu najit vnitfni motivaci k uceni.

Podporujeme u déti aktivitu, proto se vyuka jen malo odehrava v lavicich klasickou
formou (frontalni vyuka). Velmi intenzivné vyuzivdme projektovou vyuku. Zaci si béhem
ni voli témata, na kterych samostatné nebo skupinové pracuji (projekty) a jejichz
vysledky pak ostatnim prezentuji. Casto se vyuka odehrdvd mimo 3kolu (vystavy,
exkurze, vylety, hristé, pfiroda), protoZe usilujeme o co nejvétsi propojeni s realnym
svétem.

DdleZitou soucasti vyuky ve ScioSkole je ¢astd, kvalitni a adresna rozvojova zpétna
vazba. Ve ScioSkole déti nezndmkujeme, netestujeme a nestresujeme. Chyby chapeme
jako vyzvu a pfileZitost k u€eni. Zaci jen vyjime&né dostavaji domaci tkoly.

Vytvafime prostredi, kde se vsichni citi bezpecné, vedeme k respektovani spolecné
dohodnutych pravidel. Pokud se Zaci tvorby pravidel Ucastni, mnohem vice je dodrzuiji,
pfipadné& jsou ochotni nést dasledky svého jednani. Zaci i priivodci si navzajem tykaiji.
DalSi dulezitou soucasti zpétné vazby ve Skole jsou setkani ve slozeni pravodce - rodic -
dité. Kazdy zak ma svého prlvodce (mentora), ktery s nim ma prabézné individudlni
rozhovory, aby zajistil oboustrannou spokojenost i Zaklv posun a pfipadné mu nabidl
pomoc. V détech dlouhodobé rozvijime schopnost sebehodnoceni.



1.3 Odlivodnéni vybéru tématu

Pro pfipadovou studii v ramci Pokusného ovérovani jsme pro rok 2020 zvolili téma
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdéldvani a umoznéni maximdlniho rozvoje potencialu
Zaka.

Pro vySe uvedené téma jsme se rozhodli, protoze jednim ze zakladnich vychodisek nasi
Skoly je maximalni diferenciace vyuky tak, aby byl vyuzit v co nejvétSi mozné mire
individualni rozvojovy potencidl jednotlivych Zakd a byly tak respektovany vzdélavaci
potfeby kazdého Zaka. Toto podporujeme nejem organizacnim strukturovanim skoly do
viceroCnikovych tfid, ale také rozvojem ucebni autonomie (kompetence pro uceni) u
jednotlivych zakl - cilem je tak pfenést maximalni mozné mire odpovédnost za uceni na
jednotlivé zaky. Predpokladéame, Ze zarazeni zdka do jednoho ze tfi stupnd ucebni
autonomie podpofi jeho pfirozeny rozvoj a zaroven umozni vytvaret individualni
vzdélavaci plany.

2. Cil studie

2.1 Objasnéni ocekavaného cile

Hlavnim cilem této pripadové studie je ovéfit, zda zavedeni stupnt ucebni autonomie
do vzdélavaciho procesu pfispiva ke snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani a k
rozvoji potencialu zaka.

V ramci studie chceme ovérit nasledujici hypotézy:

e zavedeni stupnil ucebni autonomie umozni zZakim i privodcim presnéji urcit
uroven schopnosti nést zodpovédnost za své uceni a nastavit tak konkrétnéji
potfeby prostfednictvim individualniho planu

e u nadanych zak( bude umoZnén intenzivnéjsi rozvoj ve vzdélavacim obsahu,
ktery se nachazeji v ohnisku jejich zajmu

e vySSi stupné ucebni autonomie umoznuji zakdm pracovat podle svého tempa,
eliminuje pocit frustrace a posiluje vnitfni motivaci k ucenf

e jasna struktura na zakladé které bude dochazet k individualizaci vzdélavani
odstrani pocit nespravedlnosti a nejednoznacnosti mezi Zaky (tzn. benefity
nejsou poskytnuty zakovi na zakladé rozhodnuti priivodce, ale na zadkladé jeho
posunu mezi jednotlivymi stupni ucebni autonomie)



V neposledni fadé oCekavame, ze zavéry studie potvrdi oteviené vztahy v tymu i napfic
ScioSkolami, dobrou spolupraci na viech Grovnich a tedy vysoce efektivni vedeni koly
po strance organizacni a hlavné pedagogické.
2.2 MozZné prekazky
Pfedpokladéame, Ze v prlbéhu ovérovani muizeme narazit na rlzné komplikace a
prekazky. Mezi vyznamné mohou patfit tyto:
e zvySeni oCekdvané zatéZe na jednotlivé prlvodce pfi zavadéni stupniiCi ucebni
autonomie
e u nékterych zakd mUze dojit k nespravnému
(nadhodnocenému/podhodnocenému) subjektivnimu zarazeni do nespravné
Urovné ucebni autonomie jak z jejich strany, tak i ze strany pravodce
e potieba prestrukturovat pribéh individualnich pohovoru s jednotlivymi zaky
e muUZe dochazet k porovnavani dosazenych stupnd ucebni autonomie mezi
jednotlivymi zaky
nepochopeni/nepfijeti ze strany rodicd

Prekazky budeme prekondvat prostiednictvim koncepcnich setkani prlvodcl, na
kterych dojde k zvédomeéni a nastaveni nového systému pro individualizaci vzdélavani
zaku. Zaroven bude ze strany garantl provadéna metodickd podpora jednotlivych
pravodcl a reflexe prostiednictvim cilené zpétné vazby.

3. Rozpracovani tématu

3.1 Podrobnéjsi charakteristika Skoly

V soucCasné dobé ma pedagogicky tym 21 pedagogickych pracovnik(i (dale jen
“priivodci”). Skola realizuje vyuku v rdmci tzv. trojro&i (1. - 3. ro¢nik) a dvojro¢i (4.+5.
rocnik, 6.+7. rocnik), 8. a 9. roCniky pracuji relativné samostatné s tim, Ze na nékteré
aktivity jsou déti spojené (ranni kruhy, anglictina) nebo se michaji s dalSimi détmi z
dvojroci 6.+7. (seminare).

Specifikou nasi Skoly jsou mimo jiné i Stredy jinak, kdy déti pracuji ve vékové smiSenych
skupinach. V téchto dnech probihaji Ateliéry (dlouhodobé projekty s komunitnim
presahem), Kurzy (aktivity zaméfené na hudebni vychovu, vytvarnou c¢innost a tvoreni,
pracovni ¢cinnosti) nebo vylety.

Vyznamnou charakteristikou Skoly je, Ze déti Skolni prostfedi vnimaji jako své vlastni,
jsou si védomé toho, Ze ho spoluvytvari. Hlavnim cilem vzdélavaciho procesu je
osvojovani si kompetenci vhodnych pro budouci aktivni obcansky, profesni i osobni



zivot, ale i pro soucasné prozivani naplnéného détstvi v bezpecném, pfijimajicim a
soucasné tvoricim prostredi.

V nasi 3kole se proto védomé zamé&fujeme na osm zakladnich ScioKompetenci (Ridim a
pohanim své uceni; vybirdm si, co (a koho) si pustim do hlavy; rozumim sam sobg;
odolavam nejistoté, neuspéchu i stresu; buduji a udrzuji dobré vztahy; konam dobro a
stavim se zlu; jsem tvlrcem budoucnosti; mam Zivot ve svych rukou).

Vedeni Skoly systematicky investuje do podpory vzdélavani a rozvoje prlvodcl. V
rozpoctu Skoly je vyclenéna castka na DVPP. Pedagogicky tym se Ucastni pestré Skaly
Skoleni, kurzl, webinadrl ¢i letnich Skol. Nékteré absolvujeme jako cely pedagogicky
sbor, ¢imz vzdélavaci akce nabyva roli teambuildingovou. Jinych se Gcastni privodci
individualné dle vlastniho vzdélavaciho planu.

ScioSkola Praha 4 zahéjila svou ¢innost ve $kolnim roce 2017/2018 a v sou¢asné dobé ji
navstévuje 114 zakd.

3.2 Popis studované problematiky (popis vychozi situace)

Na zacatku pokusného ovérovani déti pracovaly v ramci vicerocnikovych skupin, jak na
prvnim tak i na druhém stupni. Toto usporadani ndam umoznovalo individualizovat praci
pro nadané zaky formou gradovanych uloh nebo prostfednictvim rozvojového planu
zaka, ktery vznikl v prdbéhu individudlnich pohovor( vedenych prdvodci - timto
zpusobem byla reflektovana potfeba zakl na proniknuti do vétsi hloubky u nékteré ze
vzdélavacich oblasti nebo potfeba vénovat se i oblastem, které neodpovidaly obsahové
nebo narocnosti rocnikovému zarazeni zaka. Obdobnym zplsobem byly sestavovany
individualni vzdélavaci plany pro Zaky se specialnim vzdélavacimi potfebami. Pro
individualni podporu vzdélavani téchto zaku byli také vyuzivani asistenti pedagoga.

Ve velké mife vSak dochazelo k tomu, Ze primarnim prvkem, ktery zajiStoval
individualizaci vzdélavani byl prlvodce, ktery na zakladé znalosti Zaka a informaci, které
o zakovi ziskal v prlbéhu individuainiho pohovoru, nastavoval jeho individudini
vzdélavaci plan. Vyvstala tak potfeba poskytnou zakdm jasny a jednoduchy nastroj,
ktery by zaklm i prvodcim umoznil objektivnéji urcit Zakovu Uroveri u¢ebni autonomie
tzn. jeho schopnost nést odpovédnost za své vzdélavani. Tato kategorizace umozni
jasnéjsi definici roli v partnerstvi prlvodce-Zak a snizi tak vliv subjektivniho rozhodovani
ze strany prlvodce. V rdmci vicerocnikovych skupin, je také umoznéno pracovat zakim
vzdélavacim obsahu bez ohledu na jeho roc¢nikové zafazeni ve Skolnim vzdélavacim
planu, to v3ak klade zvySené naroky na sledovani ucebniho pokroku jednotlivych zak( -
kategorizace Urovné ucebni autonomie umoznila i tuto oblast jasnéji definovat. V
prvnim stupni urcuje ucebni plan privodce a také sleduje ucebni pokrok, v dalSich



stupnich je pak postupné pfenasena zodpovédnost na sledovani ucebniho pokroku na
Zaka, s tim, Ze pravodce mu poskytuje vhodné nastroje.

3.3 Popis uzitych metod

V ramci pokusného ovérovani vySe formulovanych hypotéz jsme dle kontextu pouZili
predevsim nasledujici metody:

e primé pozorovani

e individualni rozhovory s zaky

e analyza dosavadni prace zak(

e skupinové reflexe procesu

3.4 Casova, organizaéni, materialni a personalni naroénost

Studie byla provedena v obdobi pfiblizné jednoho kalendafniho roku, od Unora do
prosince roku 2020. Na tématech se podileli vSichni privodci ze vSech vékovych skupin.
Cely proces klade naroky na flexibilitu, kreativitu a osobni angaZovanost pravodcl a na
organizaci a propojenost celého tymu. Naroky na materialni vybaveni jsou adekvatni
béznému provozu Skoly. Garantem realizace pripadové studie byl Jifi Hlinka.

V prlibéhu prvni poloviny 2020 probéhly dvé dvoudenni celoskolni koncepcni setkani
vénované tématu studijni autonomie. Téma bylo prabézné diskutovano béhem
meésicnich koncepcnich porad v mensich pracovnich skupinach, jelikoz bylo tfeba téma
diferencovat podle vékovych skupin.

3.5 Vysledky

Na zakladé vySe popsané vychozi situace a analyzy potfeb nutnych k naplhovani
koncepce Skoly vznikl systém tri stupnt ucebni autonomie, ktery byl od zacatku Skolniho
roku 2020/2021 implementovan do prace s zaky na obou stupnich nasi Skoly.

Ucebni autonomie

1. stupen

“Odpovédnost za uceni Zdka
nese pruvodce”

zak ma dany harmonogram
dostava konkrétni tlohy
e pracuje na ur¢eném misté




privodce kontroluje zakovu
praci

Zak dostava na vSe zpétnou
vazbu

Plan implementace Ucebni autonomie byl predstaven rodi¢cdm na Setkani rodict v

cervnu 2020. Reakce rodicl byla pozitivni.

V pribéhu pokusného ovérovani jsme dospéli k témto hlavnim zjisténim:

vyjasnéni stupnili u¢ebni autonomie a odpovédnosti za uceni usnadnilo privodcim
tvorbu individudlnich vzdélavacich/rozvojovych plan(

e 7aci prijali novy systém bez obtizZi a reflektuji, Ze jim slouZzi k rozvoji kompetence k
uceni

e doslo k vyjasnéni odpovédnosti ve vztahu privodce-zak

e byla odstranéna subjektivnost pravodcl pfi praci s nadanymi zaky

e nepotvrdily se obavy z nepfijeti nového systému ze strany rodic¢l - naopak pfijeti
bylo vice nez pozitivni

4. Zaveér

4.1 Potvrzeni/vyvraceni formulovanych hypotéz

e zavedeni stupnd ucebni autonomie umozni zaklm i prlvodcim presnéji urcit
uroven schopnosti nést zodpovédnost za své uceni a nastavit tak konkrétnéji
potfeby prostfednictvim individualniho planu
Hypotéza byla potvrzena - diky jasné definovanym stupriim doslo k rozfazeni Zaki
podle jejich urovné ucebni autonomie. Doslo k intenzifikaci prace s nadanymi Zdky a s
Zdky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

e U nadanych 73kl bude umoznén intenzivnéjsi rozvoj ve vzdélavacim obsahu,
ktery se nachazeji v ohnisku jejich zajmu
Hypotéza byla potvrzena - Zaci zafazeni ve tretim stupni ucebni autonomie vyuZivali
moZnost vénovat se vzdéldvacim oblastem podle svého zdjmu a v nich se rozvijet do
vetsi hloubky. Casto toho vyuZivali Zdci ve vyssich rocnicich, ktefi u? méli jasné
definovanou oblast svého zdjmu, ve které se chtéli vzdéldvat ve stfedni Skole.

e vy3Si stupné ucebni autonomie umoznuji Zakam pracovat podle svého tempa,
eliminuje pocit frustrace a posiluje vnitfni motivaci k uceni



Hypotéza byla potvrzena - Zdci v druhém a tfetim stupni autonomie vykazovali vyssi
ulohy nebo sami pfichazeli s projekty na kterych by chtéli pracovat.

e jasna struktura, na zakladé které bude dochazet k individualizaci vzdélavani,

odstrani pocit nespravedlnosti a nejednoznacnosti mezi zaky (tzn. benefity
nejsou poskytnuty Zakovi na zakladé rozhodnuti privodce, ale na zakladé jeho
posunu mezi jednotlivymi stupni ucebni autonomie)
Hypotéza byla potvrzena - individudIni dpravy vzdélavaciho pldnu, nebo organizace
vyuky nebylo nutné provddét na zdklade subjektivniho hodnoceni privodce. Stupné
ucebni autonomie jasné definovaly na co md dany Zdk “ndrok”. Byl tak odstranén
pocit nespravedinosti. Zaroven Zdaci si byli védomi co musi udélat pro posun do
vyssiho stupné autonomie, coZ reflektovali na individudlnich pohovorech.

4.2 Navrh dalSich mozZnych kroku k rozvoji zkoumané oblasti

Bylo ovéreno, Ze zavedenim stupnd ucebni autonomie doslo k usnadnéni
individualizace vzdélavani zaka.

Pro rozvoj zkoumané oblasti se nabizi
e vypracovat podrobnéjSi metodiku pro prestup mezi jednotlivymi stupni ucebni
autonomie,
e rozvijet nabidku ndstroju pro sledovani ucebniho pokroku u déti ve vyssich
stupnich

Dalsim krokem bude také reflexe zavedeni studijni autonomie v cervnu 2021 napfic
celou Skolou. Probéhne dotaznikové Setreni, ve kterém se budeme ptat zakd, rodicd i
privodct na zhodnoceni prace se studijni autonomii (jaké prinosy vnimaji i mozna
rizika). Zaroven bychom chtéli navazat na naSe zkuSenosti se studijni autonomii v
projektu Pokusného ovérovani obsahu, metod a organizace kombinovaného vzdélavani
(€. j. MSMT-34023/2020-1), do které jsme prihlasili nasi Skolu v prosinci 2020.



