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1. Uvod
1.1 Ramec

Piipadova studie Zakladni Skoly a Stfedni Skoly Donum Felix byla realizovana pro ¢ast Zakladni skola
Vv ramci pokusného ovéfovani Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) vyhlaseného na
zaklade § 171 odstavce 1 zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisti v obdobi od 1. 1. 2020 do
30. 11. 2020. Vzhledem k tomu, ze vétSinu inovativnich prvki popsanych v této studii rozvijime jiz od
vzniku skoly v roce 2015, jsou ve studii popsany i starsi zkuSenosti s vybranymi inovativnimi prvky a
jejich historie.

1.2 Ucel studie

Tato ptipadova studie umoziiuje sdilet inovativni prvky, které nase skola dlouhodobé pouziva a které
by mohly byt inspirativni i pro jiné Skoly. Pro pochopeni kontextu, ve kterém jsou jednotlivé
inovativni prvky v nasi $kole pouzivany, jsme zafadili i informaci o koncepci a hodnotach, které tyto
prvky v nasi skole napliuji (viz sekce 3).

1.3 Zameéfenti studie

Nasi studii jsme se z pohledu zapojeni zakli rozhodli zaméfit na samospravné organy skoly
(Shromazdéni skoly a Velkou mediaci) a zakladni postupy, které v nich pouzivame a o nichz jsme
presvédceni, ze by mohly byt zajimavé pro vyuziti i v jinych Skolach. Tyto prvky pro zapojeni zaka
povazujeme za nejzajimavéjsi, a vénujeme jim proto nejvetsi prostor.

Pro spolupréaci s rodici a pro jejich zapojeni do fungovani skoly pouzivame jednak pravidelné
rodic¢ovské kluby, na kterych s rodi¢i obvykle diskutujeme pfedem vybrané téma, a jednak tripartity,
tzn. schiizky zak — rodic¢e — t¥idni ucitel. Pro komplexni uchopeni daného tématu stru¢né popisujeme i
tyto prvky, i kdyz je 1ze vzhledem kK jejich rozsiteni ziejmé povazovat za méné inovativni.

Realizaci studie jsme vyuzili pro reflexi fungovani a pro zlepseni samospravy skoly a v zaii 2020 jsme
k navsteve skoly pozvali jednoho pedagoga a dva studenty z partnerské demokratické skoly De
Ruimte Soest z Nizozemi, kteti nam Vv této oblasti dali uzite¢nou zpétnou vazbu. Nékteré prvky, které
rozviji nase $kola jako je nenasilna komunikace nebo zplisob vedeni mediace byly inspirativni i pro
kolegy z Nizozemi.
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. Inovativni prvky

Tato sekce vymezuje, jaké prvky, které skola povazuje za inovativni, v dané oblasti vyuziva a jak
dlouho jich vyuziva.

Zapojeni zaku

Zapojeni zaki do organizace Cinnosti Skoly a realizace konceptu demokratické skoly je ve

Skole Donum Felix postavena na dvou instituciondlnich pilitich — Shromazdéni skoly a na tzv. ,,Velké
mediaci® a dale na dvou hodnotovych a metodickych pilifich — na sociokratickém rozhodovani a
nendsilné komunikaci. Tyto inovativni prvky se vzajemné dopliiuji a podporuji, jak je znazorn€no na
obr. 1.

Sociokratické rozhodovani Nenasilna komunikace

Realizace demokratickych

o Vytvareni pozitivnich
postupt ve Skole a tvorba ytv ozt

r w 4 r v A t h°
Shromazdéni §koly oravidel vztahil
Podpora sounalezitosti Efektivni komunikace
Dodrzovani pravidel Efektivni komunikace
Velka mediace Efektivni feSeni konfliktt
Podpora sounalezitosti Jednani na zaklad¢ vnitini
motivace

Obr. 1 — Vztah vybranych inovativnich prvkii pro zapojeni Zakii ve Skole Donum Felix

Zapojeni rodici

V nasi Skole nemohou rodice spolurozhodovat o jejim chodu ptimo na Shromazdéni skoly (pro pfimy
vliv mohou vyuzit $kolskou radu). Rodice ale tvoti dulezity podptirny prstenec kolem zakladni
komunity skoly, ktera se podili na Zivoté skoly ptimo (tedy zakd a uciteltr). Rodice ziskavaji
informace jednak z pravidelnych tydennich e-mailovych zprav ze Skoly a dale prostfednictvim
individualnich konzultaci nebo na rodi¢ovskych klubech a tripartitach. Tyto dvé posledni moznosti lze
povazovat za inovativni prvky, kdy mohou rodice nejlépe uplatnit i své potfeby a poskytnout skole
zpétnou vazbu. Po dohodé se mohou ptijit podivat i do vyu¢ovani.
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Rodice se zapojuji do fungovani skoly jednak individualné v ramci vyucovani (mohou nabizet
specifické aktivity a dilny nebo se na nich podilet, néktefi rodice obcas pracuji ve skole jako
dobrovolnici) a jednak v ramci spolecnych akci, jako jsou pravidelné vanocni besidky,  zaverec¢né
akademie, ale napiiklad i brigady apod.

V poslednim $kolnim roce bylo zapojeni rodi¢ti vyznamné omezeno opatfenimi na zamezeni Sifeni
koronaviru.

Individualni zapojeni rodi¢i | Vytvdieni Sir§i komunity
Skoly

Podpora sounélezitosti
Spole¢né feSeni problémil
Planovani spolecnych aktivit

Sdileni a feSeni problémut
spole¢n¢ s ostatnimi rodici

Rodic¢ovské kluby

Tripartity Sladéni potieb zaka, rodict a -
Skoly

Obr. 2 — Vztah vybranych inovativnich prvkii pro zapojeni rodi¢ii ve §kole Donum Felix

2.2 Shromazdéni Skoly a tvorba pravidel

Historie

Shromézdeéni Skoly je zakladni instituci v konceptu demokratické Skoly a v nasi skole existuje od
jejiho otevieni v zati 2015. Hlavni zménou, kterou ShromaZzdéni Skoly proslo, bylo zavedeni
sociokratického zptisobu hlasovani, které je popsano v sekci 2.3. Postupné se také rozsifoval okruh
véci, o nichz Shromézdéni skoly rozhoduje.

Postup

Shromazdéni skoly tvoii vSichni ucitelé a zaci. Na spolecnych setkanich rozhoduji o pravidlech souziti
a fungovani Skoly, ktera nejsou vymezena zakony, Skolnim fadem nebo uréena feditelem ¢i
zfizovatelem Skoly. Pfijata rozhodnuti a pravidla jsou zadvazna pro vSechny ¢leny komunity Skoly. Na
Shromézdéni Skoly ma hlas kazdého ¢lena komunity skoly stejnou vahu.
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Shromazdéni skoly pfijima rozhodnuti ,,sociokraticky* s vyuzitim ,,nenasilné komunikace®. Tento
zpusob rozhodovani je popsan jako samostatny inovativni prvek v sekci 2.3 a Ize jej vyuZit pro
demokratické rozhodovani obecné.

Kazdy ¢len komunity Skoly také mtize navrhnout piijeti nového pravidla nebo tpravu ¢i zruseni
stavajiciho pravidla. Pokud to chce ud¢€lat, musi navrhnout bod jednéni a zapsat jej na program
jednani, ktery je vyvéSen na nasténce k tomu urcené. Zde se pak vSichni mohou seznamit s body, 0
nichz se bude rozhodovat.

Shromézdéni skoly se konaji v ramci tzv. ,,fesiciho kruhu®. Maji pravidelny ¢as (dvakrat 45 minut za
tyden). Zaci i ucitelé sedi na Shromazdéni skoly v kruhu, jednani za¢ina cinknutim a zklidnénim ve
formé ,,minuty ticha“.

Jednani tidi predseda, ktery je sociokraticky volen (nyni na obdobi jednoho mésice, preferujeme, kdyz
je ptedsedou zak nebo zakyné). Predseda musi se svoji volbou souhlasit stejné jako zapisovatel.
Ptedseda uvadi program, udé€luje slovo, dava sociokraticky hlasovat a odpovida za to, ze jednani bude
efektivni.

Psani zapisu probiha tak, Ze je text zapisu vidét na velké obrazovce a v§ichni mohou sledovat, jak se
meéni formulace ptijimaného rozhodnuti. Zapisovatel odpovida také za zaneseni piijatého pravidla
nebo jeho zmény do ,,knihy pravidel. U rozhodnuti, ktera vyzaduji néjakou akci, je nezbytné uvést,
kdo si bere odpovédnost za realizaci daného rozhodnuti.

Shromazdéni skoly mize rozhodnout o delegovani n€kterych svych pravomoci na dil¢i tym. Tymy
jsou tvoreny zaky i dosp€lymi a maji na starosti konkrétni oblasti nebo projekty (naptiklad névstévni
tym, hudebni tym nebo pocitacovy tym).

2.2 Velka mediace

Historie

Z partnerskych zahrani¢nich skol jsme védeli, ze skola bude potiebovat nejen instituci na spolecnou
tvorbu pravidel, ale i na jejich ,,vymahani®. V zahraniéi k tomu pouZzivaji riizné¢ oznacované tymy
/vybory tvotfené zaky i uciteli, které obvykle plni jak zjistovaci funkci (co se stalo), tak i ,,soudni*
funkeci véetn€ udéleni prirozeného dusledku, ale v fade pripada také tradi¢niho ,trestu, které v nasi
Skole programové nepouzivame (snazime se pouzivat pouze ptirozené disledky, které podporuji
ptevzeti odpovédnosti a vnitini motivaci).

Zatimco Shromazdeéni skoly bylo soucasti Zivota Skoly od uplného zacatku jejiho fungovani, tento
vybor jsme nezavadeéli z iniciativy dospélych, ale ekali jsme, az si jeho ustaveni pripadné vyzada
situace a pfijdou s tim samy déti (mimo jiné jsme nechtéli sami predjimat, ze pravidla budou
porusovana a bude potfeba to fesit timto zptisobem).

Komunita skoly pocitila tuto potfebu az po n€kolika mésicich svého fungovani (poruSovani pravidel se
do té doby fesilo neformalni mediaci a dohodou) a na Shromazdéni Skoly bylo rozhodnuto, Ze po
vzoru partnerskych $kol vznikne ,,Vybor na ochranu prav (VOP). VOP fungoval uspésné skoro Ctyti
roky, nez byl komunitou $koly na zakladé pozitivniho posunu v mediaci i ve vyuzivani nenasilné
komunikace pfejmenovan na ,,Velkou mediaci*.
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Tym Velké mediace

Tym Velké mediace (VM) tvoii zastupci vSech vékovych skupin. Pivodné zahrnoval nejméné jednoho
zastupce déti 1.-3. t¥idy, jednoho zastupce déti 4.—6. tiidy, jednoho zastupce déti 7.-9. téidy a dva
ucitele. Momentalné neni vékové rozlozeni ¢lentl tymu limitovano.

Zastupci se hlasi do tymu VM dobrovolné. Pokud by byly dobrovolné volby vycerpany, ptistoupili
bychom asi k rota¢nimu ¢lenstvi tak, jak to maji n€které partnerské demokratické skoly. Za 5 let
existence VM jsme k tomu ale nikdy nemuseli sahnout.

Celkovy postup

Zpisob podani

Je-li nékdo nespokojeny s néjakou situaci nebo jejim feSenim a domniva se, ze byla vyznamné
porusena prava jeho nebo né€koho jiného ve Skole, mél by to nejprve Fesit pomoci bézné mediace
(mediace za ucasti mediatora a obou stran konfliktu). Pokud takova mediace nepomutize konflikt
vyftesit, mize ten, kdo se citi poskozen nebo kdo chce zajistit dodrzovani pravidel, vyplnit formular
Podéni na Velkou mediaci a vlozit jej do schranky oznacené ,,Velka mediace®. Podanim se pak na
svém nejbliz§im jednani zabyva tym Velké mediace (dale jen Tym).

Ucast na jednani

Na jednani Tymu ma povinnost se dostavit podavajici, pfedvolany i pfipadni svédci. Pokud se fesi
problém tykajici se stdvajiciho ¢lena Tymu, odstoupi tento ¢len z jedndni a Tym pracuje docasné bez
nej.

Jednani Tymu vede mediétor, ktery je pro danou véc zvolen Tymem. Clenové Tymu piitom podporuji
mediatora i ucastniky mediace.

Dokumentace

Zakladni dokumentaci je vyplnény formulaf podani. Ten obsahuje i vyjadieni pfedvolaného, zda
souhlasi s udélenymi dasledky a je pfipraven je nést. Pokud tomu tak neni, je odvolacim organem
Shroméazdéni skoly.

Zapis se uchovava v dokumentaci skoly.

Prubéh mediace
Pti kazdé mediaci vychazi mediator z nasledujici dobré praxe:

Otazka 1) Co se stalo?

Nasleduji vypovéedi ucastnikl konfliktu, co se stalo, pfipadna svédectvi. Na tivod je dulezité shrnout
fakta, ale zarover je potfeba nezablokovat mediaci na této tirovni a postoupit k dalsi rovni, jakmile je
to mozné.
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Otazka 2) Ceho jsi tim (co jsi udélal) chtél(a) docilit? Pro¢ jsi to udélal(a) timto zplisobem?

UZ pochopeni toho, ¢eho chtéla druha strana svym jednanim dosahnout, ¢asto vnese do konfliktu nové
svétlo a odhali domnénky, které si lidé v konfliktu ¢asto vytvareji. Toto pochopeni uz mtize pomoci
vytvorit podminky pro nalezeni spole¢ného feSeni.

Otazka 3) Jaky pocit jsi piitom mél(a)? Prog je to pro tebe tak dulezité, Ze kvuli tomu jdes do
konfliktu? Jakou potiebu ses tim snazil(a) naplnit (pro sebe, ale pfipadné i pro $kolu apod.).

Piipadné: Jak se citi§ ted’? Které potfeby mas nenaplnéné v tuto chvili?

Kdyz se podaii dostat na Groven nasich potieb, ¢asto se tim problém vyftesi a dojde k vzajemnému
pochopeni — na této urovni je mozné vidét, jak se lidé snazi zlepsit véci nejlépe, jak to v dané chvili
umi. To, co jsme udé¢lali, mohlo byt nepfijatelné, ale melo to zaklad v naSich potfebach a zamérech
fesit né¢jaky problém a véci zlepsit.

Otazka 4) Co muzeme udélat, abychom tento konflikt vyfesili? Jak zabranit tomu, aby se nepfijatelné
jednani opakovalo?

K této otdzce se vyjadiuji vSichni uc€astnici jednani (tedy ucastnici konfliktu i ¢lenové Tymu).
Vyjadiuji tak z&jem celé Skolni komunity vyftesit dany problém a zabranit jeho opakovani, ale zaroven
davaji podporu obéma stranam konfliktu a umoziuji, aby se nefesila otazka viny nebo trestu, ale
priciny a ptirozeného dusledku. (Trest je to, co si vymysli jeden na druhého, aby jej donutil udélat to,
co chce, vétsinou ze strachu ptip. kvili zavdéceni se autorité. V nasi $kole se naopak snazime, aby
kazdy nahlédl smysl dané situace, napravil chybu sam za sebe a pokusil se ji uz neopakovat, protoze
mu to dava smysl, a ne proto, Ze mu za to hrozi trest.)

Pii dohadovani téchto zavéra se postupuje sociokraticky.

Otazka 5) Byla dana situace (konflikt) z vaSeho pohledu uspokojivé vyiesena? Pokud ne, co je jesté
potieba?

Toto je otazka pro vSechny zGc¢astnéné, tedy pro tcastniky konfliktu i pro ¢leny Tymu

Pii mediaci se snazime pouzivat nenasilnou komunikaci, coz mimo jiné znamena:
e mluvit v ,ja“ modu a pIné piebirat odpovédnost za to, co fikam (tedy nefikat napiiklad
zobecnéné ,,vSichni si mysli),
e opakovat / parafrazovat, co jsme slySeli, ze fekl ten druhy (to podporuje empatii a vzajemné

porozumenti),
® nepiiklanét se na Zadnou stranu konfliktu, vyhnout se hodnoticim vyroktim (,,ty jsi takovy a
takovy*).
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2.3 Sociokratické rozhodovani a nenasilna komunikace

Historie

Pti vzniku skoly v roce 2015 pfinesli ucitelé v Donum Felix jako zptisob rozhodovani na Shromazdéni
Skoly tradi¢ni vétSinovou demokracii (vétSinové hlasovani — ,.kdo je pro, kdo je proti, zdrzel se
hlasovéani®). Bylo to v souladu s dobrou praxi partnerskych demokratickych kol v zahrani¢i a nic
jiného jsme ani neuméli.

Asi po pul roce tradi¢niho zpisobu demokratického rozhodovani na Shromézdéni Skoly pomoci
vétsinového hlasovani ale ptisly nékteré déti s tim, ze jim neni piijemné, kdyZ jsou prehlasovany
vétsinou, ale ani to, kdyz nékoho piehlasuji a on neni s rozhodnutim spokojen.

Spolecné s détmi jsme pak inspirovani nenasilnou komunikaci vymysleli postup rozhodovani, jenz
1épe napliuje potreby vsech, ktefi se na rozhodovani podileji. Teprve pozdé€ji jsme zjistili, Ze jej
pouzivaji naptiklad inovativni firmy i jiné Skoly v zahraniéi a Ze se mu fika ,,sociokracie®.

Vychodiska

Sociokratické rozhodovani je zptisob hlasovani, ve kterém je pro pfijeti navrhu nutné dosazeni
konsentu, tedy obecné piijatelného feSeni. Cilem je, aby vysledny navrh napliioval potieby vSech
pritomnych. Konsent se od konsensu lisi tim, Ze zatimco konsensus je zivelny a jasny souhlas S
navrhem, konsent nevyzaduje plny souhlas a ztotoznéni se s navrhem, sta¢i nebyt zdsadné proti.
Vysledkem je tedy navrh, ktery je obecné akceptovany a neni v zasadnim rozporu s potiebami byt jen
jediného tcastnika Shromazdéni skoly.

Sociokratické rozhodovani neni ani tak o samotném postupu nebo metod¢, jak k rozhodnuti dojit, ale
predevsim o pristupu k sob¢, k druhym a ke komunité skoly (organizaci, v ramci které se rozhoduje).
Obecné plati, ze pokud bude chtit sociokraticky rozhodovat tym, kde jsou jeho clenové nastaveni na
vzajemné soutézeni a boj, a kde tudiz neni zcela bezpeéné prostredi, hrozi nebezpedi, Ze sociokratické
postupy mohou byt zneuzity k manipulaci.

Pro potitebnou zménu piistupu k sob¢ i k druhym i pro realizaci postupt sociokracie se nam velice
osvédcila nendsilnd komunikace Marshalla Rosenberga, kterd je integralni soucasti nize popisované
zkuSenosti. K nastaveni postupl vyuzivame zkusenosti tzv. ,,tyrkysovych organizaci®. Na oba tyto
zdroje odkazujeme v literatute na konci studie.
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Postup sociokratického rozhodovani

Néavrhy toho, co lidé potfebuji, aby bylo Shroméazdénim $koly rozhodnuto, u nés pisi jejich
predkladatelé pfedem na navrhovany program jednani. O tom, které body se ten den dostanou na porad
jednani, ptipadné v jakém poradi, mize bud’to na zacatku rozhodnout celé¢ shromazdéni, nebo to miize
(idealné uz ptredem po poradé s navrhovateli) stanovit voleny facilitator diskuse.

Ugastnici Shromazdéni §koly sedi v kruhu, a pokud jesté nebyl ustaven, zvoli si facilitatora
(vedouciho), ktery vede jednani, a dale zapisovatele. Facilitadtor podle potieby piipadné pozada jeste o
urceni nékoho, kdo bude sledovat poradi lidi, ktefi se hlasi o slovo, a bude je vyzyvat, aby se ujali
slova, kdyz na né pfijde fada. Role facilitatora je zasadni pro naplnéni podminek efektivniho jednani —
nechavat vsechny, aby se mohli vyjadfit, a zaroven regulovat neefektivni projevy (jako jsou obecné
promluvy) nebo porusovani pravidel (jako je skakani do feci). Facilitator odpovida za to, ze diskuse
efektivné smeétuje k danému cili a vSichni jsou pfitom slySeni.

1. Predstaveni navrhu. Ten, kdo ptinasi svlij navrh k rozhodnuti, dostane slovo jako prvni, aby jej mohl
vysvétlit. Doporucujeme, aby vedle zakladniho objasnéni navrhu pojmenoval potfeby, které budou
prijetim navrhu naplnény.

2. Vyjasnéni navrhu — dotazy, odpovédi a potvrzeni, co jsem slySel (dobré je zopakovat, co jsme
pochopili, ze druhy tika: ,,pochopil jsem, Ze potiebujes to a to z toho a toho divodu...*).

3. Po vyjasnéni navrhu je mozné zjistit, jaky je odpor k danému navrhu v celé skupiné. Provadi se
to podobnym zplsobem, jakym nakonec probiha i sociokratické rozhodovani: facilitator se zepta: ,.kdo
ma k navrhu n&jaky odpor / kdo je proti navrhu tak, jak byl predlozen?*. Ti, kdo citi maly odpor k
navrhu, zvednou jednu ruku a ti, kdo citi silny odpor, zvednou obé ruce. Ugastnici shromazdéni tak
ziskavaji rychly ptehled, jak ostatni vnimaji dany navrh. Pokud neexistuje zadny odpor k navrhu, je
navrh pfijat uz v této fazi a facilitator to zfetelné konstatuje.

4. Probéhne diskuse, kdy se obvykle dava prvni slovo tém, kdo zvedli ob¢ ruce. Zvednuti obou rukou
(vyjadieni velkého odporu k ndvrhu) neznamena pravo veta, ze mohu navrh jen tak zablokovat. Dany
¢len tymu zvednutim ruky pfijima svoji odpovédnost za budouci rozhodnuti a snazi se co nejlépe
vysvétlit potieby, které nejsou navrhem dobie naplnény, a pokud to dokaze, ptedlozi také alternativni
navrh, ktery projednavany navrh rozviji ¢i nahrazuje. Ostatni mu v tom pomahaji. Zasadni je, aby se
¢lenové tymu nacitovali 1 na cile a potieby celé komunity Skoly.

5. Dal se sociokraticky jedna o nové navrZené varianté. Podle potieby Ize pouzit zjiStovani ,,odporu*
orienta¢nim zvedanim jedné nebo obou rukou, diskutovat novy navrh, ptichazet s dalsimi
zlepSenimi/alternativami atd. Pokud je v komunité skoly nezbytny socialni kapital a dobra vile vyjit
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vstiic potfebam Skoly i ostatnich ¢lenti Shromazdéni Skoly, nemusite se ani v této fazi bat zablokovani
procesu. Néktera dulezita rozhodnuti se pii sociokratickych jednanich odkladaji do pfistiho
Shromazdéni skoly a miize se ustavit pracovni tym, ktery pfipravuje vylepseny navrh.

Rozhodnuti se prijima tak, Ze facilitator po ukonceni diskuse:

6.1 Prrefte aktualni znéni navrhu (béhem diskuse doporucujeme jednotlivé navrhy zaznamenavat a
upravovat navrh nejlépe tak, ze jej vSichni vidi v pisemné podobé napf.  na obrazovce).

6.2 Zepta se, zda je nékdo proti a necha malou chvili, aby se kazdy, pokud bude chtit, mohl
prihlasit, ze s navrhem nesouhlasi.

6.2.1 Pokud se nikdo nepftihlasi, facilitator konstatuje, ze je navrh piijat (a je to zapsano do
zapisu).

6.2.2 Navrh je pftijat, i pokud nékdo zvedne jednu ruku. Umoziuje-li to ¢as, facilitditor mize
vyzvat toho, kdo jednu ruku zvedl, k vyjadieni dvodu, pro¢ tak ¢ini, ale obvykle je to uz
ziejmé z predeslé diskuse.

6.2.3 Pokud n¢kdo zvedl obé ruce, musi za sviij postoj prevzit odpovédnost a soucasné
navrhnout, jak danou situaci fesit (naptiklad pozadat o ¢as, aby mohl pfijit s lepSim
navrhem, vytvofit novou skupinu pro hledani lepsi varianty navrhu apod.). Pokud neni
schopen popsat, jaké potieby u né¢j dany navrh nenapliiuje a pfijit s lepSim navrhem, mize
nékoho pozadat o pomoc identifikovat potieby, které pro néj nejsou navrhem naplnéné.
Nemuze ale ptijeti navrhu blokovat (obé zvednuté ruce neznamenaji pravo veta). Navrh je
tak pfi splnéni vyse uvedenych podminek mozné sociokraticky pifijmout i ptes takovyto
dil¢i odpor, pokud selhaly pokusy vyjasnit nenaplnéné potfeby a piijit s alternativnim
ptijatelnym navrhem. Piedsedajici to opét musi konstatovat tak, aby se proti jeho zavéru
mohli ozvat ¢lenové Shromazdéni Skoly se svymi piipadnymi namitkami.

Konsent

Jak uz bylo zminéno v tivodu, tento zplsob piijimani rozhodnuti pomoci konsentu nevyzaduje plnou
shodu na daném navrhu. Podstatné je, aby nikdo nemél zasadni namitky, které by znemoznily
vzajemnou spolupraci pii napliiovani piijatého rozhodnuti (pravidel, projektu, dohody apod.), a aby
byly podniknuty v§echny kroky, které povedou i k naplnéni potieb toho, kdo s danym navrhem
nesouhlasi. Nase zkuSenost je takova, ze tfeti zplsob piijeti rozhodnuti i pfes néci silny odpor popsany
v bod¢ 6.2.3 jsme v praxi nikdy neuplatnili a bylo vzdy mozné bud’to rozhodnuti odlozit, anebo
dovysvétlit problematické aspekty ndvrhu. Podle nasi zkuSenosti je diilezité brat v potaz kazdy odpor.
Mame dobrou zkusenost s kolektivni inteligenci v tymu a postupnym vyfeSenim spornych véci tak,
aby nikdo nebyl v zdsadnim odporu. Z nasi praxe usuzujeme, ze nikdo nechce d¢lat jen tak ,,
problémy* a ze kazdy odpor ma divod a jeho projeveni ma velky smysl pro cely tym (z pohledu
hledani lepsi varianty i vytvafeni kvalitnich vztaht).

Pokud dvé ruce zvedne mensi dit€, byva n€kdy tfeba mu pomoci s vyjadfenim se pred celym
Shromézdénim Skoly nebo s formulaci navrhu. Dulezité je, a to je opét zodpoveédnosti viech (a
predevsim vedouciho kruhu), aby cely proces probihal bez tlaku, ktery v urcitych situacich mize pfijit,
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kdyZ rozhodovani trva dlouho a nedochazime ke konsentu. To je pak lepsi nechat navrh dopracovat
nebo ,,ulezet” a pfinést znovu na dal$i Shromazdéni skoly.

Nenasilna komunikace

Nenasilna komunikace (Nonviolent Communication - NVC) pfedstavuje pfistup k lidem i k sobé&
samému, ktery umoznuje ¢lovéku, aby se dostal do kontaktu se svou vnitini motivaci a podobnym
zpusobem se propojil i s ostatnimi lidmi. Pfinasi uvolnéni do mezilidskych vztaht a podporuje vyuziti
plného lidského potencialu. Autorem konceptu nenasilné komunikace je Ameri¢an Marshall
Rosenberg a tento koncept vyuzivame na Shromazdénich skoly i pfi mediaci.

Tém, kdo budou chtit vyzkouset tyto dva inovativni prvky, doporu¢ujeme zacit osobnim tréninkem v
nendsilné komunikaci, aby tyto prvky mohli zavadét do praxe, a modelovat tak dobrou komunikacni
praxi zaktim.

2.4 Rodicovské kluby

Rodicovské kluby se konaji podle potieby cca jednou za 2-3 mésice. Jedna se o setkani rodi¢t a ¢lent
Skolniho tymu, na které jsou rodi¢e pozvani v dostate¢ném piedstihu a které trva obvykle dvé hodiny a
zac¢ina v 17:00. Po ukonceni setkani obvykle jesté probihaji neformalni diskuse.

Rodicovské kluby mivaji pfedem stanovené tematické zaméteni a nékdy na n¢ zveme i externi lektory
(naptiklad Tomase Hajzlera nebo Tomase Ervina Dombrovského na otazky méniciho se trhu prace
nebo Jana Kr$naka na otazku vyuzivani informacnich technologii). Velkou popularitu maji rodi¢ovské
kluby s absolventy nasi $koly a uspésné jsme jiz realizovali i klub pro prarodice.

Vedle tematickych rodi¢ovskych klubti nabizime novym rodic¢tim také kurzy respektujici a nenasilné
komunikace tak, aby se v této dulezité oblasti mohly 1épe sladit rodina a $kola. Tyto kurzy obvykle
lektoruje Helena Kurzweilova jako externi lektor a Lucie Dobesova jako $kolni psycholozka.

2.5 Tripartity

Tripartity, tedy setkani zdk — rodic¢e — ucitel, se konaji dvakrat rocn¢. Mame zkuSenost, Ze tuto
moznost diskutovat potieby vSech zicastnénych rodiny vyuzivaji a ocenuji ji vSichni zacastnéni.

V prvni fazi setkani se ptame, jak své byti ve Skole hodnoti zak, jak se ve Skole citi a cemu se vénuje,
jaké ma vztahy se spoluzaky a dospélymi nebo jaka je jeho motivace ke studiu. Zasadni je pro nas
informace, zdali jsou naplnény vSechny zékovy potieby, piipadn¢ jaké mé navrhy na zlepSeni
fungovani skoly.
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Dale se ptame, zdali jsou naplnény potieby rodicl, piipadné se spolecné snazime dobrat uspokojivého
feSeni danych situaci a zodpovidat rodiCovské otazky. Sledujeme pritom také vzajemnou komunikaci
mezi zakem a rodi¢em, kterd je odrazem jejich vztahu, jenZ méa nemaly vliv na Zakovo plsobeni ve
skole.

V posledni fazi predkladame pohled skoly, pfipadné navrhujeme, co by mohl zak pii svém puisobeni
ve Skole zlepsit a co by mu mohlo byt napomocné v jeho dal§im osobnostnim ristu.

Ze setkani je pofizen pisemny zdznam, jenZ je opatien podpisy vSech tii stran.
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3. Cile a koncepce demokratické Skoly

Tato sekce vysvétluje, za jakym ucelem byly tyto prvky uvedeny do praxe.

3.1 Vychodiska koncepce demokratické Skoly

Jsme piesvédceni, ze aby spole¢nost dobie fungovala, musi byt zalozena na kvalitnich vztazich k sob¢,
k druhym a k zivotnimu prostfedi. Trh prace uz dnes potfebuje autonomni a ptitom socidlné
inteligentni, tvotivé lidi, ktefi objevili a rozviji své talenty, umi si vytvofit praci a umi se sami fidit.

Vétime, ze kazdy ¢lovék ma své vnitini pozitivni sméfovani a unikatni schopnosti a talenty. Skola
Donum Felix kazdého svého ¢lena podporuje v tom, aby toto sméfovani objevil a mohl je rozvijet.
Kazdy ¢lovek je ze své podstaty dobry, nepfijatelné mize byt jen jeho chovani, nikoli on sam.

3.2 Zakladni hodnoty Skoly

Zakladnimi hodnotami skoly jsou:

° Duivéra

° Svoboda a odpovédnost
° Podpora autonomie uceni
° Respekt k autonomii

Vychodiskem pro hodnoty Donum Felix je ptesvédéeni, ze ,,svet je priznivy® (divefujeme svétu, ze
ma smysl). Chceme rozvijet pozitivni piistup k Zivotu. Duvéra, jak ji chapeme, nutné tsti ve svobodu
a v sebetizeni. Dlvera, Ze ja i ostatni ,,jsou v poradku®. Z toho vyplyva dovednost nebrat si véci
osobn¢ a respektovat autonomii a potieby u sebe i druhych. Tato diivéra dale otevira cestu k
vzajemnosti a schopnosti efektivni tymové spoluprace.

Cilem skoly, ktery vychazi z téchto hodnot, je poskytovat vzdélavani cestou piirozené¢ho uceni
zalozeného na duvéte a vnitini motivaci a umoznit kazdému zakovi optimalni rozvoj jeho kompetenci.
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Popsané inovativni prvky pro zapojeni zaku jsou pouZzivany s cilem naplnit mj. i tyto vybrané
vzdélavaci strategie:

Kvalitu vztaht a socialnich procesti povazujeme za dilezity ptedpoklad kvalitniho uceni, proto
dbame na vytvareni bezpecného klimatu a ptatelské atmosféry.

Podporujeme sounalezitost komunity $koly, vzajemny respekt, ohleduplnost, otevienou
komunikaci a pomoc. VyuZivame k tomu Shromazdéni $koly ve formé spoleénych kruhd.
Konflikty povazujeme za ptirozenou soucast vztahil a u¢ime se vyuzivat je pro jejich zlepSovani a
osobni rust. Pro feseni konfliktti vyuzivame primarné mediaci.

Vychazime z postoju a postupti nenasilné komunikace a svym chovanim a jednanim davame
zaktm vzor respektujiciho pfistupu k sobé, k ostatnim i k zivotnimu prostiedi.

Davame zaktim duvéru, aby mohli pfevzit odpovédnost a nechavame dopadnout ptirozené
disledky jejich rozhodnuti. S chybou pracujeme pozitivné a kreativng. ,,Spatny* nemtize byt
nikdy ¢lovek jako takovy, ale pouze jeho konkrétni jednani.

Respektujeme individualitu zakt, podporujeme jejich autonomii a vyjadfovani vlastniho nazoru.
Z4ky vedeme k odpovédnosti za vlastni chovani, rozhodovani a vzdélavani tim, Ze jim v téchto
oblastech poskytujeme potiebnou svobodu spojenou s odpovédnosti. Zaroven tento pristup
modelujeme vlastnim jednanim.

Zapojujeme zaky do planovani zivota skoly: nabizime moznost pfijit se svymi napady, podilet se
na planovani, ptipravé a organizaci Skolnich akci a programu, ucastnit se téchto akci na zakladé
vlastniho rozhodnuti, coz napomahd mj. ziskani pocitu sounalezitosti se Skolou a ziskavani
zkusenosti s osobni angazovanosti v komunité a spolecnosti.

Spole¢né s détmi vytvaiime a reflektujeme pravidla.

Poskytujeme zaktim prostor pro $iroké sdileni, diskuse a vlastni nazory, mj. v komunitnim kruhu,
a podporujeme spolupraci mladsich a star§ich zakd. Tim také vytvaiime zdravé a bezpecné
prostfedi mezi zaky, které je prevenci konfliktd, vyskytu Sikany a socialné patologickych jevi.
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Vysledky a zkuSenosti

Tato sekce vymezuje, jaké jsou vysledky postupu Skoly pri dosahovani danych cilii, které se
Z vyuzivanych prvkii osvédcily a které ne a proc; uvadi rovnez, jakym zpiisobem Skola dospéla k zaveru
o uspésnosti nebo neuspésnosti téchto prvkil.

4.1 Zapojeni zakd

4.1.1 Rozvoj kompetenci

Ucast zaki na Shromazdéni skoly i na Velké mediaci a jejich aktivni zapojeni do sociokratického
rozhodovani o vécech skoly pfi vyuziti nenasilné komunikace rozviji podle nasi zkuSenosti vSechny
kompetence, jejichz rozvoj je cilem Skoly:

e kompetence k feSeni problémi — aktivnim zapojenim do analyzy problému i do navrhu jeho
feSeni a navazné i do realizace ptijatych opatfent,

e kompetence komunikativni — rozviji se pii komunikaci na Shromazdéni Skoly 1 v ramci Velké
mediace,

e Kkompetence socialni a personalni — Shromazdéni $koly i Velka mediace vytvaii bezpeéné
prostiedi pro budovani pozitivniho vztahu k sobé i k druhym a pro uceni a osobnostni rust,

e kompetence k ueni — v ramci Shromazdéni skoly si zaci sami voli, zda se zapoji do diskuse,
pripadné do jaké, a jejich uceni tak reflektuje jejich ptirozené vyvojové tkoly; ti¢ast na Velké
mediaci miize byt i velkym vykrocenim z komfortni zony, pti Cemz se zaci uc¢i porozumét sami
sob¢ 1 druhym, prevzit odpovédnost za své Ciny a za jejich dusledky,

e kompetence obcanské — Zaci si je buduji tim, ze se mohou tcastnit demokratického rozhodovani,
tim, Ze je jejich hlas plné respektovan a tim, Ze vidi, Ze mohou ovlivnit svét kolem sebe a zaZivaji
dobry pocit z dosazenych pozitivnich zmén,

e kompetence pracovni — jsou rozvijeny pfimym zapojenim do prace Shromazdéni skoly nebo do
tymu Velké mediace nebo do realizace odsouhlasenych véci.

vy e

a jsou na nékteré stiedni skole podle jejich volby, pomérné shodné referuji o tom, ze maji
nadstandardné rozvinuté pravé kompetence socialni. Na zakladé praxe demokratické skoly a na
zaklade zkuSenosti partnerskych zahrani¢nich $kol jsme presvédceni, Ze k rozvoji téchto kompetenci
vyznamng¢ prispivaji vyse uvedené inovativni prvky.
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4.1.2 Prinosy sociokracie a nenasilné komunikace

Kdyz Shromazdéni skoly nahradilo vétsinové rozhodovani sociokratickym rozhodovanim, panovala
obava, ze tak mtze dojit k neimérnym pratahtm v piijeti rozhodnuti nebo i k jeho zablokovani. Jako
pojistku jsme proto tehdy pro rozhodovani piijali pravidlo, Ze pokud nebude mozné dosahnout
rozhodnuti prostiednictvim sociokratického rozhodovani, vrati se komunita $koly k vét§inovému
rozhodovani. O tom, Ze sociokracie funguje velice dobie, svéd¢i fakt, ze béhem péti let, po které uz
sociokracii pro rozhodovani pouzivame, jsme ani jednou nemuseli pouzit vétSinové hlasovani.

Dalsim projevem piijeti tohoto zpisobu rozhodovani komunitou skoly je to, Ze pokud déti samy
potiebuji néco rozhodnout pii svych ¢innostech, casto k tomu spontanné pouzivaji pravé sociokracii.
Rodice také casto referuji o tom, ze demokratické procedury a ptistup uplatiiovany ve Skole ptejimaji i
v rodinach.

Pii vyse popsaném sociokratickém rozhodovani se ,,uprostied kruhu v dané chvili postupné rodi
,»optimalni* ndvrh, ktery nejlépe vyuziva intelektudlni i dalsi potencial skupiny a napliuje cile skoly
i potieby vSech ¢lent $kolni komunity. Shromazdéni §koly pfijima navrh s védomim, Ze pokud se v
budoucnu najde lepsi feseni, bude mozné rozhodnuti stejnym zplisobem zménit.

Prostfednictvim sociokracie je maximalizovana podpora danému navrhu (diskuse kon¢i bud’ uplnou
shodou, nebo maji nékteti pii hlasovani zvednutou uz jen jednu ruku a prohlasi, ze v této chvili nemaji
lepsi ndvrh a ,,mohou s danym navrhem zit*). Tento zptisob rozhodovani tak podporuje vnitini
motivaci i pro realizaci navrhu, se kterym bychom sami nikdy nepf#isli, ale u kterého rozumime
motivaci ostatnich.

Podminkou pro fungovani sociokracie je bezpecné a respektujici prostiedi. Musi byt dobfe osetreny
vztahy mezi ¢leny Skolni komunity. Nikdo by se nemél bat projevit svlij nazor, emoce, pocity a
potieby.

Sociokracie a nenasilna komunikace podporuji osobnostni rist, analytické mysleni i empatii, vnitini
motivaci, tvofivost a seberealizaci jednotlivych ¢lenti skolni komunity.

Déti i dospéli referuji, Ze sociokracie jim piinasi lepsi pocit, a to jak ze samotného rozhodnuti, tak i z
procesu jeho dosahovani a podporuje vytvareni kvalitnich vztaht.

4.1.3 Moiné prekazky

Pti vyuzivani demokratickych instituci a postupt ve skole se setkavame se dvéma zakladnimi okruhy
obav. Pfedevs§im néektefi rodice mohou mit obavu, zda jejich dité zvyklé na repektujici pistup, na
sociokracii nebo na nenasilnou komunikaci ,,0bstoji v bézném svété. Na tuto obavu mohou byt
odpovedi tspesné pribéhy nasich absolventi i absolventl zahrani¢nich partnerskych skol.
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Dalsi béznou obavou pro zavedeni demokratickych instituci ve Skole je otazka, zda je mozné ,,svéfit
rozhodovani détem*. Nase zkuSenost je takova, ze pokud Zéci vidi, Ze je timysl dospélych sdilet s nimi
nékteré rozhodovaci pravomoci opravdovy, jsou pfipraveni podle svych osobnich dispozic prevzit
odpovédnost za své rozhodovani a rozhodovat se velice ,,moudie” a ,,spravné* i z pohledu dospélych.
Nedostatek zkuSenosti, ktery déti pfi rozhodovani maji, mohou pfirozené kompenzovat dospéli, kteti
jsou rovnéz soucasti Shromazdéni Skoly i Velké mediace a jejichz vyjadieni a informace maji vahu
jejich pfirozené autority. Na druhé strané vyhodou déti je nezatizenost stereotypy a negativnimi
komunikaénimi vzorci a navyky.

Jak jiz bylo zminéno, pro fungovani sociokracie je potfeba umét se naladit nejen na druhé a na potieby
Skoly, ale i sim na sebe a v tom hraje podle nasi zkusSenosti nezastupitelnou roli nenasilna
komunikace, kterou doporuc¢ujeme vsem, kdo usiluji o respektujici piistup. Proskoleny a sladény tym
dospélych je podle nas nutnou podminkou pro efektivni zavedeni popsanych inovativnich prvka
zapojeni zaki do organizace Skoly.

4.2 Zapojeni rodicd

Tripartity i rodicovské kluby podle nasi zkuSenosti vyznamné napomahaji sladéni rodi¢t a skoly.
Piedevsim realizace tripartitnich setkani je velice Casov€ naro¢na na ptipravu, prubéh i vyhodnocent,
ale pfinosy tuto ¢asovou investici prevysuji. Dulezité je rozdélit casovou zatéz na vice lidi.

Rodi¢ovské kluby uz tak naro¢né nejsou, spise je potieba dobie odhadnout vhodné intervaly, ve
kterych je potadat tak, aby se rodice na jedné strané necitili pretizeni a na druhé strané malo zapojeni
nebo informovani.

Dtikazem sounalezitosti rodict se Skolou mohou byt pravidelné poradané akce skoly pro rodice a pro
vefejnost, na nichz se rodice aktivné podileji (kazdoro¢né to je vano¢ni besidka a akademie na zavér
Skolniho roku, na za¢atku tohoto §kolniho roku jsme v uzké spolupraci s rodi¢i potradali také oslavu
péti let fungovani skoly). Rodice Skolu podporuji rovnéz dobrovolnickou praci a dary. Napiiklad
pokud skola potfebuje néjaké vybaveni, poptava je nejprve u rodic¢t. Takto se nam podatilo naptiklad
profesionalné vybavit Skolni dilnu nebo pofidit draha automaticka vrata.
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. Naroc¢nost

Tato sekce uvadi, jak narocné je z hlediska casového, organizacniho a materialniho i persondlniho
vyuzivani uvedenych prvkii.

5.1 Shromazdéni skoly, Velkd mediace a sociokracie

V soucasné dobé¢ madme Shromazdéni Skoly (tzv. fesici kruhy) dvakrat tydné po 45 minutach. Mohou
se jej ucastnit vSichni zaci podle svého zdjmu (nejedna se tedy o zdkovsky parlament, do kterého jsou
delegovani pouze voleni zastupci zaki). Pro setkani Shromazdéni Skoly je potieba mit dostatecné
velkou mistnost, ktera umoznuje, aby si vSichni zucastnéni sedli do kruhu a vzajemné na sebe vidéli.

Sociokracie je proces narocny na €as a na angazovanost jeho ucastnikti. Podle naseho ndzoru se ale ve
Skole velmi vyplati, protoze zakiim pomdaha vytvaret kliCové socialni a komunikativni kompetence.
Sociokratické rozhodovani je proces, jenz vyzaduje vedle Casu i trpélivost, naciténi se na potieby
ostatnich, a tedy i ¢lovéka, ktery s navrhem nesouhlasi. Soucasti procesu je vytvoreni ,,kolektivni
inteligence*. Kazdy, kdo je sociokratického rozhodovani u¢asten, mize svym dilem pfispét k tomu,
aby v kruhu vznikl névrh, jenZz je funk¢ni pro vSechny.

Media¢ni tym se schazi k feSeni pravidelné jednou za tyden, ale Velké mediace se realizuji i aktudlné
dle potieby. Pro kvalitni mediaci je potieba trénink. Zaci se mediaci u¢i predevsim tim, ze jim ji
modeluje $kolni psycholozka a ucitelé.

Dulezitym predpokladem Gspé$ného vyuzivani inovativnich prvkid pro vétsi zapojeni zakt do
organizace $koly je nenasilna komunikace. U¢itelé prochazeji intenzivnim tréninkem nenasilné
komunikace a pro setkani uéitelského tymu mame zajisténu externi odbornou supervizi a mediaci od
kouée nenasilné komunikace Heleny Kurzweilové. Zakiim pak modeluji pouZivani nenasilné
komunikace ucitelé. Od ledna 2021 zahajujeme trénink nenésilné komunikace i pro star$i zaky.

Vsechny vyse uvedené aktivity potiebuji fyzické setkani. V dobé zavieni skoly z diivodu Siteni
koronaviru jsme zkouseli realizovat Shromazdéni Skoly on-line, ale tento zpiisob se nam neosvédcil a
ustoupili jsme od n¢;.

Podminkou pro realizaci téchto prvki je omezeny pocet clenti komunity $koly, ktera tyto prvky
vyuziva (cca 150 ¢lent). Je potieba, aby se ¢lenové komunity skoly, zaci i ucitelé, osobné znali a
mohli spolu komunikovat pfimo.
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5.2 Rodicovské kluby a tripartity

Rodicovské kluby a predevs§im pak tripartity jsou ¢asoveé naro¢né na pripravu i na realizaci, podle
nasSich zkuSenosti ale pfinosy tuto narocnost dobie ospravedliiuji a dobré fungovani skoly si uz bez
nich dnes nedovedeme predstavit.

Rodicovskych kubt se ucastni vzdy nekolik zastupct Skoly, na tripartitach je za skolu pfitomen a
organizuje si je tiidni ucitel. U tripartit je podle potfeby pfitomna i Skolni psycholozka.

I tyto dvé aktivity vyznamné omezila opatieni proti koronaviru, pfedevsim pak rodicovské kluby. Na
spolecné on-line klubové setkani se ptihlasilo jen malé procento rodict a virtudlni komunikace byla ve
srovnani s fyzickym setkanim omezena. Tripartity probihaly i on-line a tim, Ze maji mensi pocet
ucastnikt, kteti se mohou i ve virtudlnim prostiedi lépe vidét, splnily i ve virtualni verzi sviij ucel.

. Zaver

Zaveérem lze konstatovat, Ze inovativni prvky Shromazdéni Skoly a Velka mediace s vyuzitim
sociokracie a nenasilné komunikace Ize doporucit $kolam, které chtéji nadstandardné rozvijet socidlni
a komunikaéni kompetence svych zakut. Tyto inovativni prvky napomahaji osobnostnimu ristu zaki a
pfipravuji je univerzalnim zpisobem na budouci trh prace.

Rodicovské kluby a tripartity, inovativni prvky pro vetsi zapojeni rodict, 1ze doporucit vsem skolam.
Podle nasich zkusenosti vyznamné posiluji angazovanost a podporu rodicu jejich détem i §kole.
Tripartity zaroven napomahaji ucitelim pochopit rodinné zadzemi, ze kterého déti do Skoly pfichazeji.

Oba okruhy popsanych inovativnich prvkt podle nasi zkuSenosti jednozna¢né posiluji sladéni hodnot
zaku, rodict a Skoly 1 vnitini motivaci a pocit sounalezitosti se Skolou.
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