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1. Charakteristika organizace:

Soukroma skola Gymnazium, zakladni Skola a matei'ska skola Hello s.r.o. vznikla v roce 2008.
Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera méa dva zakladatele, (majitele), kazdy
s 50%nim podilem. Na jejim pocatku byl nejdiive vznik matefské Skoly, kterd vznikla
1. 4. 2008 a své sidlo méla v pronajatych prostorach jedné ¢asti statni zdkladni Skoly v Ostrave.
Co nabizime ve tiid¢ Cesko — anglické matetské skoly:

- Skupinu max. 13 déti

- Kvalifikovanou ucéitelku se znalosti anglictiny

- 2x tydné vyuku s rodilou mluvci

- Vzdélavani podle Ramcové vzdelavaciho programu pro predSkolni vzdélavani

- Pfirozeny rozvoj v oblasti biologické, psychologické, interpersonalni, socialn€ — kulturni
- Pestrou nabidku aktivit — vytvarné techniky, joga, vafeni, muzikoterapie

- Ptipravu budouciho Skoléka

- Sportovni kurzy pro déti od 4 let — plavani, lyzovani, brusleni na led¢, Inline brusleni
- Skolky v piirodé, kulturni akce, $kolni vylety

- Testovani Mensa pro predskolaky

- Vzd¢elavani déti nadanych

- Vzdélavani déti se vzdélavacimi potiebami

- Odpoledni akce pro déti a rodice

- Kurz pro budouci skolaky v ZS Hello

Od roku 2010 funguje zakladni Skola, ktera ,, je bilingvni Skolou s vyukou nékterych predméta
v Ceském a anglickém jazyce jiZ od prvni tfidy. Nabizi nadstandardni vzdélavaci a volno€asovy
program, niz8i pocet Zaki ve tiid€, prostor pro tvofivost a individualitu déti, péci o nadané zaky
a zamg&fuje se na pripravu na Cambridgeské zkouSky z angli¢tiny. Motto Skoly zni: Vice nez
polovina svéta je dnes bilingvni. Nase Skola s bilingvni vyukou se snazi pomoci dorovnat
"hendikep" nam vSem, ktefi jsme neméli to Stésti a nevyrustali jsme v bilingvni rodiné ¢i
prostiedi.* Skola vzdélava déti, postupujici z mateiské $koly Hello Teddy, ale i déti, které se
hlasi na zéklad¢ fadného zépisu z jinych matetskych skol.

Jako 3. slozka k nasi Skole pfibylo gymnéazium, které se tak stalo logickym vyusténim pro nase
zéky tj. mit moznost studovat na sttedni Skole. Na gymnéazium se hlési Zaci 1 jinych Skol, ktefi
chtéji studovat na Skole, kterd je zaméfena nejen na vSeobecné, ale 1 na bilingvni stfedni
vzdélavani. Gymnazium Hello je moderni Skola s rozsifenou vyukou jazykil a rodilymi
mluv¢imi ve vyuce kazdy tyden, ktera poskytuje prospéchové a socidlni stipendium, nabizi
rodinnou atmosféru a moznost profilace studenti dle jejich preferenci pro dal§i studium
na vysoké skole.

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, ze organizace v relativné kratké dobé prosla pomérné
rychlym rastem, ktery s sebou pfinesl potiebu zmén v organizacni struktuie, vlastnim fizeni
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organizace, zmeénu firemni kultury, ale zejména strategického planu pro dal$i rozvoj do
budoucich let, aby Skola obstala v rostouci konkurenci na trhu vzdélavani.

Rizeni této organizace, ktera se sklada ze ¥ soudasti, které poskytuji vzdélavani déti a zaka
ruzného véku, je diky tomuto faktu velmi slozita a obsahla. Jedna se o 3 kolektivy, které pracuji
pod jednou hlavi¢kou — jednim ICO, ale maji své vlastni poslani, problémy, specifika. Ale
ptesto spolu musi spolupracovat, mit spole¢nou vizi a filosofii. Z tohoto diivodu jsme si pro
pfipadovou  studii  vtomto roce vybrali téma: ZplUsob fungovani tymu
pedagogickych/nepedagogickych pracovniki, spoluprace na trovni dal$ich skol.

Data nejen pro tuto pro praci, ale i pro aktualizaci vizi a dal$i rozvoj organizace ziskavame
formou kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, tj. pomoci dotaznikd, hloubkovych
pravidelnych rozhovorl s jednotlivymi zaméstnanci, skupinovym rozhovorem a analyzou
aktualnich dokumentt organizace.

2. Slozeni pedagogického sboru

Jak jsem jiZz v vodu uvedla, jedna se o jednu organizaci, ale 3 soucasti a tedy i logicky
3 pedagogické tymy, které sjednocujeme v jeden pedagogicky sbor. Nyni se tedy zamétim na
fungovani pedagogického tymu zékladni Skoly, které se pokusné ovérovani tyka.

[ zde jsme ponékud jini neZ ostatni Skolské subjekty. Vzhledem k tomu, Ze naSe Skola zasttesSuje
zakladni Skolu i gymnazium, velka cast pedagogického sboru je ,,smiSena® tj. pedagogové
IL. stupné, ktefi uci na zékladni Skole, soucasné vyucuji i na gymnaziu a naopak.

Nas§ cely pedagogicky tym tvofi: 50 zaméstnancti + 2 jednatelé. Z tohoto poctu je 41
pedagogickych zaméstnancli a 9 nepedagogickych zaméstnancli. VéEtSina zaméstnanci je
zaméstnana na pracovni pomér a plny uvazek. Néktefi zaméstnanci pracuji na dohodu a
castecny Uvazek — to jsou prevazné rodili mluvei a néktefi pedagogové vyucujici druhy cizi
jazyk ¢i IKT.

V mateiské Skole pracuje 8 pedagogi vCetné chlivy a z tohoto poctu jsou dvé rodilé mluvci.

V zékladni Skole pracuje 6 pedagogii na I. stupni a ¢aste¢n¢ dve rodilé mluv¢i. K L. stupni patii
1 Skolni druZina, kde pracuji 2 pani vychovatelky, z nichZ jedna se podili i na ¢innosti §kolniho
klubu. Ve Skolnim klubu, ktery navstévuji prevazné Zaci z II. stupné€ pracuji, kromé této pani
vychovatelky, zejména externisti, ktefi nabizeji celou fadu zajimavych aktivit pro nase déti.
Na II. stupni vyucuje 17 pedagogl a 2 rodili mluv¢i, ale z toho pouze 2 pani ucitelky uci jen
na IL. stupni, ostatnich 13 pedagogl u¢i soucasné na Il. stupni a gymndaziu. Zde také pracuji
2 asistentky pedagoga, z nichz jedna pracuje na ¢asteény uvazek i ve $kolni druzinég.
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Na gymnaziu, 1 kdyz tato soucast nepatii do nasi ptipadové studie, vyucuje 18 pedagogt,
Z nichz je 15 pedagogl soucasné¢ vyucujicich na II. stupni zakladni Skole. Zde také pracuje
1 asistentka pedagoga a na ¢aste¢ny uvazek i 2 rodili mluv¢i.

Dale ve skole pracuji i nepedagogicti zaméstnanci, kterych je celkem 9. Z tohoto poctu 2 pracuji
jako tidici naSich skolnich autobusti, z nichz jeden zaroven zastava pozici skolnika udrzbare.
Na vratnici pracuji 2 interni zameéstnanci, z nichz jedna je zaroven zaméstnankyni $kolni
vydejny. Dalsi 2 zaméstnanci na vratnici pracuji jako externi zaméstnanci. Ve Skole dale je
pozice ekonomky a mzdové ucetni v jedné osobé¢, dale koordinatorka nadani a projektova
manazerka, spravce pocitacové site.

3. Vlastni pFipadova studie na dané téma
a) Fungovani pedagogickych sbori — urovei, zpiisob, ¢etnost

Vzhledem k rozsahlosti $koly a velikosti pedagogického sboru je organizace ve $kole velmi
naro¢na. Casto je nutné, aby se setkali viichni zaméstnanci, a naopak v mnoha piipadech se
musi setkdvat v jednotlivych tymech dle stupné Skoly.

Tymy zaméstnanct se setkdvaji na spole¢nych poradach, které se 1i$i svou naplni. Jedna se
o porady provozni, pedagogické, klasifikacni, organizacni, diskuzni.

Provozni spole¢né porady vSech slozek Skoly byvaji v pfipravném tydnu a zucastni se ji vSichni
zameéstnanci.

Spolecné pedagogické rady pro cely tym jsou zpravidla 3x, kde spolecné projednavame
organizaci Skolniho roku, spole¢né vize, spolecné akce a témata, ktera se tykaji celé organizace,
bezpecnost prace a rizna skoleni.

Klasifikacni porady probihaji 4. roné a kopiruji klasifikani obdobi.

Dalsi porady jsou organizacni, provozni ¢i diskuzni cca 6 — 8 rocné v rizné délce a v rizném
sloZeni dle aktualnich potieb Skoly.

Nedilnou soucasti jsou pracovni workshopy a diskuzni schtizky, kdy je tfeba projednat vse, co
provoz Skoly pfinasi — v letoSnim roce to byly porady pfedevSim zaméfené na organizaci online
vyuky, at’ uz samotné vyuky, ale i organizace vyucovani a provozu Skoly v dobé riznych
opatfeni. Pedagogické porady se tykaly hlavné oblasti jak ucit, jaka bude spole¢na platforma,
cetnost a forma vyuky, sdileni dobrych ptikladi a zkuSenosti z praxe, naméty na Skoleni a
webinafe, zpétna vazba od rodicl, co se ndm dafi a naopak, kde to ,,vazne“. Tady se nam
V jarnim obdobi osvédcCily pravidelné tydenni online porady, kde jsme zhodnotili tydenni
vyuku, piedali si zkuSenosti, upozornili na pfipominky ze strany rodict ¢1 zaki, sladili jsme
naro¢nost vyuky, predavali si inovativni ndpady do online vyuky. Kromé téchto praktickych
informaci byly tyto online schiizky dulezité zejména z pohledu motiva¢niho a podptirného



@
I'HELLO

Gymnazium, zakladni skola a materska skola Hello, s.r.o.

pro jednotlivé pedagogy, pro které byla tato situace nova, a ne kazdy se stejné rychle a snadno
V online prostiedi zorientoval, ne vzdy si véd¢l rady. Mnozi byli i demotivovani ze zplisobu
vyuky pres ,,obrazovku®, nékdy z nezajmu ze strany zaki a také celkové nejistoty kolem nas.
Praveé tuto stranku spole¢nych online sezeni bych velmi vyzdvihla pro sounalezitost celého
sboru, a to nejen v nelehkém covidovém obdobi.

Samoziejmé spoluprace pedagogti neni jen o spoleénych poradach. Casto probihaji schiizky
na trovni tfidniho ucitele a pedagogi jednotlivych predmétt, kdy se fesi prospéch a vzdélavani
tfidy ¢i konkrétné jednoho nebo vice zaku, klima a atmosféra tfidy, projektové vyucovani a
vzajemna a nutna spoluprace vyucujicich pedagog.

K tomu patii vychovné komise, schiizky vyucujicich s asistenty pedagoga, metodickd sdruzeni
a predmétové komise, setkdvani projektovych tymd, pracovnich skupin organizujicich
konkrétni aktivity ve Skole a mnoho dalSich.

Pravideln¢ kazdy tyden probihaji i porady jednateld Skoly s feditelkou Skoly, na které jsou dle
potieby prizyvani zastupkyné feditele, projektova manazerka, asistentka feditelky, ekonomka
nebo manazerka pro komunikaci.

Kromé téchto formalnich porad a jednéani jsou stejné tak dilezitd i neformalni setkdvani.
Zakladem dobré prace je kvalitni firemni kultura a dobré klima Skoly, které se nevytvoii den
ze dne. U zamé&stnanct je potieba vyvolat pocit vnitini jistoty, na jehoz zakladé Ize docilit, Ze
organizace bude pruzna a dokaze se prizpusobit realité trhu v oblasti Skolstvi, coz je u soukromé
Skoly naprosto nezbytné. Pouze spokojeni a vnitiné motivovani zaméstnanci mohou spole¢nym
usilim dosahovat cild, které si organizace stanovila jako své priority. A k tomuto rozhodné
pfispivaji i riznd neformalni setkavani — vyjezdové pracovni workshopy, skoleni a porady
spojené s piijemnymi aktivitami, organizovani spole¢nych sportovnich akci, at’ jiz spolecné
vySlapy na hory nebo sportovni turnaje (badminton, Sipky, bowling, minigolf aj.), ale také
spoleCenské posezeni napt. ke Dni ucitelll, na zacatek a zavér Skolniho roku, vadnoc¢ni vecirek
¢i jen pratelské povykladani.

A obé tyto formy setkavani formalni pracovni i1 ty spolecenské neformalni se nam na Skole dafi.

b) Role Feditele $koly jako garanta kvalitni pedagogické prace §koly

Dnesni svét, a to i ve Skolstvi, se rychle méni a stejné tak rychle se musi ménit i kazda
organizace, aby méla Sanci na trhu uspét. Dfive se fikalo, Ze feditel Skoly musi byt pfedevS§im
dobry manazer, ale dovolim si fici, Ze to je jiz v dne$ni dobé malo. Manazer pracuje pouze
na cilech, které nam urcuje nékdo jiny, ale feditel musi byt zejména leader, ktery lidi inspiruje,
vytvaii tymové prostiedi, ktery sdzi na vyspélost svych zaméstnanct, na jejich schopnosti a
dovednosti, ochotu se dale ucit novym vécem, byt motivovan pro svou praci. A pravé k tomu
potiebuji byt lidé dobfe vedeni, motivovani a inspirovani.
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V tzv. ,,podporujicim* prostfedi predavaji zaméstnanci svym nadfizenym informaci bez vahani
a s divérou, Ze ji nadiizeny ochotné piijme. Reditel se nesmi zaméstnanci stranit, zavirat se
ve své kancelafi a ocekavat, zZe si v§e potfebné zaméstnanci prectou, vyhledaji nebo né¢kde zjisti.
Na téchto principech se snazime v nasi rozsahlé organizaci pracovat i my ve vedeni nasi skoly.
Kromé¢ vyse zminénych porad, Skoleni, pracovnich setkani, maji vSichni zaméstnanci kdykoliv
moznost pfijit, doptat se na potfebné informace a vysvétleni, fesit aktualni problémy a situace,
nebo si jen tak ,,popovidat®.

Jako feditelka Skoly musim mit ptehled o vyuce v jednotlivych rocnicich a tfidach, o feSeni
problému, které se tykaji prospéchu a chovani zaka, 0 komunikaci s rodici a institucemi. Mame
u nds stanovena pravidla, Ze kazda Skolni komunikace jde v kopii i pfes vedeni $koly, abychom
m¢éli prehled o aktudlnim déni na Skole. K tomu samoziejmé patii i pravidelné hospitace
V hodinach, ucast na metodickych sdruzenich a predmétovych komisich, kontrola dozorii a
dalsich aktivit skoly. Je samoziejmosti byt pfitomen v dob¢ tfidnich schiizek a individualnich
konzultacich, na vychovnych komisich a ptfipadné nutnosti i pii dilezitych jednénich s rodici.
V3se je velmi Casové narocné, ale bez kazdodenni informovanosti nelze zabezpecit kvalitni a
pokud mozno bezproblémovy chod skoly.

V soucasné dob¢ jsme zacali opétovné pracovat na nasem Skolnim vzdélavacim programu. Tato
uciva v jednotlivych pfedmétech, formu hodnoceni a celkové ,,jiny* pfistup k vyuce. VSichni
véetné vedeni jsme se zucastnili v online prostfedi §koleni s Mgr. Robertem Capkem ,,Liny
ucitel, které nas inspirovalo zamyslet se nad vyukou novym zptisobem, znova si pfipomenout,
co jsou vystupy uciva v ramci vzdélavaciho programu, jak 1ze hodnotit jinak, nad ¢im v§im se
S odstupem ¢asu znova zamyslet a piipadné zménit. Toto nas pfivedlo zamyslet se pravé nad
nasim $kolnim vzdélavacim programem a inovovat jej. Zde je ta dilezita role feditele skoly,
kdy pravé teditel musi byt nositelem a garantem zmén, ale zdrovenl je zodpovédny za
presvédCivé vysvétleni a komunikaci, vyty€eni jasnych cild, aby mohli vSichni zG¢astnéni
zménu pochopit. Zakladem je, aby veskeré zmény byly dobie komunikovany, protoze jen tehdy
dojde u lidi k pochopeni a tim ziskani patficné diivéry a ztotoznéni Se v§emi zucastnénimi. Jsme
si védomi, ze ziskani podpory, zaujeti pro zmeénu a nasledné motivovani lidi ke zménam patii
k nejtézsim ukolliim a ten nds Ceka prave jesté v novém roce a pevné véfime, ze se situace ve
spole¢nosti snad uklidni natolik, abychom mohli zacit zase ,,norméalnim* zpisobem pracovat
ve Skole a vénovat se dalSimu jejimu rozvoji.

Do této oblasti ukolu feditele Skoly patfi i pravidelné individudlni rozhovory se vSemi
pedagogickymi zaméstnanci. Oblast nesmirné ¢asové naro¢na, ale dle mého nazoru naprosto
nezbytna. Pravidelné kazdy rok v jarnim obdobi probihaji tato individudlni setkéani
zaméstnancu s feditelkou Skoly dle pfedem stanoveného Casového rozlozeni. Délka tohoto
setkani je nejméné pul hodiny az po jednu hodinu. Zde je velmi dilezit¢ dat prostor prave
jednotlivym pedagogtim, aby se mohli vyjadiit ke vS§emu, co se jim dafi, CO je naopak trapi,
jaké maji inovativni napady, jaky vidi svtij dal$i rozvoj a své dalsi ptisobeni ve skole, doptat se
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na informace, které je zajimaji, ptipadn¢ jim nejsou jasné. Z mé zkuSenosti je dalezité, aby si
feditel vedl své pozndmky, ve kterych se mize vratit do pfedchozich let a naptiklad vyvodit, co
se podafilo na zaklad¢ predchozich piipominek vyftesit, zeptat se, zda se situace zmenila,
zlepsila, zda vse plati, tak jak bylo projednano a tim ukazat zaméstnanci, zZe tyto rozhovory maji
smysl, ze se z nich vychazi a na zaklad¢ dobrych namétt dochazi k pozitivnim zménam.

c) Ustanoveni metodickych organt s jasné definovanymi cili

Na Skole pracuji dva zékladni typy metodickych organii, a to jsou na I. stupni metodicka
sdruZeni a na IL. stupni pfedmétové komise. Kazdy metodicky orgéan je slozen z ptislusnych
vyucujicich uditelti v daném rocniku ¢i pfedmétu na zékladé jmenovani na zacatku Skolniho
roku. Jmenovanim feditelky Skoly je ustanoven vedouci — pfedseda tohoto organu, je stanovena
celoro¢ni napln jednani a z kazdého jednani se vyhotovuje zapis (viz. ptiloha ¢. 1 ukazkovy
zapis a priloha ¢. 2 plan akci). Na zavér skolniho roku je vypracovana zavéreéna zprava
Z ¢innosti  téchto orgdnu, zhodnoceni prace, plnéni stanovenych ukoll, soulad vyuky
S tematickymi plany, hodnoceni prospéchu a chovéni, vyhodnoceni G¢asti na soutézich, potieba
vyukovych pomicek, obnova ucebnic aj. Z téchto vystupl a zpétné vazby vyplyva plan préce,
zmény a inovace v novém Skolnim roce.

Na L. stupni pracuji metodicka sdruzeni pro 1. a 2. ro¢nik, 3. — 5. tfidu, metodické sdruzeni pro
anglicky jazyk. Schazeji se nejméné 5 x ro¢n¢, samoziejme dle potieby 1 Castéji. Zapisy jsou
rozesilany vSem ucastniklim vcetné vedeni Skoly. Hlavni naplni t€chto metodickych sdruzeni
je vzajemna spoluprace pedagogii, jednotnost pozadavkl a postupti, soulad uciva se Skolnim
vzdélavacim programem a celd fada dalSich ukoll (viz. ptiloha €. 3 Népln prace metodického
sdruZeni I. stupn¢).

Na II. stupni pracuji pfedmétové komise slozené z vyuéujicich na II. stupni, a to komise
humanitni, ptirodovédna, komise cizich jazyka a vychov. Komise se schazeji cca 5 — 6 rocné,
dle potteby jsou svolany kdykoliv. Na tyto pravidelné i mimotadné schliizky a jednani
vyuzivame pievazné uterni odpoledne, kdy mame rozvrh uzptisoben tak, abychom mohli mit
nejen pravidelna a napldnovana jednani a porady, ale mimofadné a rychle projednat a vytesit
vSe, co je zapotiebi. Napln prace je v zdsadé¢ podobnd jako napli metodickych sdruzeni
na L. stupni, ale zde zejména s velkym dlirazem na spolupraci jednotlivych vyucujicich, na
stanoveni jednotnych pravidel a narokt. Na II. stupni je dulezitd hlavn€ spoluprace s rodilymi
mluv¢imi, kteti vyucuji nejen anglickou konverzaci, ptipravu na CE, ale také vyucuji bilingvni
predméty jako zemépis, déjepis, vychovu K obcCanstvi, pifirodopis a matematiku. Zde je
nezbytna spoluprace aprobovaného ceského pedagoga s rodilym mluvéim, domluva na
tématech a probiranych okruzich v daném ptedmétu.
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d) Mentoring za¢inajicich uditeli a jejich dalsi podpora

Podpora zacinajiciho ucitele, ktery prichazi prvni rok do skoly, do svého prvniho zaméstnani,
kdy se ze studenta stava zaméstnancem, je naprosta nezbytnost. Mladi ucitelé piichazeji do Skol
plni teoretickych znalosti s eldnem do nového obdobi svého profesniho Zivota a prave v tento
okamzik zazivaji ,,Sok z reality* ¢i ,,profesni naraz*. Vysoké skoly stale nedostatecné ptipravuji
studenty ucitelstvi do praxe — sice znaji do hloubky svtij obor, ale chybi jim vice metodiky a
didaktiky, ale zejména seznameni a informace o tom, Ze ucitelstvi neni jen vyuka, ale celd fada
dalSich povinnosti — spousta a spousta administrativy, z po¢atku kazdodenni pfiprava, vedeni
dokumentace o jednotlivych zacich, ucast na poradach, predmétovych komisich, Skolenich,
riznych schiizkéach, jednani s rodi¢i, dennodenni vyfizovani pracovnich mailtl a spoustu jinych
povinnosti. Zde praveé zazivaji ten profesni naraz, mnohdy rozc¢arovani a také i po nékolika
letech vyhoteni. Proto je v zajmu kazdé Skoly, pfipravit si a ,,vychovat® nového ucitele
Vv souladu s vizi a filosofii $koly a aby toho byl novy mlady pedagog schopen, poskytnout mu
odbornou a osobni pomoc, podat vstficnou ruku na zaclenéni do kolektivu, pomoci mu
orientovat ve v§em novém a zkratka ho provést v§im tim novym, co ho pii vstupu do praxe
ceka.

Nase skola, da se fici, kazdoro¢né pfijima nové zaméstnance, a proto ma vypracovany systém
podpory zacinajicich uciteld. Tento plan podpory se tyka nejen zacinajicich pedagogi, ale
Vv upravené podob€ 1 nové piichozich pedagogl. Kazdy novy pedagog, byt s nékolikaletou
praxi, pfichazi do nové skoly, do nového kolektivu, do specifického pedagogického procesu, se
kterym se musi seznamit, zorientovat se V danych pravidlech §koly, sezndmit se s vnitini 1 vné;si
komunikaci, jejimi zasadami, zorientovat se v novém prostfedi a seznamit se s novymi kolegy.
A proto i zde poskytujeme podporu pro tyto, byt’ jinak zkusené pedagogy.

Ve skole si plné uvédomuje nutnost kvalitni podpory zacinajicich pedagogt, a proto jsme se
zapojili v lonském roce do projektu SYPO — Model systém podpory zacinajicich uéitelti pod
hlavickou NIDV a MSMT. Byla vypracovana piirucka, ktera méla ukazat moznosti podpory a
pomoci zacinajicim ucitelim na zacatku startu jejich profesni drahy s ptiklady z praxe
jednotlivych skol. Na skolach byly jmenovany tzv. triddy podpory slozené vzdy ze za¢inajiciho
ucitele, uvadgjiciho ucitele a feditele Skoly. Kazdy z G€astnikti mél konkretizovéano, co, jak
jakou formou a v kterém obdobi ud¢€lat. Soucasti tohoto pilotniho ovéfovani byla i skoleni pro
jednotlivé ucastniky. Zde musim konstatovat, ze troven a kvalita Skoleni nesplnila o¢ekavani,
byla ryze teoretického rdzu, casto sklouzala do neorganizovaného ,.klaboseni* a pro vétSinu
ucastnikli nebyla ptfinosnd. Na uroven a mnohdy nevhodnou napln téchto Skoleni jsme dali
zpétnou vazbu organizatorim z NIDV.

Co pro nas bylo pifinosné, tak urcit¢ prehledné definovani povinnosti a spoluprace vsech
ucastnikil vySe zminované triady - cely proces je znacné efektivnéjsi, kdyz zacinajiciho ucitele
podporuje nejen uvadégjici ucitel, ale i vedeni Skoly, které cely proces zastituje, koordinuje i
vyhodnocuje. Kazdy Gcastnik z této triady ma tedy vymezené jasné kompetence, dovednosti i
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¢innosti, a pokud se dafi souhra vSech tii aktérl, je adaptacni proces zacinajiciho ucitele
jednodussi a pro skolu efektivnéjsi. Adaptacni obdobi jsme tak mohli zefektivnit z pohledu
zacinajiciho uditele, uvadéjiciho ucitele 1 z pohledu vedeni skoly. Za zminku stoji také fakt, ze
ovétovany Model mtizeme pouzit pfi nastupu jakéhokoli nového ucitele do skoly, ale také pti
nastupu ucitele, ktery se vraci do skoly po delsim obdobi ¢i ptichézi z jiné skoly. Diky tomuto
oveérovani jsme zaktualizovali napli prace pro uvadéjiciho i1 zacinajiciho ucitele, stanovili
pravidelné ukoly i pro vedeni Skoly. Vytvofili jsme Casovy harmonogram pro jednotlivé
schiizky uvadéjiciho a zacCinajiciho ucitele, schizky s vedenim Skoly, plan vzajemnych
hospitact, ale také pribéznou a zavére¢nou evaluaci. Obdobi skolniho roku jsme dle manualu
rozd¢lili na 3 faze adaptace.

V ptipravné fazi jsme cely proces adaptace zaméfili na vytvaieni bezpe¢ného prostiedi a
podminek pro Gspé$né zacleniovani zacinajiciho ucitele do praxe nasi Skoly. Toto obdobi se
ptimo dotykalo vedeni §koly a uvadéjiciho uéitele, kdy jsme participovali na vytvareni ¢i upravé
planu adaptace a na vSech dal$ich ¢innostech souvisejicich s nastupem nového kolegy do praxe.

Do druhé faze adapta¢niho obdobi jsme zahrnuli vse, co by mél zacinajici ucitel poznat, védét
a naucit se na svém novém pusobisti. Faze zacala samotnym nastupem do pracovniho pom¢éru,
V poslednim srpnovém tydnu, ktery vyuZzivame jako ptipravny tyden pro novy Skolni rok.
Skon¢ilo zhruba v kvétnu, kdy zacinajici ucitel pracoval ve Skole uZ n€kolik mésicii a byla pied
nim posledni faze adapta¢niho obdobi, ktera se zaméfila na vyhodnoceni tohoto procesu.

Reflektivni faze se soustfedila na prubézné vyhodnocovani celého adaptaéniho obdobi,
intenzivné pak zhruba od kvétna do konce Cervna. V tomto obdobi se jednalo o pozvolny
ptechod k bilancovani, hodnoceni, ale také planovani a vyhledu na dalsi obdobi. V zavére¢ném
rozhovoru jsme se zam¢fili zejména na podnéty ze strany zacinajiciho ucitele: co pro né¢ho bylo
pfinosné a napomocné, v ¢em tapal, které informace ¢i pomoc mu chybéla, naméty pro dalsi
praci v této oblasti tykajici se nastupu dalSich novych kolegi.

V lonském Skolnim roce jsme méli takovéto Ctyii triddy pro nové zacinajici ucitele a musim
zkonstatovat, Ze se nam podafilo ziskat a udrZet si v naSem kolektivu ¢tyfi nadSené, mladé a
skvélé pedagogy.

V ptiloze €. 4 piikladdm vzorovou ndpli uvadéjiciho ulitele pro zacinajiciho ucitele bez
tiidnictvi. Dale méame vypracované napln¢€ pro zacinajici ucitele, ktefi maji poprvé funkci
ttidniho ucitele, pro nové pfichozi ucitele napt. z jinych Skol, a to v oblasti organiza¢nich
zélezitosti pro snadnou adaptaci v novém Skolnim prosttedi byt je to uz po pedagogickeé strance
zkuseny pedagog. Priloha €. 5 je snadnou a piehlednou orientaci pro nového ucitele na nasi
Skole na koho se s ¢im obratit. Jak jsem uvedla jiz v Gvodu, tato oblast je ve Skole nesmirné
diilezita a my ji vénujeme velkou ¢ast nasi prace a naSeho ¢asu.
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e) Konference, setkavani, workshopy — spoluprace s jinymi $kolami

Tato oblast prace a spoluprace nasi Skoly byla zasadné ovlivnéna covidou situaci ve spole¢nosti.
Z deseti vyucCovacich mésicii byly skoly Sest mé&sicti v online rezimu. Zbyvajici mésice, kdy
probihala prezen¢ni vyuka, nebyl nejen dostatek Casu na plénovani a realizaci spole¢nych
setkani, konferenci, workshopti, ale ani zdjem z partnerskych ¢i jinych skol a organizaci.

Ale pfeci jen pro zajimavost, co jsme méli v planu a co, pevné véfim, uskutecnime aspon
v druhém pololeti tohoto $kolniho roku (snad?).

- Kulaté stoly pro feditele soukromych i statnich kol na aktudln€ zvolend feSend témata

- Setkéni vychovnych poradcti zdkladnich Skol spojeno se Skolenim PhDr. Janem
Svobodou

- Konference zaka zékladni Skoly a gymndzii na aktualni téma zvolené studenty
S prispévky zaku a studentii z pozvanych $kol véetné pozvanych odbornikii z praxe

- Soutéze napf. tradi¢ni Hello games, unikova hra v angli¢tiné, soutéz Spelling Bee

- Ve spolupréci s Jazykovou Skolou Hello pofddame pravidelné Konferenci pro ucitele
L. stupné

- Celostatni setkani a soutéze v Debatni lize

Co se nam kupodivu podaftilo zorganizovat 1 v tak omezeném case:

- Pracovni setkani koordinatori nadéni z rtiznych skol

- Celostatni pfehlidku ptirodovédnych nau¢nych filmid T-film pro naSe Zaky a zaky
z jinych skol spojenou s besedami s Kovim a Mudr. Janem Cimickym

- Celostatni ptehlidku pfirodovédnych nau¢nych filmta T-film pro vefejnost spojenou s
besedami s Mudr. Janem Cimickym

4, Zaveér

Pii tvorbé této studie jsem vychazela z doporuené literatury ,,STRACH, Pavel. Tvorba
vyukovych a vyzkumnych piipadovych studii. Acta Oeconomica Pragensia, 2007, 15.3:
22-36.%, drzela se osnovy v danych pokynech Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy a
vychézela z doporuceni vedouci oddéleni financovani zfizovanych ptispévkovych organizaci a
cirkevniho $kolstvi Ing. Evy Conkové. Véiim, Ze naSe piipadova studie bude dostate¢né
vypovidajici, co vSe Skola v dané oblasti dél4, jaké méame zkuSenosti, s ¢im se mnohdy trapime
a co dennodenné feSime. Kazda soukroma skola (a Ze mam srovnani ze své dlouholeté prace na
statni Skole) musi nejen kvalitné vzdélavat, organizovat mnoho aktivit nad ramec svych
povinnosti, intenzivné komunikovat se zaky a zejména rodici, hodnotit objektivné, snazit se o

kvalitni zdzemi, vybaveni tiid ndbytkem, pomuckami, pouzivat nové a zajimavé metody a

11
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formy prace, podavat nadstandartni vykony a hlavné umét nejméné dvojnasobné obhdjit svou
praci pied nasimi klienty — rodici.

Za cely tym nasi Skoly, na jehoz kvalité a sounalezitosti systematicky pracujeme, si dovolim
konstatovat, ze se nam to dafi. V poslednich letech jsme navysili pocet zakl a zéjem o nasi
Skolu stoupa hlavné na zaklad¢ referenci soucasnych rodici.

Moderni vybaveni v nové zrekonstruované skole, Sikovné déti a nadSeni zaci, spokojeni rodice,

prijemné pracovni klima a tvotiva a pratelska atmosféra Skoly, to jsou ty dulezité aspekty, které
nas zenou dal a ptinaSeji uspokojeni z nasi prace i v tomto pro nds vSechny nelehkém obdobi.

V Ostravé dne 13. 12. 2020

PaedDr. Ivona Klimova, MBA

Reditelka skoly
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Priloha €. 1

Zapis z porady predmétové komise — 1. st. anglicky jazyk

Ze dne: 23. ¢ervna 2020

PIIOIINI .« e

Probéhlé akce $kolni rok 2019/20

2. pololeti
1. Hello Poem! - 18. 2. 2020

- recitace anglickych basni jako soucast recitacni soutéze Hello, basni¢ko
- tfidni kola v ramci hodin AJ ve 2. — 5. ro¢niku — 3.2.-7.2.2020

- Skolni kolo 18. 2. 2020,

- vybrani 2 Z4ci z kazdé tiidy, porota — vybrani Zaci z 2.stupné (6.-9.ro¢nik)
- 3.-5.Ro¢nik (kdo............ceiiiiinil. )

- organizace Mgr..................

2. Vyukové video pro CT, 5.4.—8. 4. (organizace Mgr............................ )

- Tvorba konceptu 20 vyukovych videi, kazdé v délce Sminut. (Mgr...............onene.n. )

- Nato¢eni  pilotniho  videa  sdétmi ze 2.a  3.tfidy -  l.lekce
(Mgl )

3. Cambridge Exams YLE (Starters, Movers,) — 17. 6. 2020

- zajemci z 2. — 5. tfidy
- vybrani zaci z 5. tiidy skladali KET (A2 Key) — 13. 6. 2020

4. Ostatni planované akce neprobchly. Na zdklad€é vyhldSeni mimofadného opatieni
vyhlasenych vladou CR v souvislosti s epidemii COVID- 19 byla prezenéni vyuka ve
Skole zruSena a nahrazena vyukou online.

13
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PK 1. st. anglicky jazyk

Hodnoceni predmétové komise §kolni rok 2019/2020

1. Ucebnice a vyuka

- Stavajici ucebnice a pracovni seSity Incredible English Oxford University Press
byly nahrazeny v 1.- 4. tfid¢ uéebnicemi Kid’s Box. Ve skolnim roce 2020/21 budou
uz vSechny tiidy na 1.stupni pouzivat ucebnici Kid’s Box, kterd svym zaméienim
pfipravuje na cambridgeské zkousky

- Jolly Phonics (1.tfida) a Jolly Grammar (2. — S.tfida) byly uspésné v Al
vyuzivany ve vSech tfidach na 1.stupni

- Ptiprava na Cambridge exams — Fun for Starters , Fun for Movers, Ket for Schools

- Vzhledem Kk poctu déti v 5. tfide (18) probihala vyuka AJ 1x tydné formou ptlenych

- Vybrani zZaci z 5. tfidy dosahli jazykové urovné A2, nejlepsi pak Bl
2. Rodily mluv¢i ve vyuce
S vedla hodiny CE a K-YLE v 1., 2. a 4. tfid¢ a hodiny matematiky a
PC v 5. tiide.
S i, vedl ptilené hodiny AJ a vyuku CE v 5. tfidé.
3. Bilingvni vyuka
- Bilingvni vyuka byla zafazena do hodin M, Science, Hv, Vv, P¢, Tv

4. Ukazkové hodiny

- B¢hem mésice listopadu probihaly naslechové hodiny vyucované anglicky pro
zahrani¢ni studenty Ostravské univerzity

5. Soutéze
- Hello Poem- recitaéni soutéz basni v anglicting (2. — 5. Trida)
Vitézové: Kategorie 2.a 3.tfida: l.misto—............... ,2.misto-............. ,3.misto—..........

Kategorie 4.a 5.tfida: 1.misto—................. ,2.MiSt0 — ..., ,3.misto— ...l
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6. Vyuka online a kombinovana prezen¢ni vyuka

-V dob¢ mimotadnych opattenich 16.3. — 23.5. 2020 probihala vyuka pouze online
- 25.5.-30.6.2020 online hodiny kombinované s prezenéni vyukou

7. Dopliikové vyukové materialy
- mésicnik R&R — 4.tfida

- mési¢nik Gate — 5.trida
- aplikace RAZ-KIDS - 1.stupen

V Ostrave, 26.6.2020 Vypracoval: Mgr
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Priloha ¢. 2

PLAN PRACE PREDMETOVE KOMISE

Pfedmétova komise: Vytvarna vychova Skolni rok:
2020/2021
Vedouci pifedmétové komise: Mgr.
I. pololeti
Organizatori,
Obdobi | Plinované akce Tridy Termin
spoluorganizatori
Zari
Situation Silesia— vystava | Gymnéazium 1. A, 2. A Dul Michal 5.9.
vytvarné tvorby
Slezska v Cesku a
Horniho Slezska v Polsku
. Dominique Chapuis -
Zari . . , , (x .
Découper la  lumiere- - Vystavni sift | Termin
, , | 2. stupen ZS , Y
vystava francouzské Sokolska 26 upiesnén
vytvarnice
Zari
Komiksové soutéz Adra | 1.a 2. stupeii ZS Adra Zafi, fijen
Zden¢k Miler a ti druzi Vytvarné centrum
Rijen 1.stupen ZS Do 31.10
, Chagall
- vystava
Pri kuli y . ‘..
Riien ;;Pi:jv , deg li v oné? 1. a 2. stupenn ZS, Gymnazium Rijen,
ije proje v yr LA2ZA e listopad
17.listopadu
} 1. a 2. stupeft ZS, Gymnazi
Rijen Halloween - vyzdoba A< SWpEn £5, Mymnaziumy fijen

1.A2A
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Kunst und Handwerk

. x . Termi
Listopad 2. stupen ZS Galerie Plato efmmv
-vytvarny workshop upresnen
ZlepSete dopravu s nami
Listopad o N 2.stupent ZS, Gymnazium 1. A, C’entrum dopravniho Do 30.11.
- kreativni souté¢z |2. A vyzkumu
: 2. stupett ZS, Gymnazium 1. .
Listopad | Vyzdoba u¢ebny HV Stipen Y e ] listopad
A2 A
. Vyrobk anoc¢ni x Listopad,
Prosinec |. yrobey  ma - vanoent I.stupen ZS | _p
jarmark prosinec

Leden

Komensky a my (18.
ro¢nik) — vytvarna soutéz

1. a 2. stupeft ZS

Zakladni skola J. A.
Komenského
Brandys nad Orlici

Rijen — leden
2020

Evropa ve Skole (29.
ro¢nik) — soutéz ve
vytvarném a literarnim
oboru

1. stupen, 2. Stupen ZS,
Gymnazium 1.A, 2.A

Talentovani.cz

Leden, tnor
2021

Dalsi mozné akce, terminy budou upfesnény:

e Vystava v galerii Zaza

e Piiroda objektivem — fotograficka soutéz, poradaji Mladi ochranci piirody
e Exkurze do QQ studia Ostrava
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Piiloha ¢. 3

Napli prace metodického sdruZzeni I. stupné

1. Vypracovat celoro¢ni plan prace dle dané napln¢ prace MS

2. Vypracovat celoro¢ni plan akei 1. stupné

3. Organizace planovanych soutézi a ucast na soutézich pofadanych jinymi Skolami a
organizacemi

4. Priprava vychazek, besed, exkurzi, soutézi, Skolnich vyletd, tematickych a projektovych
dnti

5. Pravidelné studium piedpisti a pokyni MSMT, CSI aj.

6. Sledovani odborné literatury a tisku - Ucitelské noviny, Ucitelstvi, odborné ¢lanky na
internetu, informace pak pieddvat i ostatnim pedagogliim.

7. Zajisténi souladu tematickych plana se Skolnim vzdélavacim programem

8. Rozpracovani u¢ebnich plant do jednotlivych pfedmétt a ro¢nikt

9. Kontrola ¢asového a obsahového plnéni tematickych plant

10. Pravidelné vyhodnoceni vysledkt prace v 1. a 2. pololeti

11. Pfiprava zavérecného hodnoceni planti, podklady pro vyro¢ni zpravu

12. Seznameni se zdravotni a pedagogickou dokumentaci zakd, predani mezi uciteli a
doplnéni dokumentace

13. Metodické zajisténi a koordinace péce o nadané Zaky a Zaky zdravotné postiZzené Zaky

14. Spoluprace s jednotlivymi rodilymi mluvéi

15. Spoluprace se zacinajicimi uciteli

16. Spoluprace s rodici - vnitini fad skoly, tiidni pravidla, pravidla pro hodnoceni zaki, Dny
otevienych dvefi, tfidni schiizky, konzultacni dny

17. Spoluprace s poradenskym centrem — vychovny poradce, metodik prevence,
koordinator nadani

18. Nabidka dalsiho vzdélavani uciteli.

19. Vyuzivani vyukovych a vzdélavacich programi, vyukového softwaru

20. Sledovani vybavenosti u¢ebnimi pomutckami a u¢ebnicemi, navrhy na opatteni

V Ostraveé 29. 8. 2020 PaedDr. Ivona Klimova, MBA
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Priloha ¢. 4 Plan uvadéjiciho uditele - Skolni rok:

Uvadéjici ucitel: Mgr.

Zacinajici ucitel: Mqr.

Srpen

seznameni s objektem Skoly

seznameni s kolektivem spolupracovnikt
seznameni S Piehledem ,, s ¢im na koho se obratit*
plén celorocni prace, plan akci a soutézi

rozvrh hodin, u¢ebnice a metodické piirucky, tematické plany

seznameni a vypliiovani dokumentace, Skolni ¥ad, Pravidla pro hodnoceni
sdileny disk, zasady vnitini a vné&js$i komunikace

seSit urazil, nasténky a jiné materidly ve sborovné

dohledy vyucujicich o prestavkach a ve skolni jidelné

prace s programem Online Skola

BOZP a PO pfti vyucovani, o prestavkach a dalSich mimoskolnich akcich

vzajemné naslechové hodiny - rizné metody prace, prace s pomuckami,
mezipfedmétové vztahyi,....

Plan DVPP, moZnosti Skoleni

Informace k praci a spolupraci se skolnim poradenskym centrem

Ptiprava na tfidni schizky a individualni konzultace

Schilizka s vedenim Skoly

Listopad

kontrola plnéni tematickych plant

vzajemné naslechové hodiny a jejich rozbor

ptiprava Ctvrtletni prace, principy hodnoceni a klasifikace

pomoc pii piipraveé na Ctvrtletni pedagogickou radu, feseni vychovnych problému zaki
Dny otevienych dvefti, ukazkové hodiny pro rodice a vetejnost

vyhodnoceni spoluprace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele

Prosinec

priibézné konzultace o problémech, které se vyskytnou, jejich feSeni
moznosti spoluprace s vychovnou poradkyni, navrhy na vySetfeni v PPP
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- zpusoby feSeni negativnich jevii — zaSkolactvi, Sikana, kradeze aj., spoluprace se
Skolnim poradenskym centrem

- pololetni provérky — hodnoceni, rozbor, sjednoceni klasifikace

- hodnoceni 1. pol., pfiprava na klasifikacni poradu, spoluprace s ostatnimi vyucujicimi
- priprava podkladi K vytisténi vysvédceni

- pfiprava na slovni hodnoceni zaka

- vzdjemné naslechové hodiny a jejich rozbor

- prubézna kontrola plnéni tematickych plana

- priprava a organizace Skolnich akci, exkurzi, LVK, ozdravnych pobyta
- vyhodnoceni spoluprace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele

- schiizka s vedenim $koly

- pomoc pii feSeni vyukovych a vychovnych programt

- pracovni a zakovské trazy

- diskuze nad novymi formami a metodami prace, inovativnimi ptistupy
- zkuSenosti z prace s online vyukovymi programy a softwary

- Skolni vzdélavaci program — zkuSenosti, pfipominky, naméty

Duben

- ptiprava podkladii na 3. ¢tvrtleti
- vzdjemné naslechové hodiny a jejich rozbor
- objednavky ucebnic, pracovnich ucebnic, knizniho fondu, vyukovych pomiicek

Kvéten
- kontrola plnéni tematickych plani
- pfiprava a organizace Skolnich vyleti
- evaluacni zhodnoceni adapta¢niho obdobi
Cerven
- ptiprava, rozbor a hodnoceni zavérecnych provérek
- pfiprava podkladii k vytisténi vysvédceni
- zavérecné zhodnoceni Skolniho roku

- zaverecnd evaluace triddy podpory

V Ostravée

uvadgjici ucitel feditelka Skoly
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Ptiloha ¢. 5
Novi zaméstnanci Gymnazia,
zakladni a mateiské Skoly Hello, s.r.o.
Potrebuji vyridit Za kym zajit
Pracovni smlouvy a souvisejici | RS

zalezitosti

Zmeéna osobnich udaja

RS, personalistka

Zdravotni prohlidky RS, personalistka
Vydavani, evidence klict asistentka ..................
Evidence pracovni doby asistentka .............
Dochazkovy sesit ZRS, sesit u vratnice
Omlouvani nepfitomnosti RS, ZRS

Suplovani asistentka ...................
Dohledy ZRS

Lékar asistentka ...............
BOZP, PO ZRS

Vnitini piedpisy RS, sdileny disk

RVP, SVP uvadgjici ugitel, ZRS
Tematické plany uvadgjici u¢itel, ZRS
Ucebnice, PS ZRS

Akce, soutéze Vedouci MS, PK

Ucast na soutézich ZRS

Rozvrh, ptipadné zmény asistentka ............... , ZRS
Kniha urazi asistentka .................
Lékéarnicka ZRS

ZAci se spec pottebami, IVP, PPP,SPC | VP .................

Nadani zéci Ing..ocooviiiii
Skolské poradenské centrum VP, SMP, Karier.poradce
Minim. Preventivni program SMP

Kancelaiské potieby asistentka ................
Posta Mgr..ooviiiiiiiien
Zavady Skolnik ............... , seSit vratnice
Krouzky RS, ZRS

Zakovska knihovna ZS Mgr.........o...
Zakovska knihovna G ML
Technika -  pocitate, notebook, | IKT pracovnik .............
tiskdrna....

Skolni email, p¥istupy, hesla IKT pracovnik ..............
Ptistup do Online Skoly IKT pracovnik ............
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Pujcovani tabletd ekonomka

Webové stranky 1\, Fos ,Mgr.............
Manazer komunikace, propagace aj. Mgr.....ocovvinnnn.

Schvalovani nakupi RS

Proplaceni pargoni ekonomka

DVPP RS

Projekty RS

Vyjezdy, pobyty, vylety RS, ZRS

Pedag. rady, pomoc

uvad¢jici ucitel, nasledné ZRS, RS

Vychovné problémy vychovny poradce, Skolni metodik prevence
Razitko $koly asistentka ................ , RS

Trezor asistentka .............. , ekonomka

Obédy kuchatka ...................

Problematika tklidu RS

TV, pomucky, télocvi¢na Tvuditel .........ooonnnte.

Prongjmy Tv ekonomka

22




