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1. Uvod

Montessori zakladni skola Archa, zs. je pIné organizovana devitiletd skola s maximalni kapacitou 150 7akd. V soucasné
dobé (Skolni rok 2020/2021) ma skola celkem 137 28k{, kteff jsou na 1. stupni rozdéleni do dvou paralelnich veékové
smisenych vétvi, rozdélenych na tfidy s zaky 1.-3. ro¢niku a 4.-5. ro¢niku. Na 2. stupni pak Zaci pracuji pfevazné v ramci
veékové smisenych pracovnich skupin.

Od vzniku prvnich montessori tfid, az po zalozeni samostatné zakladni skoly, se snaZime v maximalni mife uplatrio-
vat a zdokonalovat vyuku podle princip Marie Montessori. Nasim snem je pfestéhovat se z pronajatych prostor ve
4.a 5. patfe a vybudovat Skolu s vlastni komunitni zahradou. Vhodny objekt pro dlouhodobé umisténi skoly jiz nekolik
let usilovné hledame.

Cilem pfedlozené pfipadové studie je popsat nejen samotné skolni kurikulum Montessori zékladni Skoly Archa, z.s., ale
i jeho vznik, metodicka vychodiska a Uskali, s kterymi jsme se pfi budovani skoly a uplathovani SVP museli vypofadat.

ProtoZe dnes samostatna soukroma skola vznikala plvodné jako soucast verejné statni skoly s klasickym vzdéldvacim
systémem, prosla si vyvojem od dodatku klasického SVP po tvorbu samostatného dokumentu.

Prvni samostatny SVP vznikl v dobé, kdy se montessori tiidy musely po ctyfech letech fungovéni z déivodu nedostatku
mista pfestéhovat z jedné statni skoly do druhé. Pivodni doplnék klasického SVP se dlouhodobé nejevil vhodnym
fesenim a s vedenim nové skoly proto bylo domluveno, Ze si pro montessori tfidy vytvoifme samostatny SVP. K mir-
nym Upravam dokumentu pak doslo po dalsich tfech letech, kdy se montessori tfidy transformovaly do samostatné
soukromé skoly.

Vytvoreni vlastniho SVP umoznilo vyhnout se dil¢im problémam, které vznikaly v pfedchozi skole pfi snaze o zacle-
néni montessori tifd do jejiho chodu pod jednim SVP. Konkrétné lo zejména o tyto problematické body:

e Pozadavek na Sskalovani slovniho hodnoceni tak, aby vZzdy pouzivalo vyrazy jednoznacné oznacujici dosa-
Zenou zndmku z daného predmétu (napf. pracujes vyborné/velmi dobie/dobre).



» Detailné rozepsany obsah uciva pro konkrétni ro¢nik a obdobi, coZ bylo pro montessori zplsob prace
zohlednujici individudlni tempo zakd velmi obtizné dodrzovat.

« Clenéni ué¢iva do mnoha jednotlivych pfedmétd, které¢ komplikovalo hodnoceni i organizaci vyuky —
pevny rozvrh hodin Zaklim neumoznoval variabilitu ¢innosti, ¢asu a propojeni poznatkd v souvislostech.

« Narocny byl také zapis vyukovych ¢innosti ve vékové heterogenni tiidé do tridni knihy - skola vyza-
dovala pro kazdou vékovou skupinu ve tfidé jednu tfidni knihu, tfidni ucitel tedy zapisoval kazdou vyucovaci
hodinu tfikrat.

« Velka rozsahlost a nepiehlednost starého SVP, s kterym se pedagog(im obtizné pracovalo.

Pii tvorbé nového SVP jsme se proto snazili vyuzit této zkusenosti a vytvorit dokument, ktery bude piehledny, stru¢ny
a hlavné zohlednujici specifika montessori vzdéldvaciho systému.

1.1 Vyzkumné otazky

1) Jak obtizné bylo provazat montessori skolni vzdélavaci program s Ramcovym vzdélavacim progra-
mem?

2) Jaké jsou vychozi hodnoty pro vyuku, vyukové metody a aplikace uciva v riznych kontextech?

3) Jaké byly v Montessori zakladni Skole Archa zavedeny nové vzdélavaci postupy?

4) Jak probiha hodnoceni vysledkii vzdélavani, dosazenych kompetenci a gramotnosti?

P¥i hledani odpovédi na vyse poloZzené otazky vychazely autorky studie primarné z téchto zdrojl:

« 0sobnf zkusenost se vznikem a vyvojem 3koly a jejiho SVP,

« dobra znalost SVP (Mgr. Petra Janusové je jeho autorkou),

» osobni zkusenost s jeho uplathovanim pfi vyuce,

« zpétna vazba od pedagogického tymu skoly k uplathovani SVP prostiednictvim dotaznikového setfent.
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2. Provazani montessori skolniho vzdélavaciho programu
s Ramcovym vzdélavacim programem

2.1 Historie vzniku $koly a samostatného SVP

Pocatek skoly saha do roku 2010, kdy zdjem rodic(i z rodinného Montessori centra 4medvedi vyustil ve snahu o ote-
vieni 1. tfidy ZS s montessori pedagogikou, kterd by navézala na Uspésné predskolni vzdélavani.

ProtoZe na pocatku byl také zdjem poskytovat vzdéldvani v duchu Marie Montessori ve viech ohledech, rozhodly se
zakladatelky oslovit Méstskou ¢ast Praha 4, aby se montessori tfidy staly soucdsti statni skoly a byly tak pro Sirokou
vefejnost co nejdostupnéjsi.

Méstska ¢ast Praha 4 tuto myslenku podpoiila a v zafi 2012 tak byla pod stiechou ZS Sdruzeni oteviena prvni tiida
s montessori vzdélavacim programem, podporovand rodi¢ovskym spolkem Montessori sdruzeni Praha 4, zs..

Jiz v dalsim roce narlst zéjemcl ukdzal, Ze rodice velmi stoji o vzdélavani, které vychdzi z vnitfni motivace déti,
neznamkuje a umozriuje détem pracovat jejich vlastnim tempem. Kazdoro¢ni rostouci pocet zajemcl o zapis do
1. tfidy nebo o pfestup do vyssich rocnikd potvrdil, Ze prvotni myslenka na otevieni montessori tfid byla spravna.

Po Ctyfech letech provozu jiz nebylo s nardstajicim poc¢tem 24k v moznostech ZS Sdruzeni poskytnout montessori
tfidam dostatecné prostory, a proto se Montessori sdruzenf Praha 4, z.s. domluvilo s Méstskou ¢asti Praha 4 na pfeste-
hovani tifd do nedaleké ZS RVJ Jeremenkova, které volné kapacity méla.

V ZS Jeremenkova se pak v roce 2017 oteviel i 2. stuper a $kola se vydala na cestu k vybudovani plné organizované
devitileté skoly podle vzdéldvaciho programu Montessori.



S rostoucim poctem z4kd a t¥id se ale souZitl dvou zcela odlisnych vzdéldvacich systémU pod jednou $kolou stalo ¢im
dal ndrocnéjsim, a proto se zastupci vedeni skoly, rodicovského spolku a Méstské ¢asti Praha 4 dohodli na transfor-
maci montessori tf{d na samostatnou soukromou skolu.V roce 2018 tak doslo k oddéleni montessori tFid od statni
Skoly a zapisu Montessori zakladni $koly Archa, z.s. do rejstfiku skol a Skolskych zaFizeni.

Sestiletd zkusenost postupné pod dvéma statnimi skolami ukézala, Ze provoz montessori tfid neni dlouhodobé udrzi-
telny, pokud zdjem na jejich vzniku nemal od prvopocatku sam feditel skoly, ale jde pouze o jeho souhlas na zakladé
zajmu zvenci. Pfes pocatecni dobrou vili a vzajemnou snahu o spolupraci totiz pfedem ani jedna strana netusi, jak
Casto bude tieba vystupovat ze zajetych koleji skoly, hledat nové cesty a narusovat standardni rezim.

Typickymi pfiklady problém ze souZiti dvou odlisnych vzdélavacich systémd pod jednou Skolou jsou:

« obtize spojené s blokovym vyucovanim, které vyzaduje vypnout v téchto ¢astech budovy zvonéni a ucite-
lm znemoznuje zapojovat se do dozorl na chodbach v takové mife, jak je ve Skole zvykem,

« odlisny rezim vyuky zpUsobuje vzajemné ruseni zaku, kdyz jedni pracuji, zatimco druzi maji praveé prestavku,
« administrace t¥idnich knih a nékterych vykazd, stavénych na miru vyuce vékové homogennich tfid a vyuco-
vacich hodin ¢lenénych po 45 minutach, pfi kterych se vsichni zaci zabyvaji stejnym vzdélavacim obsahem,

« odlisny pfistup k rodiciim, jejichz castéjsi navstévy jsou v montessori skoldch nutné jako jeden z néstrojd
poskytujicich jim pfehled o praci a postupu Zéka, coZ v klasickych skolach zajistuji u¢ebnice a sesity (zatimco

pro montessori tfidy je pfichod rodict vitan, pro zbytek skoly mize pdsobit jejich pohyb po budoveé rusive).

AC jde vétsinou o problémy, které Ize fesit, ve vysledku je pro feditele zajeté statni skoly velmi ndro¢né tiidy s hodné
rozdilnym zpUsobem prace do reZzimu skoly integrovat. To dokladaji cetné pfiklady podobnych projektl z celé repub-
liky, které skoncily bud transformaci na samostatnou skolu, nebo nékdy i zanikem. Fungujicim modelem jsou pfipady,
kdy s myslenkou na otevieni,alternativnich”tfid pfisel sdm feditel skoly, ktery se pro danou metodu nadchl, zna dobre
jejf specifika a je ochoten ji rozvijet a podporovat i pres vsechna vyse uvedend Uskall.

2.2 Metodické budovani skoly

Protoze plan byl budovat skolu postupné a v prvnim roce fungovani pfijmout jen zaky do 1. ro¢niku, obsahovala vyuka
ze zacatku pouze nékteré montessori prvky. Z vyse uvedeného dlvodu nemély déti napfiklad moznost pracovat ve
vékové smisené skupiné a omezenim bylo také vybaveni u¢ebny jen zékladnim mnozstvim montessori pomucek.

VWhodou prvnich let byla Uzka spolupréce s rodici, ktefi skole pomahali, ¢asto vyuZivali moznost ndhledu do vyuky
amélitak velmi dobry pfehled o praci déti. Ve tfidé bylo jen 14 zak( a ucitelka s asistentkou brzy vytvofily v zakovském
kolektivu velmi pratelskou a spolupracujici atmosféru.

V druhém $kolnim roce bylo pro velky zajem rodic( i skoly ZS Sdruzent pfijato 20 novych prviack a tii zaci 3. ro¢niku
Z jiné montessori skoly. Vznikly tak dvé vékové smisené tfidy a nastoupila nova tfidni ucitelka (metodicka a zaklada-
telka skoly) a jejf asistentka. Rozsiteni pedagogického tymu pfineslo moznost vzajemné podpory, inspirace a spolec-
ného fedeni problémovych situaci mezi zaky.

Ve tietim roce fungovani obé tfidy doséhly idedlniho modelu vékové smiseného trojroci a bylo mozné zacit pfi vyuce
dodrZovat vétsinu zakladnich principl montessori metody. V nasledujicich letech bylo s kazdym otevienim nové
tfidy nutné pfijmout dalsiho pedagoga a asistentku a zaucovat je. Vyvrcholenim tohoto vyvoje bylo pak to, Ze se
zakladatelka Skoly pfesunula z pozice tfidni ucitelky na pozici metodicky, diky cemuz byla zajisténa stabilni metodicka
kontinuita a podpora zacinajicim ucitellm a asistentkam.

Prestéhovani ze ZS Sdruzeni do ZS RVJ Jeremenkova po ¢tyfech letech ¢innosti pak umoznilo otevieni 2. stupné
a pfineslo dalsi fazi budovani a nové typy metodickych a organizacnich Uskali.:

e Jednim z nejvétsich byl v prvnim roce maly pocet hodin jednotlivych vzdélavacich obor( v oteviené 6. tfide,
a tudiz komplikované shanéni kvalitnich pedagogl na malé Uvazky. Pedagogicky tym se nakonec podafilo
sestavit ¢aste¢né diky pomoci rodicl a jejich kontaktl na nadsené odborniky a druhou ¢ast pedagogického
tymu tvofili studenti pedagogiky, kterym kratsi vazky ke studiu vyhovovaly.



Z metodického hlediska bylo sloZeni pedagogického tymu na 2. stupni vyhodou. Ani odbornici z praxe, ani
studenti pedagogiky neméli zazité navyky z frontalni vyuky a byli otevieni jinému pojeti prace s détmi, o které
jsme v duchu montessori pedagogiky usilovali.

Navazani koncepce vyuky 2. stupné na Cisté montessori vyuku na 1. stupni. Pro druhostupriové ucitele nebyl v
CR dostupny zadny montessori kurz a montessori skoly, které jiz mély 2. stuperi a bylo mozné se u nich inspiro-
vat, byly jen dvé. Zacit se proto muselo s nevyskolenymi pedagogy a s vedomim, Ze v prvnich letech nebude
mozné aplikovat véechny principy montessori pedagogiky odpovidajici tomuto vzdélavacimu stupni.
Omezenim byl také maly pocet zakd v homogenni vékové skuping, takZze nebylo mozné vyuzivat vyhody
vekové smisenych pracovnich skupin.

Naro¢né bylo také zapojeni Zak(, kteff byli do 6. ro¢niku pfijati z klasickych skol. V otevieném a pratelském
prostfedi Skoly byli tito Zaci po psychické a socidlni strance velmi spokojeni a rodice davali skole pfiznivou
zpétnou vazbu na obnoveny zajem déti o skolu jako takovou, ale absence zndmek a trestl u nékterych déti
vyvoldvala dojem, Ze ucit se a pracovat vlastné nemusi. Dilezitym Ukolem pedagogUl proto bylo tyto Zzaky pri-
marné dovést k uvédomeént, Ze jde o jejich vzdélavani a jejich viastni zajem délat v ucivu pokroky a osvojovat
si nové dovednosti.

| dalsi roky pfi budovani 2. stupné tuto zkusenost potvrdily, a proto dosel pedagogicky tym s vedenim Skoly
k rozhodnuti, Ze se prestupy 74k z klasickych skol budou umoziiovat maximalné v 6. ro¢niku. Cim déle je dité
zvyklé na pasivni poslech vykladu a fizeni ucitelem, tim obtiznéjsi pro néj je prevzit odpovednost za viastni
vzdélavani a zacit se na ném aktivné podilet.

U zaka, ktefi do Archy prestoupili ve vyssich ro¢nicich, se projevovaly velké rozdily zejména v jejich schopnosti
planovat si viastni praci, umét svou praci odprezentovat a také pracovat s chybou — nevnimat ji negativné, ale
pouze jako informaci, Ze je tfeba néco zménit.

S pfibyvajicimi rocniky a zkuSenostmi pedagogického tymu se koncept vyuky na 2. stupni postupné ménil a pfibli-
zoval montessori principlim. Kromé vékoveé smisenych pracovnich skupin bylo casem mozné prejit z pevné daného
rozvrhu pro celé ro¢nfky na individualni planovani prace, jako tomu vzdy bylo na 1. stupni.

V soucasné dobé (Skolni rok 2020/2021) se budovani 2. stupné zavrsuje a skola ma poprvé v historii Zaky 9. ro¢niku.
Metodickou stranku ale jesté cekd vyvoj. Zkusenosti ze zahrani¢nich skol fikaji, ze posuzovat Uspésnost a funkénost
konceptu Skoly Ize az ve chvili, kdy 9. ro¢nik za¢nou opoustét Zaci, béhem jejichz studia jiz k zasadnéjsim metodickym
zméndm nedochdzelo. S naddenim pedagogd, které mame, se na dalsi budovatelské roky tésfme.

2.2.1 Hlavni metodicka a organizaéni uskali pfi budovani Skoly:

Nezkusenost pedagogti, ktefi z pedagogickych fakult ani z predchozi praxe nebyli na praci v montessori
tfidé pripraveni. Potfebné montessori kurzy si vétsina z nich délala soubézné s praci ucitele a jejich prace tak
do velké miry byla zavisld na podpofe metodicky.

Nemoznost vyuzivat vSéechny vyhody principl montessori vyuky dokud nebyla vytvoiena vékoveé smi-
sena trojroci.

V dobé budovéni 2. stupné obtizné shanéni odbornych pedagogti na malé tvazky jen pro jednu ¢i dvé
tridy.

Stiidani ucitell a asistentek a nutnost jejich opakovaného zaucovani (nejcastéji odchody na matefskou
dovolenou, stéhovani ¢i odchody z ddvodu odlisnych prfedstav o vedeni vyuky). Velmi dobfe se pfi budovani
pedagogického tymu opakované osvédcila dlouhodoba praxe studenta/ky pedagogiky, ktefi posléze nastou-
pili na misto ucitele/ky jiz s dobrou znalostf kolegl, zplsobu prace a organizacnich pravidel skoly.

Naro¢na adaptace vétsiho poctu Zaku prestupujicich ze skol s klasickou frontalni vyukou, ke které
doslo po transformaci statnich montessori tfid na soukromou skolu. Zapis nové vznikajici skoly do rejstriku skol
a Skolskych zafizeni vypadal dlouho beznadéjné, ¢ast rodict nevydrzela cekat a rozhodla se zapsat své déti do
jinych skol. Z d@vodu finan¢niho zajisténi Skoly bylo tfeba tyto zéky nahradit. Zajem o prestup byl nastésti vzdy
velky a Skola méla registr nékolika desitek zdjemcd, ale jejich adaptace pfi velkém poctu novych Zakd v kazdé
tfidé byla pro pedagogy a tfidni kolektivy naro¢na.



» Nezkusenost pedagogii s pouzivanim formativniho hodnoceni a psanim vysvédceni ve formé slovniho
hodnoceni.

eV prvnich letech bylo pro Zaky ndrocné opakované rozdélovani a opétovné propojovani tfidnich kolek-
tivl vynucené otvirdnim novych vékové heterogennich trid a pracovnich skupin.

« S rostoucim poctem z3kd a tfid bylo ¢im dal obtiznéjsi udrzet komunitni charakter Skoly a intenzivni
spolupraci a vztahy s rodici.

2.3 Tvorba samostatného SVP

Vychodiskem pro vlastni $kolni vzdélavaci program (déle SVP) byl Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni skoly
(dale RVP).

Struktura naseho SVP je standardni a nelisi se od jinych typu $kol. Vyraznéjsi odlisnosti pfichazi az se zaméfenim vyuky
a vychovnymi a vzdélavacimi strategiemi, které jsou pro montessori vyuku typické. Také uc¢ebni pldn a osnovy na prvni
pohled zaujmou, a to pfedevsim poctem pfedmétd.

Dle RVP byly do SVP zapracovany ocekavané vystupy jednotlivych vzdélavacich oblasti. Vzhledem k tomu, Ze podle
montessori principd je vyuka realizovana ve smisenych ro¢nicich (trojrocich), je velkym pfinosem, Zze RVP definuje
ocekavané vystupy na konci prvniho a druhého obdobf (3. a 5. ro¢nik) a dale pak na konci 9. ro¢niku. Toto pojetf
koresponduje s nasimi pozadavky na individualizovanou vyuku, kdy zdk neni nucen plnit dané vystupy na konci kaz-
dého ro¢niku, ale zdvazné jimi prochazi az na konci pfislusného obdobi. Pedagog tak nemusi v rdmci daného roku
(¢i dokonce mésice) nasilné plnit presné stanovené penzum uciva, ale mdze vést vyuku individualizované tak, aby
vychazela z potfeb jednotlivych zaka.

Dalsim pfinosem je, Ze RVP akceptuje tvorbu predmétd, které vznikaji integraci vzdélavaciho obsahu vice vzdéldva-
cich obor0. Diky tomu pro nas bylo mozné vytvofit pfedmeéty Kosmickd vychova (na 1. stupni) a Nds svét (na 2. stupni),
které jsou integraci vsech vzdélavacich obord. Pro ucitele je tak mnohem snazsi vénovat se rozvijenf klicovych kom-
petenci Zakl a propojovan( znalosti v souvislostech.

Klicovou kapitolou pfi tvorbé SVP bylo popsani vychovnych a vzdélavacich strategi. Ty zakladni a nejdGleZitéjsi strate-
gie v podstaté navrhla jiz sama Marie Montessori a jejich respektovani je pro nas stézejni (napf. prace ve vékové smi-
Senych skupinach, samostatna prace Zakd, prace s montessori pomdckami atd.). Jiné strategie vychazi z osvédcenych
postupl a potieb pedagogt tak, aby tento zpUsob vyuky mohl smysluplné fungovat.

Dotaznikové Setieni, které jsme pro tuto pfipadovou studii v rdmci pedagogického tymu zorganizovali, obsahovalo i
otazku, jak ¢asto ucitelé s SVP pracuji a zda se nékdy stalo, Ze v ném potiebné informace nenasli a museli je dohleda-
vat v RVP.

Z odpovédi vyplynulo, Ze pedagogtim skoly podoba i struktura SVP vyhovuije. Ti, ktefi méli zkusenost s plisobenim ve
velké statni skole, ocenili zejména stru¢nost a prehlednost dokumentu (SVP pro 1. stupent mé celkem 38 stran, SVP
pro 2. stupen pak 54 stran).

Cetnost pouzivani SVP se ale mezi jednotlivymi pedagogy velmi riznila, a to od téméf kazdodenniho nahlizeni az po
pouZiti jen dvakrat do roka pfi psani vysvédceni. U dotazu na nutnost dohledavanfinformaci v RVP odpovédéli kladné
jen 2 ze 13 dotazanych pedagogu, ze zde studovali o¢ekavané vystupy a popis klicovych kompetenci.

Z vyse popsanych skute¢nosti vyvozujeme, ze SVP bylo zpracovano dobfre, slouzi svému tGéelu a nevyzaduje
zasadnéjsi upravy.



3.Vychozi hodnoty pro vyuku, vyukové metody
a aplikace uciva v ruznych kontextech

3.1 Zakladni principy a vychozi hodnoty vyuky

Zakladnim kamenem celého montessori pfistupu je orientace na dité, kterd v pfipadé montessori pedagogiky nenfi
pouhou frazi, ale nezbytnym zakladem pro veskeré dalsi uplatiiované metody.

Zakladnim vychodiskem je pfedpoklad, Ze déti maji zajem a touhu poznat, naucit se a uplatnit nové poznatky.
S ohledem na to ma dité moznost svobodné volby pfi vybéru uciva, pracovniho mista a do zna¢né miry i zplsobu
prace. U¢i se tak poznavat viastni limity, zplsoby prace, které mu vyhovuijf a diky svobodé, kterd je mu v tomto smeéru
poskytnuta, mize zaZivat skute¢nou radost z poznani toho, co v danou chvili vzbuzuje jeho zdjem. Ucitel Zaka nechava
se svobodné vénovat uc¢ebnim ¢innostem adekvéatné jeho schopnosti samostatné pracovat a planovat vlastni ¢innost.
Pedagog v tomto ohledu koriguje a usmeérnuje praci 7akd, nabizi ukédzky nového uciva ¢i pomahé zakiim najit vzde-
lavaci témata dle jejich potieb nebo zdjmu. Spole¢né s asistentem pedagoga podporuji a udrzuji pracovni nasazenti
tridy. Diky tomuto pfistupu se ve tfidé soucasné uskutecnuje samostatna i skupinova prace zakd na nejrliznéjsi témata
a s rlznymi typy vystup(. Zaci se tak od sebe vzajemneé inspiruji k dal3f ¢cinnosti, probouzi se jejich vnitini motivace
a cely proces se tim udrzuje v chodu. Tento zpUsob vyuky pomaha vytvaret a uspokojovat vnitfni motivaci ditéte.

Kmenové tridy jsou koncipovany jako prostor pro heterogenni skupinu zakd (zpravidla vzdy tfi rocniky v jedné tfidé).
Prostor tfidy musi disponovat dostatecné velkou plochou s kobercem, aby se na ném Zaci mohli denné setkavat pfi
komunitnich kruzich. U¢ebna zéroverh musi nabizet rlizna zakoutf a pracovni koutky s pracovnimi stoly, aby se zde
7aci mohli soustfedéné vénovat samostatné praci. Nezbytnou soucésti tfidy jsou montessori pomucky, které zaklim
nazorné pomahaji pochopit danou latku a s nimiz pod dohledem pedagoga pracuji. Nékteré z téchto pomucek jsou
navrzeny pfimo Marii Montessori a vyuzivaji se jiz desitky let. Mnoho z pom(cek si ale navrhuji a vyrdbf sami peda-



gogové tak, aby co nejlépe spliovaly aktudini potfeby pro vyuku. Ve tfidé je Zakdm k dispozici také pocitac a obsahla
knihovna.

Dulezitou soucasti pFipraveného prostiedi montessori tfid je také vhodné okolf skoly — skolni zahrada, kde muze
byt realizovdna pravidelna vyuka umoznujici pfirozené propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem. Nasi starsi Zzaci maji
moznost realizovat své projekty na skolni farmé v Chynicich, ale mladsi Zaci pfi sou¢asném umisténi tfid v 5. patfe
skolni budovy nemaji dostupny venkovni prostor, kam by bylo mozné bez velkych ¢asovych ztrat vyuku flexibilné
smeéfovat podle potfeb a studijnich témat zakd. Navic ndm najemni vztah neumoznuje na skolni zahradé délat jakeé-
koliv zdsahy a zmény, napf. néco péstovat nebo zaloZit dlouhodobéjsi venkovni experiment.

Pro zéky 2. stupné je jedine¢nym prostorem pro badatelskou vyuku skolni farma v Chynicich. Zde maji moznost fesit
v ramci nejrdznéjsich projektl problémy rediného Zivota, diky ¢emuz dle montessori pedagogiky napliujf své zakladni
potfeby adolescentniho véku. Cilem je pomoci dospivajicim zakdm stat se samostatnymi, zodpovédnymi a nezavis-
lymi dospélymi. Neméné dllezitym pfinosem je vyuka 2akd k péci o krajinu trvale udrzitelnym zpUsobem.

3.2 Vyukové metody

Vzhledem k tomu, Ze cely montessori vzdélavaci systém je zaloZzen na podpofre vnitini motivace zaka k uceni
a jeho prejimani zodpovédnosti za vlastni vzdélani, pracujeme s metodami, které jsou v souladu s timto pfistu-
pem.

PouZzivané vyukové metody jsou predevsim aktiva¢ni (diskuze, didaktické hry, improvizace, dramatizace), motivujici
7aka k vlastnimu badani, feSeni konkrétniho problému &i prace ve dvoijici ¢i skupiné (skupinova vyuka, kooperaéni hry,
projekty, brainstorming).V mensi mite se uplatiiujf také nékteré z klasickych metod, jako je vyklad ¢i praktické ukazky.
Tyto metody se uplatnuji predevsim pfi tzv. klicovych lekcich, které jsou dale vysvetleny v kap. 3. 1.

Abychom zmapovali, jaké vyukové metody se uciteldm nejvice osvedcily, zahrnuli jsme jejich téma do dotaznikového
Setfeni. Pedagogové zde méli z nabidky 16 vyukovych metod zvolit 5, které vyuzivaji nejvice. Dotaznikového Setfeni
se zU&astnilo celkem 13 pedagogd, ktefi vyuzivaji nej¢astéji tyto metody:

o 11 praktické ukazky

o 11 diskuze

e 9skupinova vyuka

o 7 slovnivyklad

e 5experiment

e 5samostatnd prace zakd

e 5video ukdzka

e 4 brainstorming

o 2 didaktickd hra

e 2 myslenkova mapa

o 1 RWCT (kritické mysleni)

e 1 prace s pocitacem

Nejcastéji vyuzivanymi metodami jsou praktické ukazky a diskuze, coz odpovida nasi snaze vést zaka k aktiv-
nimu zapojeni do vyucovani a pfijeti odpovédnosti za vlastni vzdelani. Praktickd ukazka navic nuti zaka zapojovat vice
smysll a zvysuje tim pravdépodobnost zapamatovani uciva. Diskuze a skupinova vyuka pomahaji prohlubovat soci-
alnf dovednosti Zaka a jsou jedny z hlavnich metod pro skoly, které kladou diraz na rozvoj kli¢covych kompetenci zaka.

Oproti tomu nékteré metody pedagogové vyuZivaji jen minimalné — predevsim didaktické hry, myslenkové mapy
a RWCT. K tomu, aby mohl pedagog tyto metody vyuZivat, je potieba jejich dobra teoretickd znalost a moZnosti



vyuziti. Dnes je jejich metodickd vyuka béZnou soucasti pfipravy na vysokych skoldch pedagogického zamérent, ale
protozZe se jedna o pomérné nové metody, Ize pfedpokladat, ze ¢ast pedagogl neméla moznost se jejich aplikaci
naucit béhem studia. Tato zjisténi ovsem vnimame jako velkou pfileZitost k rozvoji a metodickému obohaceni vyuky
ve tfidach.

3.3 Role uditele

Pedagog v montessori prostied je povazovan spise za priivodce ditéte, neZ nékoho, kdo sdéluje poznatky a zpro-
stredkovava ucivo. Jeho Ulohou tedy nenf Zaka naucit tomu, co si pfedsevzal v souladu s u¢ebnimi osnovami. Ukolem
prdvodce je pozorovat praci Zzaka a v ptipadé potfeby mu citlivé pomoci dosdhnout kyzeného vysledku. Vychodiskem
je predpoklad, Ze zak ma touhu a zajem ucit se novym vécem a poznavat. Ukolem pedagoga je tento zdjem u zaka
podchytit a dale jej rozvinout. Ucivo predklada formou kréatkych ucebnich ukazek (tzv. klicovych lekci), béhem nichz
pomze 7akovi pochopit danou problematiku tak, aby se ji mohl dale samostatné vénovat.

Jednim z velmi zndmych citatd spojovanych s pedagogikou Montessori je ,,Pomoz mi, abych to dokdzal sam”.
K tomu, aby se pedagogové nasi skoly stali dobrymi prdvodci, je potfeba nejen patficné vzdélani v této oblasti, ale
také specifické osobnostni predpoklady a ochotu se sebevzdélavat. Vsichni pedagogové skoly jsou proto absolventy
(popf. studenty) Montessori kurzu, ktery je nezbytny pro spravné pojeti potreb a vyvojovych fazi ditéte a z toho vyply-
vajicich metod vyuky.

S ohledem na zpUsob prace je ve tifdach prvniho stupné ZS pritomen vzdy také asistent pedagoga. Jeho Ukolem
je pracovat v soucinnosti s pedagogem a pomahat jednotlivym zakim, ktefi aktualné vyzadujf asistenci. Montessori
asistent je nepostradatelnou soucasti tfidy, ktery musi byt dobrym pozorovatelem, aby rozpoznal Zaky, ktefi potre-
buji pomoc. Musi byt ale také dobrym tymovym hracem, ktery pochopi vizi pedagoga a pomaha mu ji naplhovat.
A samoziejmé nesmi postradat znalosti o uc¢ebni latce, které zakam predava. Ve své podstaté je spise prodlouzenou
rukou pedagoga, nez jeho asistentem.

3.4 Vyuka zaka s SPU

Stejné jako pedagogové v béZzném typu skol, musi i montessori pedagogové vénovat zvlastni péci zakdm se speci-
fickymi poruchami uceni. Do montessori tfid jsou béZné pfijimani nejen Zaci s poruchami ucen, ale ¢asto také Zaci
z bilingvnich rodin ¢i zaci nadplrmérné nadani. Mnozi z rodicd téchto zakd montessori systém cilené vyhledavaiji.

NadoporuceniPPPseutéchtozékdjestéviceupravujeindividualizovanavyukasohledemnadoporuceniporadny
a pfipadné se mu nabidne vhodnéjsi pomdcka, pomdze se mu se samostatnym planovanim prace, ucivo se rozdélf
do kratsich ¢asovych Usekd, ¢astéji se mu vénuje pozornost a ovéfuje se, zda rozumi zadani a pracuje.

Vzhledem ke specifickému montessori prostfedi mdze byt zaklim naprosto prirozené poskytnuta patfi¢nd pomoc
v rdmci bézného provozu tfidy.

Diky velké mife samostatné prace zakd mUze pedagog vénovat ¢as kazdému Zakovi dle jeho potfeb. Petfikovi s dys-
grafil pomze pochopit zadani samostatné prace; s Vojtou, ktery ma oba rodice cizince, spole¢né zkontroluji spravny
pravopis jeho diktatu a Ani¢ce diky ndzornosti montessori pomUcek pomUze objevit princip déleni zlomkd. Zatimco
ostatni zaci samostatné pracuji, ucitel maze dllezity cas vénovat zakam, ktefi potiebujf specifickou pomoc.

Dalsi princip, ktery je pro zéky s SPU velmi pfinosny, je prace ve vékové smisenych skupinach a komunitni zpa-
sob uceni. Ve tfidé alespor dvakrat denné probihaji komunitni kruhy (na za¢atku a na konci dne), béhem nichz ucitel
s Zaky otevira tfidnf témata, probihaji diskuze nad aktualnimi problémy ve tfidé ¢i se vénuji teambuildingovym aktivi-
tam. Pri setkdni na kruhu jsou Zaci vedeni k ohleduplnosti a k vzajemnému respektu k ndzorlim a pocittim ostatnich.

Ucitel béhem vyuky vyzyva Zaky ke vzajemné pomoci, béZné je také vrstevnické ucenf pfi spolec¢né praci s montessori
pomuUckami. S ohledem na vékovou rozmanitost se da ocekavat, Ze kazdy zak ma své vlastni tempo, zaméreni
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prace ¢i zpusob provedeni, a tak diky tomu v montessori tiidach nikdo nent,jiny”, protoze se u kazdého respektuje
jeho individualita.

3.5 Ucebni plan a aplikace uciva v riznych kontextech

Pfi tvorbé ucebniho planu (viz pfilohy 1 a 2) byla jako vychozi bod pouZita pravidla, kterd stanovuje RVP. Veskeré
Casové dotace jsou tedy v souladu s timto dokumentem. Disponibilni hodiny jsou podobné jako u jinych skol vyuZity
pro posileni vyuky matematiky a ¢eského jazyka. Tyto ucebni oblasti totiz zahrnujf velké mnozstvi riznorodého uciva,
a proto je na misté jim vénovat patficnou ¢asovou dotaci ve vyuce. Posileni vyuky se tyka také anglického jazyka,
s kterym se tak Zaci seznamuji uz od prvniho ro¢niku.

7 poznatk( Marie Montessori vyplyva, Ze priblizné ve véku 12 let dité dochazi do faze, kdy jiz tak dobre nepfijiméa nové
informace v prostfedi tfidy, ale potiebuje je propojovat s readlnym zivotem a odpovédnosti dospélého ¢lovéka ve
spole¢nosti. Proto jsou na druhém stupni ZS vyrazné posileny oblasti Clovék a spole¢nost, Clovék a piiroda a Clovék a
svét prace a v 7. ro¢niku je naopak snizena ¢asova dotace Ceského jazyka a Matematiky. Snazime se, aby vyuka vzdé-
lavacich oblasti probfhala v maximalni mozné mife praktickym zpdsobem v prostfedi skolnf farmy, zpravidla formou
projektové vyuky.

Na rozdil od klasickych kol Montessori ZS Archa, z.s. jednotlivé vzdéldvaci oblasti nevyucuje v rdmci, tradi¢nich” pred-
méty, ale spojuje jednotlivé oblasti do jednoho komplexniho celku — pfedmétu Kosmickd vychova (u 2 stupné je to
Nds svét, ktery napliuje stejné principy). Slovo ,kosmicky” zde neni chapano v souvislosti s vesmirnymi naukami, ale
vyjadfuje dliraz na propojenost véeho, co utvari nas svét.

Kosmickd vychova tedy propojuje jednotlivé vzdélavaci oblasti definované RVP, pficemz vyjimkou je z provoznich
dlvodu télesna vychova realizovana v télocvicné, kterou je nutné vyuzivat ve stanovené dobé.

Predmeét Kosmicka vychova se kazdodenné realizuje v nékolikahodinovych blocich v ramci vékové smisenych
skupin. VVychozim bodem v praci je vyukovy plan, ktery si Zak stanovuje samostatné, ¢i s pomoci pedagoga. Zalezi
na zkusenostech Zaka, zda si svou praci vymezi v ramci jednoho dne, tydne, ¢i dokazZe planovat v deldich ¢asovych
Usecich. Pedagog je zde opét v roli prlivodce, ktery dohliZi na postup prace Zaka a pomaha mu pfi planovani uciva
tak, aby zak postupné prosel veskerym povinnym ucivem.

VWhodou tohoto pfistupu je obrovska variabilita moznosti, které nabizi propojenost uciva vjednom predmétu.
Jetedymoznévyuzitaktudlnivnitinimotivace zakaktomu,abyzkoumaldanou problematikuavramcinise vénoval ucivu
z nékolika oblasti. Pokud Z&ka zajima napt. vesmir, mze se zabyvat zkoumanf faktd o jednotlivych planetach, pocitat
vahové rozdily jednotlivych planet, bddat nad historii objevovani vesmiru, zjistovat spravnost psani malych a velkych
pismen v nazvech vesmirnych téles apod. V kontextu jednoho tématu se tak Zak vénuje ucivu z rznych vzdélavacich
oblasti (u tradi¢nich pfedmétl pfirodopis, matematika, déjepis, cesky jazyk).

11



4. Nové vzdeélavaci postupy

4.1 Vychovné a vzdélavaci strategie

Vzdelavaci strategie jsou nejdlezitgjsi ¢asti SVP a jsou klicové pro celou montessori pedagogiku. Vymezeni a pre-
devsim dodrZeni nékterych strategif je pro montessori skoly opravdovym ofiskem, zejména pokud jsou soucastf kla-
sické zékladni skoly, jako tomu bylo zpocatku u Archy. UZ samotné uspofadani tfidy ¢i dlraz na praktické ¢innosti
74kl vyvolavaly u lidi neznalych principl montessori pedagogiky mnohé otazky — bude pouzivani koberce v sou-
ladu vyhlaskou o hygienickych pozadavcich na vybaveni u¢eben, mohou déti k samostatnému uceni vyuzivat také
chodbu, jaké druhy manualini prace je mozno zaklm svéfit?

To je jen zlomek prekazek, které musela Skola pfekonat, aby své vychovné a vzdéldvaci strategie udrzela v souladu
s montessori principy. Vdechny vychovné a vzdélavaci strategie jsou v souladu s RVP, i vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb, ale
v kontextu tradi¢ni Skoly byly natolik neobvyklé, Ze jejich prosazeni bylo mnohdy velmi obtizné.

NiZe popsané vychovné a vzdélavaci strategie vyuzivdme od pocatku zaloZeni skoly a ve srovnanf s tradi¢nim pojetim
vyuky je povazujeme za inovativni. Také cile téchto strategif jsou ponékud odlisné od téch, které obvykle cilina rozvoj
zakovych védomosti a kompetenci. Jak jiz bylo popsano vyse — cilem téchto strategii je maximalni mozna podpora
vnitini motivace zaka k dalSimu vzdélavani a seberozvoji. Ucitel se tedy snazi v maximalni mite podpofit Zaka
v tom, aby své védomosti a kompetence chtél sdm rozvijet.

Mezi nase specifické vychovné a vzdélavaci strategie patfi:

» Pripravené prostiedi s vyskolenym pedagogem, asistentkou, montessori pomUckami a dalSim vybavenim,
v kterém Zaci samostatné pracuji.

Cil: NapInéni podminek pro vzdélavani dle pozadavklim montessori vyuky.
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Prace ve vékové heterogennich skupinach, diky niz se posiluje vrstevnické ucenf mezi Zaky.
Cil: Zaci jsou pfirozenou cestou motivovani k lepsim pracovnim vykondm, vzdjemné se inspiruji vybérem
témat i pracovnimi postupy.

7akam je umoznén svobodny vybér pracovniho mista i uéebni €innosti tak, aby byla v maximalni mire
podpofena jejich vnitfni motivace k poznavani.

Cil: Z4ci se uci vybirat vhodné pracovni prostiedi pro dany typ Ukolu a své aktudlni potfeby (pfi praci s pomUc-
kami vyuZivaji rizné pracovni koutky ¢i koberecky ), podporuje se soucasné jejich kreativita.

Vsechny montessori pomticky jsou ve tfidach pouze v jednom vyhotoveni, stejné jako zde je omezeny
pocet lavic a pracovnich kobereckd.

Cil: Vést zaky k respektu, spolupraci a vzajemné komunikaci.

Ucivo je zaklim predkladano formou kratkych kli¢ovych lekci, které navazuji na jiz zndmé ucivo a kromé
novych poznatkd motivuji zaky i k dalSimu zkoumani.

Cil: Ucitel mUZe pomoci kratkych ukdzek Zakim predstavit nové ucivo, vzbudit jejich zdjem o téma, a tim
i vnitfni motivaci. P¥i pochopenf latky je mzZe nechat kreativné a samostatné pracovat. Kratké vyukové lekce ve
tridé vytvafi nékolik soucasné probihajicich u¢ebnich situaci, které déti inspiruji pro dalsi praci.

Pedagog Zéky motivuje k postupnému prebirani odpovédnosti za své vzdélani — pouziva k tomu vyse
zminéné metody, pomaha Zakovi s planovanim vzdélavaciho obsahu podle jeho zajma a potieb, zapojuje Zaka
do spolurozhodovani v problematice na Urovni tfidy &i Skoly, nechava plsobit pfirozené a logické disledky
zakova jednani.

Cil: 74k je veden k odpovédnosti za vlastni jednani a vzdélani, posiluji se jeho pracovni i jiné kompetence
(obcanské, kompetence k feseni probléma atd.).

s v 7

Ve tfidé se vytvaii bezpecné prostiedi bez srovnavani zakii mezi sebou, bez znamkovani a bez zkou-
$eni. Zaci jsou vedeni k vlastnimu sebehodnocenf a sebereflexi formou individualniho rozhovoru mezi ucite-
lem a Zakem, na komunitnim kruhu ¢&i pfi pravidelnych konzultacich s rodici a Zakem.

Cil: Podpora pocitu bezpeci zakd a vzajemné dlvéry, schopnosti vyjadrit své ndzory a postoje, podpora sebe-
poznani ZakU a respektujici komunikace.
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5. Hodnoceni vysledkt vzdélavani

Odmeéna, dobra znamka nebo pochvala ucitele nejsou v montessori pedagogice cilem vyuky, a proto jsou 7aci hod-
noceni slovné. Diky tomuto nastaven( je zakovi odménou radost z vlastniho Uspéchu a poznani.

Hodnoceni prace zakl v Montessori zékladni skole Archa a.s. ma formativni charakter a dalo by se fici, Ze je
ve srovnani s hodnocenim v tradi¢nich skolach inovativni. Zakldadd se na hodnoceni individuélniho pokroku
zaka v daném obdobi a praci nehodnoti pouze ucitel, ale také zak samotny. Zak se pfi hodnoceni nejen dozvida,
v kterych oblastech se jesté potfebuje rozvijet, ale také ziskdva motivaci pro daldi praci.

Z&ci postupné rozviji své dovednosti sebehodnocent, ucitelé je podporuji v posouzeni vhodnosti pouzitych u¢ebnich
strategif pfi spolecnych zévérec¢nych komunitnich kruzich a pfi individualnich konzultacich i planovani. Pribéznym
formativnim hodnocenim jim ucitelé rozsifuji slovni zasobu a pomahaji jim ve vyjadfeni ndzord na vlastni uceni. Na
2. stupni Zaci zacinaji jako podporu k sebehodnoceni vyuZit také nové vytvofené myslenkové mapy ucebniho
pokroku jednotlivych vzdélavacich oblasti (viz. pfiloha ¢. 3).

Z&ci jsou vzdy hodnoceni na zakladé predem stanovenych kritérif, a to takovym zplisobem, aby byla podpotena jejich
vnitfni motivace k u¢enf a ziskavani kompetenci.

5.1 Pravidla pro hodnoceni zaku

o Z&ky hodnotime popisnymi slovy.

o Hodnotime vzdy zéklv individualni pokrok v jeho praci (ne zdka samotného).

o Z&ky mezi sebou nesrovnavame.

« Chyba je pfFirozena véc, kterd nam ukazuje, v ¢em se jesté mUZzeme zlepsit, za chyby netrestame.

o U 73kl hodnotime pfedevsim miru dosazené trovné klicovych kompetenci.
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« Hodnotime vécné, popisné, bez nalepkovani, vytek a pochval ¢i tresta.

« Pfihodnocenf se vzdy snaZime volit slova srozumitelna ditéti i rodici.

« Zaky vedeme k vlastnimu sebehodnoceni, vrstevnickému hodnoceni.

o Z&kim poskytujeme co nejéastéji zpétnou vazbu - pii vyuce, pfi individualnich konzultacich &i pfi pravidel-
nych setkanich tripartity (Zadk-ucitel-rodic).

5.2 Zpusob ziskavani podkladti pro hodnoceni

» Sledovanim a nalyzou prace zaka nejen s montessori materidlem (jeho pfistupu k praci, snahy, samo-
statnosti a tvofivosti, kvality vysledk( dil¢ich ¢innosti, sebehodnoceni v jednotlivych etapach, uplatiovani
ziskanych dovednosti a schopnosti, respektovani dohodnutych pravidel a kritérii...).

» Sledovanim a analyzou chovani zaka v rliznorodych situacich.

o Prlibéznou kazdodenni kontrolou zapist zakovskych denikt a indext.

« Kontrolou pracovnich listt a jinych vystupt shromazdovanych do zdkovskych portfolif.
» Rozhovory s zakem a jeho zakonnymi zastupci.

5.3 Zpasob hodnoceni na vysvédceni

Dvakrat ro¢né 7aci dostavaji od svého ucitele zpétnou vazbu také formou vysvédceeni. Jak jiz bylo vyse popsano,
veskeré hodnocenf je slovni a dlrazné se dba na popisny jazyk bez Skatulkovani, nédlepkovani ¢i obecnych pochval.

Popisnym jazykem ucitel vyzdvihne ucivo jednotlivych vzdélavacich oborl, kterému se zdk vénoval a casto také
doporuci, kterymi oblastmi se dal zabyvat a procvicovat je. Klicové je v tomto pfipadé zhodnoceni procesu zakova
uceni (dovednost samostatné pracovat, prace se zajmem, osvojené postupy a strategie pfi vzdélavani), schopnost
aplikace uciva v praxi ¢i vidéni konkrétni latky v souvislostech. Kromé uciva dale pedagog hodnoti dosazenou Uroven
klicovych kompetenci 7aka. V této oblasti se nase prace zatim jesté vyviji a dale se zdokonaluje.

K tomu, aby byly viechny vyse popsané body spinény a vysvédceni co nejvice odpovidalo nasim standardim, vyuZzi-
vame vnitroskolni i externi Skoleni a kurzy, vzajemné kontroly praci mezi pedagogy, a déle pomoc a kontrolu meto-
dicky skoly. Psanf tohoto typu vysvédceni je casove velmi ndrocné a vyZzaduje i nékolik tydn( soustavné prace.

Pro usnadnéni prace pfi psani vysvédceni proto postupné tvofime seznamy aktivnich sloves a moznych formulaci,
které zejména zacinajici ucitelé pouzivaji pro zakladnf orientaci a inspiraci.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze pfi psani vysveédcenf pfikladd 13 zucastnénych ucitelll nejvétsi vahu témto
zdrojlm informaci:

e 13 pozorovani zaka béhem prace,
e 10 konzultace s zakem (individualni, tripartita),
» 6 pracovni listy, prace v sesitech,

» 1 kontrolni testy ¢i souhrnné pracovni listy.

7 v s

Dle odpovédi drtiva vétsina pedagogll povaZuje pozorovani zaka pFi praci nebo naslednou konzultaci za klicovy
faktor pro hodnoceni. To je zcela v souladu s nasim pristupem ke vzdélani a rozvoji zéka. Byt pedagogem v montessori
tridé klade vyrazné néroky na jeho pozorovaci schopnosti a fakt, ze vsichni pedagogové tomuto hledisku prikladajf
nejvetsi vahu, svédci o jejich pochopeni jednoho ze zékladnich principl prace montessori privodce.

Pfiblizné polovina ucitell volila jako dllezité hledisko pracovni listy ¢i zakovské prace v sesitech. Tento vysledek
si vysvétlujeme zakofenénym dlrazem na znalost uciva, ktery ucitelé ziskali v dobach svych vlastnich studif a povinné
skolni dochazky. Fakt, Ze tuto moznost vybrala jen polovina uciteld ale ukazuje na snizujici se hodnotu naucenych
védomosti a stale posilujici trend kladeni ddrazu na rozvoj klicovych kompetenci Zakd. Vnimame tento vysledek spise
pozitivné, ale pouze ¢as ukdze, zda je smér soucasné pedagogiky spravny.
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6.Vyzkumna zjisténi

Jak obtizné bylo provazat montessori skolni vzdélavaci program s Ramcovym vzdélavacim
programem?

Montessori vzdéldvani se odehrava v ramci vékové smisenych tfid, v jejichz prostiedi se pfirozené vyskytuji velké
rozdily mezi Zdky co do védomosti i miry rozvoje kompetenci. Také vzdéldvaci obsah je vyucovan v ramci kom-
plexniho pfedmétu Kosmicka vychova/N&s svét, kde jsou stejné jako v redlném Zivoté provazany informace z jed-
notlivych vzdélavacich oborl. Tyto skute¢nosti chdpeme jako vyhodu a radi jich pfi vyuce vyuzivéame. Vzhledem
k minimalnim pozadavklim na ¢lenéni vyuky do jednotlivych pfedmétd, rocnikd, nebo dokonce mésicl pro nas
v tomto ohledu byla obecné rovina RVP ideéIni a tvorba SVP nepfinasela zadné komplikace.

Jaké jsou vychozi hodnoty pro vyuku, vyukové metody a aplikace uciva v riiznych kontextech?

Vychozim bodem nasi vyuky je orientace na dité, kterd vychazi z pfedpokladu, Zze kazdy cloveék se néco chce
naucit a rozvijet se. Pedagog proto musi byt dobrym pozorovatelem a odhalit (nebo probudit) zdjem ditéte
o ur¢itou vzdélavaci oblast. Ditéti se do zna¢né miry (ne vsak absolutni) podfizuje vybér tématu prace, zplsob prove-
deni & misto realizace. Tento zpUsob vyuky je podminén pfipravenym prostfedim tfidy, které je uspofadano urcitym
zplisobem a nabizi Zakdm praci s montessori ¢i jinymi pomckami.

Vychozimi hodnotami montessori pedagogiky a naseho pedagogického tymu jsou:

o respekt k individualnimu tempu, potfebam a zajmam ditéte,
« bezpecné prostiedi, v kterém se dité neboji udélat chybu a vyjadfit svij nazor,
« podpora vnitini motivace zaka a eliminace vnéjsi motivace odménami ¢i tresty,

» maximalni snaha o propojeni vyuky s realnym zivotem,
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» smysluplnost a komplexnost uciva,

» velky dliraz na rozvoj kompetenci zaku, jejich samostatnost a zodpovédnost za vlastni vzdélavani,

» zaméreninarozvoj prosocialniho, ob¢ansky-aktivniho a trvale udrzitelného chovani a smysleni Zaka,
» vedenizakl k sebereflexi, poznani sebe sama, svych silnych i slabsich strének,

o spoluprace s rodici jako partnery ve vzdéldvacim procesu ditéte.
Mezi vyukové metody, které nasi pedagogoveé vyZivaji nejvice, patfi dle dotaznikového Setfeni zejména:

o praktické ukazky,

o diskuze,

o skupinova vyuka,

o slovnivyklad,

e experiment,

e samostatna prace Zaka,
o video ukazka,

« Dbrainstorming.

Jaké byly v Montessori zakladni Skole Archa, z.s. zavedeny nové vzdélavaci postupy?
Vzdéldvaci postupy, které pouzivdme, jsou predevsim ty, které ndm umoznuji maximalné pracovat v souladu s mon-
tessori principy. Jde pfedevsim o:

e praciv pfipraveném prostiedi,

e praci v heterogennich skupinach,

o ucebni ukazky formou klicovych lekdi,

e mozZnost samostatné prace zaky,

e propojenost uciva s redlnym Zivotem.

Podstatnou soucasti procesu je pedagog a jeho asistent, jejichz Ukolem je Zaky motivovat a pomahat jim pfebirat
odpovédnost za viastni vzdélani.

Jak probiha hodnoceni vysledkii vzdélavani, dosazenych kompetenci a gramotnosti?

Z&ky v nasi skole nehodnotime klasifikaci. Povazujeme ji za velmi obecnou a nevypovidajici o rovni vzdélani zéka ani
o jeho dosazené urovni klicovych kompetenci, jak je popisuje RVP.

Z&ky proto hodnotime slovng, popisnym jazykem bez $katulkovani ¢i nalepkovani. Snazime se vyuzivat aktivni slovesa
a formulace, které co nejpresnéji popisuji praci a znalosti daného zéka. U¢ime se také hodnotit klicové kompetence
a neomezovat se jen na vycet uciva, které se zak naucil ¢i které jesté musi dohnat. Hodnoceni chdpeme jako zpét-
nou vazbu pro z&ka i rodice. Zaky mezi sebou nesrovnavame, radéji hodnotime jejich viastni posun za dané obdobi.
Z tohoto ddvodu si pedagog vede peclivé zéznamy o praci kazdého 7aka ve tfidé.

Zpétnou vazbu zak dostava kazdy den v ramci vyuky, dale formou individualnich konzultaci a dvakrat ro¢né prostred-
nictvim vysvédcen.
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7.Zaver

Jaké prvky, které skola povazuje za inovativni, v dané oblasti vyuziva a jak dlouho jich vyu-
ziva?

Montessori vzdélavaci systém povaZujeme za inovativni, pfestoze se ve sveété vyuziva jiz pfes 100 let. Hlavnf principy
a vzdélavaci strategie metody, kterou Marie Montessori navrhla, koresponduji s aktudini poptavkou spole¢nosti po
zméné skolstvi smérem k rozvijeni kompetenci Zakl potiebnych pro jejich uplatnéni v rychle se ménicim svété.

Za inovativn{ povazujeme predevsim svobodny pfistup k vyuce ditéte, kterému je umozZnéno v rdmci pfipraveného
prostredi vybirat si obsah a zaméreni vzdéldvaci oblasti, misto prace i zpUsob jejiho provedeni. Tato svoboda je ohra-
ni¢ena nastavenymi pravidly a pfirozenymi dUsledky, které pedagog vyvozuje z jejich pfipadného porusovani. Tento
zplisob hodnoceni a vychovy bez trestd, ale s dGrazem na pfirozené ddsledky, rovnéz chapeme jako posun vpred
oproti béznym kazeriskym postih@im.

VSechny vyse popsané vyukové metody jsme se snazili uplathovat po celou dobu fungovani skoly, pokud tomu
nebranily vnéjsi faktory jako napfiklad vékova homogenita prijatych zak v prvnim roce plsobent ¢i neproskolenost
pedagogu.

Za jakym cilem byly tyto prvky uvedeny do praxe?

Davodem, pro¢ jsme se rozhodli oteviit montessori skolu, byl velky zdjem rodi¢d o vzdélavani zaka, které nebude
orientované na vykon, ale zaméfené na rozvoj jejich kompetenci. Mezi nase cile a nejc¢astéjsi dlvody, které pfi kazdo-
ro¢nich pohovorech uvadi rodice pred zapisy do 1. tfid, patff:
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» aby dité do Skoly chodilo rado,

o aby se dité¢ nestresovalo znamkami a soutézenim s ostatnimi,

o aby se dité neucilo jen kvili ziskdnf dobré zndmky, ale ziskalo celoZivotni chut se vzdélavat,

« aby dité mohlo rozvijet své zajmy a potencial a pracovat svym tempem,

e aby se dité mohlo vzdélavat prostfednictvim redlnych projekt( a ziskat praktické zkuSenosti do Zivota,

o aby se dité nebalo mluvit pied lidmi, umélo odprezentovat svou praci, nestydélo se zeptat a chybu vnimalo
jako informaci a nikoli jako prohruy,

o aby si dité dokazalo utvofit sviij nazor a vyrostlo v samostatného a uvédomélého ¢lovéka, ktery se
nenecha snadno zmanipulovat,

o aby dité dokazalo s respektem komunikovat se spoluzdky, spolupracovat s nimi a navzajem si pomahat.

Jaké jsou vysledky postupu skoly pfi dosahovani danych cilii; které se z vyuzivanych prvki
osvédcily a které naopak ne a pro¢; jakym zplisobem jsme dospéli k zavéru o tspésnosti nebo
neuspésnosti téchto prvka?

Pouzivané postupy a vyukové metody se v naprosté vétsiné pripadd osvédcily a skola s nimi pracuje nadale. Usuzu-
jeme tak z nékolika davodu:

o stdle se zvySujici zajem o nasi Skolu (v poslednich dvou letech 90 zdjemcl o zapis na 16 volnych mist)
s rostoucim podilem rodicd, ktefi pfichdzeji na zakladé doporuceni rodicd, ktefi u nas jiz své déti maji,

» vysledky samostatnych projekti nasich zaku,

o uspésnost nékterych zaki pfi pfijimacim Fizeni na osmiletd gymnézia,

» zpétna vazba zaku, ktefi i v této slozité dobé projevuji necbvykly zéjem o vyuku a kontakt s pedagogy,

« pozitivni hodnoceni kvality vyuky Ceskou 3kolni inspekci,

» jmenovani skoly Fakultni Skolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, coz je mezi montessori sko-
lami vyjimecné.

Velmi zietelny je u 7aky, kteff nasi skolu navstévuji dlouhodobé, rozvoj jejich komunikaénich, prezentacnich a
argumentacnich schopnosti. Posun v téchto dovednostech vidi u svych z&kd nejen jejich pedagogové a rodice, ale
velmi dobrou komunika¢ni Uroven studentd opakované ocenuji také navstévnici skoly v ramci dnli otevfenych dvefi
¢i pfi nejrliznéjsich charitativnich akcich, které vyzaduji aktivitu a komunikaci zakd. Také pfi riznych mimoskolnich
kulturnich a vzdélavacich poradech se lektofi ¢asto podivuji velké zvidavosti a zéjmu nasich zaka.

V desetileté historii Skoly se ale objevilo i nékolik zakd, kterym montessori vzdélavaci systém nevyhovoval. Pfevézné
$lo o zaky s poruchami soustfedénti, ktefi méli potize volit si samostatné svou praci a pracovat v mirném pracovnim
ruchu tfidy. Po poradé s rodi¢i doslo u téchto ZakU k pfestupu na skolu s mensim poctem déti ve tfidé a vyukou fize-
nou ucitelem.

Mezi prvky a postupy, které se nam neosvedcily, patii pfijiman{ vétsiho poctu zakd z klasickych Skol do vy3sich nez
1.tfid, protoze jejich adaptace je pro ucitele i tfidnf kolektiv ndro¢na a ¢asto dlouhodobé narusuje plynuly chod vyuky
a znesnadnuje pouzivani montessori principd. Stejné tak se neosvedcilo pfijimani zaka z klasickych skol do vyssi nez
6. tfidy. Osvojovani novych pracovnich navykd postavenych na vnitfini motivaci bez pouZzivani zndmek a trestU je pro
starsi déti obtiznéjsi a vyzaduje mnohem vice ¢asu nez u déti, které si na frontaIni vyuku a fizenf vzdélavaciho procesu
ucitelem jesté tolik nezvykly.

Jak narocné je z hlediska casového, organizacniho a materialniho i personalniho vyuzivani
uvedenych prvki?

Financni zajisténi chodu Skoly je pro nds velkym tématem, protoze na zacatku vzniku montessori tfid bylo cilem
nabidnout montessori vzdeldvani co nejdostupnéji. Statni skola sice neméla dostatec¢né prostfedky na vybaveni tfid
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a doplaceni mezd asistentek, takZe bylo od pocatku ziejmé, Ze rodi¢e budou muset néco doplécet, ale finan¢ni
dostupnost a socialni pestrost tfid byla od pocatku jednim z hlavnich pilifd. Po transformaci na soukromou $kolu,
zvyseni ndkladl na mzdy ucitell a ndjem, ktery bylo nutné zacit platit, bylo sice nutné finanéni pfispeévky rodicd zvysit,
ale nadale se drzime pdvodni myslenky a Skolné stanovujeme vZzdy jen na takovou vysi, abychom zajistili provoz Skoly.

Na rozdil od $kol, které vznikaly jako podnikatelsky zameér, ktery ma pfinaset zisk, je v tomto sméru nase situace naroc-
néjsi, a to zejména v dobé, kdy dochdzi k vyraznému zvysovani mezd pedagogickych pracovnikd. Nékdy se nam tak
stava, Ze platy nasich pedagogl nedosahuji po néjaky ¢as platl ve statnim skolstvi. To, Ze ucitelé i pfesto ve Skole
zUstavaji, je diky jejich lasce k praci, touze ,ucit jinak” a diky dobrym vztahlim, o které se snazime v tymu neustdle
pecovat.

Z personalniho hlediska je finan¢né naro¢né zajisténi vyuky zejména na 1. stupni, kde nas zpUlsob prace vyzaduje
v kazdé tfideé té7 celodenni pfitomnost asistenta. Do 1. tfid pfijimame kazdorocné 16 déti, které se po 8 déli do dvou
paralelnich trojroci. V téch je tedy ve vysledku vzdy 24 ZakU, coz by pro samotného pedagoga bylo pfi individualizo-
vané praci déti velmi naro¢né.

Na 2. stupni bylo personalnim uskalim zajisténi pedagogl zejména v prvnich letech budovani, kdy rozvrhy jedné
¢i dvou tfid nabizely jen malé Gvazky. ProtoZe idedIni model 2. stupné stoji na celodennf pfitomnosti pokud mozno
vsech stézejnich pedagogt a moznosti 7Zak s nimi kdykoli samostatnou préci konzultovat, jsme nuceni i pfi dotvorent
2. stupné az do 9. ro¢niku nékterym pedagogidm dopliiovat Uvazky tzv.,asistentskymi hodinami” Naklady na provoz
skoly to sice zvysuje, ale ucitelé tak maji moznost spolu kdykoli sdilet a fesit aktudlné vzniklé problémy a Zaci nemusi
odkladat rozdélanou praci na dny ¢i hodiny, kdy pfislusny pedagog dorazi.

Casoveé naroéné je metodické vedeni pedagog, které zahrmuije predevsim poskytovani dostatecné ¢asté formativni
zpétné vazby k jejich praci, podporu pro osvojovani inovativnich metod vyuky a prostor pro rozvoj jejich sebereflexe.
Cilem prace skolni metodicky je zajisténi kontinuity zakladnich princip a sméfovani skoly. Souc¢asna zkusenost uka-
zuje, Ze idedInim modelem by pro pedagogy byla kratkd kazdotydenni individualni metodicka konzultace.

Jak jiz bylo zminéno dfive, pro pedagogy je velmi ¢asové narocné psani vysvédcenf formou slovniho hodnoceni. To
se sice s jejich praxi a rostoucimi zkusenostmi zlepsuje, ale oproti psani znamek bude tato ¢ast jejich prace vzdy patfit
mezi Casove nejnaroCnéjsi.

Z materialniho hlediska je nejndro¢néjsi vybavovani 1. stupné montessori pomuckami, které jsou v originalnim
provedeni velmi nakladné. PomUcky, které to umoziuji (zejména materidly na bazi nejriznéjsich karticek), si proto po
celou dobu fungovani skoly vyrabime vlastnimi silami. Pofizeni viech ostatnich pomdcek se dafi diky témto zdrojdm:

« dotace od méstské ¢asti Praha 4 pred otevienim prvni tiidy v ZS Sdruzeni,
o cClenské prispévky rodicl v obcanském sdruZeni a posléze v zapsaném spolku,
e mimoradné dary,

o Skolné.
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Ptiloha €. 1: Ucebni plan pro 1. stupen

Roénik Casova . ]
e e . , Casova
Vzdélavaci Vzdélavaci Vyucéovaci dotace ve Z toho
. - . dotace
oblast obor predmét vSech . . DCD*
1. 2. 3. 4. 5. . .. predmétu
rocnicich
Jazyk a Cizi jazyk 0+2 0+2 1+2 4 4 15 6
jazykova ]
komunikace Ce§ky jazyk a 541 | 541 7 7 7 33 9
literatura
I\./Ialzitemelztlka a Mateme.ztlka a jeji 342 342 342 441 4+ 1 25 8
jeji aplikace aplikace
Informacni a Informacni a
komunikacni komunikacni - - 1 1 1 3 -
technologie technologie
Kosmicka 108
Clové Clovék a j vychova
F)Iovek? CIovekva jeho y 2 2 3 4 4 15 3
jeho svét sveét
Hudebni
vychova
Umeni a 3 3 2 2 2 12 -
kultura
Vytvarna
vychova
CIovek’ a svét CIovek’ a svét 1 1 1 1 1 5 B
prace prace
Clovéka | 1ooonavychova | 1o 2 2 2 2 2 10 10 -
zdravi vychova
Celkova povinna €asova dotace 21 21 24 26 26 118 118 16
z toho disponibilni Casova dotace 5 5 4 1 1 16




P¥iloha €. 2: Ucebni plan pro 2. stupen

Rocnik

Casova

Vzdélavaci Ak Vyucovaci dotace ve CaiEEE Z toho
Vzdélavaci obor . . N dotace X
oblast predmét vSech ™ e DCD
6. 7 8. 9. rocnicich DiEe ]
Cizi jazyk 3+1 | 3+1 3+1 3+1 16
Jazyk a . 4
jazykova Dalsi cizi jazyk - 2 2 2 6
komunikace = .
Ce;ky jazyk a 4 3 4 4 15 _
literatura
Matematika . L
a jeji Matemqtlka a jeji 4 3 4 4 15 _
; aplikace
aplikace
Informacni a Informacni a
komunika&ni komunikaéni 1 - - - 1 -
technologie technologie
2 Déjepis 2 1 1 1+1 1
sgcl)cl)t\e/grll(oast Vychova k Nas svet 13 14
yehova 141 | 2 1 1+1 2
obc&anstvi
Fyzika 1 2 2 2 —
Clovék a Chemie 1 1 1 2 % —
pfiroda Pfirodopis 2 1+1 1+1 1+1 3
Zemepis 2 1 1 1+1 1
Hudebni vychova 1 1 1 1 -
Uméni a 10
kultura Vytvarna vychova 2 2 1 1
C‘Ivovelf a Clovék a svét prace 1 1+2 | 1+2 | 0+1 8 5
sveét prace
Clovek a Vychova ke zdravi 1 1 1 1 0 -
zdravi Télesna vychova Télesna 2 2 | 1+t | 1+ 8 2
vychova
Priifezova témata jsou integrovana do vSech vyuc€ovacich pfedmétu.
Celkova povinna ¢asova dotace 30 30 30 32 122 122
z toho disponibilni ¢asova dotace 2 4 5 7 18

*DCD - disponibilni asova dotace




Pfiloha €. 3: myslenkovd mapa uc¢ebniho pokroku pro 6.-9. ro¢nik, ¢esky jazyk

CESKY JAZYK

ROZPOZNAVAM MANIPULATIVNI
KOMUNIKACI V MASMEDIICH A ZAUJIMAM
K Nf KRITICKY POSTO)

OVERUJI FAKTA
S DOSTUPNYMI INFORMACNIMI
ZDROJI

NDN.EwCL_ owLN_Aj<z_

/

A OBJEKTIVNI SDELENI A KOMUNIKACNI
ZAMER. PARTNERA V HOVORU

V MLUVENEM PROJEVU
UZIVAM VHODNYCH PROSTREDKU
RECI (BARVA HLASU, TON HLASY,

VYSKA HLASU, INTONACE, FRAZOVANI

GESTA, MIMIKA)

VHODNE- UZIVAM
NONVERBALNICH PROSTREDKU
RECI

ODLISUJI FAKTA
OD NAZORU A HODNOCENI

KOMUN| ﬂ»@z [
A SLOHOVA VYCHOVA

vOWON.C>>_<>>> SE
RS\.—.._<0<>.ZW <<w.—.._N.zN
zPUSOBEM <~._.Ovz<>> PRO
KOMUNIKACNI SITUACI

ODLISUJI SPISOVNY
A NESPISOVNY PROJEV

VYUZS <>>> N.>.ﬂ_\>.v<
STUDIUNIHO ETEN(

SAMOSTATNE- PRIPRAVUI
A S OPOROV O TEXT
PREDNESU REFERAT

UMIM USPORADAT
INFORMACE- V TEXTU
S OHLEDEM NA JEHO UCEL

ZAPOJUJI SE DO DISKUS,
VYUZIVAM PRI NICH ZASADY
KOMUNIKACE A PRAVIDEL
DlALOGU

UMIM VYHLEDAT
KLiCovh sLova

FORMULUJI HLAVN(
MYSLENKY TEXTV

UMIM VYTVARET oTAzKY

VYUZIVAM POZNATKU
A STRUCNE POZNAMKY

O JAZYCE A STYLV K VLASTNIMU
TVORIVEMU PSANI

UMIM VYTVARET
VYPISKY NEBO VYTAH
Z PRECTENEHO TEXTU
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CESKY JAZYK

ROZLISUJI A PRIKLADY V TEXTU
DOKLADAM NEJDULEZITEJS ZPUSOBY
OBOHACOVANI SLOVNI ZASOBY 4 ZASADY
TVOREN( CESKYCH SLOV

V PISEMNEM PROJEVU
SPRAVNE- POUZIVAM
PRAVOPIS

ROZLISUJI VYZNAMOVE
VZTAHY VE VETE

ROZLISUJI wﬁ_m0<z< JAZYK, M
A V SOUVETI

NARECT 4 OBECNOU CESTINU A von»E
ZDOVODNIT JEJICH UZITT

SAMOSTATNE PRACUI
S PRAVIDLY CESKEHO
PRAVOPISU

JAZYKOVA
VYCHOVA

SPRAVNE TRIDIM
SLOVNI DRUHY

. ROZPOZNAVAM
PRENESENA POJMENOVANI

SPI _w0<zN VYSLOVUI
CESKA A mWN.zW UZIVANA
cizi sLova

w>>>0m4.>._‘zw PRACUJI
Se w_\0<z=nw>> w_v_.w0<zW CESTINY
AS v\:\w:S_ w_\0<2=9\
A PRIRUCKAMI

VYUZIVAM ZNALOSTT O PRAVOPISE,
GRAMATICE A VYSLOVNOST1 PRI TVORBE
VHODNYCH JAZYKOVYCH PROJEVU PODLE
KOMUNIKACNI SITUACE






