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Uvod

Pro pfipadovou studii bylo zvoleno téma “Zpusob fungovani tymu
pedagogickych/nepedagogickych pracovnikd, spoluprace na urovni dalSich
8kol” podle Cl. 4, odst. 5 a byla zpracovana na zakladé pozadavkd stanovenych v
odst. 4 v Cl. 4 Vyzvy. Pfipadova studie:

- vymezi, jaké prvky, které Skola povazuje za inovativni, v dané oblasti vyuziva
a jak dlouho jich vyuziva

- vysvétli, za jakym cilem byly tyto prvky uvedeny do praxe

- vymezi, jaké jsou vysledky postupu Skoly pfi dosahovani danych cilu; které se
z vyuzivanych prvkul osvédcily a které naopak ne a proc€; uvede rovnéz, jakym
zpusobem dospéla k zavéru o uspésnosti nebo neuspésnosti téchto prvkl
a pfipadné pfilozi dokumentaci, ktera svédci o uvedenych zavérech

- uvede, jak naro¢né je z hlediska Casového, organizacniho a materialniho i
personalniho vyuzivani uvedenych prvku

Sledované obdobi pfipadové studie 1.1.2020 - 31. 12. 2020

Charakteristika organizace Zakladni Skola Trnka Dobfi$, dvoustupriova
devititfidni zakladni Skola ve mésté s 8000
obyvateli, fungujici od $k. roku 2016/17

Pocet pedagogickych pracovniki 23

Pocet nepedagogickych pracovniku 5

Pocet zaku 111 (planovano 144)

Zfizovatel zapsany spolek Trnkovy kvét, z.s.

Charakteristika Skoly - vize a hodnoty

ZS TRNKA je mala $kola komunitniho typu, zaloZena v roce
2015 zfizovatelem, zapsanym spolkem Trnkovy kvét z.s.,
fungujici od 1. 9. 2016. Skola zaéinala ve $kolnim roce
2016/2017 se dvéma tfidami, dvéma ucitelkami a celkovym
poctem 20 zakl. Kazdy Skolni rok pfibyla vzdy prvni tfida o
16 Zacich a postupné s kazdym rokem fungovani pfibyvali
* také zaci starSich ro€nikl a doplriovali pocty ve stavajicich
., tfidach. Timto zpusobem se $kola postupné rozrista (v
souCasné dobé ma 111 Zzakd v sedmi tfidach a 23




pedagogickych a 5 nepedagogickych zaméstnancu), od Skolniho roku 2018/2019 se
stala také druhostupriovou Skolou.

ZS Trnka se nehlasi k zadné konkrétni ucelené pedagogické koncepci, v kratkosti ji
Ize charakterizovat témito prvky:

Prostfedim podnécujicim tvorivost a zvidavost

Snazime se ve Skole vytvaret takové fyzické i psychologické prostredi, které détem
umozni rozvijet jejich pfirozenou tvofivost a zvidavost. Nasim cilem je, aby si déti
vytvofily pozitivni vztah k uceni a abychom posilili jejich motivaci k celozivotnimu
vzdélavani.

MalopocCetnymi tridnimi kolektivy

Ve tfidach je maximalné 16 déti, celkovy pocCet zakl Skoly bude ve chvili plné
devititfidni kapacity 144 (Skolni rok 2022/23).

Aktivnimi vzdélavacimi metodami a pfistupy

UcCitelé pfi vyuce uplatriuji formy kooperativniho uceni, individualniho uceni i
frontalniho u€eni a vyuzivaji metody konstruktivistické pedagogiky, projektového
vyuCovani a problémoveho uc€eni, metody Kritického mysleni a rozvoje Ctenarskych
strategii (RWCT), metody rozvoje finanéni gramotnosti, dovednosti diskuze a debaty,
badatelskou vyuku a matematiku Hejného. Pro posileni socialnich dovednosti a
vztah( podporuje Skola spolupraci zakd napfi¢ vékovym spektrem prostfednictvim
projektove vyuky.

Slovnim a formativnim hodnocenim zaku

PFi hodnoceni zakl pouzivame slovni hodnoceni. Snazime se o formativni hodnoceni,
které podnécuje zakovskou vnitfni motivaci k u€eni. Dale zaky u€ime sebehodnoceni
a vedeme je také k vrstevnickému hodnoceni.

Durazem na rozvoj socialnich dovednosti

Za dulezité povazujeme rozvijet socialni dovednosti zakld. Déti se u€i navazovat a
upevriovat vzajemné vztahy, spolupracovat pfi feSeni ukolu, respektovat své okoli a
zvladat pfipadné konfliktni situace. UCi se porozumét samy sobé, vnimat dopady
svého jednani, poznavat vliastni hodnotu a budovat sebedivéru.

Individualnim pfistupem

Ucitelé pfi vyuce respektuji individualni tempo a uroven znalosti jednotlivych zaku.
OdliSnym moznostem a potifebam zakl se snazi pfizpusobit u€ivo a u¢ebni metody a
postupy. Ucitelé podporuji vSestranny rozvoj zaku a zajimaji se o jejich nazory a
pfipominky.

Partnerskym pfistupem

Vztahy mezi Zaky, uciteli i rodii se snazime v na$i Skole zakladat na vzajemném
respektu. Dobré socialni vztahy na pidé Skoly povazujeme za stejné dulezité jako
akademické znalosti, a proto se o né snazime pecovat.

Uzkou spolupraci s rodiéi

Jsme presvédéeni, ze rodi¢e do $koly patti a jsou jeji nedilnou souéasti. V ZS TRNKA
proto podporujeme otevienou komunikaci s rodi€i zaku a jejich zapojeni do aktivit
Skoly.



Propojenim s mistni komunitou

ZS TRNKA je aktivni souéasti mistniho spolegenstvi. Podilime se na organizaci akci
pro vefejnost a podporujeme spoledensky prospé&sné aktivity. Zaky Skoly vedeme k
aktivni uCasti na spoleCenském déni, napfiklad prostfednictvim Skolnich projektu.
Peclivym vybérem pedagogu

Ugitelé a ugitelky v ZS TRNKA jsou osobnostmi, které mohou byt détem pfikladem a
zprostiedkovavaiji jim pro zivot dalezité hodnoty, jako jsou svoboda, zodpovédnost,
samostatnost, ale i sebedisciplina a schopnost se rozhodovat, pomahat a byt
prospésny sobé, druhym i spolecnosti. UCitelé maji jasnou pfedstavu, kam a jakym
zpusobem chtéji zaky dovést, pfitom vS8ak zachovavaji prostor pro jejich samostatné
mysleni a rozhodovani.

Cilenym a planovitym rozvojem pedagogickych a osobnostnich kvalit u€itelU

Ugitelé a ugitelky ZS TRNKA se kontinualné vzdélavaji jak v oborovych didaktikach,
tak v riznych pedagogickych pfistupech a metodach, které jsou v souladu s vizi a
hodnotami Skoly. Dal8i vzdélavani si pedagogové voli tak, aby bylo bezprostfedné
uplatnitelné ve Skolni praxi.

UCitelskym sborem jako ucCici se komunitou

Cilem ucici se komunity je prohlubovani odborné kvalifikace, pravidelné setkavani s
kolegy, sdileni zkusenosti a vzajemna podpora pfi zavadéni inovaci do vyuky.
BezpeCnym prostfedim

Velmi vysokou hodnotou, na jejimz budovani a udrzovani se v ZS TRNKA dlouhodobé
pracuje, je bezpeéné prostfedi - a to jak pro zaky, tak pro jejich rodice i pro
pedagogické a nepedagogické zaméstnance Skoly.

Bezpecéné prostiedi se v pojeti Skoly vyznacuje otevienou komunikaci (kazdy ma
pravo spoleCensky pfijatelnym zplsobem sdélovat své poznatky, zjisténi, kritiku,
pochybnosti), vzajemnym nevynucovanym sdilenim pozitivnich i negativnich
zkuSenosti, deklaraci svych pociti a potfeb a podporou v pedagogicky narocnych
situacich ze strany nadfizenych, kolegl i externich mentori a lektoru. Zajisténé
bezpecné prostiedi pro pedagogy je dulezitou Ci spiSe zakladni podminkou pro jejich
dalSi pedagogicky a osobnostni rozvoj. Bezpecné prostfedi je vyznamnym
motivatorem pro loajalitu a zapojeni pedagogu do dalSiho rozvoje tymu (pofadani
workshopl pro kolegy, mentoring pro zaclinajici a sluzebné mladSi kolegy,
poskytovani vyzadané kolegialni zpétné vazby k oborovym i obecné pedagogickym
otazkam, “staze” a navstévy inspirativnich spfatelenych Skol) a tim pro dalSi
zkvalitiovani vyuky.

Rok 2020 v ZS Trnka

Letodni pravé koncici rok 2020 i v naSi Skole zaCal zcela obyCejné a oCekavatelné
stejné jako v celé spolecnosti. Nikdo z nas netusil, jak pfevratny a v mnohém narocny
rok to pro nas pro vSechny bude. Bfeznové prvni uzavieni Skol pfineslo nové vyzvy,
ale i pfilezitosti v riznych oblastech - at’ uz $lo o vyuku na dalku (jeji formy a metody)
nebo provéreni pevnosti a soudrznosti pedagogického sboru v tézkych a permanentné



proménlivych podminkach. A jen, co jsme si pfes letni prazdniny trochu vydechli, byl
tu novy Skolni rok a hrozba opétovného uzavieni Skol, ktera se v poloviné fijna
naplnila.

Obdobi distan¢ni vyuky bylo pro vSechny jeji aktéry nové a neznamé a pfitom bylo
potfebné se v ni rychle “zabydlet” a ovladnout nastroje, které byly k dispozici. V ZS
Trnka nam toto obdobi pfineslo cenné poznani, Ze v nejistych a téZzkych Casech se
cely tym dokaze spojit a udélat maximum pro to, aby vSe fungovalo co nejlépe jak pro
Skolu, tak pro déti a jejich rodicCe.

Online porada uciteltl 2.st. aneb s humorem jde vSechno lip.

Zjistili jsme, Ze fada inovativnich prvkl je pro nas pedagogicky tym pfenositelna do
online prostfedi a je funkéni i ve své “oklesténé” podobé. A fada véci, které byly
doposud ve fazi ivah a smélych planu, se najednou béhem par dnu az tydna staly
Zitou realitou. Jednalo se zejména o uceleny informacni systém a prehledna digitalni
ulozisté, kde se daiji slozky a soubory sdilet napfi¢ vSemi Skolnimi (v rekordné kratkém
Case vzniknuvSimi) gmailovymi ucéty. Nebylo nasi ambici v8e, co se odehrava v
prezencni vyuce, preklopit do online podoby, ale spiSe hledat pohodiné a bezpecné
cesty skrze digitalni dzungli.

Zjistili jsme, Ze jsme jako tym flexibilni ve vyhledavani uziteCnych ucebnich nastroji a
aplikaci, v jejich vzdjemném sdileni a zaskolovani v jejich pouzivani a také v jejich
uvadéni do vyukové praxe. Jsme také schopni jejich uzite€nost a pfinos pro vyuku
rychle vyhodnocovat a nefunkéni modely opoustét, zkouset nové a ty, co se osvedcily,
dale rozvijet a posouvat dal. Téhoz jsou schopni nasi Zaci.

Jsme schopni si navzajem poskytovat pedagogickou i psychologickou oporu v nejisté
dobé, podpofit se, vyslechnout, sdilet to dobré i to méné radostné, zaroven se take
vymezit a deklarovat svou miru toho, co jsme jesté schopni zvladnout a co uz je nad
nase sily. BEhem tézkého roku 2020 se nam podafilo posunout tymovou spolupraci o
nékolik stupnu vys a zvysit tak pocit sounalezitosti ke Skole a k lidem v ni, coz se
nemuze neodrazit v kvalité vyuky a celkovém pfistupu k détem a ke své praci.

Inovativni prvky v oblasti zvoleného tématu



Jednotlivé inovativni prvky vztahujici se k tématu “Zplsob fungovani tymu
pedagogickych/nepedagogickych pracovnikid, spoluprace na urovni dalSich
Skol” jsou shrnuty do tfi oblasti ve tfech prehlednych tabulkach, jeZ jsou soucasti
tohoto textu. Jejich inovativnost spociva zejména ve faktu, Ze fada téchto prvkl zatim
neni béznou soucasti a vybavou v systému vefejnych Skol, a to zejména z divodu
jejich finanéni a Casové narocnosti, ale také pfetrvavajici nedavéra v jejich funk&nost
a oduvodnénost (napf. role supervizora je €asto vnimana jako kontrolni namisto
podpurny mechanismus).

V ZS Trnka jsme stanovili tfi hlavni okruhy, které se navzajem ovliviiuji a tymové déni
ve Skole vyznamné posouvaji. Je to zejména role feditelky a pedagogicky leadership,
dale tymova/kolegialni spoluprace a podpora ve formé “uCici se komunity” a v
neposledni fadé spoluprace a navazovani kontaktd s jinymi Skolami.

Reditelka a pedagogicky leadership

V ZS Trnka se od feditelky $koly o&ekava kromé planovani kazdodenni &innosti ve
Skole, delegovani pravomoci, kontroly plnéni svéfenych ukoll, rozhodovani o
postupech FeSeni problémi a neolekavanych udalosti také zprostfedkovani
dostateCné inspirace pro pedagogicky tym ke sledovani stanovenych cilli a také uméni
motivace ke spole¢nému pfispé&vku k rozvoji $koly. Reditelka $koly nastavuje klima a
zpusob komunikace v pedagogickém sboru. Zakladnim pfedpokladem k uspéchu je
divéra a loajalita pedagogu, respekt k feditelce Skoly a jeji podpora. A naopak
efektivni vedeni pfedpoklada duvéru feditelky ve schopnosti podfizenych, otevienost
a respekt k jejich hlediskim, nazorim a potfebam a upfimny zajem o né. Dulezitou
dovednosti feditelky je ochota pfenechavat prostor pro (sebe)fizeni druhym, odvaha
predat zodpové&dnost a byt souéasné tou, kterd pomuze, poradi a navede. Reditelka
Skoly se s pedagogy pravidelné setkava, zjistuje jejich potfeby a dba o bezpecné a
vstficné klima mezi zaméstnanci.

Do této oblasti jsou v ZS Trnka zahrnuty tyto &innosti a aktivity:

Tymova supervize + pohled zvenci, podporeny
mnohaletymi zkuSenostmi

spoleéné porady a reflexe odugenych hodin za supervizorky a spolupraci s jinymi

pfitomnosti externi supervizorky Skolami; velky odborny vhled;

bezpecna zpétna vazba,;

+ skupina uciteld navstivi hodinu
kolegy a spole¢né se pak rozebira,
co jsme vidéli, hovofime o zakazce,
pokud ji ucitel mél




vybirame spole¢né, co je pro nas v
tu chvili klicové a to mizeme probrat
vSichni spole¢né se supervizorkou

Individualni supervize

moznost pozvat si supervizorku do hodiny a
nasledné s ni hodinu zanalyzovat (bud priibéh
nebo zaméfeni se na urcity jev); moznost
konzultovat se supervizorkou pfedem pfipravy na
hodinu nebo pfipravy na otevienou hodinu

ocenéni, zvédomeéni dobré praxe
ucitele, zvédomeéni prvkl ve vedeni
tfidy, které déla ucitel automaticky
pomoc v nasmérovani na dalSi
vzdélavani

konkrétni individualizovana pomoc v
rozvoji ucitele

moznost spoluprace na konkrétni
zakazce

popisna zpétna vazba (motivacni
pro vzajemné navstévy v hodinach)
pomoc pfi pfipravé oteviené hodiny
pro ostatni vyucujici

pomoc pfi pfipravé hodin, v nichz
chci vyzkouset néco nového pro
lepSi uéeni zaka nebo v nichz
pracujeme parovée

Externi a interni mentoring pro nové
ucitele

cilena pomoc a podpora nové pfichozim a méné
zkusenym koleglim; funkce uvadéjiciho ucitele;
pololetni rozhovory s vedenim Skoly o tom, co se
(ne)dafi a co by ucitel ke své praci potfeboval

neuvéfitelnd pomoc pro zacinajici,
moznost diskuze, konzultace,
zacinajici ucitel ma moznost
konzultovat cokoliv, dostane ihned
zpétnou vazbu od zkuSenéjsiho
vyucujiciho, jeho nahled na véc
laskavé, trpélivé a neinvazivni

Prace na sdilené vizi Skoly

ucitelé jsou pfizvani k zapojeni do tvorby a
udrzovani vytyéeného smeéfovani skoly

dllezita je spole€na “cesta”
vytvareni vize Skoly

vyjasfiovani pohledd a nazort
vSichni “vi”, kam Skola sméfuje,
rozumi tomu a “tdhnou” za jeden
provaz

stale “dokola” se musim ujistovat a
vyvazovat, co chci, o co mi jde, o co
nam jde

Prace na koncepci SVP

ucitelé jednotlivych pfedmétu se podili na tvorbé
celoskolniho vzdélavaciho programu bud formou
pfimé ucasti na setkani svolaném za timto
ucCelem nebo formou pfipominek, dotazl a
dopInéni

spole€né vytvareni dokumentu, ktery
je “usity na miru” a je v souladu s
vizi Skoly

spoleéna prace podporuje klima ve
sboru

myslim, ze by bylo pfinosné se k
SVP jesté vratit (ne ho ménit, ani
neni co, jen ujasnit)

Uterni kava s feditelkou

nabidnuti moZnosti setkat se v pravidelnych
Casech s feditelkou nad aktualnimi tématy, ktera
pfinasi ucitel

moznost hovofit o tématech, ktera
potfebuji ucitelé probrat
budovani davéry a vztahu




Tymova spoluprace a podpora

Probiha na bazi tzv. ucici se komunity. Je to pojem puvodné z byznysu - ucici se
organizace, kde je trvalé u€eni a vzdélavani lidi soucasti pracovniho procesu. Jde o
podporu vzdélavani a schopnosti u€it se u vdech zaméstnancul organizace, ktera musi
vést k dosahovani cill, vysledk( a ke zvySovani kvality odvedené prace. UCici se
organizace se snadnéji pfizpusobuje zménam, protoze lidé maji prehled o novych
trendech nebo jsou dokonce jeho tvlrci. Uéeni je zakomponované do vSech procesd,
nerozliSuje se Cas straveny praci a uCenim se. To vede k pfirozenému procesu inovaci
a lepSi tymové spolupraci.

V pedagogické oblasti jsou hlavnimi cili u€icich se komunit uciteld prohlubovani
odborné kvalifikace, pravidelné setkavani s kolegy uciteli, sdileni zkuSenosti a
vzajemna podpora a pomoc s postupnymi a trvalymi zmé&nami v jejich praxi.

Do oblasti tymové spoluprace s podpory jsou v ZS Trnka zahrnuty tyto &innosti a
aktivity:

+ novy, Cerstvy pohled, pomUze mi
jako uciteli vidét dany jev novym
uhlem pohledu; mohu vyuzit
zkuSenosti kolegy

Vzajemna zpétna vazba uditel-ucitel

individualni konzultace jeden na jednoho k urcité
situaci, kterou ucitel aktualné resi

Oteviené hodiny + dulezita soucast kolegialni
podpory a profesniho rustu
navstéva v hodiné na zadost uciciho pedagoga, + pfinos naslednych analyz Ci

kdy pozvany kolega nebo  kolegové
sleduje/sleduji prabéh hodiny, poté nasleduje
reflexe, kdy pozvany pedagog i pedagogové
dava/ji ucicimu formativni zpétnou vazbu k
oducené hodiné

diskusi s pozorovateli

+ na zakladé analyzy oteviené
hodiny a diskuse s ucitelem i
pozorovateli podpofi u€eni své i
vSech zuc€astnénych

+ reflektovani vlastni vyuky je
vyznamneé pro kvalitu ueni

+ postupné uceni se vzajemné
podpore

+ nutnost dostatku Casu

cilené na urcity jev a nasledné
rozhovory nad strukturou hodiny

Pozvany kolega se na zadost vyucujiciho zaméfi
na urcity pedagogicky jev (tfidni klima, skupinova

Vzajemné navstévy v hodinach, + host si miiZe v§imat toho, co

vyucujici v té chvili nema kapacitu
postfehnout; mlze se soustiedit na
jednu véc, o kterou ho vyucujici
pozada




prace, zapojeni vSech zak{, stfidani aktivit...atd.)

Parové vyucovani a vyu€ovani v
projektech

vedeni hodiny ve dvou, pfipadné projektova
vyuka, na které se podili vice vyu€ujicich
predmétd, které s projektem souvisi (napf.
Tyden védy)

moznost nahlédnout do strategii a
zpUsobu vyuky kolegyné, ktera ma
tfeba jiné osobnostni nastaveni
moznost okoukat, co ji funguje

v projektech vyznamna vzajemna
inspirace - “vic hlav vic vi”

Kulaté stoly s Janou Zajicovou a
dalSimi

pravidelné dobrovolné setkavani nad urcitym
pedagogickym nebo didaktickym tématem, pfi
kterém se pedagogové vzajemné informuji o
svych zkuSenostech s tématem

spoluprace na tématu, které je
dulezité pro urcity okruh lidi
dobrovolnost volby ucasti

moznost volby aktualniho tématu
podle potieby

moznost vzajemného predavani
inspiraci

hledani novych pohledu

pomoc s tématem, které je aktualni

Instruktazni workshopy vedené
kolegy

prezenéni nebo online Skoleni na pedagogicka
nebo jina aktualni témata, které vedou samotni
pedagogové Skoly (letos napf. na téma
hodnoceni zaka, dale ovladani nastroju
Hyperdoc, Bandicam a rlzna technicka okénka k
online vyuce)

nemusime nikam odjiZzdét a dojizdét
od kolegu pfijimame tato “Skoleni”
dobfe, protoZe je zname a
divéfujeme jejich zkuSenosti a
odbornosti

srozumitelnost

reaguji pfesné na potfeby vSech
nebo nékterych z nas, a to v pravy
cas

Neformalni setkavani mimo
vyucovani

mohou se odehravat ve Skole i mimo Skolu, maji
spole¢né to, Zze se primarné netykaji vyuky a
pedagogiky jako takové (brigady, benefi¢ni akce
Skoly, vanoéni prodejni vystava urCena
pedaoglim, celotymové predvanocni setkani a
zavéreCné setkani pfed koncem $k. roku...)

utvafeni blizkych vztaht na
pracovisti, dilezitych pro fungovani
tymu

podpora bezpetného prostredi
klima a vztahy, které jsou mezi
uciteli (zameéstnanci) se pienasi
nepfimo do klima a vztah( ve tfidé
Pro mne klicové! Co zname, to
mame radi, a vic se vzajemné
chapeme, vic se pfijimame.
Sméjeme se spolu. A velmi se
obohacujeme.

Osobni sdileni na spoleénych
poradach

pravidelné setkavani na poradach - celotymova,
zvlast 1. st., 2. st., druzina)

sdileni pocitl, zazitkd, které mohou
byt mnohdy shodné s ostatnimi
kolegy - lépe se pak tfeba pfistupuje
k jednotlivym Zakdm, u nichzZ se
uCitel potyka se stejnymi problémy
informovanost o détech a déni ve
Skole, podpora jednotného pfistupu,
podpora sdilené vize

vzajemna podpora

Vzajemné sdileni pouzivanych metod

rozSifeni si obzoru a palety




a strategii

napf. jamboard, padlet, hyperdoc, pétilistek,
skladankové uceni...

pedagogickych nastrojl

s détmi mizeme pouzivat metody,
které je jiz naucil nékdo jiny

rychly pfistup k novym metodam,
nastrojum reaguijici na aktualni
situaci (nemusi se hledat skoleni,
seminar)

takeé tipy, co funguje a co je tfeba
narocne (tfeba i to, Ze pokud se
skupinou poprvé pouzivam breakout
rooms, ze to bude peklo :0))

Sdileni informaci o jednotlivych
détech, jejich u€ebnich pokrocich a
individualnich potrebach

predavani informaci a zkuSenosti o formach a
metodach préce, o tom co se u zakl osvédcilo a
co naopak nefunguje

cilené zamérena a koordinovana
podpora détem

pfedchazi nedorozuménim a
zbyte€nym narokim

Sdileni priprav na vyucovaci hodiny,
lekce, pomucky, manipulativa, zdroje

ochota pedagogu podélit se s ostatnimi kolegy o
své vyukové materialy, pfipadné k nim podat
potfebné instrukce a zkusSenosti s nimi

uspora €asu a energie

hodné pomaha prostor sdileného
disku, omezilo se posilani pfes
maily

je mnohem lépe dohledatelné, kde
Co je - systém

ovéfené, fungujici, inspirativni -
uleh&eni vlastni prace

kdyz nékdo doporuci néco, co si
hned mohu “najit” na disku, usnadni
to vse, je to uklidhujici

Spoluprace ucitel/asistent a
pravidelné porady ucitele a asistenta

pravidelna reflexe spole¢né prace ve tfidé

ve tfidé pracuje ucitel a asistent jako
jeden tym

spoleéné se schazime a sdilime si
informace o détech, klimatu ve tfidé
- spoleéné poznatky sméfuji k
jednotnému pfistupu ucitele i AP,
ktery je pro déti ve tfidé zasadni
spolecné planujeme ucebni i jiné
aktivity ve tfidé

spole€¢né hodnotime probéhlé akce
a z nich vyvozujeme zaveéry pro
dalsi akce podobného typu
spole¢né si nastavujeme komunikaci
s rodici

pomaha mi, kdyz si asistent precte
pfedem mou pfipravu na hodinu a
zamysli se, zda je to OK, protoze
zna tfidu lépe nez ja




Meziskolni spoluprace

Navazovani kontaktt a spoluprace napfi¢ raznymi Skolami povazujeme v ZS Trnka
jako dulezity a obohacuijici prvek. Inspirace ¢erpana ze zkuSenosti jinych Skol a jejich
pedagogu je dllezitym motorem pro zavadéni inovaci do vyuky a zvySuje chut podilet
se na zménach, které pfinasi doba nebo zménéna situace ve Skolstvi. Je vzdy
povzbuzujici a motivaéni védét, Ze danou metodu jizZ nékdo vyzkousel a osvédcila se,
pfipadné Ze néco naopak nema cenu zkousSet.

Inspiraci Ize Cerpat na mnoha urovnich, at uz jde o pfimo o vyuku nebo napfiklad
doporuceni v oblasti vzdélavani &i tvorby potfebnych dokumentl nebo ucelenych
systému, které mohou byt v ramci $kol prenositelné. Setkavani s kolegy z jinych skol,
Z nichz mnozi jsou vysoce inspirativnimi osobnostmi, rovnéz pfinasi zvysSeny pocit
sounalezitosti k ucitelské komunité a sniZzeni pocitu “osamocenosti” na cesté
pedagoga.

Do oblasti mezigkolni spoluprace jsou v ZS Trnka zahrnuty tyto &innosti a aktivity:

Tematické exkurze na jinych Skolach + inspirace zjiného prostfedi
. + nemusime vymyslet to, co uz jinde
(letos napf. SVP pro 2. st.) funguje
+ navazani vztahu a dlouhodobych
kontaktud
+ moznost spoluprace na stejnych
tématech
Inspirace z jinych skol pfi zavadeéni + aplikace ovéfenych metod a strategii
konkrétnich vyukovych metod, strategii + upozornéni na mozné komplikace a

obtize, kterymi jiné Skoly pfi

spoluprace se skolami ZS Kunratice, ZS daVinci, zavadeni prosly

ZS Skolamys|

Navstévy pedagogi jinych skol v ZS + vzajemna inspirace

Trnka + zpétna vazba a jiny pohled

Doporuceni DVPP od kolegli z jinych + kolega je respektovany pedagog a

skol proto jeho doporuceni je dulezitym
ukazatelem pro volbu DVPP

+ moznost Cerpat z jinych zkuSenosti a

tim se vyhnout pfipadnym
zklamanim z chybné zvoleného
DVPP

Ucast na seminafich poradanych MAS + seminar je v misté pracovisté

Brdy-Vitava v Dobfisi + volba témat MAS probiha na

zakladé dotaznikového Setfeni ve
Skolach v regionu - aktualni,
potfebna témata

+ Skoleni pfimo na Dobfisi - bezva!

setkdvani se s kolegy z jinych regionalné
spfiznénych skol na seminarich




Spoluprace na pripravach hodin s
kolegy z jinych skol

inspirace, vzajemné obohacovani
zkuSenostmi

dalSi nazory, neovlivnéné stejnym
prostfedim

usnadnéni prace - zavadéni néceho,
co uz ma jiny kolega vyzkouseno

Cile, jichz se md zavedenim a realizaci aktivit a ¢innosti dosdhnout

Hlavnim cili, k nimz maji vySe uvedené aktivity a Cinnosti sméfovat jsou:
1 zvySovani a udrzovani bezpecného klimatu ve Skole pro ucitele a tim padem i

pro zaky a jejich rodice

A podpora vzajemné spoluprace pedagogu a tim padem jednotny smér
pusobeni na déti (diky vzajemné informovanosti a spolupraci se vytvari
oteviené prostfedi, kde si lidé sebe navzajem ceni a respektuji své osobnosti

= pfiklad pro déti)

Uudod

Hodnoceni vysledkld a Uspésnosti

posileni konzistentnosti a jednotného sméfovani Skoly

posileni spontannich pozitivnich mezilidskych vztah

zvySovani odbornych i lidskych kvalit pedagogu

kontakt s SirSi profesni komunitou a sounalezitost s pedagogickou verejnosti

Po nastinéni v8ech &innosti a aktivit, které v ZS Trnka probihaji a jsou kazdodenni
soucasti pedagogickych procesu a rozvoje pedagogu, se nabizi otazka, zda jejich
realizace vede k vytyCenym cilim a zda pfinasi oCekavané (a oCekavatelné) vysledky.
PFi hodnoceni efektivity a vysledkd vychazime zejména ze zpétnych vazeb pedagogu
pUsobicich v ZS Trnka. Zpétné vazby jsou predevsim ustni (rozhovory pedagogt s
vedenim Skoly a s mentory a supervizory) a pisemné (rdzna podékovani a zhodnoceni
probihajicich aktivit napf. prostfednictvim maill, online chatl apod.). Hodnoceni dale
probiha pozorovanim ve vyuce (hospitace a supervize pfimo v hodinach a supervizni
rozhovory) a cilenymi rozhovory (napf. vedeni s novymi uciteli). DalSim hodnoticim
kritériem je minimalni fluktuace zaméstnancu a zakl Skoly po dobu jeji Styfapulleté

existence.
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V ¢em pokracovat daéle?

VSechny nastinéné aktivity a Cinnosti souvisejici s tymovou a meziSkolni spolupraci a
rozvojem tymu bychom chtéli udrzet do dalSich let a stale je rozSifovat (napf. navazat
kontakty se zahrani¢nimi Skolami; posilit projektovou vyuku na 2. st., ktera klade vétsi
naroky na samostatnost a iniciativu zaku; rozsifit plsobeni Skoly do vefejného
prostoru obce...).

Narazime vSak predevSim na limity Casové a energetické a rovnéz na vysokou
vytizenost uciteld "papirovym" aparatem. Hodné by pomohlo vy3Si finanéni
ohodnoceni uditelti, které by zarovern umozfiovalo aktivity posilujici vzajemnou
ucCitelskou komunitu zahrnout do pracovniho uvazku.

ZAaveér

V predkladané pfipadoveé studii jsou popsany a zhodnoceny v8echny aktivity, které
kontinualné probihaji v ramci rozvoje tymu a odborné a pedagogické podpory ucitell
ZS Trnka, které si kladou za cil jejich odborny a osobnostni rozvoj a nasledné
hmatatelné zkvalitnéni vyuky jak v pouzivani inovativnich metod a nastroju (jejichz
nasazeni a vyuzivani vyrazné urychlila letodni distan¢ni vyuka), tak v pedagogickém
nastaveni smérem k zakim. PécCe o bezpecné prostredi pfinasi vysledky v podobé
Skoly, do které zaci, rodice a ucitelé chodi radi, je vstficna, oteviena a pratelska vUci
kazdému, kdo pfichazi s dobrymi umysly, a svym zaméstnancim poskytuje zazemi,
ve kterém mohou citit pfijeti a smysluplné vyuziti svych znalosti, dovednosti a talentd.

I n g . Ja na Digitalné podepsal
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