Manazerské shrnuti Reformy pripravy
uciteld a ucitelek v CR

Priloha Memoranda o podpore Reformy pripravy uciteli a ucitelek
v CR

Hlavnim cilem Reformy je proménit pfipravu ucitel( a ucitelek! v CR (déle jen “reforma”) tak, abychom
kazdy rok ptipravovali dostatek novych ucitell pfipravenych pomahat vSéem svym zaklm naplno se
rozvijet, tedy ucitele schopné pfispivat k naplfiovani dvou hlavnich cil( Strategie 2030+:

1. Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky, profesni a
osobni Zivot.

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencialu
déti, zakd a studentd.

To znamena pfipravovat ucitele, ktefi maji prokazatelné rozvinuté kompetence dle tohoto rdmcového
profilu:

1. Ucitel systematicky planuje vyuku, tj. co, jak a pro¢ se maji zaci ucéit, vzhledem ke vzdélavacim
cilim stanovenym v kurikuldrnich dokumentech a s ohledem na individualni moZnosti a
potreby 7akd.

2. Ucitel ve tfidé vytvari prostfedi, v némz se Zaci citi dobfe a mohou pracovat s vysokym
nasazenim. Ke kazdému zakovi pfistupuje jako k jedinec¢né lidské bytosti a bez predsudk.

3. Ucitel pouziva takové vyukové strategie, které umoznuji kazdému zakovi porozumét probirané
latce, osvojit si zadouci kompetence a ziskat wvnitfni motivaci i dovednosti
k celoZivotnimu uceni a pozndavani.

e K tomuto ucelu disponuje ucitel nutnou urovni pedagogickych znalosti, znalosti didaktiky
vyucovaného obsahu a znalosti samotného vyu¢ovaného oboru

4. Ucitel hodnoti tak, aby zak ziskal dostatek informaci pro své dalsi uceni a aby se ucil
sebehodnoceni.

5. Ucitel reflektuje procesy i vysledky planovani a realizace vyuky s cilem zkvalitnit svoji praci
a zvysit tak efektivitu Zakova uceni.

6. Ucitel je aktivnim clenem Skolniho spolecenstvi, ktery se spolupodili na rozvoji Skoly
a zkvalithovani vzdélavani. Prispiva k vytvareni pozitivniho klimatu skoly, je si védom, Ze je
nositelem kultury Skoly.

7. Ucitel vyhledava a vyuziva pfileZitosti pro spolupraci s rodi¢i, odborniky a dalSimi partnery
Skoly s cilem spole¢né podporovat kvalitu ué¢eni zaka.

8. UCitel fesi profesni vyzvy a Ukoly a pfijimd zodpovédnost za mozna rizika jejich feseni.

1 Pod pojmy ucitel, Zak, student a absolvent se v celém textu rozumi ucitel i uCitelka
(pFipadné ucitelé a ucitelky), Zak i Zakyné (pfipadné Zaci i Zakyné), student i studentka (pfipadné
studenti a studentky), absolvent i absolventka (pfipadné absolventi a absolventky).



To by se mélo kvantifikovatelné projevit rovnéz v posunu v sebehodnoceni ¢erstvych absolvent( podle
metodiky mezinarodniho Setfeni TALIS (2018). Podle této metodiky usilujeme o zlepseni kompetenci
absolventld v oblasti motivace Zak( k uceni a v oblasti rozvoje kritického mysleni zak(. Tyto
kompetence jsou jednak klicové pro dosaZeni vyse popsanych cild Strategie 2030+, jednak praveé v nich
cesti zacinajici ucitelé vyrazné zaostavali za svymi evropskymi kolegy v poslednim Setfeni TALIS,
konaném v r. 2018. Cilem je proto do r. 2024 dohnat v téchto kompetencich priimér vyspélych
evropskych zemi. To by se specificky mélo projevit ve zlepseni sebehodnoceni zacinajicich ucitelt v
rdmci metodiky Setfeni TALIS na Uroven praméru vybranych vyspélych evropskych zemi® nasledujicim
zpUsobem:

e Pomahat Zakim kriticky myslet: z 66 % ucitel( zvladajicich ¢innost v r. 2018 na 80 %.
e Motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o skolni praci: ze 40 % na 67 %.

e Pomoci zaklm uvédomit si, jakou ma uceni hodnotu: z57 % na 84 %.

e Presvédcit zaky, Ze mohou mit dobré vysledky: ze 69 % na 88 %.

e Vyjasnit sva o¢ekavani ohledné chovani zakl: ze 78 % na 92 %.

Druhym cilem reformy pfipravy ucitel(l je nastavit politiku MSMT, konkrétni kroky resortu a ramec
spoluprace a odpovédnosti MSMT a fakult pfipravujicich u¢itele (dale FPU) na obdobi dalSich 3 let
pravé za ucelem vytvoreni optimalniho prostfedi pro uditelskou ptipravu. V roce 2024 dojde
k aktualizaci tohoto dokumentu na obdobi dalSich 3 let.

Dlouhodobou ambici je, aby systém ucitelské pripravy v CR patfil v horizontu 10 let k nejlepsim
v Evropé. Chceme, aby se do roku 2030 do Ceské republiky jezdili ucit experti ze zahrani¢i, jak
pfipravovat nejlepsi ucitele a ucitelky v Evropé.

Na zakladé dvodnich analyz a Sestimési¢niho participativniho procesu bylo identifikovano 6 hlavnich
cilCi rozvoje pregradualni pfipravy pro nasledujici 3 roky. Konkrétné jde o:

1. Vybudovani kultury kontinualniho zvySovani kvality postavené na spolecné vizi. Spolecna
vize bude vyjadrena spolecnym kompetenénim profilem absolventa pro vSechny cesty ke
kvalifikaci, jehoZz naplnovani bude kaZdoro¢né vyhodnocovano. Vyhodnoceni bude slouzit
primdrné jako formativni zpétna vazba fakultam: nebudou na néj navazany zadné dalsi vyhody
ani postihy a jeho vysledky budou zvefejiované jen na agregované trovni. MSMT se bude v
rdmci implementace této koncepce pravidelné stykat s kliCovymi aktéry ptipravy uditell
kolektivné a v pripadé nejvétsich poskytovatell i na individuaini bazi tak, aby byla budovana
vzajemna dlvéra a zaroven vzniklo pochopeni individudlni situace jednotlivych fakult.

2. Uzké propojeni fakult s praxi. MSMT pFipravi adekvatni finanéni a organizaéni podminky pro
realizaci kvalitnich praxi prostfednictvim podpory fakultnich/provazejicich ucitel(, ktefi praxe
vedou. Fakultni/provazejici ucitelé ziskaji kvalitni pfipravu a podporu ze strany fakulty a
odpovidajici finanéni ohodnoceni. Fakulty budou koncentrovat praxe v siti fakultnich skol, se
kterou se mnohem UZeji propoji ve svém bézném fungovani i v rozhodovani o podobé studia
a smérovani fakulty. Fakulty budou metodicky podporeny v budovani viastnich klinickych skol,
zfizovanych univerzitou.

3. Rozvoj inovaci pfipravy utitell a jejich podpora v regulaci. Regulace ze strany MSMT bude
nastavena tak, aby neomezovala inovace pfipravy ucitelil a jejich oborové zakotveni. MSMT
bude fakulty v inovacich podporovat a bude spolupracovat s NAU na vytvoreni
transparentniho prostiedi pro uditelské programy akreditované jako profesni studijni
programy.

4. Zvyseniotevienosti systému. Fakulty ziskaji podporu pro realizaci kratkodobych hromadnych
stazi studentl a akademickych pracovnikl podilejicich se na vychové budoucich ucitelll v



zahranicnich Skolach a pro zaméstnavani zahrani¢nich akademickych pracovnika.
V ramci implementace koncepce fakulty jmenuji ¢lena vedeni zodpovédného za naplnéni
vybranych cil@i koncepce: MSMT bude koordinovat jejich spoleéna setkdni napfi¢ fakultami
tak, aby bylo podporeno sdileni dobré praxe.

Zvyseni atraktivity studia pro kvalitni uchazec¢e. MSMT se v rdmci implementace strategie
zapoji do koordinace PR fakult a podpofi snahy o zlepSeni obrazu pfipravy uciteld
a ucitelského studia.

Rozvoj oborovych didaktik. Budou zmapovany kapacity systému a platové podminky
akademickych pracovnik(i zamérenych na profesni stranku pripravy. Fakulty se budou
intenzivnéji podilet na tvorbé verejné politiky, mj. formou resortniho vyzkumu. Oborovi
didaktici budou zapojeni do revizi RVP a do implementace revidovaného kurikula.

Cil 1: Vybudovani kultury kontinualniho zvysovani kvality postavené
na spolec¢né vizi, vyjadirené kompetencnim profilem absolventa

Cilovy stav do r. 2024: ucitelska p¥iprava smétuje ke spolecné vizi ptipravy uciteld, navazané na

kompetencni profil absolventa, spolecny pro viechny cesty ke kvalifikaci. Fakulty na dosahovani této
vize Uzce spolupracuji s MSMT: kazdoro¢né sleduji, nakolik se jim dafi pfipravovat €erstvé absolventy
podle kompetencniho profilu a sbiraji zpétnou vazbu od absolvent(i i po 1-2 letech praxe. Fakulty na
zpétnou vazbu reflektuji ve zménach podoby studia, véetné podoby zavéreénych zkousek MSMT jim k
tomu poskytuje maximalni podporu. Na zakladé profilu jsou kontinudlné vytvareny podminky pro jeho
realizaci, jak ze strany regulace, tak financovani ptipravy uciteld.

Kroky ze strany MSMT:

Vytvoreni kompetencniho profilu absolventa a zdkladnich evaluacnich nastroji pro ziskavani
formativni zpétné vazby od absolventll, a to ve spolupraci s fakultami a $irsi odbornou
verejnosti.

Sbér existujicich profil( a evaluaénich nastrojl a jejich navazani na kompetendéni profil: tak aby
fakulty mohly i naddle pracovat s vlastnimi evaluacnimi ndstroji a profily a zaroven byla
zajiSténa moznost prekladu na jeden spole¢ny kompetenéni profil.

Realizace a zpracovani kazdorocniho Ndrodniho Setifeni budoucich a zacinajicich ucitel mezi
studenty v poslednim ro¢niku a absolventy po 1-2 letech praxe.

Pokradujici specificka podpora fakult pfipravujicich ucitele v ramci financovani VS (ukazatel P).
Nastaveni podminek pro dosazeni profilu absolventa.

KaZdorocni zpracovavani zpravy o stavu pfipravy ucitell, prezentujici agregovana data za
véechny VS (nikdy izolované; prvni zprava v r. 2022).

Pravidelnd komunikace s fakultami, spole¢nd reflexe a diskuze jejich rozvojovych krokl, ad
hoc pomoc v pfipadé potreby.

Kroky ze strany fakult:

Spoluprace pfi vytvareni spoleéného kompetencniho profilu.
Nastaveni podminek pro dosazeni profilu absolventa, véetné pojeti zavérecnych zkousek.



e Budovani kultury kontinualniho zlepsovani pripravy ucitelG: vyuzivani a prace s pribéznou
evaluaci, reflexe jejich vysledkl v rozvojovych planech a v konkrétni podobé studia uditelstvi
na fakulté.

e Spoluprace s MSMT na realizaci kazdoroéniho Ndrodniho $etfeni budoucich a zaéinajicich
ucitelt a obecné na identifikaci potfebnych krok( ke zlepSovani kvality ucitelské pfipravy.

Cil 2: Uzké propojeni fakult a praxe

Cilovy stav do r. 2024: priprava uciteld probiha v izkém propojeni s praxi. Fakulty spolupracuji
se siti fakultnich a klinickych Skol, kterd je koncentrovdna na Skoly s vétsim mnozstvim
fakultnich/provazejicich ucitelll a velkym mnoZstvim studentd, ktefi na nich realizuji praxe. Fakulty
s témito skolami Uzce spolupracuji: na nékolika z nich bézné realizuji vyzkum a pilotuji nové didaktické
metody a materidly. Reditelé a ucitelé z t&chto kol se podileji na rozhodovani o kurikulu. Sit fakultnich
a klinickych skol je rozmanita, obsahuje Skoly rGznych typd a profill (nejde napf. jen
o vybérové skoly s nejnadanéjsimi studenty).

V siti fakultnich a klinickych skol se odehrava drtiva vétsina praxi studentl, praxe se odehravaji na
raznych typech skol. Pfedevsim priibézné a souvislé praxe se odehravaji pod supervizi fakultnich nebo
provazejicich ucitell, ktefi absolvovali vstupni vzdélani ze strany fakulty a ziskavaji od ni priibézné dalsi
podporu podle potfeby. Praxe probihaji idealné pro dva studenty spolecné. Tito ucitelé se studenty
reflektuji kazdou oducenou hodinu: hodinu spole¢nym planovanim a hodinu reflexi prlibéhu hodiny.
Ziskavaji za to odpovidajici odménu. Vyznamna ¢ast z nich je zapojena do vyuky na fakulté.

Drtiva vétsina vyucujicich na fakultach, vénujicich se primarné pripravé uciteld, je zaroven aktivnimi
uciteli nebo ma dlouholetou zkusenost s u¢enim. Oborovi didaktici a vedouci praxi na fakultach jsou v
pravidelném kontaktu s fakultnimi / provazejicimi uditeli, pofadaji pravidelna setkavani a spole¢né
vzdélavaci kurzy a alesporn jednou za semestr navstivi hodinu téchto uciteld.

Kvalita praxi, prace fakultnich / provazejicich ucitel i propojeni s fakultnimi a klinickymi Skolami je
pravidelné evaluovana a reflektovana.

Kroky ze strany MSMT:

e Pfiprava financovani kvalitnich praxi fakultnimi / provazejicimi uditeli a zakotveni této pozice
bud' v legislativé nebo v oficidlnim standardu, ktery MSMT pFipravi spole¢né s fakultami
a dalsimi stakeholdery ucitelské ptipravy.

e Metodicka podpora fakult v efektivnim propojeni s fakultnimi a klinickymi Skolami: Gzka
spoluprace s ¢leny vedeni zodpovédnymi za podobu praxi, vytvofeni standardu fakultni a
klinické Skoly.

e Podpora ve formé organizace pravidelnych setkavani ¢lenli vedeni fakult, zodpovédnych za
propojeni s praxi a kvalitni praxe: facilitace sdileni dobré praxe a prenosu zahranicnich
zkusenosti (navstévy expertl, spolecné navstévy zahranici).

e Nastaveni formalnich mechanism(, motivujici fakulty k zapojeni akademickych pracovnik(

jako aktivnich uciteld.

Podpora, pfipadné koordinace tvorby evaluacnich nastrojd praxi, fakultnich / provazejicich

uciteld a spoluprace s fakultnimi / klinickymi Skolami.



Kroky ze strany fakult:

e Nastaveni uzsi spoluprace se siti fakultnich a klinickych skol.

e Vytvoreni vstupniho a pribézného vzdélavani pro fakultni / provazejici ucitele a modelu uzsi
prace s nimi.

e Nastaveni evaluaénich procest a nastrojl pro reflexi kvality praxi, fakultnich / provazejicich
uciteld a spoluprace s fakultnimi / klinickymi Skolami.

e Uzkd spoluprace s MSMT p#i postupu k cilové vizi a pravidelné, min. ro¢ni spole¢né
vyhodnocovani postupu. Spoluprace s ostatnimi fakultami a sdileni priklad dobré praxe.

Cil 3: Rozvoj inovaci pripravy ucitell a jejich podpora v regulaci

Cilovy stav do r. 2024: Nastaveni regulace ze strany MSMT nebrani inovacim studia ucitelstvi ze
strany jeho poskytovatelll. MSMT s poskytovateli spolupracuje ve fazi pfipravy novych studii
a poskytuje jim dostateCcnou podporu. Mezi inovace patfi napfiklad vytvareni programu
s aprobacemi podle oblasti RVP.

Alternativni cesty ke kvalifikaci sméruji k absolventlim, ktefi napliuji stejny kompetencni profil jako
tradiéni studenti ucitelstvi. Poskytovatelé alternativnich cest ke kvalifikaci spolu s MSMT sleduji
a reflektuji, nakolik se jim dafi profilu dosahovat.

Nové ucitelské programy maji vytvorené podminky pro naplnéni svého profesniho zaméreni
a v souladu s nim jsou akreditovény jako profesni. MSMT se v roli regulatora zamétuje predeviim na
studia pfimo vedouci ke kvalifikaci ucitele, tedy na magisterskd a navazujici magisterskd studia.
V navazujicich magisterskych studijnich programech ucitelstvi bézné studuji absolventi jinych
bakalarskych program.

Kroky ze strany MSMT:

e Upravy Rdmcovych poiadavkii MSMT tak, aby nebranili inovacim (spojeni oborové slozky,
pripadné uprava minimalnich hranic ; alternativné nastaveni mozZnosti prekroceni pozadavkl
prostiednictvim expertniho posouzeni).

e Realizace a zpracovani kazdoro¢niho Ndrodniho setifeni budoucich a zacinajicich uciteli mezi
absolventy alternativnich cest ke kvalifikaci a spole¢nd reflexe vysledkl s nejvétSimi
poskytovateli.

e Uprava regulace alternativnich cest ke kvalifikaci tak, aby se pFibliZila ndrokdm na NMgr.
studium ucitelstvi.

e Vytvoreni podminek pro profesni profil ulitelskych studijnich programd, predevsim
s ohledem na standardy pro akreditaci, personalni naroky a tvarci ¢innost.

e Podpora fakult a dalSich poskytovatel( vzdélani v inovacich: facilitace sdileni priklad(i dobré
praxe a zahrani¢ni zkusenosti.

Kroky ze strany fakult:

e Budovani kultury kontinudlni inovace studia na zdkladé jeho evaluace, reflexe a inspiraci ze
zahranici.



Cil 4: Zvyseni otevrenosti systému

Cilovy stav do r. 2024: vedeni fakult, akademicti pracovnici i studenti se ve své &innosti bézné
inspiruji v zahranici, jsou otevieni podnétlim zvenku a aktivné o né usiluji. Fakulty bézné sdileji dobrou
praxi a spolupracuji mezi sebou ale i uvnitf fakult mezi jednotlivymi zakladnimi soucastmi.

Na fakultdch plsobi zahrani¢ni akademici, vSechna vybérova fizeni jsou inzerovana v zahranici
a oteviena zahrani¢nim zajemcim. Alespon 80 % akademickych pracovnik(i disponuje znalostmi
angli¢tiny na drovni C1.

Studenti i akademici bézné vyjizdéji do zahranici, nejen v rdmci program(l meziuniverzitni vymény
nebo Erasmus+, ale i v ramci kratkodobych exkurzi.

Kroky ze strany MSMT:

e  Zajisténi financni podpory pro staze hostujicich profesord a pro kratkodobé exkurze student(
a akademikd.

e Nastaveni formalnich mechanism(, vcetné financ¢nich, motivujicich fakulty k zaméstnavani
zahranic¢nich akademickych pracovnik.

Kroky ze strany fakult:

e Aktivni personalni politika smérem k zahrani¢nim akademik(m a vytvoreni dostatecnych
podminek pro jejich integraci.

e Zaclenéni zahranicnich perspektiv a kratkodobych exkurzi do stavajiciho studia.

e Aktivni vyuZivani moZnosti zahrani¢ni spoluprdce v programech Erasmus+ a dalSich.

e Zapojeni do spoluprace s ostatnimi fakultami a MSMT v implementa&nim ramci.

Cil 5: ZvysSeni atraktivity studia pro kvalitni uchazece

Cilovy stav do r. 2024: studium uditelstvi patii k prestiznim studijnim obortim. Ke studiu
nastupuji nejtalentovanéjsi studenti, ktefi maji zdjem o studium ucitelstvi: podil talentovanych
studentd(, ktefi maji zajem o studium ucitelstvi ale nejdou jej studovat kvli jeho podobé je nizsi nez v
r. 2020. K prestiZi studia pfispiva jeho selektivita: do studiu je ndarocné se dostat a nastupuji k nému
jen uchazedi, ktefi maji zajem a motivaci ucit.

Odpovédnost MSMT:

e Zajisténi financni podpory propagace povolani ucitele a studia ucitelstvi.
e Podpora a koordinace fakult ve verejné propagaci studia a povolani uditele a v nastaveni
pfijimaciho fizeni.



Odpovédnost fakult:

e Vzijemna koordinace vefejné propagace studia ucitelstvi a povolani uditele za ucelem
realizace vzajemnych synergii a sdileni dobré praxe.

e Reflexe stavajici podoby pfijimaciho fizeni a pfipadné Upravy tak, aby smérovalo k vybéru jen
téch uchazec, ktefi maji vainy zajem a motivaci ucit.

e Nastaveni evaluacnich proces a nastrojii pro reflexi kvality uchazecll, pfijimaciho fizeni
a existujici propagace.

Cil 6: Rozvoj oborovych didaktik

Cilovy stav do r. 2024: Oborové didaktiky jsou na fakultach integrované v ramci velké vétsiny
vyuky oboru, kterd je navdzand na RVP a prdci s nim. Oborovi didaktici jsou v Uzkém kontaktu s praxi:
oborovi didaktici jsou ¢asto aktivnimi uciteli nebo maji dlouholetou ucitelskou zkuSenost. Oborovi
didaktici a dalsi akademicti pracovnici podilejici se na pfipravé uciteld Uzce spolupracuji s fakultnimi /
provazejicimi uditeli, ktefi vedou praxe studentl. Fakulty se zapojuji do tvorby a implementace
vzdélavaci politiky a pfijimaji spoluzodpovédnost za stav vzdélavaciho systému v CR. Fakulty jsou
zapojeny do procesu revize RVP a jejich implementace.

Oborova didaktika je na fakultach rozvijena rovnéz na vysoké teoretické urovni, oborovi didaktici jsou
v kontaktu se soucasnym stavem poznani své discipliny a néktefi z nich produkuji vystupy, které toto
poznani rozsifuje.

Jsou jasné identifikované potiebné kapacity oborovych didaktikd v CR a €inény prvni kroky k jejich
naplnéni. Obdobné jsou identifikovany potifebné financni podminky pro kvalitni praci oborovych
didaktik( a jsou ¢inény kroky k jejich naplnéni.

Odpovédnost MSMT:

e ZvySeni objemu rezortniho vyzkumu.

e Zapojeni fakult do procesu revize RVP a jejich implementace, véetné zajisténi financnich
podminek u¢ebnich a metodickych materiald a dalsi podpory.

e Podpora a koordinace fakult v rozvoji oborovych didaktik.

e Identifikace potfebnych kapacit a podminek finanéniho ohodnoceni oborovych didaktikd
a dalsich akademickych pracovnik( zapojenych do pfipravy uditeld.

Odpovédnost fakult:

e Rozvoj oborovych didaktik, jejich integrace ve studiu a propojeni s praxi. Rozvoj oborovych
didaktik jako védnich obor(.
e Aktivni a konstruktivni zapojovani do tvorby a implementace vzdélavaci politiky.



