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1 UVOD

S ohledem na vyvoj pandemie nemoci covid-19 a s ni souvisejici protiepidemicka opatieni byla po vyznamné obdobi
$kolniho roku 2020/2021 ve vétsing zakladnich a stfednich $kol realizovana distanéni vyuka. Ceska $kolni inspekce po
cely Skolni rok 2020/2021 pribéh vzdélavani ve Skolach sledovala a hodnotila, metodicky Skoldm pomahala
a poskytovala souhrnna zjisténi, naméty a doporuceni jak pro skoly a jejich zfizovatele, tak pro Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a t€lovychovy.! Jiz v priibéhu skolniho roku tak bylo ziejmé, Ze dlouhotrvajici obdobi distanéniho vzd&lavani
vyrazné ovlivni organizaci a podobu vzdélavani v zakladnich a stfednich $kolach také ve skolnim roce 2021/2022,
behem néjz bude potieba postupnymi kroky usilovat o vyrovnani nerovnosti ve vzdélavani zptisobenych pandemii
a postupné snizovat negativni dopady pandemie nemoci covid-19 na zaky, ucitele i samotnou vyuku. Navic je potieba
vnimat, Ze po celé obdobi distanéni vyuky existovala vyznamnda skupina Zakt, ktefi se distanéniho vzdélavani
z riznych divodi netcastnili, nebo se jej Gcastnili jen velmi problematicky, a také vyznamna skupina zakd, kterym se
v disledku distanéni vyuky a jejiho pojeti nepodaiilo zvladnout piedpokladany vzdélavaci obsah. Ceska &kolni
inspekce na zakladé prvotnich zjisténi od téidnich uciteld kvantifikovala ke konci $kolniho roku 2020/2021 podet téchto
74kil na minimalng 55 tisic?.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy jiz ke konci §kolniho roku 2020/2021 pfipravilo plan kompenzaénich
aktivit a ¢innosti v oblasti vzdélavani, jehoz cilem bylo naznadit kroky vedouci k postupnému sniZzovani dopadi
pandemie na vzdélavani. Vedle letnich kempt, které vyznamné ptispély k podpofte socialnich vazeb mnoha zaka a také
ke zvyseni rozsahu jejich pohybovych aktivit, je zdsadnim a oproti letnim kempim také plo$nym nastrojem pro
snizovani dopadti pandemie na vzdélavani koncept vyrovnavani rozdili ve znalostech, dovednostech a kompetencich
74kt zékladnich a stfednich $kol, ktery je pro zjednoduseni b&Zné& oznadovan jako koncept doudovani®,

Ceska 8kolni inspekce se bude po cely skolni rok 2021/2022 prioritné vénovat pravé sledovani dopadi dlouhodobé
distan¢ni vyuky na pfipravu a organizaci vzdélavani, na praci ucitell i fediteld skol i na samotné vzdélavani zakd,
s dirazem na postupné vyrovnavani rozdili mezi zaky v zasadnich znalostech ¢i dovednostech. Soucasti pak bude také
zjistovani vzdélavacich vysledkd, kterych Zaci po naroéném obdobi distanéniho vzdé&lavani budou dosahovat.*

Piedkladana tematicka zprava tedy poskytuje pribéznou informaci o podobé a 0 efektivité ¢innosti smétujicich ke
snizovani dopadl pandemie nemoci covid-19 v oblasti vzdélavani za prvni mésice prvniho pololeti skolniho roku
2021/2022, zejména s ohledem na realizaci konceptu douovani zaki ve skolach. Tematicka zprava analyzuje zjisténi
uéinéna prostiednictvim obsahové Siroce zaméfenych dotaznikd a nasledné i pfimych fizenych rozhovoru s fediteli
357 zékladnich a 102 stfednich $kol a také s 2 267 uditeli zakladnich $kol® a 996 ugiteli stiednich $kol®, pfiemz tyto
aktivity byly doprovazeny také piimym sledovanim a hodnocenim vyuky ve $kolach ze strany $kolnich inspektori
Ceské skolni inspekce. Ve vzorku $kol sledovanych v uvedeném obdobi byly rovnomérné zastoupeny zakladni §koly,
stitedni odborné skoly a gymnazia napfic jednotlivymi kraji, $koly rizné velikosti, $koly situované v mensich obcich
i ve velkych méstech a také $koly riznych zfizovatelt. Ptestoze velikost vzorku skol odpovida sledovanému obdobi,
za néjZ je tato prubeézna tematicka zprava zpracovavana, jeho charakteristika umoziuje povazovat veskera zjisténi za
dostatecné vypovidajici a relevantni pro stanoveni souvisejicich doporuceni pro zbyvajici obdobi skolniho roku
2021/2022.

Pro ilustraci a podrobnéjsi piedstavu jsou v rameccich a kurzivou uvadény také konkrétni pfistupy a postupy vybranych
skol, které byly béhem inspek¢ni ¢innosti zaznamenany.

! Vystupem téchto 3etfeni v zakladnich a stiednich 8koléch byly tematické zpravy: CSI (2021). Distancni vzdélavini v zdkladnich a stiednich
Skolach. Pristupy, postupy a zkuSenosti kol rok od néstupu pandemie nemoci covid-19. Praha: Ceska $kolni inspekce. Dostupna na www.csicr.cz.
a CSI (2021). Navrat Zakii k prezencnimu vzdélavani v zakladnich a stiednich Skoldch. Pristupy a postupy skol na konci 2. pololeti skolniho roku
2020/2021. Praha: Ceské kolni inspekce. Dostupna na www.csicr.cz.

2 Tento odhad pochazi od tfidnich ugitel@i, ktefi se se svymi zaky na konci 2. pololeti $kolniho roku 2020/2021 prezenéné potkali po velmi dlouhé
dobé. Jiz v tomto obdobi tak bylo zfejmé, ze i s ohledem na nadchazejici letni prazdniny bude identifikace vzdélavacich rozdili u jednotlivych zakt
znovu provadéna na zac¢atku Skolniho roku 2021/2022, a ze tedy tento odhadovany pocet zaki bude odpovidat spise dolni hranici diskutovaného
predpokladu. Navic se tento odhad tykal pouze zak, u nichz bude podle jejich tfidnich uciteld potfeba minimalné jeden cely dalsi Skolni rok k tomu,
aby k vyrovnani vzdélavacich rozdilti doslo, a nebyly v ném tedy zohlednéni vSichni Zaci, pro néz by n&jaké nasledné doudovaci aktivity byly
prospésné.

% Na financovéni téchto aktivit byla ze stitniho rozpo&tu uvolnéna pro 1. pololeti §kolniho roku 2021/2022 &4stka ve vy3i 250 miliond K¢ a s dalsim
vyznamnym objemem financi se po¢ita po nékolik dalSich let v ramci Narodniho planu obnovy.

* Na jafe 2022 bude provedeno celostétni zjistovani vysledkl zaki na trovni 5. a 9. roénikl zékladnich kol prostiednictvim inspekéniho systému
elektronického testovani InspIS SET a ve stejném obdobi bude realizovano i mezinarodni Setfeni PISA 2022, takze s jistym odstupem budou
k dispozici také informace o Grovni vybranych dovednosti ¢eskych zakl v mezinarodnim srovnani.

® Polovina z nich vyugovala na prvnim stupni.

6 Z nich 234 pedagogfi vyucovalo na gymnéziich a 762 na stfednich odbornych 8kolach.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Jednim z cild sledovani a hodnoceni dopadd distanéni vyuky v zakladnich a stéednich $kolach je ovétit, do jaké miry
se dafi pomoci doudovacich aktivit zlepsit znalosti a dovednosti zaku, a tim podpotit efektivitu jejich vzdélavaciho
procesu. Odhad z konce kolniho roku 2020/2021, ktery na zakladé vyjadteni tfidnich ugitelti Ceské $kolni inspekce
udinila, pfedpokladal existenci minimalné 55 tisic Zakt napfi¢ jednotlivymi stupni zakladniho a sttedniho vzdélavani,
kteti v dusledku dlouhodobé distanéni vyuky mohou mit ve srovnani s ostatnimi Zaky velmi vyrazné nedostatky ve
znalostech a dovednostech a u nichZ bude zapotiebi minimalné jeden dalsi $kolni rok k tomu, aby doslo k postupnému
vyrovnani téchto vzdélavacich rozdild. V této souvislosti se nyni ukazalo, ze celkovy pocet zaki, u nichz bude
Vv pribéhu Skolniho roku 2021/2022 potieba vyvinout znacné usili pro vyrovnani identifikovanych vzdélavacich
rozdild, bude jeste vyssi.

Do doudovacich aktivit by tak podle zptesnénych informaci po za¢atku $kolniho roku 2021/2022 mélo byt zapojeno
nejméné 222 tisic 74k, z toho 180 tisic Z4kd na zakladnich $koldch a 42 tisic 74kl na $kolach stfednich.” Zapojeni
téchto zakt do doucovani se vak dafi jen u zhruba 80 % z nich. Vyssi podil nezapojenych zaka je pak registrovan
v krajich, v nichz byl sou¢asné identifikovan i vyssi podil zaki, kteti by do douovani zapojeni byt méli (napi. Ustecky
kraj). Zadné doucovaci aktivity pro své zédky neorganizovalo zhruba 7 % zékladnich kol, 10 % stfednich odbornych
Skol a plna tfetina gymnazii.

Dulezitym tikolem pro nasledujici obdobi §kolniho roku 2021/2022 by méla byt snaha zapojit do doucovacich aktivit
také zbyvajicich cca 20 % zaki, pro néz by zapojeni do doucovacich aktivit bylo prospésné, ale doposud se jich
netdastni. Zakladnim kli¢em pro jejich zapojeni je dle dosavadnich zjisténi Ceské kolni inspekce intenzivni
komunikace jak se samotnymi zaky, tak s jejich zakonnymi zastupci.

Nejobvyklejsi formou doucovacich aktivit na zakladnich i stfednich Skolach jsou vyucovaci hodiny realizované
Vv odpolednim case v délce trvani 45 minut. Doucovani se vétSinou soustfedi na Cesky jazyk, matematiku a anglictinu
a v ptipad¢ strednich odbornych skol také na profilujici odborné pfedméty podle charakteru daného oboru vzdélani.

Skoly, které mély v ramci narodniho planu doudovani moznost ziskat vy$§i finanéni piispévek na doudovaci aktivity,
protoze byly na zakladé riznych podkladi identifikovany jako Skoly s vys$$im rizikem existence vyznamnych
negativnich dopadt dlouhodobého distanéniho vzdélavani na zaky, organizovaly tyto aktivity ¢astéji nez $koly ostatni.
Diky tomuto piistupu byl podil $kol, které by se jinak zapojovaly do doucovacich aktivit v niz§i mife, naopak vyssi.
Je sice pravdépodobné, Ze efektivita doucovani mize byt u nékterych jinych $kol viditelngjsi, ale diky preferenci téchto
$kol se dafi do procesu doucovani zapojovat i Skoly vykazujici vy$si miru problémti. Tim dochazi minimalné k tomu,
ze se nlzky mezi Skolami s vys$§i mirou nejriznéjSich problémil v oblasti vzdélavani a ostatnimi Skolami dale
nerozeviraji, a je pravdépodobné, ze pfi dlouhodobém pfistupu se podaii odstup Skol s kumulovanymi problémy
od zbytku zékladnich a stfednich $kol snizovat.

Z hodnoceni efektivity doucovani, které je spojeno S jednoznaénym zlepSovanim vysledkt zaki zapojenych
do doucovani, se jiz nyni daji naznacit charakteristiky nékterych vhodnych a prospé&$nych ptistupi k dou¢ovacim
aktivitam. Jde zejména o to, Ze vedeni skoly i pedagogové musi byt o pfinosu doucovacich aktivit presvédceni, méli
by o nich pravidelné hovotit na poradach, spoleéné hledat co nejefektivnéjsi formy doucovani a méli by také
systematicky sledovat dopady doucovacich aktivit na vzdélavaci vysledky zaka. Skoly by také mély nabizet takové
formy doucovacich aktivit, které jsou pro zaky zajimavé, podnétné a potiebné, a soucasné by §koly mély volit takovou
délku doucovaci aktivity, kterd bude reflektovat fakt, Ze se zaci vénuji vyuce ve Skole pét, Sest i vice hodin. Orientace
zakladnich §kol v ramci doucovani by neméla sméfovat pouze k zaktim zavérecnych roénikd s cilem maximalizovat
jejich pripravu na pfijimaci zkousky ke stfednimu vzd€lavani, ale pozornost by méla byt vénovana vSem zZakum,
u nichz byly podstatnéj$i vzdélavaci rozdily v disledku dlouhodobého distanéniho vzdélavani identifikovany.

I kdyz je zfejmé, ze nejefektivnéj$im a soucasné nejvice praktikovanym personalnim pokrytim doucovani zaki je
vyuziti jejich uciteld, kteti své zaky znaji nejlépe, a mohou tak posoudit vSechny vzdélavaci souvislosti, je jednim
z prekvapivych zjisténi skute¢nost, ze jsou do doucovacich aktivit jen minimalné zapojovani studenti fakult
pripravujicich budouci ucitele, kterym by takova podpora kol a jejich zak méla byt uznana do rozsahu povinné praxe.
Pricinou je pravdépodobné urcita uzavienost ze strany zakladnich a stfednich skol, které jednoznacné preferuji zajisténi
doucovani svymi kmenovymi uéiteli, a soucasné i nizka proaktivita vysokych §kol smérem K motivaci svych studentd
zapojit se do doucovani zakl. Zapojeni studenti pedagogicky orientovanych vysokoskolskych oborti by mohlo byt
piinosné zvlasté na téch Skolach, které maji problém zapojit do doucovani vSechny zaky, ktefi to potebuji. Inovativni
ptistupy studenti i jejich relativni v€kova blizkost k zakim zakladnich a stfednich $kol by navic mohly pro doucovaci
aktivity znamenat potfebné oziveni a zvySeni jejich atraktivity pro zaky.

"0 poctu zéki, pro néz by bylo doucovani vhodné, oviem nejsou k dispozici informace z téch §kol, které doucovaci aktivity neorganizuji. V tuto
chvili jde minimaln¢ o 7 % zakladnich skol a 20 % stfednich §kol.

Priibézna zprava o vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani ve skolnim roce 2021/2022 | 8
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Neptili§ pozitivnim zji$ténim je i pouze maly podil $kol, které pro $kolni rok 2021/2022 upravily svij vzdélavaci
obsah, a to jak z pohledu rozsahu, tak z pohledu jeho zaméfeni.® Viechna dosavadni zjisténi ukazuji, Ze pokud $koly
upravuji obsah vzdélavani, tak predevsim na zakladé evidence probraného, resp. neprobraného uéiva. Jen maximalné
¢tvrtina zakladnich Skol a Sestina stfednich Skol Upravy provadi na zakladé skute¢né dosahovanych vysledkt
vzdélavani ze strany jednotlivych zakd. Uvedeny stav dokladd dlouhodoby problém ceského vzdélavaciho systému
spoéivajici v tom, Zze mnoho $kol se snazi s zaky veskery vzdélavaci obsah stanoveny jejich $kolnimi vzdélavacimi
programy mnohdy do neadekvatni miry podrobnosti probrat, ov§em probrat pak neznamena dostateéné osvojit,
procvicit a zazit v patiiénych souvislostech. V disledku toho pak nékteré skupiny zaka dosahuji jen velmi slabych
vysledkt, pricemz vedeni nékterych kol redlné vzdelavaci vysledky vSech zaki pribézné dostatecné nesleduje a ve
svych opatfenich je nezohlediuje.

Jednozna¢né pozitivnim zji§ténim je fakt, ze fada Skol spravné identifikovala souvislost ptitomnosti zakt v distan¢ni
vyuce jako téma, které vyznamné souvisi bud’ s jejich aktivnim, nebo naopak pasivnim zapojenim do vzdélavani. Jinak
feCeno, tyto $koly vnimaji, ze prosta fyzicka pfitomnost Zaki na vzdélavani, at’ uz v prezenénim, nebo distan¢nim
rezimu, je pouze predpokladem pro jejich efektivni vzdélavani, ktery musi byt podpofen vyssi mirou kognitivni
aktivizace téchto zakd a jejich uvadénim do centra vzdélavani béhem hodiny. S tim pak logicky musi souviset
i proména vzdélavacich metod, forem a pfistup tak, aby mohl byt takovy cil naplnén.

Soucasné je potfeba zminit, ze relativné vysoky podil feditelti zakladnich a stiednich $kol vedle problematiky
postupné¢ho vyrovnavani rozdil ve znalostech, dovednostech a kompetencich zaki vnima jako vyznamné téma
i dopady dlouhodobé absence socialnich kontaktii a vazeb zakd a také dlouhodoby nedostatek jejich pohybovych
aktivit, coZ je plné v souladu s akcentem, ktery na tato témata klade jak Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy,
tak i Ceska kolni inspekce.

8 Smysluplnou a vhodnou redukci vzdélavaciho obsahu akcentovalo také MSMT (2021). Metodické doporucent pro prdci se vzdélavacim obsahem
ve Skolnim roce 2021/2022. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostupné na www.edu.cz.
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3 REFLEXE OBDOBI DISTANCNI VYUKY

Je jiz v8eobecné znamou skuteénosti, Ze vyuka ve $kolnim roce 2020/2021 byla v dusledku dlouhého obdobi uzavieni
Skol pro prezen¢ni vzdélavani zakt vysoce narocna, a proto bylo tieba, aby vedeni kazdé skoly pfistoupilo se svymi
uciteli k podrobné reflexi tohoto obdobi.® Polovina feditelt zdkladnich $kol a o n&co méné nez polovina fediteld
stiednich $kol vSak povaZovala za dostate¢nou tu reflexi, kterou tyto $koly realizovaly jiz v priubéhu distan¢niho
vzdélavani, a specifickou reflexi po navratu zaku i uéiteld k prezenéni vyuce nebo i s delsim ¢asovym odstupem tedy
tyto §koly jiz neprovadély. Ctvrtina zakladnich §kol a méné neZ pétina stiednich kol se reflexi po skonéeni distanéni
vyuky vénovala je$té na konci minulého Skolniho roku 2020/2021 a pouze &tvrtina feditelt zakladnich $kol a tietina
fediteli stfednich $kol se vénovala reflexi obdobi distanéni vyuky i svét§im Casovym odstupem, tedy bud’
Vv piipravném tydnu na konci srpna 2021, nebo na zaéatku nového $kolniho roku 2021/2022.

3.1 Zameéreni reflexe

Reflexe se nejcastéji soustfedila na rozsah vzdélavaciho obsahu, ktery se Skolam a jejich zakim podatilo béhem
distan¢niho vzdélavani zvladnout, véetné reflexe Uprav, které byly v oblasti vzdélavaciho obsahu béhem distanéniho
vzdélavani uéinény. Druhym nejéastéj$im zaméfenim reflexe distanéni vyuky byla problematika zapojeni viech zaka
do vyuky, véetné posouzeni jejich vzdélavacich vysledka a individualniho vzdélavaciho pokroku. V téchto oblastech
se pristup zakladnich a stiednich $kol nelisil.

Na organizaci vyuky, na metody vyuky a jeji digitalizaci se vice sousttedily $koly stfedni nez Skoly zakladni, naproti
tomu se vSak feditelé zakladnich $kol ve srovnani s vedenim stfednich $kol vice vénovali tématu pribézného
a zavérecného hodnoceni zaktl a zpétné vazbé, ktera byla zaktim béhem distancni vyuky ze strany uciteld poskytovana.
Na zakladnich Skolach také Castéji rezonovalo téma situace uciteli a dopadd distan¢niho vzdélavani na jednotlivé
pedagogy a jejich uditelskou praci a také na oblast pohybovych aktivit zaku, které byly v dlouhém obdobi distanéniho
vzdé&lavani vyrazné omezeny. '

Rozdily v pfistupech zakladnich a stfednich Skol pfi reflexi obdobi distan¢niho vzdélavani nepochybné souvisi
s odlisnymi akcenty v pedagogické praci na jednotlivych stupnich vzdélavani. Zatimco na stfednich §kolach mezi péti
nejdulezitéjsimi oblastmi reflexe byly zastoupeny metody vyuky, organizace vyuky a digitalizace vyuky vyrazné
Cast&ji nez u zakladnich $kol, tak na zakladnich Skolach byly ve srovnani se sttednimi §kolami vice akcentovany oblasti
prabézného i zavére¢ného hodnoceni, ale také problémy a spoluprace pedagogt. Vzhledem k tomu, Ze feditelé Skol
méli akcentovat maximalné pét oblasti, je v rozdilech patrny vétsi diiraz na téma hodnoceni na zékladnich Skolach
i pfesto, ze problémy s hodnocenim byly v dusledku distanéni vyuky na obou druzich §kol obdobné, dokonce mohly

byt vzhledem k délce distan¢ni vyuky na stfednich $kolach i vyrazné&jsi.

° Diislednou reflexi obdobi distanéniho vzd&lavani, se zohlednénim zkugenosti a nazorti 74kl i jejich zdkonnych zastupcti, doporucovaly také
metodické dokumenty vydavané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v pribéhu jednotlivych obdobi pandemie covidu-19.

10'Na nezbytnost vnimat nedostatek pohybovych aktivit 74kt béhem obdobi distanéniho vzdélavani jako zasadni riziko priib&zné upozoriiovala také
Ceska skolni inspekce, ktera pro inspiraci ucitel vydala i metodické doporuceni. CSI (2021). Metodické doporuceni. Inspirace pro podporu
pohybovyvch dovednosti zakii v ramci riiznych Skolnich aktivit. Praha: Ceska $kolni inspekce. Dostupné na www.csicr.cz.
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GRAF 1 | Hlavni témata reflexe distanéni vyuky
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3.2 Pozitivni zkuSenosti z distan¢ni vyuky

Podobné trendy V rozdilech mezi zakladnimi a stfednimi $kolami jsou patrné i z jejich zaméru vyuZivat vV bézné
prezen¢ni vyuce také pozitivni zkuSenosti z obdobi vyuky distan¢ni, jejichz existence jsou si tyto §koly rovnéz védomy.
Na stiednich $kolach tak budou oproti zakladnim $kolam pravdépodobné vice vyuzivany zkuSenosti v oblasti
efektivnich metod distanéni vyuky a vyuzivani digitalnich technologii, naproti tomu na zékladnich $kolach budou
veelku o¢ekavané vice vyuzivany zase zkuSenosti S riznymi zplisoby komunikace se zakonnymi zastupci zak nebo
promény V oblasti pribézného ¢i zavérecného hodnoceni a zpétné vazby. Patrny je i urcity rozpor ve vyuzivani
pozitivnich zkuSenosti v oblasti organizace vyuky, ktera sice byla na stfednich $kolach soucasti reflexe distan¢niho
vzdélavani castéji, ovsem na Skolach zakladnich byly v této oblasti ¢astéji vyuzity pozitivni zkuSenosti. Nejcastéji §lo
0 Vys§i vyuzivani délenych hodin, které¢ se mnoha skolam v dobé¢ distan¢ni vyuky osvédcily.

Rozdeéleni do skupin v ramci nového rozvrhu bylo naplanovano tak, aby v pripade zhorsené epidemiologické situace
bylo snadnéjsi reagovat na zmeny.

ZkuSenosti vyuzivame v organizaci vyuky — puleni pocetnych tid v nékterych naukovych hodinach.

Na skolach s vy$sim poctem zakd bylo zaznamenano vyraznéj$i vyuzivani pozitivnich zkuSenosti v oblasti uprav
vzdélavaciho obsahu a digitalizace.

Priibézna zprava o vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani ve skolnim roce 2021/2022
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GRAF 2 | Oblasti vyuZivanych pozitivnich zku$enosti z distan¢ni vyuky
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Uvedena zjisténi dobte ilustruji i konkrétni pozitivni zkuSenosti, které feditelé skol pii fizenych rozhovorech uvadeéli.

Distancni vyuka méla klady | zapory. Mam-li vyzdvihnout néjaké pozitivum, pak ke kladim radim: Zdci, kteri chtéli,
tak mohli uplatnit svoji aktivitu a tvorivost, technicky se dennim pouzivanim zdokonalili v obsluze PC, nékteri se
projevovali necekané dobre a na hodiny se pripravovali poctivé (ve srovnani s prezencni vyukou,).

ZkuSenosti jsme vyuzili pro presun vzdélavaciho obsahu, redukce vzdélavaciho obsahu, organizacni zmény v rozvrhu
— deéleni hodin, metody a formy vyuky z distancni vyuky do bezné vyuky, vyuzivani ICT, komunikace uvniti Skoly mezi
uciteli, vyuziti forem z distancni vyuky pri komunikaci se zakonnymi zdastupci, moznosti zapojeni vSech Zdkii do vyuky,
moznosti pro realizaci pribézného hodnocent.

Pozitivnich zkusSenosti je vice — duikladnéjsi planovani vyuky, propracovanéjsi struktura hodin; vyuzivani triad
(konzultace dité—rodice—ucitel) — vice nyni zapojujeme rodice; rozvoj sebehodnoceni Zakii; Zaci jsou samostatnejsi
V projektové ¢innosti; zavedeni jiného skolniho informacniho systému nez toho, ktery jsme dosud pouZivali, protoze se
ukazalo, Ze nam lépe vyhovuje.

3.3 Problémy identifikované na zakladé distan¢ni vyuky

Vzhledem Kk vysoké naro¢nosti distan¢ni vyuky i problémim s ¢asto nedostate¢nymi vysledky zaku je prekvapivym
zjisténim to, ze pouze tfi z péti zakladnich a stfednich $kol zatazenych do Setfeni identifikovaly v ramci reflexe
distanéni vyuky n&jaky problém, ktery by se v nasledujicim obdobi chtély snazit eliminovat. Pfedpoklad, Ze by dlouhé
obdobi distan¢niho vzdélavani proslo témito Skolami bez jakychkoli komplikaci a dopadi, je v8ak spise iluzorni.

Naopak pozitivnim zjisténim je skutenost, Ze vice nez tfetina feditelil zakladnich $kol a vice nez étvrtina feditelt
stfednich §kol oznacdila za velky problém v ramci hodnoceni dopadii pandemie na vzdélavani nedostatky v socialnich
dovednostech a kontaktech zakt a také nedostatek jejich pohybovych aktivit. Znamena to totiz, ze se tyto $koly béhem
obdobi distan¢niho vzdélavani i béhem jeho pozdéjsi reflexe vedle témat souvisejicich s dopadem na znalosti ¢i
dovednosti zaka disledné vénovaly také témto oblastem, které jsou pro vyvoj zaki a jejich dusevni i fyzické zdravi
zcela zasadni. Navic plati, ze Skole, ve které si jeji vedeni diky realizované reflexi existenci néjakého problému
uvédomi, se pravdépodobné bude v budoucnu dafit dany problém bud’ eliminovat, nebo jej alespoti vhodnymi nastroji
&i cestami kompenzovat.

Opét v rozdilech mezi zdkladnimi a stfednimi Skolami jsou patrné shodné trendy uvedené vyse. U stiednich skol ve
srovnani se Skolami zakladnimi je Cast&j$im problémem vyuZzivani digitalnich technologii a také problémy v oblasti
metod a forem vyuky. U zékladnich $kol je castéji oproti sttednim Skoldm uvadén problém komunikace se zaky,
resp. s jejich zadkonnymi zastupci, absence socialnich kontaktd a pohybovych aktivit, ale také témata spojena
s hodnocenim, upravami vzdélavaciho obsahu a zapojenim vsech zakt do vyuky.
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GRAF 3 | Nejvyraznéjsi problémy, které se $kola snaZi eliminovat
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V ramci rozhovort s fediteli $kol byly identifikovany i dalsi oblasti problémi, na které Skoly hledaji adekvatni reakce.

Vedeni skoly reagovalo na skutecnost, ze v distancni vyuce rodice videli hodiny svych déti a c¢asto hodnotili uroven
Jinych zakii, predevsim téch slabsich. Tim dochazelo k nevhodnému obrdceni pozornosti na tyto zaky, coz bylo treba
Z nasi strany resit.

Intenzita vnimani problémi, a dokonce i jejich identifikace, je zavisla na tom, zda jde o problémy dlouhodobé, které
se distanéni vyukou jen vice zviditelnily, nebo jde o problémy nové, které pfed obdobim distanéni vyuky nemusely
byt zietelné. Z neékterych vypovédi plyne, Ze subjektivni vnimani problémi vedenim $koly je timto efektem ovlivnéno.

Nevidime Zddné vyraznéjsi problémy, jen skola ma vyssi pocet Zakii pochdzejicich z nepodnétného rodinného prostred,
ti se nezapojovali do distancni vyuky, nevyzvedavali si ucebni materidly. S témito Zdky se snazime pracovat, zapojovat
Jje do akci a projekti.

Na nezvladnuti uciva ze strany zakt reagovaly Skoly zafazenim doucovacich aktivit, ale nékdy také redukci
vzdélavaciho obsahu.

Nejvyraznéjsim probléemem skoly je nezvladnuti uciva z distancni vyuky (ucivo bylo radné probrano, zaci vsak neplnili
ukoly, které mély vést k jeho upevnéni a prohloubeni) hlavné u Zakii vzdelavanych na odlouceném pracovisti skoly (Zaci
ze socidlné vyloucené lokality) — vedeni skoly proto zajistilo doucovani Zdkii.

Redukci vzdeélavaciho obsahu nékterych predmétii a jejim promitnutim do uprav skolniho vzdélavaciho programu dojde
k zefektivnéni uceni (podpora podstatného uciva pro profesni i osobni zivot).

Reflexe distan¢ni vyuky umoznila vedeni nékterych $kol nahlédnout v SirSich souvislostech na problém piitomnosti,
resp. nepfitomnosti zakd ve vyuce. V obdobi pfed nastupem pandemie a s ni souvisejici distanéni vyukou byli sice
téméf vSichni zaci standardné ve vyuce fyzicky ptitomni, ale jejich realna aktivita v uebnim procesu byla ¢asto velmi
omezena. Distanéni vyuka pak jen zvyraznila fakt, ze zna¢na ¢ast zaku se do vzdélavaciho procesu aktivné nezapojuje.
Z tohoto hlediska je pozitivnim zjisténim, Ze si vedeni fady $kol uvédomilo, Ze problém fyzické ptitomnosti nebo
nepiitomnosti Zakt v hoding je jen viditelnou ¢asti hlubsiho tématu, které souvisi s aktivizaci zaki béhem vyuky, bez
ohledu na to, jde-1i o vyuku prezenéni, nebo distanéni.

Byl velky rozdil mezi jednotlivymi obdobimi distancni vyuky (prvai vina pandemie byla mnohem komplikovanéjsi).
Ve druhé viné pandemie se skola hodné posunula dopredu s vyuzivanim ICT. Behem distancni vyuky se v prvni viné
nekterti zdci neucastnili distancni vyuky, ve druhé viné uz se ucastnili. Z toho vyplynula potieba neustale, i v dobé
prezencni vyuky, zapojovat vSechny Zdky do vwuky, piicemz nejde jen o jejich fyzickou piitomnost v hodiné, ale 0 jejich
maximalni aktivizaci.
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3.4 Reflexe distan¢ni vyuky u uciteli

Zadnou zkusenost z obdobi distanéni vyuky nepovazuje za p¥inosnou a vyuzitelnou v obdobi prezenéniho vzdélavani
vice nez pétina uciteld zdkladnich i stfednich Skol, které¢ byly zatazeny do sledovaného vzorku. V piipad¢ ucitelt
V nematuritnich oborech stfednich §kol jde dokonce o ctvrtinu pedagogt. Piekvapiveé vysoky je i podil uciteld, ktefi
neidentifikovali zadny problém ve své praci v dusledku distan¢ni vyuky. V piipad¢ zakladnich Skol jde o 56 %
a Vv pfipad¢ stfednich Skol o 58 %. Vzhledem k délce obdobi distanc¢ni vyuky a komplikacim, které ptinaSela pro
vzdélavani jednotlivych zakd, obtizné zvladani vzdélavaciho obsahu, naro¢nost hodnoceni apod., je presvédceni vice
nez poloviny ucitelll o neexistenci zadného problému spojenc¢ho s realizaci distanéniho vzdélavani velmi zvlastni
a doklada spise nedostate¢nou reflexi uplynulého obdobi.

Cast ugitelti (13 %) uvadéla, Ze problém, ktery identifikovali, nejsou schopni ovlivnit. Jednalo se tfeba o vyrazny vliv
rodinného zazemi, ktery se projevoval bud’ nevhodnou podporou Zaka pfi jeho uéeni, nebo zasahovanim do spole¢nych
pravidel pii vyuce v dané tfidé¢, ptipadné bylo rodinné zazemi malo podnétné a snizovalo zajem zéka o vzdélani.

Zvysena pomoc rodici ¢i jinych rodinnych prislusnikii na vkor skutecného vykonu zdika.
Nadmérna dopomoc pri priprave na vyuku ze strany rodicu a prarodicii.

Nedostatek technického vybaveni (prestoze Skola opakované nabizela $kolni notebook k zapiijéeni), nedostatek kontroly
ze strany rodici, neochota zZdakii pracovat ve vyuce se zapnutou kamerou.

Nepritomnost zakit méla vliv na jejich psychiku, na upevnéni pracovnich navykii, casto vlivem nepodnétného rodinného
prostredi.

Propad u zakii s problematickym rodinnym zazemim.

Zici ze socidlné méné podnétného prostiedi maji vyrazné mensi podporu v rodiné, v dobé distancni vyuky se zapojovali

vy

viiv rodiny uplné nenahradi.

Casto se také jednalo o problémy s pripojenim, které byly dany objektivnimi obtizemi, ale souvisely i se soub&znymi
aktivitami v rodinach, které mohly vyuku komplikovat.

Zdk neni pripojen a tvrdi, Ze nefunguje internet, odbihdni od PC — nékdo zvoni, Spatnd vizualizace — nejde kamera
(komunikacni problémy).

Zhruba jedna pétina ugitelti identifikované problémy ihned zadala fesit (14 %). Casto §lo o znalosti a dovednosti
V jednotlivych pfedmétech nebo o nedostatec¢né rozvinuti kompetence k uceni.

Mnoho zaku ztratilo navyk pribézné si pri vyucovani zaznamenavat diilezZité informace do sesitit.

Ze zacatku Skolniho roku se projevovalo horsi soustredéni na vyuku, pomohlo zarazeni castéjsiho opakovani. Celkove

vvvvvv

Problémem byla nizka samostatnost v domadci priprave zakii, ale dari se nam to postupné zlepsovat.

Doucovani zakit ohrozenych neuspéchem, nabidka individualnich konzultaci, Zaci si zvykli komunikovat elektronicky
— tento zpusob stdle vyuzivame.

Cast ucitelti uvadéla také feseni problémi, které jim distanéni vyuka pomohla rozkryt.

Odkryly se zavazné jevy v rodindach, které ted’ pomahame resit.

Zaci se béhem distancni vyuky nehybali, nyni je bereme cvicit do télocvicny i o prestivce a celkové vice premyslime
nad tim, jak béhem pobytu ve skole podporit jejich pohyb.

Snizilo se poskytovani zpétné vazby od zdkii, Ze ucivu nerozumi.

Projevily se a pretrvavaji problémy spojené se socidalni izolaci Zdkii, zejména u déti — jedindckii, pracujeme s nimi
V ramci osobnostniho rozvoje.

Jako problém v on-line vyuce ucitel hodnotil moznost operativné reagovat na vyraz a emoce zakui.

Rozdily v piistupu k reflexi ze strany ucitelti a piiklady identifikovanych problémt dokladaji potiebnost reflexe
a kvalitni komunikace uvnitt Skoly, ktera je pln¢ ovlivnitelna ptistupem vedeni skol.
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4 PRUBEZNA ZJISTENI K REALIZACI DOUCOVANI

Postupné vyrovnavani rozdili ve vybranych znalostech, dovednostech a kompetencich zaki zplsobenych
dlouhodobou distanéni vyukou a souvisejicimi omezenimi v oblasti vzdélavani zakl je zcela zasadnim tématem
aktualniho $kolniho roku 2021/2022, jakkoli je zfejmé, Ze charakter ¢i zavaznost dopadt jsou u riznych zakt rtizné
a Ze vedle dopadu do oblasti znalosti ¢i dovednosti zakt je potfeba vnimat i rovinu jejich dusevniho zdravi a télesné
kondice.

Vzhledem k naro¢nosti uplynulého $kolniho roku 2020/2021 a s ohledem na vysoky podil zaki, ktefi méli v souvislosti
s distancni vyukou problémy rGzného charakteru, je podil skol, které pro své zaky zadné doucovani neorganizuji,
relativné vysoky. Jedna se totiz 0 témét 7 % zakladnich kol a vice nez 10 % stiednich odbornych $kol. Doudovani by
samoziejmé méla poskytovat také gymnazia, protoze i kdyZ na téchto Skolach vétsinou studuji Zaci s vy$simi studijnimi
predpoklady a vys$S§i mirou samostatnosti, bylo i jejich vzd€lavani v uplynulém obdobi vyznamné naruSeno
dlouhodobou distan¢ni vyukou, a proto i na gymnaziich budou existovat zaci, ktefi maji nebo by mohli mit problémy
S doplnénim chybéjicich znalosti a dovednosti. Plna tietina gymnazii vSak pro své zaky zadné doucovaci aktivity
nerealizovala. Duvody neorganizovani dou¢ovani napti¢ jednotlivymi druhy a typy Skol pfitom nemaji souvislost ani
S poctem zakd, ani s dalSimi charakteristikami $koly, ale plynou Cisté z rozhodnuti vedeni $koly.

V ramci narodniho planu doucovani byly ze strany Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy podpotfeny zakladni
i sttedni $koly, pticemz u zakladnich $kol byla vyse finanéni podpory na zaka odstupfiovana na zakladé mnoha znaku
plynoucich z riiznych zjisténi Ceské $kolni inspekce u¢inénych v obdobi distanéniho vzdélavani. Z porovnani skol se
pak potvrzuje predpoklad, Ze ¢im vyss§i finan¢ni podpora je pro $kolu s ohledem na jeji potieby k dispozici, tim vyssi
je podil téchto Skol, které se k podpofe pfihlasi a které nasledné doucovaci aktivity organizuji. Pokud by finan¢ni
podpora byla rozdélovana plosné a nikoli diverzifikovang, pak by mnoho Skol, jejichz Zaci to nejvice potfebuji,
doucovaci aktivity organizovalo Vv niz§i mife nebo by je neorganizovalo viibec.

4.1 Identifikace Zakl pro doucovaci aktivity

V ramci procesu identifikace konkrétnich Zaku a jejich zatazovani do jednotlivych doucovacich aktivit na Grovni $kol
hrali nejdulezitéjsi roli uditelé jednotlivych vzdélavacich oborti a také uditelé tfidni. Rozdily mezi zékladnimi
a sttednimi Skolami pak spocivaly pfedevs§im v tom, ze zakladni Skoly kladly vétsi diraz na dosahované vysledky
svych zakt a pochopitelné na zajem jejich zakonnych zastupcu o doucovani, zatimeo stiedni Skoly vice zohlediiovaly
i autonomni zajem zakl Gcastnit se doucovacich aktivit.

GRAF 4 | Zpusoby identifikace a zafazeni Zakti do doucovacich aktivit
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Mezi §kolami byly patrné i rozdily ve zptisobech identifikace Zaku, ktefi by méli byt do doucovacich aktivit zapojeni.
Tyto rozdily byly spojeny zejména se zjiSténimi ucitelt v tom smyslu, do jaké miry se jejich zdkim s pomoci
doucovacich aktivit dafi zlepSovat vzdélavaci vysledky a do jaké miry se dafi snizovat vzajemné rozdily ve znalostech
¢i dovednostech u jednotlivych zakda.

Ve skolach, kde se vysledky vétsiny zaku zapojenych do douCovani dati zlepSovat, byli tito zaci pro doucovani vybrani
na zéklad¢ jejich vzdélavaciho pokroku identifikovaného na konci $kolniho roku 2020/2021 nebo na zacatku Skolniho
roku 2021/2022, ptipadné na zéklad¢ pfimého zajmu téchto zakd. Naopak ve skolach, kde se zatim u vétSiny zaku
zapojenych do doucovani zlepsovat jejich vysledky nedaii, byli Zaci do doucovani zafazovani spise na zakladé zajmu
jejich zakonnych zastupcti nebo doporuceni ucitelli, ovSem bez hlubsiho posouzeni jejich vzdélavaciho pokroku.
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Problémem tedy zfejmé neni, kdo zaky identifikoval, ale na zaklad€ ¢eho byli dani Zaci pro doucovani vybrani. Pokud
se doucovani neodviji od potfeb zaka (¢emu zék nerozumi, co nezvlada apod.) nebo neni pfedem identifikovan
nedostatek ve vysledcich zéka, tak je douCovani casto pojimano jen obecné a ke zlepSovani vysledkt zapojenych zaka
pak nemusi ani dojit.

Identifikace zakd, ktefi by méli byt zapojeni do doucovacich aktivit, se v naprosté vétsing piipadi vztahovala k obdobi
uplynulého $kolniho roku 2020/2021. Je v8ak velmi pravdépodobné, Zze u nékterych zakl se nedostatky zptsobené
distan¢nim vzdélavanim v lonském (ptipadné kumulativné i se zohlednénim $kolniho roku piedloniského) skolnim roce
2020/2021 mohou projevit az v prib&hu aktualniho Skolniho roku 2021/2022. Proto je dilezité vzdélavaci pokrok
U jednotlivych zaku sledovat pribézné i nyni, aby i tito Zaci mohli byt v pfipadé potieby do doucovacich aktivit
zatazeni. Ostatn¢ ve vice nez poloviné zakladnich $kol a ve vice nez tretiné stfednich $kol ucitelé do doucovacich
aktivit jiz takové zaky zatadili.

4.2 Zapojeni zakii do doucovacich aktivit

V zakladnich $kolach by dle informaci fediteld kol mélo byt zapojeno vice nez 18 % zakd, tj. ptiblizné 180 tisic zaku.
Na stfednich $kolach by mélo jit o zhruba 11 % zakd, tj. ptiblizné 0 42 tisic zakd. Uvedené podily jsou tedy vyrazné
vy$8§i, neZ jaké byly prvotni odhady t¥idnich uéitelti z konce lofiského $kolniho roku 2020/2021.1 U zakladnich $kol je
tfidnich uditeld, u stfednich kol je realny pocet zaki oproti pivodnimu odhadu dvaapulkrat vétsi. Ptic¢inou takto
vyrazného rozdilu byla vyssi naro¢nost identifikace problému u jednotlivych zéki po jejich navratu K prezenénimu
vzdélavani ke konci druhého pololeti minulého $kolniho roku 2020/2021, na které navic velmi brzy navazal opétovny
sméfoval pouze k tém zakim, u nichz bude zapotiebi velmi dlouhé obdobi pro kompenzaci vsech vzdélavacich
problémd, a nikoli ke vSem zakdm, kteti néjaké vzdélavaci nedostatky, které by bylo vhodné kompenzovat
doucovanim, maji. Jiz ke konci minulého $kolniho roku 2020/2021 tedy bylo v§em ziejmé, Ze identifikaci zaka, kterym
by prospélo n&jaké doucovani, bude tfeba po zacatku Skolniho roku 2021/2022 zpfesnit.'? Do doucovacich aktivit jsou
nyni vedle zakd vyrazné ovlivnénych dlouhodobou distan¢ni vyukou navic zahrnovany také dalsi skupiny zaka, jako
napt. ti, kteti maji v danych vzdélavacich oborech problémy dlouhodobé nebo zaci s dil¢imi nedostatky, pro které je
doucovaci aktivita efektivnéjs$i nez jiné formy samostatného uceni. I u téchto zaku je jejich zafazeni do doucovacich
aktivit samoziejmé nejen mozné, ale i vhodné. Soucasné se ukazalo, Ze fada zakladnich $kol preferuje pfi realizaci
konceptu doucovani poskytovani podpory pro zaky zaveéreénych rocnikd pfipravujici se na pfijimaci zkousky ke
sttednimu vzdé€lavani, a to i na tikor ostatnich zakd jinych ro¢nikt, pro néz by doucovani bylo prospésné.

| pfes zapojeni mnoha Zaki do doucovacich aktivit je ziejmé, Ze stale existuje zna¢ny podil zakl, pro néz by bylo
doucovani rovnéz vhodné, ale nedafi se je do né&j zapojit. V poloviné zakladnich $kol, které néjaké doucovaci aktivity
organizuji, se podaftilo zapojit viechny Zaky s nedostate¢nymi vzdélavacimi vysledky. U stiednich $kol pak Slo jen
0 vice nez ¢&tvrtinu z nich. Celkovy podil zaku, které se nedati zapojit a kteti by dle vedeni jejich kol a dle jejich
uciteltt méli byt do doucovacich aktivit zapojeni, dosahuje u zakladnich $kol necelych 3 %, tj. vice nez 27 tisic zaka,
a u strednich kol necelych 4,5 %, tj. téméer 18 tisic zakt. Vyssi podil zakt, kteti dosud nejsou do doucovani zapojeni,
i kdyz by to pro n& bylo vhodné, je registrovan ve 8kolach v Moravskoslezském, Usteckém, Olomouckém a Jiho¢eském
kraji. V pfipadé sttednich odbornych $kol je vyssi podil takovych zakt v nematuritnich oborech vzdélani.

Ucitelé ze Skol, kterym se dafi zapojit do doucovacich aktivit vS§echny zaky s nedostate¢nymi vzdélavacimi vysledky,
Castéji uvadeéli, ze se dafi u vétsiny zakua jejich vysledky diky doucovacim aktivitim skute¢né zlepSovat.

Pro dosazeni vysoké miry zapojeni identifikovanych zakt vyuzily skoly komunikace se zakonnymi zastupci, nékteré
Skoly pak zapojily i dal§i finan¢ni prostfedky mimo Géelové dotace z ministerstva tak, aby mohly zapojit viechny Zaky,
kteii o doudovaci aktivity méli zajem. Casto se osvédgila spoluprace uéiteld, tidnich uéiteld a $kolniho poradenského
pracovisté pii informovani zdkonnych zastupcii o vhodnosti zapojeni Zaka do doucovacich aktivit. Vyhodou bylo, kdyz
Skoly nastavily organizaci doucovacich aktivit tak, aby co nejlépe odpovidala moznostem zakonnych zastupci,
resp. jejich deéti.

Nabizeli jsme uz letni doucovact kempy. Ddle v letosnim Skolnim roce probihd doucovani, také konzultace konkrétnich
uditelii jSOU nabizeny Zdakim i zakonnym zdstupciim, kteii potiebuji metodické vedeni, jak doma pracovat Se svym
ditétem. Zakonni zdstupci zakit pomoc privitali a podarilo se bez problémii tyto Zaky do aktivit Skoly zapojit.

L Zde je na mist& znovu piipomenout, Ze ke konci 2. pololeti 8kolniho roku 2020/2021 odhadovali tifdni ugitelé v etfeni Ceské skolni inspekce
existenci zhruba 55 tisic zakti zakladnich a stfednich Skol, u nichz bude zapotifebi minimalné jeden cely dalsi Skolni rok k tomu, aby doslo
k postupnému vyrovnani vzdélavacich rozdilt oproti jejich spoluzakim.

12 Ke zpiesnéni identifikace pak $koly vyuzivaly riizné metody, postupy a néstroje, véetné napi. Gidasti v dobrovolném zjistovani vysledki zakii na
urovni 5., 7. a 9. roénikll zékladnich Skol prostiednictvim inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET, které pro $koly pfipravila
Ceska skolni inspekce a do kterého se zapojilo vice neZ tisic zakladnich kol a viceletych gymnézii.
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Oslovovali jsme rodice, aby skolu a své dite podporili, funguje to.

Poddavame informace rodiciim, komunikujeme s rodici ohledné organizace doucovani.

Pokud se pridélené prostredky jiz na doucovini vycerpaly, tak jsme uvolnili své viastni prostiedky, aby mohli byt
uspokojeni vsichni zaci, kteri projevili o doucovani zajem.

Vyuzivali jsme Sirokou Skalu od pribézného ovérovani vysledki, pravidelné komunikace se zakonnymi zdastupci,
evaluacnich dotaznikii pro zakonné zastupce i pro zaky az po sebehodnoceni Zdakui.

Pribezné zjistujeme znalosti Zdakii v hodindch, pri nedostatcich je aktudlné zapojujeme do doucovani.

Zasadni vyznam komunikace se zakonnymi zastupci doklada i to, ze vice nez jedné ctvrtiné zakladnich kol se nedafi
do douCovani zapojit viechny identifikované zaky z diivodu nizkého zajmu jejich zdkonnych zastupcii. Nedostatky
v komunikaci lze vidét i za téméf polovinou stfednich Skol, kterym se nedafi zapojit vSechny identifikované zaky
z divodu nizké motivace téchto zaku.

Vyznam hledéani efektivnich cest komunikace se zdkonnymi zastupci nebo i pifimo se zéky se ukazuje na krocich, které
udélalo vedeni $kol, u nichZ je podil nezapojenych zaka vysoky. Jak je vidét u uvedenych piikladi, tyto Skoly urcité
nebyly dostate¢né proaktivni a agendu doucovani pojaly spise formalné.

Skola nabidku zaslala e-mailem, informace o doucovani byly vyvéseny na Facebooku. Vic jsme nedélali.
Jen jsme doucovani nabizeli, ale pokud se Zdaci neozvali, nic jsme v tom dadl nedélali.

Nastavili jsme konzultacni hodiny a moznost jejich vyuzivani v dobé prazdnin a v dobé reditelského volna apod. Kdo
prisel, prisel.

Tato skupina nasich Zakii ma nulovou motivaci, nulovou podporu doma, my nevime, jak je zapoyjit ¢i jinak motivovat.

Naproti tomu se ve $kolach, kterym se sice vSechny zaky zapojit nedafi, ale podil nezapojenych zaku je velmi nizky,
jejich vedeni spolu s uciteli snazi hledat rizné cesty, tak aby byl dosaZen cil zapojit kazdého zaka, ktery to potiebuje.

Cilené jsme oslovovali potiebné Zdky a jejich zakonné zastupce, vytvorili jsme motivacni ndsténky a vedli jsme i diskuse
v ramci tridy.

Skola s témito rodici pracuje, aktivné nabizime moznost domluvit si konzultace, snazime se vyuzivat tripartitnich
schiizek.

VyuzZivame individudlni pristup vyucujicich, informovali jsme Zaky i jejich zdkonné zdstupce a nabizime podporu
specidlnich pedagogii.

Zavedli jsme pravidelné mésicni konzultace s rodici zapojenych Zdaki a Zdkii, kteri podporu potiebuji. SnaZime se
osobné piisobit na rodice.

Doucovaci aktivity znamenaji nejen ¢asovou zatéz pro ucitele skoly, ktefi je ve vétsin€ ptipadii organizuji a zajist'uji,
ale znamena pro zapojené zaky i del$i pobyt ve Skole nad ramec stavajiciho rozvrhu. Pravé z tohoto diivodu je nutné
hledat zptisoby komunikace jak se zdkonnymi zastupci, tak i se zaky, aby ptipadné ¢asové komplikace nebyly pfi¢inou
jejich nezajmu o dou¢ovani.*®

Ve skolach, kde ucitelé uvadéli, ze pretrvavaji vyrazné rozdily mezi zaky i ptes jejich zapojeni do doucovacich aktivit,
byla ¢astéjsim diivodem piipadnych problému se zapojenim vSech zaku jejich nizka motivace pro doucovani. Naproti
tomu ve skolach, kde ucitelé v rozhovoru uvadéli, ze se zlepsuji vysledky vétSiny zapojenych zaku, je CastéjSim
divodem ptipadnych problémi se zapojenim vSech zakd pifedev§im nezajem jejich zakonnych zastupci. Z toho plyne,
ze mimo kvality doucovacich aktivit je nutné vénovat vyrazné Gsili i komunikaci, do niZ je mozné podle potieby zapojit
i dalsi spolupracujici subjekty, které se pti podpoie rodin osvéd¢ily napt. v pribéhu distanéniho vzdélavani (neziskové
organizace apod.).

4.3 Obsahové zaméreni douCovacich aktivit

Doucovaci aktivity se nejcastéji na vSech sledovanych skolach soustied’uji na cesky jazyk a matematiku. Na druhém
stupni zakladnich kol a na stfednich $kolach je ve vy$8im rozsahu pti douovani nabizen jesté i cizi jazyk, vétSinou
anglictina. Z dalSich naukovych predméta se Castéji vyskytuji prirodovédné pfedméty, jako je prirodopis/biologie,
fyzika nebo chemie. Na stfednich odbornych $kolach se pak doucovani asto tyka jesté odbornych predmétu, které

13 Podobné jako bylo se zakonnymi zastupci vhodné dohodnout vyhovujici rezim distanéniho vzdélavéni a ziskdvat k nému od nich zp&tnou vazbu.
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jsou stézejni S ohledem na zaméteni daného oboru. Zhruba pétina uplnych zakladnich skol a stfednich $kol navic
upravuje obsah nékterych doucovacich aktivit podle aktualnich individualnich potieb jednotlivych zaka.

RozlozZeni predmétt dokresluje prioritni dliraz na ¢esky jazyk, matematiku, cizi jazyk a na profilujici odborné predméty
sttednich odbornych Skol tak, jak byl doporucovan i v metodickych dokumentech resortu Skolstvi vydavanych
Vv priabéhu obdobi distanéni vyuky.

GRAF 5 | Zastoupeni jednotlivych vyucovacich pifedméti v doucovani
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4.4  Organizace douCovacich aktivit

Nejobvyklejsi formou doucovacich aktivit, ktera na zakladnich i stfednich $kolach pievazuje, jsou vyu€ovaci hodiny
realizované po ukonceni vyuky dle standardniho rozvrhu v odpolednim Ease v obvyklé délce trvani 45 minut. Nejsou
ale vyjimkou ani doucovaci aktivity v rannich hodinach nebo kratsi ¢asovy rozsah doucovacich aktivit. Zatazovani
doucovacich aktivit v dobé bézné vyuky je jen zcela ojedinélé.

| v organizaci doucovacich aktivit byly ur¢ité rozdily mezi $kolami, kterym se dafi zlepSovat vysledky svych zaku,
a skolami, u nichz zatim ke zlepSovani vysledk zaku v disledku douovani nedochazi. Zasadngjsi rozdil nebyl
pozorovan v &ase, kdy jsou doucovaci aktivity zafazovany, ale spise v délce téchto aktivit. Skoly dosahujici zlepseni
u vetSiny zaka Castéji zafazuji aktivity v krat§im ¢asovém rozsahu oproti $kolam, kde se zatim zapojeni zaci dle nazoru
jejich ucitelt ptilis nezlepsuji. V téchto skolach se zarazuji vyrazné ¢astéji doucovaci aktivity v klasickém hodinovém
rozsahu.

Uveden¢ priklady ilustruji praxi $kol, kterym se do doucovacich aktivit dafi zapojit vSechny zéky.

Doucovani probihd 2x 60 minut jednou za tyden po vyucovani, Zaci se stridaji cca po 20 minutdch i podle véku,; diraz
klademe na individudlni pristup.

Doucovani probihd podle individuaini dohody — pravidelné bud’ rdno, nebo odpoledne v rozsahu 30 min.

Doucovani trva 1 hodinu tydné po vyucovani, podle individudini potreby Zdkii i jiny den v tydnu.

Pravidelné doucovani 2x tydné ve skolni druziné ucitelem (vSichni nasi zZdci druzinu navstévuji); doucovani dopliiujeme
individudlni praci ve vyucovdni — realizuje ji druhy pedagog ve tiidé.

Zavedli jsme doucovaci bloky — cca 15 minut néekolikradt tydné v odpolednich hodindch.

Mame vice kratkych casovych usekii na doucovani béhem tydne (cca 20 minut) pred zahdjenim vyuky.

Doucovani realizujeme formou zdajmovych aktivit — jednd se o hodinovou vyuku v odpolednich hodindch.
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4.5 Vyhodnocovani doucovacich aktivit

Vyhodnocovani doucovacich aktivit se nejcastéji soustfed’uje na kontrolu ucasti identifikovanych zaki, pfipadn¢ na
informace o zapojovani doucovanych zaki v prubéhu bézné vyuky. Soustfedénd pozornost na efektivitu doucovacich
aktivit napt. pfi poradach pedagogického sboru se objevuje jen u malé ¢asti Skol (vice nez Ctvrtina zakladnich §kol
avice nez desetina stiednich skol). Zcela ojedinéle se Skoly zaméiuji také na jiné nez subjektivni vyhodnoceni
efektivity doudovani, napf. pomoci systematiétéjsiho zjistovani vysledkt apod. V této oblasti tedy pro nasledujici
obdobi skolniho roku 2021/2022 existuji zasadni vyzvy.

Opét jsou tedy patrné rozdily mezi Skolami, které u vétSiny zaki zaznamenavaji zlepSeni, a $kolami, které zatim
zlep3eni vysledkii u vétsiny zapojenych zaki nezaznamenavaji. Skoly se zlepsujicimi se vysledky svych zéki &astéji
vyhodnocuji doucovaci aktivity pomoci cilenych a pravidelnych porad vénovanych tématu doucovani a jeho efektivity,
pomoci pravidelnych informaci od jednotlivych vyucujicich o vysledcich doucovanych zaki nebo prostiednictvim
ovétfovani i jinymi neZ jen subjektivné ovlivnénymi nastroji jednotlivych ucitelti (napf. srovnavacimi testy apod.).
Naopak 3koly s nezlepsujicimi se vysledky zapojenych zakt c&astéji vyhodnocuji doudovaci aktivity pouze
prostiednictvim pravidelného zjistovani informaci od jednotlivych vyucujicich o zapojovani doucovanych zaka do
vyuky, tedy bez vazby na néjaka podrobnéjsi posouzeni.

Témet ve viech Skolach zajist'uji doucovaci aktivity kmenovi ucitelé, u zakladnich $kol jsou nékdy zapojeni i asistenti
pedagoga. Prekvapivé jen zcela okrajové jsou vyuzivani studenti fakult vzdélavajicich budouci uéitele nebo pracovnici
neziskovych organizaci. Zvlaste u $kol, kde se nedafi zapojit vSechny zaky, by bylo vyuziti napt. prave studentd fakult
vzdélavajicich budouci uditele velmi vhodné. Inovativni piistup studentr by totiz mohl v n&kterych ptipadech pomoci
nalézt cestu k motivaci zaku, a navic by se jednalo o vhodnou situaci pro simulaci praxe, ktera by prakticky rozvijela
motivaci, komunikaci a vyukové dovednosti nad konkrétnim dil¢im obsahem.'*

Podil u¢itelt zapojenych do doucovani se lisi podle druhu a typu $koly. Na zakladnich $kolach $lo 0 42 % uciteli a na
stiednich 0 27 % uciteld. Pokud zéky zapojené do doucovacich aktivit nedoucuje pfimo kmenovy ucitel, tak
s externistou, ktery doucovaci aktivitu vede, na pfipravé obsahu doucovacich aktivit spolupracuje, nebo je minimalné
o situaci svych zakd, ktefi jsou do aktivit zapojeni, pribézné informovan.

Vice nez polovina ugiteld, jejichz Zaci jsou zapojeni do doudovacich aktivit a s nimiz Ceska 8kolni inspekce vedla
rozhovor, uvedla, Zze u vSech svych zakl pozoruje jednozna¢né zlepSeni, byt na druhém stupni zakladnich kol
a v nematuritnich oborech stfednich kol méné nez u mladsich zakt navstévujicich prvni stupen zakladniho vzdélavani.
Pficinou vys$si miry zlepSeni u zapojenych zakli na prvnim stupni zédkladniho vzdélavani je pravdépodobné jejich vyssi
motivace ke vzdélavani a ptipadné lepsi cileni doucovaci aktivity na konkrétni nedostatky zapojenych zakd. Vyrazné
rozdily mezi zlepSenim jednotlivych zaku uvadi pfiblizné ¢tvrtina uditelt, nejéastéji pak v nematuritnich oborech
stiednich §kol, na niz§im stupni viceletych gymnazii a na druhém stupni zakladnich $kol. Uvedené rozdily mezi zaky
se vyrazn&ji neprojevuji ve Skolach, které v doucovacich aktivitach akcentuji individualizaci vzdélavani.

14 Zapojeni studentii vysokych $kol p¥ipravujicich budouci ugitele pfi piipravé konceptu doucovani akcentovala také Ceska $kolni inspekce.
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5 DALSI PRUBEZNA ZJISTENI

V ramci sledovani dopadd distanéni vyuky a dou¢ovani jsou b&hem inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce vedle
vyrovnavani rozdilt ve znalostech, dovednostech a kompetencich zaku sledovana i dal$i témata, jako jsou napft. upravy
vzdélavaciho obsahu, promény hodnoceni a poskytovani zpétné vazby nebo kompenzace dlouhodobého nedostatku
socialnich a pohybovych aktivit zak.

5.1 Upravy vzdélavaciho obsahu

Doporuceni Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy vydavana jak pro uplynuly Skolni rok 2020/2021, tak
doporugeni vydana pted zacatkem Skolniho roku 2021/2022 akcentovala duleZitost uprav vzdélavaciho obsahu
predev§sim vzhledem ke skutecnym vysledkim vzdélavani u jednotlivych zakt. Dosavadni zjisténi ukazuji, ze
k upravam vzdélavaciho obsahu v leto$nim $kolnim roce 2021/2022 piistoupila jen polovina fediteltt zakladnich
a stiednich §kol, pti¢emz hlavnim divodem bylo neprobrani nékterych ¢asti vzdélavaciho obsahu z divodu vyssi
naroc¢nosti distan¢ni vyuky.

GRAF 6 | Hlavni divody uprav vzdélavaciho obsahu (dle Fediteli)
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Ve vice nez ¢tyfech pétinach skol, které upravily vzdélavaci obsah, bylo patrné, ze dohodnuté zmény jsou vSemi uciteli
dodrzovany, zhruba u desetiny téchto $kol je pak dodrzovala ptiblizn€ polovina uditeld.

Z rozhovora s uiteli vyplynulo, Ze i pfes vyraznou zkusenost s distanéni vyukou se nedafi upravit vzdélavaci obsah
tak, aby zékladi v daném ptedmétu dosahoval skuteéné kazdy zak, jak to pfedpokladaji ramcové vzdélavaci programy.
Mezi jednotlivymi druhy a typy kol jsou vyrazné rozdily v podilu uiteldi, kteti Gipravy viibec provedli®, ale rozdil je
i v aspésnosti $kol zajistit, aby upravenych zaklad dosahoval opravdu kazdy zak. V disledku toho je na druhém stupni
zakladnich kol a v nematuritnich oborech stfednich $kol stale vyznamna skupina zaku, kteti vzdélani sice absolvuji,
ale pozadované zaklady si dostate¢né neosvoji.

Podle u¢itelt ma kli¢ovy vyznam pro dosahovani zaklada kazdym Zakem cilena diferenciace vyuky, kterou by ucitelé
méli provadét. Jako GspéSnou strategii ji uvedly témét dvé pétiny ucitel v zakladnich Skolach a neceld jedna tietina
ve stiednich skolach. Druhou nejvyznamnéjsi strategii podle nazoru uéiteld je pak vyuzivani pedagogické diagnostiky
pii ptipravé uéebnich uloh.®

15 Rozdily se pohybuji od méné nez poloviny na gymnaziich, 60 % na prvnim stupni, 69 % na druhém stupni zékladni $koly az po vice nez 70 %
V maturitnich oborech stfednich odbornych skol.
16 Na dalezitost pedagogické diagnostiky jako zcela zasadni dovednosti pro ugitele upozorituje Ceska $kolni inspekce dlouhodobg.
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5.2 Promény hodnoceni

Hodnoceni vysledkt vzdélavani, a to jak to prabézné, tak to zavére¢né, bylo jednou z oblasti, kde mély Skoly v dob&
distan¢ni vyuky z mnoha divodi nejvice problémi. Proto je piekvapujicim zjisténim fakt, Zze vice nez dvé tietiny kol
sva pravidla pro hodnoceni vysledkti ponechavaji dlouhodobé nezménéna a prakticky totozna s jejich znénim ucinnym
V obdobi pfed nastupem pandemie covidu-19 na jate 2020.

Reflexe hodnoceni v dobé distan¢ni vyuky by se méla promitnout napt. v podobé kritérii pro hodnoceni, z nichz mnoha
byla v uplynulém $kolnim roce 2020/2021 obsaZena V doporucenich pro hodnoceni vydavanych Ministerstvem
$kolstvi, mladeZe a télovychovy ve spolupraci s Ceskou §kolni inspekci a Narodnim pedagogickym institutem CR.
Z porovnani situace v zakladnich a stfednich $kolach jsou patrné vyrazné rozdily ve vyuzivani sebehodnoceni zaki.
Vzhledem K cilim celoZivotniho vzdélavani by mél byt vliv sebehodnoceni ve stfednim vzdélavani vyssi nez ve
vzdélavani zakladnim. Absence uvedenych kritérii v témét poloviné stiednich Skol je dals§im dokladem toho, Ze téma
vysledku vzdélavani a jejich hodnoceni stéale jesté neni vedenim vSech stéednich kol vnimano jako zasadni.

GRAF 7 | Kritéria obsaZena v platnych pravidlech pro hodnoceni
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5.3 Kompenzacni aktivity v oblasti socidlnich a pohybovych
dovednosti

N¢jaké aktivity vedouci k rozvoji socialnich a osobnostnich kompetenci zakl na zacatku $kolniho roku 2021/2022
organizovaly tii pétiny zakladnich §kol a témér vSechny stfedni skoly.

GRAF 8 | Pravidelnost akci podporujicich socialni a osobnostni kompetence
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Pokud jde o podporu pohybovych aktivit nad ramec hodin télesné vychovy, tak cilena podpora byla zaznamenana ve
vice nez ¢tyfech pétinach zakladnich $kol a v necelych tfech pétinach stiednich skol.

Na zéakladnich Skolach jde nejcastéji o sportovni krouzky, o ¢etné&jsi pobyt venku béhem vyucovani, 0 pohybové
chvilky zatazované v hodindch mimo télocvik, 0 sportovni hry ve Skolni druzing, pfipadn€ 0 tcast v soutézich nebo
organizaci sportovnich dn.

Zarazeni telovychovnych chvilek v hodindch, ucast na sportovnich soutézich, podpora pohybovych aktivit v ramci
Skolni druziny, zarazeni Pohybovych a sportovnich her mezi volitelné predmeéty.

V hodindach vyuky na 1. stupni jsou zarazeny pohybové aktivity, stridani mist béhem vyuky, krouzky — sportovni
pripravka, lukostielba, florbal, NERF liga, judo, v ramci Skolni druziny — dlouhodoby projekt Sportovci do skol.

Beh s Emilem — dobrovolny béh kazdy den minimalné 1 km, Zaci sbiraji odmeény, pohybové aktivity vice ve skolni
druziné.

Vyznamné vyuzivame cinnost i vétsi propagaci Skolniho sportovniho klubu, ktery je zaclenén do Asociace skolnich
sportovnich klubii CR, jejiz cinnost povazujeme za zcela zdsadni.

Na stfednich skolach se ¢astéji vyskytovaly sportovni krouzky, i€ast ve sportovnich soutézich, organizace sportovnich
kurzi nebo sportovnich dni, pfipadné podpora pobytu venku béhem vyuky.

Mimoskolni venkovni nejen sportovni akce; adaptacni t¥i dny na zacatku Skolniho roku — vénovano vyletiim do prirody,
sportovnim aktivitam.

Pokracuji vyzvy ,,sbér kilometrii*, , sbér rozhleden*, meérena trat 8 km (prespolni béh, chiize), protahovaci
a posilovaci cvicenti, probihaji pravidelné prirodovédné badatelské expedice a programy v prirode.

K feseni nedostatku socidlnich kontaktl a nedostatku pohybovych aktivit, coz mnoho $kol v ramci reflexe distan¢ni
vyuky opravnéné identifikovalo jako problém, vyuzivaji Skoly Sirokou skalu nastroji, jako jsou rizné projekty,
promény vyukovych metod, sportovni a adaptacni kurzy, zavedeni ¢i rozsifeni etické vychovy, vétsi rozsah
pohybovych aktivit i mimo hodiny télesné vychovy apod.

Na problém socialni izolace zdkii jsme reagovali posilenim socidlnich vazeb ve tridé (adaptacni aktivity na konci
predchoziho Skolniho roku, tridnické hodiny, vyuziti projektu v ramci kraje, projektové dny v zaii a v rijnu s externim
lektorem), zapojeni pracovnikii Skolniho poradenského pracoviste, posileni pozitivnich neformalnich vztahi
V pedagogickém sboru.

Vedeni skoly nejvyraznéjsi problémy spatrovalo v loniském Skolnim roce v absenci socidalnich kontaktii mezi Zdaky
navzdajem. Nyni se pedagogové Skoly ve vyuce snazi castéji zarazovat skupinovou prdci a kooperativni ¢innosti a vztahy
mezi zdky rozvijeji také prostrednictvim projektovych dnii zamérenych na tato témata.

Dalsim velkym problémem byl nedostatecny pohyb Zdiki, ktery byl viivem pandemie covidu-19 velmi omezen
i V samotnych rodinach. V letosnim Skolnim roce se Skola snaZi travit vice ¢asu v okoli Skoly v rdmci projektovych dnii,
které Skola v soucasnosti zaméruje zejména nNa environmentdlni problematiku.

V oblasti absence socialnich kontaktii Zakii a absence pohybovych aktivit skola zorganizovala na zacatku Skolniho roku
adaptacni sportovni kurzy pro jednotlive tridy.

Interakce a vztahy mezi ziky jsou narusené, resi casto v afektu, neumi zvladat konflikty — vénuji se tomu ucitelé
V hodinach (eticka vychova, vyjezd Zakii na stmeleni kolektivu).

Zapojeni zakit do spolecnych akci skoly, navyseni hodin télesné vychovy na 4 hodiny po cely skolni rok 2021/2022,
preventivni program se zamerenim na hrozby digitalnich technologit.

Dalsi ptiklady ilustruji hledani cest k minimalizaci ztraty zajmu o vyuku.

Ztraceni zdjmu o vyuku v on-line prostredi u nékterych Zaki, ale nastupem do skoly se to srovnalo, protoze jsme o tom
s zaky mluvili a rozebirali jejich starosti v ramci adaptacniho obdobi, kde jsme se soustredili na vztahy, socializaci,
podporu motivace k ucent.

Probléemem byla klesajici motivace zZdkii, coz bylo demotivujict i pro vyucujici. Vedeni skoly stanovilo nutnost vyuzivani
kamer béhem vyuky.
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6 DOPORUCENI

Na zaklad& vyse popsanych zjisténi a komentait piipravila Ceska $kolni inspekce nékolik konkrétnich doporuéeni pro
Skoly, jejich zfizovatele i Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy (podrobnéji viz také Pfiloha €. 1).

Doporuceni pro skoly

Vénovat zvySenou pozornost hledani cest, jak zapojit vSechny zaky, ktefi by se méli doucovacich aktivit
ucastnit, ale dosud do doucovani z riznych divodu zapojeni nejsou.

Pozornost vramci doucovacich aktivit vénovat vSem zakim zakladnich S$kol, ktefi je potfebuji,
a neuprednostiiovat pouze zaky zaveérecnych rocniku, kteti se pripravuji na pfijimaci zkousky ke stfednimu
vzdélavani.

Cilené sledovat a vyhodnocovat efektivitu doucovacich aktivit zejména ve vztahu ke zlepSovani vzdélavacich
vysledk zaku, a to nejen prostiednictvim diskusi na pedagogickych poradach, ale i vyuzitim vhodnych
externich nastroju napf. pro priabézné zjistovani vysledki zaka.

Vénovat zvysenou pozornost organiza¢nimu nastaveni doucovacich aktivit tak, aby jejich organizace nebyla pro

zapojeni zakt komplikaci, ale naopak aby podporovala zapojeni vSech zakd, kteti by se méli doucovacich aktivit
ucastnit.

Podporovat reflektivni praci pedagogti pifi planovani rozvrzeni vzdélavaciho obsahu, aby jednim
z neopominutelnych vychodisek byla dobra identifikace dosazenych znalosti a dovednosti kazdého zaka ve
tiide.

Vedle durazu na vyrovnavani vzdélavacich rozdilt ve znalostech, dovednostech a kompetencich zaku
nezapominat ani na rozvoj jejich socidlnich vazeb, dusevniho zdravi i fyzické kondice a télesné zdatnosti.

Vyuzivat nabizenou metodickou podporu pfipravenou v ramci reSortu $kolstvi, mladeze a t€lovychovy zejména
ze strany Narodniho pedagogického institutu CR prostfednictvim

Doporucdeni pro zrizovatele

=  Podporovat skoly, kterym se nedafi do doucovani zapojit vSechny zaky, pro néz by to bylo prospésné, zejména
v oblasti komunikace se zakonnymi zastupci, napt. vhodnym vyuzitim socialnich pracovniki nebo zapojenim
vhodnych neziskovych organizaci.

= Stediteli zfizovanych $kol o uspésnosti doucovacich aktivit a celkového snizovani dopadi pandemie na
vzdélavani pravidelné diskutovat a pomahat fesit potieby $kol v této oblasti.

Doporucdeni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Sousttedit pozornost na podporu skol, u nichz je vyrazné vyssi pravdépodobnost, Ze by bez vné&jsi podpory
doucovani pro své Zaky vubec neorganizovaly (napf. vy$§im piispévkem pro zajisténi doucovani, aktivnim
nabizenim metodické podpory napt. prostfednictvim regionalnich pracovist’ Narodniho pedagogického institutu
CR apod.).

Intenzivné diskutovat s vedenim fakult ptipravujicich budouci ucitele o zapojeni studentti pedagogickych obort
vysokych skol do doucovani, které jim bude zapo¢itano mezi povinnou praxi, a sou¢asné komunikovat smérem
k zakladnim a stfednim Skolam vyhody spojené se zapojenim studentti pedagogickych obort vysokych $kol do
doucovani.

Podporovat vedeni skol ve zptsobech prace se vzdélavacim obsahem tak, aby byl v souladu se vzdélavaci
realitou ve Skolach (iniciovat a podporovat setkavani feditelti Skol nad zkuSenostmi s ipravami vzdélavaciho
obsahu, popularizovat ptiklady inspirativni praxe V oblasti vhodného nastaveni obsahu Skolnich vzdélavacich
programu apod.).

Podporovat vedeni skol i pedagogy ve zpusobech reflektovani dosahovanych vysledki vzdélavani zaka
(vytvofenim a nabidkou vhodnych nastroji, ndmétd a metodické podpory podporujici reflexi dosahovani
vzdélavacich vysledki v souladu s pfedpoklady ramcovych vzdélavacich programu apod.).

Metodicky podporovat Skoly, které se rozhodly proménovat zptisoby pribézného nebo i zavére¢ného hodnoceni.

I nadale akcentovat problematiku dusevniho zdravi zaku a jejich fyzické kondice jako dileZitych souéasti aktivit
sméfujicich ke sniZzovani dopadi pandemie do oblasti vzdélavani a nabizet v téchto tématech vhodnou
metodickou podporu.
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PRILOHA 1 | Spole¢né znaky $kol, kterym se dafi vést proces
doucovani efektivné a Gspésné

Na zakladé zjisténi Ceské $kolni inspekce, kterd jsou podrobné a v souvislostech popsana v predkladané tematické
zprave, lze souhrnné identifikovat nékteré charakteristické znaky spolecné t€ém Skolam, jejichz piistupy a postupy
Vv oblasti aktivit smétujicich k postupnému vyrovnavani rozdilti ve znalostech, dovednostech a kompetencich zaka je
mozné oznadit jako efektivni a Gspésné, a to i pfimo ve vztahu ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaku diky
doucovacim aktivitam.

Doucovani je vyznamnou a viditelnou soucasti ¢innosti Skoly

Vedeni skoly a ucditelé jsou presvédéeni o smysluplnosti doucovani pro kazdého zaka, ktery mél v dusledku
dlouhodobé distanéni vyuky néjaké podstatnéjsi vzdélavaci obtize, a to v §irSim slova smyslu i v oblasti
nedostatkll v socialni a osobnostni roving.

Ucitelé prubézné identifikuji zaky, pro néz by bylo doucovani prospesné, a v prub&hu celého skolniho roku usiluji
o zapojeni vSech téchto zakti do doucovacich aktivit.

Vedeni skoly a ucitelé si pravideln¢ vyméiuji informace o doucovani zaka.

Efektivita doucovani je sledovana prostiednictvim zjist'ovani vysledku Zakua

I~

= Vedeni skoly a uéitelé prubézné zjist'uji vysledky vzdélavani zaki zapojenych do doucovani.

= Vedeni skoly vénuje efektivité doucovacich aktivit pravidelné porady s uciteli, véetné dusledné reflexe zlepSovani
vzdélavacich vysledkua zaku, ktefi jsou do douc¢ovani zapojeni.

Komunikace o doucovani je aktivni

= Vedeni skoly a ucitelé vyuzivaji vSech dostupnych komunikacnich cest a prostfedkl k osloveni zakonnych
zastupcu zaku tak, aby je presvédcili o pfinosu doucovacich aktivit pro jejich déti.

= Vedeni skoly a ucitelé prubézné s zaky komunikuji a vyjadiuji své piesvédcent, ze ucast na doucovani je pro zaky
prospesna.

=  Vedeni skoly a ucitelé se do doucovani snazi zapojit co nejvice zaku, ktefi o dou¢ovani maji zajem, i kdyby tito
zaci nebyli pro doucovaci aktivity ptivodné identifikovani.

Doucovani se prizpisobuje Zakim
Vedeni skoly a uéitelé organizuji doucovani tak, aby pro zadného Zaka nebyly organizacni komplikace divodem
jeho netcasti na doucovani.

Ucitelé realizuji doucovani v kratSich ¢asovych tisecich tak, aby nebylo vnimano jen jako dalsi vyuc¢ovaci hodina
navic oproti béznému rozvrhu.

Doucovani je realizovano v Casech, které zakim vyhovuji, a to podle moznosti nikoli pouze v odpolednich
hodinach, ale i v pribéhu bézné vyuky.

Vedeni skoly a ucitelé ptizpusobuji formu doucovani tak, aby o néj méli zaci zajem.
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