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Hlavnim cilem reformy je proménit pFipravu uciteld a ucitelek v CR tak, abychom kaidy rok p¥ipravovali dostatek
novych uciteld a uditelek pripravenych pomahat vSem svym Zaklim naplno se rozvijet, tedy ulitele schopné
prispivat k naplriovani dvou hlavnich cil( Strategie 2030+:

1. Zamérit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a osobni Zivot.

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximalni rozvoj potencidlu déti, zakl
a student(.

To znamena pfipravovat ucitele a ucitelky, ktefi maji prokazatelné rozvinuté kompetence dle tohoto ramcového
profilu:

3. Ucitel nebo ucitelka systematicky planuje vyuku, tj. co, jak a pro¢ se maiji Zaci a studenti ucit, vzhledem ke
vzdéldvacim cildm stanovenym v kurikuldrnich dokumentech a s ohledem na individudlni moZnosti
a potreby zaka.

4. Ucitel nebo ucitelka ve tfidé vytvari prostredi, v némz se zaci a studenti citi dobfe a mohou pracovat
s vysokym nasazenim. Ke kazdému zakovi a studentovi pristupuje jako k jedine¢né lidské bytosti a bez
predsudkd.

5. Ucitel nebo ucitelka pouziva takové vyukové strategie, které umoznuji kazdému Zzakovi a studentovi
porozumét probirané latce, osvojit si zadouci kompetence a ziskat vnitfni motivaci i dovednosti
k celozivotnimu uceni a poznavani.

K tomuto uUcelu disponuje ucitel nebo ucitelka nutnou Urovni pedagogickych znalosti, znalosti
didaktiky vyucovaného obsahu a znalosti samotného vyucovaného oboru

6. Ucitel nebo ucitelka hodnoti tak, aby zak nebo student ziskal dostatek informaci pro své dalsi uceni a aby
se ucil sebehodnoceni.

7. Ucitel nebo ucitelka reflektuje procesy i vysledky planovani a realizace vyuky s cilem zkvalitnit svoji praci
a zvysit tak efektivitu Zadkova uceni.

8. Ucitel nebo ucitelka je aktivnim ¢lenem skolniho spolecenstvi, ktery se spolupodili na rozvoji Skoly
a zkvalitiovani vzdélavani. Prispiva k vytvareni pozitivniho klimatu Skoly, je si védom, Ze je nositelem
kultury skoly.

9. Ucitel nebo ucitelka vyhledava a vyuziva prilezitosti pro spoluprdci s rodici, odborniky a dalSimi partnery
Skoly s cilem spole¢né podporovat kvalitu uc¢eni zaka.

10. Ucitel nebo ucitelka resi profesni vyzvy a Ukoly a pfijima zodpovédnost za mozna rizika jejich feseni.

To by se mélo kvantifikovatelné projevit rovnéz v posunu v sebehodnoceni ¢erstvych absolventd podle metodiky
mezinarodniho Setfeni TALIS (2018). Podle této metodiky usilujeme o zlepseni kompetenci absolventld v oblasti

motivace 7akd k uéeni a v oblasti rozvoje kritického mysleni Zak(. Tyto kompetence jsou jednak klicové pro
dosazZeni vySe popsanych cil( Strategie 2030+, jednak pravé v nich cesti zacinajici ucitelé vyrazné zaostavali za
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svymi evropskymi kolegy v poslednim Setreni TALIS, konaném v r. 2018. Cilem je proto do r. 2024 dohnat v téchto
kompetencich priimér vyspélych evropskych zemi. To by se specificky mélo projevit ve zlepSeni sebehodnoceni
zatinajicich uiteld v ramci metodiky 3etfeni TALIS na Groveri priméru vybranych vyspélych evropskych zemi
nasledujicim zptsobem:

Pomahat Zak({m kriticky myslet: z 66 % uciteld zvladajicich ¢innost v r. 2018 na 80 %.

Motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o Skolni praci: ze 40 % na 67 %.

Pomoci zakim uvédomit si, jakou ma uceni hodnotu: z 57 % na 84 %.

Pfesvédcit zaky, Ze mohou mit dobré vysledky: ze 69 % na 88 %.

Vyjasnit sva oCekavani ohledné chovani zak(: ze 78 % na 92 %.

Druhym cilem reformy je nastavit politiku MSMT, konkrétni kroky resortu a ramec spoluprace a odpovédnosti
MSMT a fakult pfipravujicich ucitele (dale FPU) na obdobi dal3ich 3 let pravé za Géelem vytvoreni optimalniho
prostredi pro ucitelskou pripravu. V roce 2024 dojde k aktualizaci tohoto dokumentu na obdobi dalSich 3 let.

Dlouhodobou ambici je, aby systém uéitelské pripravy v CR patfil v horizontu 10 let k nejlep$im v Evropé&. Chceme,
aby se do roku 2030 do Ceské republiky jezdili u¢it experti ze zahranié¢i, jak pfipravovat nejlepsi ucitele a ucitelky
v Evropé.

Kontext tohoto dokumentu: o pfipravé reformy

Reforma pripravy uditelll a ucitelek zacala byt pfipravovana v rdmci implementace Strategie 2030+ a Strategického
zaméru pro oblast vysokych skol od roku 2021. V rdmci pfipravy reformy byly prozkoumany systémy pripravy
uciteld a ucitelek 12 zemi (viz obr. 1 ni%e): zemé severni Evropy (Finsko, Svédsko, Dansko), stiedni Evropy
(Némecko, resp. Spolkova zemé Hesensko, Rakousko), zapadni Evropy (Irsko, Nizozemsko, Belgie, Velka Britanie,
Portugalsko), Estonsko z postsovétskych zemi a Kanada (provincie Ontario a Britska Kolumbie).

Reforma vychdzi rovné? z existujicich koncepénich dokumentd vénujicich se pregradudlni pfipravé v ramci CR.
Konkrétné z Rdmcové koncepce pripravy uciteli zdkladnich a stfednich Skol, zpracované Ivou Stuchlikovou
a Tomasem Janikem v r. 2017% a Koncepce pregradudini pfipravy uciteld zékladnich a stfednich $kol, redigovanou
Jifim Mare$em v rdmci grémia jmenovaného MSMT v r. 2004.

Kromé téchto zdrojl byly vyuZity evaluace ¢erpani ESIF, které byly uréeny na podporu FPU. Konkrétné se jedna
o zavéry a doporuceni na zdkladé 19 fokusnich skupin, kterych se zucastnilo 84 akademickych zastupcl
VS a 72 studentd, a o vysledky kvantitativniho Setfeni v r. 2018 mezi 2311 studenty ucitelstvi a 235
fakultnimi/provazejicimi uciteli a ucitelkami, ktefi vedli jejich praxe.

Mimo to byly zpracovany nejdilezitéjsi relevantni datové zdroje: Mimoradné Setfeni ke stavu zajiSténi vyuky
uciteli v MS, ZS, SS a VOS provedeném MSMT v r. 2019, informace SIMS (byl vytvoien dosud neexistujici &iselnik
studijnich program vedoucich ke kvalifikaci ucitele), mezinarodni Setfeni (TALIS a vlastni sekundarni analyzy).

Dalsim zdrojem byly klicové ndrodni i mezinarodni zpravy a reSerSe (zprdvy OECD, Eurydice, vysledky predeslych
narodnich projektl) a nizké desitky expertnich rozhovord s vybranymi odborniky na pripravu uditell a ucitelek
v CR.

! Konkrétné Finsko, Nizozemsko, Rakousko, Belgie a Estonsko.

2 https://journals.muni.cz/pedor/article/view/6755
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Obr. 1: Pfehled zdroju vstupnich analyz tohoto dokumentu
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Priprava reformy probihala participativné na dvou férech: postup praci a aktualni podoba reformy byla pravidelné
konzultovana spolu s hlavnimi aktéry pripravy uciteld v ramci “participativni skupiny” mezi inorem a zafim 2021.
Cleny participativni skupiny byly vsichni dékani pedagogickych fakult, zastupci asociaci dékand filozofickych
a prirodovédnych fakult, zastupci NAU a neziskového sektoru (SKAV, Otevieno, U¢itel naZivo). Mezi bfeznem
a Cervnem byly specifické body konzultovany a pfipominkovany rovnéz ve specifictéjsi “pracovni skupiné”, slozené
z etablovanych odbornikl a expertl v oblasti pfipravy uditel(. (Viz obr. 2 nize.)

V pribéhu celého obdobi byly hlavni sméry reformy a konkrétni opatreni pribéiné konzultovany s vedenim
MSMT, které &inilo zasadni rozhodnuti o sméfovani reformy. V zafi 2021 je naplanovéno schvéleni tohoto
dokumentu spolu se zastupci participativni skupiny a na MSMT.

Obr. 2: Harmonogram a postup pripravy reformy

Harmonogram a postup pripravy reformy
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Pfilohu 1 tohoto dokumentu tvofi reSerSe zahranicnich systém(. Pfilohu 2 tvofi prehled existujicich vystupt
projektd a existujicich praci k tématu kvality absolvent( uditelstvi, ktery slouZi jako podkladovy material pro prace
na kompetencnim profilu absolventa. Oba dokumenty jsou oteviené a neustdle rozvijené o nové poznatky.
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Na zakladé zpracovani dostupnych dat, evaluaci ¢erpani ESIF ve vyzvach Pregradualni vzdélavani | a Il a dalSich
relevantnich vyzev OP VVV podporujici FPU, desitek expertnich rozhovord, resersi zahraninich systém
a existujictho vyzkumu, bylo identifikovdno $est hlavnich pfileZitosti pro zlepseni pregradualni pfipravy v CR.
Konkrétné:

1. Chybéjici explicitné formulovana sdilena vize cile pfipravy uditelli, nedivéra mezi hlavnimi aktéry
(fakulty-MSMT) a nedostatek informaci o kvalité absolventl. Existujici informace indikuji zasadni
zaostavani ceskych absolvent( proti evropskym kolegiim predevsim v oblasti motivace ke studiu a k vedeni
ke kritickému mysleni.

2. Nedostatecné propojeni s praxi. Objem praxi v pripravé ucitell se vyznamné zvysil, stale viak patfi
praxe nejsou za svoji ¢innost adekvatné odménovani, nemaji dostatecny vycvik a podporu a praxe se
nekoncentruji u nejlepsich ucitel( z praxe. Fakulty sice maji Sirokou sit vysokych desitek fakultnich Skol,
intenzita spoluprace s nimi a zapojeni vzdélavatell uciteld s aktivni ulitelskou zkuSenosti do pripravy
ucitel vSak neni dostatecné.

3. Omezeny prostor pro inovace studia. Ramcové poZzadavky MSMT garantuji minimaini standard podoby
ucitelské pripravy, vyznamné ale omezuji prostor pro inovace, naptiklad pro vyznamné navyseni praxe po
vzoru funkénich modelll pfipravy uciteld v zapadoevropskych zemich nebo pro koncepce programu
s aprobacemi navazanymi na oblasti RVP misto predmétovych kombinaci.

4. Prostor pro vétsi otevienost fakult. Na pedagogickych fakultdach plsobi minimum zahranicnich
akademickych pracovnik(. Existuje velky prostor pro vétsi spolupraci fakult a sdileni dobré praxe fakult
pripravujicich ucitele, ale i jednotlivych soucasti fakult.

5. PrileZitost ziskat kazdorocné zhruba 1-2 tisice uchazect o studium s velkymi predpoklady a zajmem
o uceni. Osobnostni dispozice studentll a jejich zdjem o ucitelstvi jsou klicCovymi parametry kvality
absolventl jako vystup( systému.

6. Nedostatecné informace o kapacitach systému, predevsim v oblasti oborové didaktiky. Podle expertnich
rozhovor( a evaluaci ESF+ nejsou existujici kapacity oborovych didaktik( dostate¢né a nemaji adekvatni
platové podminky, respektive je prekonavaji zlepsujici se platové podminky v regionalnim skolstvi.

1. Chybéjici sdilena vize systému, existujici informace o kvalité absolventt a jejich nedostatecnost

Pro hodnoceni jakéhokoli systému je klicové predevsim hodnoceni jeho vystupd, v pfipadé pripravy ucitell tedy
kvalita absolventd a zacinajicich ucitell. Existujici mechanismy (pfedevsim v podobé schvalovani akreditaci) se
soustredi témér vyhradné na kontrolu na vstupu nad studijnim planem a jeho persondlnim zabezpecenim jesté
predtim, neZ studium zaéne existovat. Neexistuji viak 7adné zpétnovazebni mechanismy na Grovni MSMT, které
by se zabyvaly kvalitou realizace samotné pfipravy (co se déje v ramci jednotlivych kurzd studijniho planu) nebo
tim, jaké budouci ucitele ¢esky systém pripravuje. MSMT tak sice prostfednictvim Ramcovych pozadavk( na
studijni programy vedouci ke kvalifikaci pedagogickych pracovnikd a prostfednictvim NAU garantuje minimalni
standard kvality vSech novych programd, nesleduje a neresi vSak systematicky Uroven kvality pfipravy uciteld.

Aby bylo moZné zabyvat se systematickou kvalitou budoucich a zacinajicich uditell, musi existovat relativné jasna
predstava o kompetencich, které by méli budouci ucitelé v CR mit. A pravé to ¢eskému systému chybi. Neexistuje
jasnd predstava ani explicitni fundamentalni shoda napfi¢ vemi klicovymi aktéry (MSMT, NAU, poskytovatelé
vzdélani, zastupci profesnich asociaci) na tom, jaké ucitele potfebujeme pripravovat. Strategie 2030+ stanovuje
obecné smérovani: ucitelé “nebudou soustredovat primdrni pozornost jen na obsahovou znalost predmétu
a pamétni reprodukci, ale zaméri se rovnéz na ndrocnéjsi ukoly vyZadujici hlubsi porozuméni a praktickou aplikaci
a také na schopnost Zaki spolupracovat a hledat spole¢nad reseni.” Neni vsak dale stanoveno, jaké kompetence
ma ucitel mit, aby byl schopen tento obecny cil naplnit. Na téchto kompetencich —a na tom, co to znamena pro
pfipravu uciteld — v soucasnosti neexistuje explicitni konsenzus.
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Bez dostatecné konkrétni sdilené vize neni mozné systematicky rozvijet systém pripravy ucitell, ktery primarné
tvofi nékolik desitek sofistikovanych aktérd (fakult pfipravujicich ucitele). Proto Strategie 2030+ stanovuje zadani
pro tuto koncepci pfipravit profil absolventa, ktery tuto roli mlZe plnit. Pfedpokladem pro to, aby mohl profil
absolventa naplnit tuto roli je vSak zaroven vzajemna dlvéra mezi aktéry, predevsim mezi poskytovateli vzdélani
a MSMT. Na zakladé zkusenosti z ptlroéniho participativniho procesu pfi vytvareni této koncepce je v souc¢asném
okamZiku Groven vzajemné diivéry relativné nizkd, i kdy? vétSina poskytovatel vzdélani i MSMT projevuji snahu
situaci zlepsit.

V poslednich 20 letech probéhlo nékolik pokust o stanoveni kompetencniho profilu ucitele, ze kterych Ize pfipadné
dale vychézet a na kterych Ize stavét. Jednim z nich je profil podpofeny MSMT v rdmci IPn Cesta ke kvalité z r.
2011.

V poslednich péti letech existuje jediny zdroj sledujici kompetence Cerstvych absolvent(, zacinajicich ucitel(. Jedna
se o mezinarodni Setfeni TALIS z r. 2018. Podle tohoto Setfeni Cesti ucitelé s praxi do 2 let velmi vyznamné
zaostavaji za svymi evropskymi kolegy predevsim v oblasti vedeni zakl ke kritickému mysleni, jejich motivace k
uceni, véetné motivace slabsich Zak, tedy pfesné v kompetencich, které jsou potfebné pro naplnéni cild Strategie
2030+. Mira zaostavani je velice vyznamna, zvlada je az o tfetinu méné Ceskych zacinajicich ucitelli ve srovnani se

zacinajicimi uciteli z Finska, Nizozemi nebo Rakouska. (Viz graf 1 niZe.)

Naopak cesti zacinajici ucitelé ve srovnani s evropskymi kolegy dopadli dobfe, resp. obdobné v oblasti teoretickych
znalosti, véetné znalosti a uplatfiovani riznych vyucovacich metod, v oblasti udrzovani kazné ve tfidé a v oblasti
vyuZivani digitdlnich technologii. (Viz graf 1 nize.)

Graf 1: Kompetence uéitel do 2 let praxe
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Klicovym limitem téchto dat je jejich aktualita, tj. to, Ze jejich vypovidajici hodnota je omezena na absolventy z let
2016-2018. Nezachycuji tedy nijak zmény v pripravé uciteld, ke kterym vsechny fakulty pfipravujici uditele
pristoupily v poslednich letech, mj. v reakci na Rdmcové pozadavky MSMT zavedené v r. 2017. Nové akreditace
obsahuji vyrazné vyssi podil praxe v ramci studia a ¢asto obsahuji i dalS$i vyznamné zmény v koncepci studia.
Vyznamnéjsi pocty prvnich absolventud téchto akreditaci by mély nastupovat do praxe v r. 2022.

2. Nedostatecné propojeni studia s praxi.

Zavedeni Rdmcovych pozadavki MSMT na viechna studia vedouci ke kvalifikaci u¢itele v r. 2017 znamenalo mimo
jiné pozadavek na vyznamné zvySeni podilu praxe na studiu, konkrétné na min. 10 % v ptipadé ucitelstvi 1. stupné
ZS a min. 8 % v pfipadé uditelstvi 2. stupné ZS a ucitelstvi SS. Velkd ¢ast fakult v novych akreditacich zvysila objem
praxi nad minimalni hranici a7 k doporu¢enému objemu 15 % praxe pro ucitelstvi 1. stupné ZS a 10 % pro utitelstvi
2. stupné ZS a ucitelstvi SS.

Takové zvyseni praxi je nepochybné vyznamnym posunem smérem k zapojeni studentl do praxe bézinému
v nejlepsich evropskych systémech pfipravy uciteld. Fakulty, véetné “oborovych” nepedagogickych fakult ucinily
v novych akreditacich vyznamny krok, mimo jiné také v tom, Ze na mnoha z nich diky zvySeni objemu praxi v novych
akreditacich vznikla centra praxi a oborovych didaktik.

Garantované minimum objemu praxi v Ramcovych poZadavcich tak navzdory urcitym technickym nedostatkim
(neni zfejmé, co znamena procento nebo kredit praxe v terminech hodin stravenych nebo oducenych studenty ve
Skole, ani neni stanovena blizsi definice “praxe”) naplnilo sv(j smysl.

Stanovené minimum se stale pohybuje na spodni hranici nejlepsich evropskych systémua pfipravy uciteld. Studenti
v severskych zemich jako je Svédsko nebo Dansko nebo v zépadoevropskych zemich jako je Portugalsko, Irsko,
Belgie nebo Nizozemsko typicky travi na praxich vice ¢asu nez ¢esti studenti. (Viz graf 2 a graf 3 nize.)

Graf 2: Minimalni podil praxi na studiu ucitelstvi 1. stupné ZS v €CR a ve vybranych evropskych zemich

Podil praxi na studiu U¢itelstvi 1. st. ZS
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Zdroj: Eurydice, ndrodni regulace, rozhovory s experty z danych zemi. Uvddény minimdini a typické podily (oznacené *) tam, kde nejsou
prisné stanovené minimdini podily. Podily se uvddeji na celku studia potiebného k ziskdni kvalifikace pro vyuku na daném stupni (tj. typicky
z 300 ECTS kredit( za pét let bakaldrského a navazujiciho magisterského studiay).
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Graf 3: Minimalni podil praxi na studiu ucitelstvi 2. stupné ZS a S v €R a ve vybranych evropskych zemich

Podil praxi na studiu U¢itelstvi pro 2. st. Z5 a S$
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Zdroj: Eurydice, ndrodni regulace, rozhovory s experty z danych zemi. Uvddény minimdini a typické podily (oznacené *) tam, kde nejsou
prisné stanovené minimdini podily. Podily se uvddeji na celku studia potiebného k ziskdni kvalifikace pro vyuku na daném stupni (tj. typicky
z 300 ECTS kredit( za pét let bakaldrského a navazujiciho magisterského studiay).

Prostfednictvim reserSe nejlepsich evropskych systému byly identifikovany tfi modely propojeni pfipravy uciteld
s praxi a pfistupem k praxi.

|Il

Prvnim je tzv. “zdpadoevropsky model”, postaveny na vysokych podilech praxe (20-40 %), fungujici v zemich
Beneluxu, v anglosaskych zemich nebo v Portugalsku. V téchto zemich studenti travi velkou ¢ast studia na praxich
pfimo ve skolach v pribéhu celého studia. Praxe typicky graduji: v Nizozemsku napftiklad studenti travi v prvnim
ro¢niku jeden den v tydnu ve Skole, ve druhém dva dny az v poslednim, ¢tvrtém rocniku, travi ve Skole Ctyti dny
v tydnu a jen jeden na fakulté.

Druhym je tzv. “némecky model”, postaveny na relativné nizkych podilech praxi pfi studiu (podle rozhovoru
s expertkou z Hesenska stravi studenti praxi pfi studiu ve Skole zhruba 15 % casu). Na studium v3ak navazuje
specificky pojaté indukéni obdobi 18-24 mésicl,, ve kterych maji absolventi jako zacinajici uditelé vyrazné
redukovany plat i pfimou pedagogickou ¢innost proti ostatnim ucitelim (zhruba o 50 %) a maji statem pridéleného
a zaméstnavaného mentora (zkuseného nebo byvalého uditele). Kazdy mentor ma na starosti zhruba 15 studentd
a pravidelné je ve skole navstévuje, poskytuje jim podporu, ale také hodnoti a znamkuje jejich hodiny. V pribéhu
18-24 mésicl musi zacinajici ucitelé ziskat odpovidajici hodnoceni svych hodin mentorem, napsat zavéreénou praci
a slozit zadvérecnou zkousku, garantovanou a realizovanou ministerstvem, aby ziskali plnohodnotnou kvalifikaci
ucitele. Tento model byl identifikovan pouze v Némecku.

Tretim modelem propojeni pripravy s praxi je tzv. “skandindavsky model”, identifikovany ve severoevropskych
zemich jako je Finsko, Svédsko a Dansko, ale také v Rakousku. Model spo¢iva na relativné nizkych objemech praxe,
podobnym ceskému systému, ale zaroven na velkém ddrazu na kvalitu praxi a jejich reflexi. Praxe probihaji
v tandemu, kazda hodina praxe je okamzité reflektovana supervizorem, supervizofi se studenty podobné reflektuji
pfipravu hodin. Témér vsechny praxe se koncentruji v siti fakultnich a klinickych skol (které zfizuje ptfimo
univerzita) a u fakultnich/provazejicich uciteld, ktefi jsou vybrani jako nejlepsi ve vedeni praxi. Jsou za svoji ¢innost
patticné ohodnoceni, zaroven prochazeji vstupnim vycvikem a ziskavaji mentorskou podporu od oborovych
didaktik(l a vedoucich praxi z irovné fakulty. Fakulty se soustfedi primarné na profesni slozku ucitelské pfipravy
a na vyzkum a teorii specificky pro ucitelstvi. Tento vyzkum a vyvoj didaktickych metod a nastrojd provadéji praveé
v siti fakultnich a klinickych skol. Ucitelé a Feditelé ze sité fakultnich a klinickych skol se podileji na vyuce studentl
na fakulté a na podobé kurikula jejich studia.
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Cesky systém konzistentné nesleduje ani jeden z téchto modeld. Objemem praxi se blizi skandinavskému systému,
pripadné némeckému. Proti némeckému systému chybi vyrazna investice do adaptacniho obdobi zacinajiciho
ucitele s centralni garanci kvality a kvalifikace. Proti skandindvskému systému chybi koncentrace praxi u vybéru
nejlepsich fakultnich/provazejicich ucitell a Uzké provazani se siti fakultnich a klinickych skol. Provazejici/fakultni
ucitelé, ktefi praxe vedou, za svou Cinnost - s vyjimkou pilotnich projektl pro relativné maly pocet uciteld,
realizovanych z ESF+ v poslednich nékolika letech, ¢asto dostavaji ohodnoceni v fadu desitek korun za hodinu
a nemaji tak pro reflexi praxi dostate¢ny prostor. Neprochazeji vstupnim vzdélanim ani neziskavaji systematickou
podporu ze strany fakultnich didaktikd nebo vedoucich praxi a nerozvijeji a neziskavaji tak systematicky
kompetence praxe vést. Praxe studenti Casto alespon castecné realizuji na Skolach, kde sami studovali (tedy
nahodile a ne u uciteld, ktefi maji nejvétsi kompetence a kvalifikaci praxe vést), nebyva vyjimkou, Ze si ¢ast praxi
domlouvaji sami. Sit fakultnich Skol je ¢asto velice Siroka a presahuje i stovku skol: fakulty v nich jen zfidka realizuji
vyzkum, propojeni s vedenim skol a s uciteli vedoucimi praxe je ¢asto formalni (napf. informativni setkani s rediteli
1-2x roc¢né). Status fakultni Skoly ¢asto nenabizi Skoldam dostatecné jasné benefity, které by je motivovaly k tomu,
aby se vyznamnéji prizpUsobily v pfijimani studentl na praxe (tento jev nebyl identifikovan v Zadné jiné zemi).

Podle evaluaci ¢erpani prostfedkll z OP VVV kromé praxi samotnych existuje vyznamna pfileZitost k vétSimu
personalnimu propojeni s praxi. Podle Setfeni mezi 2300 studenty a 230 provazejicimi/fakultnimi uditeli je jednim
z nejvétsich nedostatkll v pfipravé budoucich ucitel pravé nedostatecné zapojeni praktikujicich ucitell a dalSich
odbornikll z praxe do pripravy uditelll (viz graf 4 a graf 5 nize). PfileZitost pro zlepSeni propojeni pripravy ucitell
s praxi je dale potvrzena evaluaci projektl pedagogickych fakult a fakult vzdélavajicich ucitele financovanych
z OP VVV, zaloZzenych na mj. na 19 fokusnich skupinach, kterych se zucastnilo 84 akademickych zastupcl
VS a 72 student(.? Podle nich jsou hlavnimi pfilezitostmi pro zlepieni:

zarazeni didaktiky a praxi do drivéjsich fazi studia,

nedostatek oborovych didaktik(, absence zkusenosti z praktické vyuky u velké ¢asti didaktikd,
nedostatecny objem praxi,

omezeny pristup k reflexim praxi,

nedostatek kvalitnich provazejicich ucitell na fakultnich Skolach, ktefi praxe vedou, (ManaZerské
shrnuti)

nedostatecné financ¢ni prostfedky na ohodnoceni provazejicich uditel, ktefi praxe vedou. (zavér B.F,
sekce 6.1)

https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-projektu-pedagogickych-fakult-a-fakult-vzdelavajicich-ucitele-financovanych-z-op-
vvv.htm
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Graf 4: Nejvétsi nedostatky v pfipravé budoucich uéitell a jejich kompetencich podle studentl uéitelstvi

Nejvétsi nedostatky v kompetencich a pfipravé budoucich uciteltd dle
samotnych studentt PedF (n=2311)

100% 3% 4%
80%
60%
40%
20%
0%
Zazpojeni praktikujicich uéitell a Zaflenénivyzkumnych aktivit  Zatlenéni vzdé&vacich kurzh Pfipravenost podporovat a
dalSich odbornik z praxe (2kEni vyzkum apod.) zaméfenych na realzovat inkluzivni vzdélavani
mezipf edmétove vztahy

B Nzprosto nedostaecné M NedostateCné M Spise nedostaeCné MSpise dogtatecné mDogtatelné mNaprosto dostatecneé

Zdroj: Evaluacni dotazniky projekt’ ESF+, sbér v r. 2018, hodnoceni pied zacdtkem projektu.

Graf 5: Nejvéts$i nedostatky v pFipravé budoucich uéitell a jejich kompetencich podle fakultnich/provazejicich
ucitell, ktefi praxe vedou

Nejvétsi nedostatky v kompetencich a pfipravé budoucich uéitel( dle
fakultnich u¢itelt (n=235)

100% 1% —
80%
60%
40%
20%
0%
Pripravenost podporovat a Zapojeni praktikujicich ucitell a Zallenénivzdélvacich kurz  Zatlenéni vyzkumnych aktivit
realzovat inkluzivni vzdélavani  dalSich odbornik( z praxe zamérfenych na (2kEni vyzkum apod.)
mezipf edmétove vztahy

m Nzprosto nedostaecné B Nedostatetné M Spide nedostaeéné M Spise dostatecné m Dostatetné W Naprosto dostatecné

Zdroj: Evaluacni dotazniky projekti ESF+, sbér v r. 2018, hodnoceni pred zacdtkem projektu.
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3. Omezeny prostor pro inovace studia

Ramcové pozadavky MSMT stanovuji minimalni objem jednotlivych slozek ucitelské ptFipravy kombinace
existujiciho bakalarského a navazujiciho magisterského nebo pfimo pétiletého magisterského studijniho programu
ucitelstvi. Jako takové naplnuji funkci regulace ve smyslu garance minima kvality. Zajistuji, ze kazdy ucitelsky
program bude obsahovat urcéité minimum praxe, pedagogicko-psychologické propedeutiky, oboru a oborové
didaktiky.

Kvalitni regulace vSak nema pouze garantovat minimum kvality ale ma byt rovnéz nastavena tak, aby nebranila
dalsim inovacim. V tomto ohledu Ramcové pozadavky relativné pfisné omezuji prostor pro pfipadné inovace
pfipravy ucitell ve tfech identifikovanych oblastech, popsanych nize.

Prvni oblasti je pfiprava programi koncipovanych podle “zapadoevropského” modelu popsaného vyse, s vyrazné
vétSim objemem praxe. Pfi secteni minimalnich pozadavkl na vsechny sloZky studia znamenda, Ze Ramcové
pozadavky neumoZiuji koncipovat programy s vétsSim objemem praxe nez 19 % v pfipadé ucitelstvi pro 1. stupen
Z5 a 15 % v pfipadé ucitelstvi pro 2. stupefi ZS a SS. A to je$té jen v pfipadech, kdy v takovém studium neexistuje
prostor pro volitelné pfedméty z jinych studijnich programdi, coZ je spiSe vyjimka (naptiklad na UK existuje
celouniverzitni poZadavek na 5% prostor pro volitelné predméty napfic¢ studijnimi programy realizovanymi na
univerzité).

Ramcové pozadavky tak neumoziuji tvorbu studijnich programl s objemem praxe presahujicim 20 % studia.
Systémy pfipravy ucitelll v Nizozemi, Belgii, Irsku nebo Portugalsku pfitom dokazuji, ze takové programy
nepfripravuji méné kvalitni ucitele nez Cesky systém. Hlavni pfi¢inou jsou minimalni naroky na oborovou slozku
pripravy (50 %). Minimalni naroky na pedagogicko-psychologickou propedeutiku viceméné odpovidaji narokiim
v Rakousku, Belgii nebo Svédsku, respektive jsou o nékolik jednotek procentnich bodd vy3si v piipadé ucitelstvi
1. stupné ZS. (Viz graf 6 a 7).

Graf 6: Minimalni podil pedagogicko-psychologické slozky na studiu uéitelstvi 1. stupné ZS v €R a ve vybranych
evropskych zemich

Minimalni podil ped-psych. slozky na studiu
Ucitelstvi 1. stupné ZS

25% 25% g%
25% 23%
20%
20%
15%
10%
5% a%
Portugalsko Rakousko Begie Svédsko Dansko R

Zdroj: Eurydice, ndrodni regulace, rozhovory s experty z danych zemi. Uvddény minimdini podily. Podily se uvddéji na celku studia potfebného
k ziskani kvalifikace pro vyuku na daném stupni (tj. typicky z 300 ECTS krediti za pét let bakaldrského a navazujiciho magisterského studia).
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Graf 7: Miniméalni podil pedagogicko-psychologické slozky na studiu ucitelstvi 2. stupné ZS a SS v €R a ve
vybranych evropskych zemich

Minimalni podil ped-psych. slozky na studiu
Ucitelstvi 2. stupné ZSa SS

0% 20% 0% 20%
-
FAV
15%
10%
. 4%
5%
0% .
Portugalsko Begie Rakousko Svedsko CR

Zdroj: Eurydice, ndrodni regulace, rozhovory s experty z danych zemi. Uvddény minimdini podily. Podily se uvddéji na celku studia potfebného
k ziskani kvalifikace pro vyuku na daném stupni (tj. typicky z 300 ECTS krediti za pét let bakaldrského a navazujiciho magisterského studia).

Druhou oblasti je vytvareni program(l s aprobacemi podle oblasti RVP (nap¥. Clovék a spole¢nost, Clovék a pFiroda)
vedle program( s klasickymi pfedmétovymi kombinacemi (napf. Déjepis-Zaklady spole¢enskych véd, Biologie-
Chemie). Problematika aprobaci ucitelskych studijnich programi neni ve stavajici regulaci nijak oSetfena. Pro
ucitelstvi 2. stupné ZS a SS viak Rdmcové pozadavky ve stavajicim znéni implikuji koncepci studia postaveného na
oddélené teoretické vyuce dvou obor(. Stanovuji totiz poZzadavky na “prvni obor” (min. 25 % studia) a “druhy
obor” (min. 25 % studia). Komplikuji tak napfiklad vytvoreni aprobace postavené na 3 klasickych oborech typu
“Science” sloZzené z Biologie, Chemie a Fyziky (a pfip. Geografie).

Treti oblasti je oblast navazujiciho magisterského studia ucitelstvi 2. stupné ZS a SS pro absolventy jinych ne?
ucitelskych bakalarskych obor(l. RAmcové pozadavky v soucasnosti stanovuji naroky na objem sloZek studia pro
kombinaci bakaldrského a navazujiciho magisterského studia. Libovolna takova kombinace ale mize byt v ¢eském
vysokoskolském prostiedi kombinaci typickou, ale rozhodné ne kombinaci jedinou. V kazdém z navazujicich
magisterskych programi bude studovat nezanedbatelné mnozstvi absolventl jinych bakalafskych program( nez
téch, které byly predloZeny k vyjadreni podle Rdmcovych poZzadavki. Vyznamna ¢ast z nich by méla byt absolventy
Cisté oborovych, neucitelskych bakalafskych programi. Takovy systém studia béiné funguje ve vétSiné
zkoumanych evropskych systém(l. Konsekutivni model oborového bakaldre, na kterého navazuje navazujici
magisterské studium zamérené primarné na specificky ucitelské kompetence, je béznym ¢i dominantnim modelem
pripravy v Nizozemsku, Belgii a anglosaskych zemich ale také v zemich severni Evropy. Stavajici podoba Ramcovych
pozadavk( nestanovuje jasné, Zze takovy model studia je legitimni a Zadouci, naopak pozadavkem na kombinaci
posouzeni bakalafského a navazujiciho magisterského studia muize sugerovat opak.

V oblasti regulace utitelského studia mimo Rdmcové pozadavky MSMT mohou prekaiku pro inovace a vétsi
zapojeni odbornikll z praxe dale predstavovat naroky NAU na personalni zabezpeleni studijnich programg,
respektive to, Ze nejsou specifikovany na konkrétni Urovni. Fakulty se tak pohybuji v prostredi s relativné malou
predvidatelnosti, tlak na maximalizaci vyssich akademickych hodnosti dale vede k tomu, Ze v akreditacich jsou jako
nepostradatelni predevsim teoreticky zaméreni pracovnici, hodnota odbornosti a zkusenosti z praxe je vyznamné
mensi. S tim souvisi i relativné maly rozdil mezi oficialnimi pozadavky na akreditaci akademickych a profesnich
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studijnich programu. Existuje proto prileZitost stanovit pro profesni programy ucitelstvi jasné naroky na personalni
zajisténi. Nedostatecna diferenciace akademickych a profesnich studijnich program( byla identifikovana jako
jedna z hlavnich prileZitosti pro zlepseni podminek pfipravy ucitell v ramci evaluaci intervenci v oblasti uditelské
pfipravy z OP VVV. MozZnd i proto Zadny z novych studijnich programi ucitelstvi, akreditovanych podle Ramcovych
pozadavk(, neni akreditovany jako profesni studijni program.

4. Prostor pro vétsi otevienost fakult
Existuje vétsi prostor pro otevienost fakult ve dvou hlavnich smérech.

Prvni smér se tyka pfrileZitosti pro vétsi sdileni dobré praxe a spolupraci mezi jednotlivymi fakultami ale i v ramci
fakult v CR. To potvrzuje evaluace projekt( pedagogickych fakult a fakult vzdélavajicich ugitele financovanych z OP
VVV,* kterd jako dvé hlavni pFileZitosti v oblasti teoretické a didaktické pfipravy identifikuji:

velky potencidl pro sdileni dobré praxe a vétsi spolupraci mezi fakultami, ale i mezi zdkladnimi
soucastmi na téze fakulté (zavér A.J, sekce 6.1)

mnohem tésnéjsi mezipredmétovou integraci, kdy se v ramci rliznych predmétd casto opakuje tyz
obsah (zavér A.H, sekce 6.1).

Nedostatecnou integraci pfedmétl a mezipredmétovych vztahl ve studijnich planech jako jednu z nejslabsich
stranek studia identifikuje i 2300 studentl a 230 fakultnich/provazejicich uciteld dotazovanych v r. 2018 v ramci
evaluaci OP VVV (viz graf 4 a 5 vyse).

Druhy smér se tyka otevienosti podmétim ze zahranici. Existujici prostor indikuji pocty uvazk( zahranicnich
akademickych pracovnik(, které se v r. 2019 v pfipadé pedagogickych fakult pohybovaly mezi 4 a 13, a to véetné
obcanu Slovenské republiky. (Viz Tabulka 1 niZe). VyuZiti zahrani¢nich akademickych pracovnikd pfitom mize
fakultam prinést nejen podnéty z jinych systémU a tésnéjsi napojeni na mezinarodni komunitu, ale mize také
pomoct zvysit tvlrci ¢innost a kvalitu pFipravy predevsim v teoretickych predmétech specifickych pro ucitelstvi.
Fakulty mohou vyuZit vyznamného previsu doktorl a postdocl se zkuSenostmi z nejlepsich zahraniénich Skol.
Napf. 67 % absolventl PhD v UK usiluje o akademickou drahu, pficemz jen 30 % nalezne uplatnéni v akademii po
3 letech. Podil téch, ktefi naleznou stalou pozici pfitom bude jeté vyrazné nizi.

4 https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-projektu-pedagogickych-fakult-a-fakult-vzdelavajicich-ucitele-financovanych-z-op-

vvv.htm

® HEPI, 2020, na zékladé pravidelného sbéru dat Nature. https://www.hepi.ac.uk/2020/07/16/new-report-shows-67-of-phd-students-
want-a-career-in-academic-research-but-only-30-stay-in-academia-three-years-on/
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Tabulka 1: Pfepoctené pocty akad. pracovnikl se zahrani¢nim statnim obcanstvim (v %, 2019)

FTE ‘

akad. prac. celkem z FTE

Pedf UK 10,29 222,245 4,6
Pedf JCU 4,37 127,124 3,4
Pedf UJEP 4,99 102,57 4,9
Pedf MU 12,5 211,8 5,9
Pedf OU 6,61 104,48 6,3
Pedf UHK 4,17 144,77 2,9
PedF zZCU 9,23 138,49 6,7
Fakulta prirodovédné-humanitni a

pedagogicka TUL 10,42 156,224 6,7

Zdroj: Vyrocni zpravy pedagogickych fakult.

Kromé akademickych pracovnik( existuje prostor i pro vétsi provazani studia se zahranic¢ni perspektivou. Kromé
semestralnich a delSich vyjezdl v ramci studijnich programi nejsou bézné realizované ani kratsi hromadné vyjezdy
do zahranicnich skol.

5. PrileZitost ziskat vice kvalitnich uchazeéu o studium

Ultimatnim cilem reformy pfipravy ucitelu je pfipravovat co nejkvalitnéjsi ucitele, pfipravené na vzdélavani podle
cilG Strategie 2030+. Jejich kvalita je pfitom dana dvéma zakladnimi faktory: prvnim je kvalita pfipravy samotné,
druhym jsou jejich osobnostni dispozice.

V tomto ohledu existuje prileZitost prilakat ke studiu zhruba 1-2 tisice kvalitnich uchazedd, ktefi maji zdjem
o uditelstvi, ale nejsou spokojeni se se sou¢asnou podobou vzdélavani nebo je neldka studium na pedagogickych
fakultach.

Podle dotaznikového Setfeni spole¢nosti SCIO z r. 2020 ma zhruba 30 % Gcastnikd testl OSP zajem o ucitelstvi, ale
neusiluje o jeho studium, protoze bud nechtéji studovat pedagogickou fakultu (15 %) nebo se jim “nelibi, jak dnes
prace ucitele vypada” (17 %). Jde o duleZitéjsi divody neZ vySe platu (7 %). (Viz graf 8 niZe.) V ramci OSP jde
o prlimérné kvalitni uchazece o studium, ca 20 % z nich tak dosahuje percentilu OSP vyssiho nez 80 %. Celkem jde
tak o ca 1-2 tisice kvalitnich uchazecl o studium, které by bylo mozné ziskat pro studium ucitelstvi.

Primérny percentil uchazecu, ktefi chtéji byt uciteli a podali si prihlasku na pedagogickou fakultu je vyznamné
podprimeérny (38 %). Tyto vysledky vsak nelze brat pfilis vazné, nakolik studium ucitelstvi typicky nevyuziva SCIO
testy v prijimacim fizeni a nezohlednuji proto uchazece, ktefi se hlasi jen ke studiu ucitelstvi.
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Graf 8: Podil ucastniku testli OSP s percentilem vétsim neZ 80 % podle zajmu o uditelstvi

Podil Gc¢astnikt OSP podle zajmu o uditelstvi
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semilibilo.

Zdroj: SCIO, 2020, vlastni analyza dat.

6. Nedostatecné informace o kapacitach systému, predevsim v oblasti oborové didaktiky

Evaluace projektd pedagogickych fakult a fakult vzdélavajicich utitele financovanych z OP VVV® identifikuje jako
jednu z hlavnich pfileZitosti systému nedostatek oborovych didaktik(i a nedostatek praktické zkusenosti velké casti
z nich. Téma se objevovalo velice ¢asto i v expertnich rozhovorech.

Pro systém je vsak typické predevsim to, Ze chybi dostatecné informace o jejich kapacitach, jasné vztazenych k
potfebam pripravy ucitelll. Napriklad, na zakladé webovych stranek dvou pedagogickych fakult se zda, Zze zhruba
60 % akademickych pracovnikd, ktefi na nich pldsobi, nemaji Zadny deklarovany vztah k didaktice nebo specificky
ucitelskym disciplinam, nybrz pouze k oboru. (Viz graf 9 nize.) Bez dalSiho nelze urcit, nakolik je tento stav efektivni
(nakolik napfiklad neni efektivnéjsi, aby Cisté oborova vyuka probihala na “oborovych” fakultach) ani nelze potvrdit
nedostatek kapacit oborovych didaktik( (a nakolik naptiklad na fakultich neexistuje previs Cisté oborové
zamérenych pracovnika).

Bez vztahu k jasné definovanym cilim pfipravy, vyjadienych jasné stanovenymi kompetencemi absolventa a
zhodnoceni toho, jak se jich dafi ve stavajici struktufe akademickych pracovnikd dosahovat, nelze dobfe stanovit,
jaké kapacity v systému chybéji. Chybi kromé toho jasny prehled existujicich kapacit.

6 https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-projektu-pedagogickych-fakult-a-fakult-vzdelavajicich-ucitele-financovanych-z-op-

vvv.htm
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Graf 9: Podil poéth internich akademickych pracovniki podle zaméreni dinnosti na dvou pedagogickych
fakultach

Podil akademickych pracovnikd, ktefi se vénuji
pedagogice, didaktice a ¢isté oboru na PedF UK a JCU

60%
50%
40%
30%
20%
- . . .
0%
edagogicke adidaktické Didaktici na oborovych Oborovékaedry - jen obor
katedr, katedrach
mUK mJCU

Zdroj: Webové stranky obou fakult. Pocty internich akademickych pracovniki bez doktorandu. Jako didaktici na oborovych katedrdch
pocitani vsichni clenové, ktefi uvddéji didaktiku mezi své odborné zdjmy nebo ji nékdy vyucovali. Celkem internich AP: 352 na UK a 223 na
Jeu.

Tématem, které bylo casto identifikovdno v expertnich rozhovorech a v procesu participace pfi pfipravé této
koncepce byly rovnéz platové podminky akademickych pracovnik(l zapojenych do pfipravy uciteld. | zde chybi
dostatecny prehled platovych podminek.

Zhodnoceni platovych podminek akademickych pracovnikli komplikuje jejich netransparentni struktura, kdy se
plat kromé jasné stanovené tarifni slozky, se kterou se Casto verejné operuje, sklada z odmeén ze zapojeni do
vyzkumnych a dalsich projektl. Podle vyrocnich zprav byl primérny plat akademického pracovnika Pedagogické
fakulty MU, zahrnujici vSechny tyto slozky, v r. 2018 57 tisic K¢ hrubé mési¢ni mzdy, v pfipadé Pedagogické fakulty
JCU to v r. 2018 bylo 49 tisic K&, na Pedagogické fakult& UK to bylo 42 tisic K&. Platy na jednotlivych fakultach se
tak pomérné vyrazné lisi. Jisté je, Ze platy akademickych pracovnikl se dostavaji pod tlak zvysujicich se platl
ucitell v regiondalnim Skolstvi, coZ mlze jednak vytvaret bariéry pro ziskavani kvalitnich odbornik( z praxe a jednak
obecné pro koncentraci nejlepsich odbornikl viibec jako vzdélavatell ucitell na fakultach.

S ohledem na variabilitu plat(i na jednotlivych fakultach a jiz zminénou strukturu akademickych pracovnikd je tfeba
provést hlubsi a delsi analyzu platovych podminek akademickych pracovnikl na jednotlivych fakultach, aby bylo
moiné zhodnotit, jestli je stavajici mimoradnd podpora z ukazatele P systému financovani VS dostate¢nd. V prvni
radé chybi diferencovanéjsi pohled na platy oborovych didaktik(i a akademickych pracovnik zamérenych na praxi
a téch, ktefi se primarné zabyvaji tvlréi ¢innosti.
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Na zakladé dvodnich analyz a Sestimési¢niho participativniho procesu bylo identifikovano 6 hlavnich cil( rozvoje
pregradudlni pfipravy pro nasledujici 3 roky. (Viz obr. 3 nize) Jednotlivé cile pfimo navazuji na hlavni identifikované
prilezitosti, popsané vyse.

Konkrétné jde o:

1. Vybudovani kultury kontinualniho zvySovani kvality postavené na spole¢né vizi. Spolecna vize bude
vyjadrena spolecnym kompetencnim profilem absolventa, jehoz naplhovani bude kazdorocné
vyhodnocovano. Vyhodnoceni bude slouzit primarné jako formativni zpétnd vazba fakultam: nebudou na
néj navazany zadné dalsi vyhody ani postihy a jeho vysledky budou zverejiiované jen na agregované
drovni. MSMT se bude v rdmci implementace této koncepce pravidelné stykat s klicovymi aktéry ptipravy
uciteld kolektivné a v pfipadé nejvétSich poskytovatelll i na individualni bazi tak, aby byla budovéna
vzajemna dlvéra a zaroven vzniklo pochopeni individualni situace jednotlivych fakult.

2. Uzké propojeni fakult s praxi. MSMT vytvoii adekvétni finanéni a organizaéni podminky pro realizaci
kvalitnich praxi prostfednictvim podpory fakultnich/provazejicich uditell, ktefi praxe vedou.
Fakultni/provazejici ucitelé ziskaji kvalitni pfipravu a podporu ze strany fakulty a odpovidajici financ¢ni
ohodnoceni. Fakulty budou koncentrovat praxe v siti fakultnich Skol, se kterou se mnohem Uzeji propoji
ve svém bézném fungovaniiv rozhodovani o podobé studia a smérovani fakulty. Fakulty budou podporeny
v budovani vlastnich klinickych Skol, zfizovanych univerzitou.

3. Rozvojinovaci pfipravy utitell a jejich podpora v regulaci. Regulace ze strany MSMT bude nastavena tak,
aby neomezovala inovace pfipravy ucitel(l a jejich oborové zakotveni. MSMT bude fakulty v inovacich
podporovat a bude spolupracovat s NAU na vytvofeni transparentniho prostiedi pro ucitelské programy,
které budou nové akreditované jako profesni studijni programy.

4. Zvyseni otevienosti systému. Fakulty ziskaji podporu pro realizaci kratkodobych hromadnych stazi
studentll a akademickych pracovnik( podilejicich se na vychové budoucich ucitell v zahraniénich skolach
a pro zaméstnavani zahrani¢nich akademickych pracovnikd. V ramci implementace koncepce fakulty
jmenuji ¢lena vedeni zodpovédného za naplnéni vybranych cil(i koncepce: MSMT bude koordinovat jejich

vrv

spolecna setkani naptic fakultami tak, aby bylo podpofeno sdileni dobré praxe.

5. Zvys$eni atraktivity studia pro kvalitni uchaze¢e. MSMT se v ramci implementace strategie zapoji do
koordinace PR fakult a podpofi snahy o zlepseni obrazu ptipravy uditelll a ucitelského studia.

6. Rozvoj oborovych didaktik. Budou zmapovany kapacity systému a platové podminky akademickych
pracovnikl zaméfenych na profesni stranku pfipravy. Fakulty se budou intenzivnéji podilet na tvorbé
verejné politiky, mj. formou resortniho vyzkumu. Oborovi didaktici budou zapojeni do revizi RVP a do
implementace revidovaného kurikula.

Obr. 3: 6 hlavnich cili rozvoje pripravy uditelt pro nasledujici 3 roky

6 hlavnich cilt

1. Vybudovani kultury kontinualniho zvySovani kvality postavené na spoleéné vizi, vyjadrené
kompetenénim profilem absolventa a prib&Znym vyhodnocovani jejiho napliiovéani

2. Uzké propojeni fakult s praxi: zvy3eni kvality praxi a zajisténi adekvatnich podminek pro ng,
rozvoj fakultnich a klinickych kol

3. Rozvojinovaci pfipravy ucitell a jejich podpora v regulaci: regulace akreditaci, rozvoj ucitelstvi
jako profesnich studijnich program

4. Zvyseniotevienosti systému: posileni internacionalizace a sdileni dobré praxe
5. Zvyseni atraktivity studia pro kvalitni uchazece

6. Rozvojoborovych didaktik v rdémci podpory revizi RVP a rezortniho vyzkumu prostiednictvim
réamcové dohody s TA CR
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V dal$im jsou jednotlivé cile rozvedené do podoby popisu cilového stavu, pfehledu hlavnich krokd smérujicich
k jeho naplnéni ze strany MSMT a ze strany fakult pfipravujicich ucitele. Nasleduji konkrétni opatfeni MSMT,
véetné jejich zdlvodnéni, hrubého harmonogramu a odhadu financ¢nich narokl. Naplnéni cild ma zaroven
zasadnim zplsobem pfispét planovana struktura implementace reformy, popsana v dalsim oddile.

Pro nasledujici 3 roky je hlavni prioritou pfiprava ucitell 1. stupné ZS, 2. stupné ZS a SS. V nasledujici fazi
po r. 2024 bude vénovana pozornost piipravé uciteld MS a pipravé dalich pedagogickych profesi.

Cilovy stav do r. 2024:

Ucitelska priprava sméruje ke spolecné vizi pfipravy uditell, navazané na kompetencni profil absolventa. Fakulty
na dosahovani této vize Uzce spolupracuji s MSMT: kazdoroéné sleduji, nakolik se jim dafi pFipravovat cerstvé
absolventy podle kompetencniho profilu a sbiraji zpétnou vazbu od absolvent(l i po 1-2 letech praxe. Fakulty na
zpétnou vazbu reflektuji ve zménach podoby studia, véetné podoby zavérecnych zkousek MSMT jim k tomu
poskytuje maximalni podporu. Na zdkladé profilu jsou kontinudlné vytvareny podminky pro jeho realizaci, jak ze
strany regulace, tak financovani pfipravy uditeld.

Kroky ze strany MSMT:

Vytvofeni kompetencniho profilu absolventa a zakladnich evaluacnich nastrojl pro ziskavani formativni
zpétné vazby od absolventd, a to ve spolupraci s fakultami a Sirsi odbornou verejnosti.

Sbér existujicich profilG a evaluac¢nich nastrojl a jejich navazani na kompetencni profil: tak aby fakulty
mohly i nadale pracovat s vlastnimi evaluacnimi nastroji a profily a zdroven byla zajisténa moznost
prekladu na jeden spole¢ny kompetencni profil.

Realizace a zpracovani kazdoro¢niho Ndrodniho Setfeni budoucich a zacinajicich uciteli mezi studenty
v poslednim rocniku a absolventy po 1-2 letech praxe.

Pokracujici specifickd podpora projektd fakult pFipravujicich ugitele v ramci financovani VS (ukazatel P).
Nastaveni podminek pro dosaZzeni profilu absolventa.

Kazdoro&ni zpracovavani zpravy o stavu pfipravy uciteld, prezentujici agregovana data za véechny VS
(nikdy izolované ; prvni zprava v r. 2022).

Pravidelnd komunikace s fakultami, spole¢na reflexe a diskuze jejich rozvojovych krokd, ad hoc pomoc
v pfipadé potreby.

Kroky ze strany fakult:

Spoluprace pfi vytvareni spole¢ného kompetencniho profilu.
Nastaveni podminek pro dosazeni profilu absolventa, véetné pojeti zavérecnych zkousek.

Budovani kultury kontinudlniho zlepSovani pripravy uciteld: vyuzivani a prace s pribéznou evaluaci,
reflexe jejich vysledkl v rozvojovych planech a v konkrétni podobé studia ucitelstvi na fakulté.

Spoluprace s MSMT na realizaci kazdoroéniho Ndrodniho Setfeni budoucich a za&inajicich uciteli
a obecné na identifikaci potfebnych krokud ke zlepsovani kvality ucitelské ptipravy.
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Opatreni 1.1: Bude vytvoren kompetencni profil absolventa ucitelstvi, ktery budou slouzZit jako sdilena
vize systému

Profil ma 2 hlavni cile: za prvé, formulovat sdilenou vizi systému a za druhé, poskytnout zaklad pro
evaluacni aktivity smérujici k zisku formativni zpétné vazby na to, nakolik se dafi tuto vizi naplfiovat.

Profil se bude utvaret a ovérovat v pribéhu nasledujiciho 1-2 rokl prostfednictvim empirické validace
mezi absolventy a prostfednictvim participace se vzdélavateli ucitel(, se zastupci profesnich organizaci
sdruZujici ucitele a reditele a s neziskovymi organizacemi.

V této prvni fazi bude profil spole¢ny pro absolventy uéitelstvi 1. stupné ZS, 2. stupné zS a SS. V dalsi
fazi bude roziiten pro ostatni pedagogické pracovniky (pfedeviim ucitele MS) a rovnéi do formy
standardu ucitele po nékolika letech praxe.

Profil nebude zavazny: existujici vyuzivané profily budou sebrany a namapovany na vytvoreny
kompetencni profil. Nebude tak omezeno vyuZivani jiz existujicich profill a evaluacnich nastroja:
vysledky hodnoceni vsak bude mozné prelozit do spolecného jazyka centralniho kompetencniho profilu
a naopak do jazyka jiz existujicich profilQ.

Zdavodnéni:

Chybi spolecna vize na Urovni systému na podobé absolventd, které potfebujeme pripravovat, stejné
jako pravidelné vyhodnocovani této vize. Bez ni neni mozné jednak konzistentné posouvat kvalitu
pfipravy utitell, jednak nelze dobfe cilit intervence ze strany MSMT, protoZe neexistuje dost informaci
o konkrétnich problémech a nedostatcich v dosahovani této vize.

Postup tvorby profilu:

Teoreticky rdmec profilu bude postaveny na profilu pfipraveném v ramci projektu MSMT IPn Cesta ke
kvalité z r. 2011.

Formulace prvniho navrhu profilu, v€etné navrhu evaluaéniho nastroje slouziciho k vyhodnoceni jeho
naplfiovani (tj. hodnoticich rubrik popisujicich rizné drovné jednotlivych kompetenci v teoretickém
ramci), bude dale vytvorena za vyuziti dvou zdrojd. Jednim je zpétna vazba FPU, druhym Setfeni mezi
Cerstvymi absolventy a vzdélavateli uciteld sdruzenymi v Komunité vzdélavatelll, organizované
organizacemi Otevieno a Ucitel nazivo.

V ramci zpétné vazby budou paralelné FPU pozadany o namapovani stavajicich vyuzivanych profill na
teoreticky rdmec.

Prvni navrh profilu bude poprvé pilotné empiricky validovan se studenty v poslednim ro¢niku NMgr.
a Mgr. studia vSech FPU v zafi 2021. Odpovédi budou shrnuty exploraéni analyzou (napf¥. Isingliv model
pro binarni odpovédi (Epskamp et al., 2016)) ktera ukaze vzajemné vztahy mezi jednotlivymi polozkami
a korespondenci téchto vztahl s definovanymi skupinami kompetenci. Dojde k vylouéeni empiricky
duplicitnich poloZek (Christensen et al. 2020). Prostfednictvim psychometrickych poustupt jako MIRT
(multidimenzionalni teorie odpovédi na polozku, Imekus et al. 2019, Reckase 2009) budou empiricky
ovéreny jednotlivé polozky z hlediska obtiznosti, informacni hodnoty, interpretovatelnosti jednotlivych
skorll a invariance vyznamu poloZek napfi¢ jednotlivymi studijnimi programy.

Na zakladé pilotni validace dojde k revizi profilu. Profil bude validovan kazdoroc¢né v rdmci pravidelného
vyhodnocovéni jeho naplnovani.

Paralelné bude nastaven participativni proces diskuze profilu se zastupci vzdélavatell uditel(, ucitell
a rediteld.
Paralelné bude nastaven proces rozsifeni profilu absolventa na standard ucitele.

AZ bude profil stabilizovan (=zmény v dlsledku kazdoroc¢ni empirické validace budou minimalni) bude
v horizontu u¢inén souddsti Ramcovych pozadavkd MSMT.

Vice k postupu a zdrojlm tvorby profilu absolventa v Pfiloze 2.
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Harmonogram:
Rijen 2021: formulovand prvni verze profilu a jeho prvni empiricka validace (3etfeni mezi studenty FPU)

Prosinec 2021: zpracované vysledky empirické validace, navrh Uprav a zmén, zahdjeni diskuzi nad
vysledky s vedenim FPU

Leden 2022: zahajeni participativniho procesu se vzdélavateli uciteld na FPU a se zastupci profesnich
organizaci

Zari 2022: formulovana druhad verze profilu a jeho druha empiricka validace (Setfeni mezi studenty FPU
a zacinajicimi uciteli)

Prosinec 2022: zpracované vysledky empirické validace, navrh Uprav a zmén, zahajeni diskuzi nad
vysledky s vedenim FPU ; rozhodnuti o zarazeni profilu do Ramcovych pozadavku

Zari 2023: Setfeni mezi absolventy a zacinajicimi uciteli

Prosinec 2023: zahajeni diskuzi nad vysledky s vedenim FPU

Zari 2024: Setfeni mezi absolventy a zacinajicimi uciteli

Prosinec 2024: zahajeni diskuzi nad vysledky s vedenim FPU

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou.

Opatreni 1.2: Naplnovani profilu bude kazdorocné vyhodnocovano za ucelem zisku formativni zpétné
vazby pro FPU a cely systém v rdmci Narodniho Setfeni budoucich a zacinajicich ucitell

Na zakladé vysledkd hodnoceni nebude dochazet k jakékoli bonifikaci ani postihu vici fakultam
(financni, reputacni ani zadné jiné).

MSMT bude s vedenim fakult individudlné probirat vysledky vnitfniho hodnoceni kvality, vysledky
hodnoceni dosahovani profilu, ndvazné kroky a rozvojové plany fakult.

Individualni diskuze vysledkl hodnoceni s vedenim fakult se bude tykat az 19 poskytovatell vzdélani
za Ucéelem zisku kvalifikace ucitele 1. stupné, 2. stupné ZS a SS, ktefi kazdoroéné pfipravi minimalné
45 absolvent. MSMT zpracuje vysledky i pro ostatni fakulty, individudini setkani s nimi bude probihat
podle kapacit MSMT, zajmu vedeni fakult a v ¢ase na zakladé prioritizace vysledka.

Naplnovani profilu bude sledovano stejné i v pfipadé alternativnich cest vedoucich ke kvalifikaci.

Kromé sledovani profilu absolventa budou kaZzdoroc¢né vyhodnoceny i relevantni otazky na
kompetence zacinajicich uciteld podle Setfeni TALIS tak, aby byly vysledky mezinarodné srovnatelné
a aby byly prelozitelné na cile reformy.

MSMT na zékladé agregovanych dat kazdoro¢né pfipravi vefejnou zpravu o vyvoji systému.

Na zakladé hodnoceni vznikne unikatni datova sada, kterd mize byt vyuZita pro dalsi vyzkum.

Zdivodnéni:
Chybi kontinudlni evaluace dosahovani cil pregradualni pripravy uciteld, pfinejmensim na Urovni
poskytovateld vzdélani a MSMT.
Pravidelné vyhodnocovani dopadl pregradualni pripravy ucitell, tj. rozvoje kompetenci jejich
absolventd, je nutnou podminkou pro cilené a kontinualni zvySovani kvality této pfipravy.
MSMT by mélo dale poskytnout adekvatni finanéni a regulaéni podminky pro rozvoj ptipravy (jako &ini
v pfipadé rozvojovych pland ze zdroji Fondu vzdélavaci politiky (ukazatele P)). Pro zachovani validity
vysledk( hodnoceni je vsak klicové nespojovat je pfimo s jakoukoli incentivou k jejich zkresleni.
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Postup vyhodnoceni:

Zakladni dotazniky pro vyhodnoceni pfipravi MSMT. Dotazniky studentim distribuuje fakulta.

Data z dotaznik{l jsou sbirdna prostfednictvim on-line formulafe. MSMT vysledky zpracovavé a sdili
s fakultami.

Fakulty s vysledky pracuji podle svého uvazeni (v ramci inovace studia nebo v rdmci vlastni vyzkumné
¢innosti).

Vsechna data jsou v anonymizované formé zpracovana v databdazi dostupné pro vSechny zajemce z fad
védcl a vyzkumnikd.

Postup vyhodnoceni a jeho sofistikovanost se bude rozvijet v ¢ase: postupné (idealné od r. 2022) budou
zahrnuti i zacinajici ucitelé. Vyhodnocovani by v dalsSich letech mélo rovnéz zohlednovat zpétnou vazbu
z perspektivy uvadéjicich nebo fakultnich/provazejicich uciteld a zakd a student(.

Harmonogram:

Viz opatieni 1.1 — kazdoroc¢ni sbér dat v zari, ktery bude vyhodnocen do konce roku. Od konce roku
probihaji individualni diskuze nad vysledky s vedenim fakult. MSMT do &ervna nésledujiciho roku
pripravi zpravu o systému pregradudlni pfipravy s agregovanymi udaji.

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou.

Cilovy stav do r. 2024:

Pfiprava uciteld probiha v izkém propojeni s praxi. Fakulty spolupracuji se siti fakultnich a klinickych skol, ktera je
koncentrovana na skoly s vétsim mnozstvim fakultnich/provazejicich ucitel( a velkym mnozZstvim studentd, ktefi
na nich realizuji praxe. Fakulty s témito Skolami Uzce spolupracuji: na nékolika z nich bézné realizuji vyzkum
a pilotuji nové didaktické metody a materidly. Reditelé a u¢itelé z téchto $kol se podileji na rozhodovani o kurikulu.
Sit fakultnich a klinickych skol je rozmanitd, obsahuje skoly rlznych typ( a profild (nejde napf. jen o vybérové skoly
s nejnadanéjsimi studenty).

V siti fakultnich a klinickych skol se odehrava drtiva vétsina praxi student(, praxe se odehravaji na riznych typech
Skol. Predevsim pribézné a souvislé praxe se odehravaji pod supervizi fakultnich nebo provazejicich uciteld, ktefi
absolvovali vstupni vzdélani ze strany fakulty a ziskavaji od ni pribéiné dalsi podporu podle potfeby. Praxe
probihaji idealné pro dva studenty spolecné. Tito uclitelé se studenty reflektuji kazdou oducenou hodinu: hodinu
spole¢nym planovanim a hodinu reflexi pribéhu hodiny. Ziskavaji za to odpovidajici odménu. Vyznamna cast
z nich je zapojena do vyuky na fakulté.

Drtiva vétsina vyucujicich na fakultach, vénujicich se primarné pripravé uditell, je zaroven aktivnimi uciteli nebo
ma dlouholetou zkusenost s u¢enim. Oborovi didaktici a vedouci praxi na fakultach jsou v pravidelném kontaktu
s fakultnimi / provazejicimi uciteli, poradaji pravidelna setkavani a spolec¢né vzdélavaci kurzy a alespor jednou za
semestr navstivi hodinu téchto uciteld.

Kvalita praxi, prace fakultnich / provazejicich ucitel( i propojeni s fakultnimi a klinickymi Skolami je pravidelné
evaluovdna a reflektovana.
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Kroky ze strany MSMT:

Zajisténi financovani kvalitnich praxi fakultnimi/provazejicimi uciteli a zakotveni této pozice bud
v legislativé nebo v oficidlnim standardu, ktery MSMT pFipravi spole¢né s fakultami a dal$imi
stakeholdery ucitelské pripravy.

Podpora fakult v efektivnim propojeni s fakultnimi a klinickymi Skolami: Gzka spoluprace s ¢leny vedeni
zodpovédnymi za podobu praxi, vytvoreni standardu fakultni a klinické sSkoly.

Podpora ve formé organizace pravidelnych setkavani ¢lend vedeni fakult, zodpovédnych za propojeni
s praxi a kvalitni praxe: facilitace sdileni dobré praxe a prenosu zahranicnich zkuSenosti (navstévy
expertl, spoleéné navstévy zahranici).

Nastaveni formalnich mechanismi, motivujici fakulty k zapojeni akademickych pracovnik(l jako
aktivnich uditeld.

Podpora, pripadné koordinace tvorby evaluacnich néstroji praxi, fakultnich/provazejicich ucitell
a spoluprace s fakultnimi / klinickymi skolami.

Kroky ze strany fakult:

Opatreni

Nastaveni uzsi spoluprdce s redukovanou siti fakultnich a klinickych skol.

Vytvoreni vstupniho a prlibéZzného vzdélavani pro fakultni/provazejici ucitele a modelu uzsi prace
s nimi.

Nastaveni evaluacnich procest a nastroji pro reflexi kvality praxi, fakultnich/provazejicich ucitell
a spoluprace s fakultnimi/klinickymi skolami.

Uzka spoluprace s MSMT pfi postupu k cilové vizi a pravidelné, min. roéni spoleéné vyhodnocovani
postupu. Spoluprace s ostatnimi fakultami a sdileni pfikladd dobré praxe.

2.1: Bude koncentrovany sité fakultnich Skol a prohloubena spoluprace mezi nimi
a fakultami. Bude podpoften vznik klinickych skol, zfizovanych univerzitou.

Stavajici sit fakultnich Skol bude koncentrovana tak, aby bylo mozné s jednotlivymi skoly v rdmci sité
co nejintenzivnéji spolupracovat. To v pripadé mnoha fakult bude znamenat vyznamnou redukci
stavajici sité.

Koncentrace sité fakultnich Skol a nastaveni spoluprace s nimi se bude fidit standardem fakultni
a klinické 3koly, ktery pfipravi MSMT ve spolupraci s fakultami. Standard bude vychazet z existujicich
standardU a z nejlepsi zahranic¢ni praxe, predevsim z Rakouska.

Sit fakultnich skol by mély tvofit rozmanité skoly — tak, aby studenti na praxich poznali realitu rdznych
typu Skol. To se tyka stupnd skol, ale i pedagogickych metod a smér( a sloZzeni zakd.

V ramci implementace kazda fakulta povéri naplnénim cilového stavu do r. 2024 ¢lena svého vedeni.
MSMT bude pofadat spole¢nd setkani ¢lend vedeni zodpovédnych za propojeni s praxi a bude jim
poskytovat podporu podle svych moznosti a jejich potfeby. Soucdsti bude i sledovani a vyhodnocovani
postupu priblizovani se k deklarovanému cili.

MSMT bude podporovat vznik novych klinickych 3kol, zfizovanych univerzitou. MSMT do r. 2024
pravdépodobné nebude schopno zajistit finance na vybudovani a provoz klinickych Skol nad rdmec
standardniho financovani regionalniho Skolstvi. V ramci OP JAK vsak podpofi rozjezd a pripravu
projektd novych klinickych skol.
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Zdavodnéni:

Zvysovani kvality pregradudlni pfipravy prostfednictvim Uzké spoluprace fakult se siti fakultnich
a klinickych $kol se vydavaji nejvyspélejsi evropské systémy: Finsko, Svédsko, Nizozemsko nebo
Rakousko. Naplnéni popsaného cilového stavu v r. 2024 by CR v tomto ohledu posunulo na obdobnou
uroven vyspélosti.

Nedostatecné propojeni studia s praxi je jednou z identifikovanych slabych stranek systému.

Harmonogram:
Listopad 2021: vytvoren standard fakultni a klinické skoly

Listopad 2021: prvni setkani ¢lenli vedeni fakult odpovédnych za naplnéni cilového stavu, organizované
MSMT ; nastaveni pravidelného rytmu setkavani

Cerven 2022: pfipraveny ndvrh na koncentraci sité $kol pro pfinejmensim 19 nejvétsich fakult,
identifikace Skol pro blizsi spolupraci, plan, jak navazat hlubsi spolupraci a realizovat vyzkum

Prosinec 2022: prvni vina koncentrace sité skol provedena vétSinou fakult, pribéh je spolecné
reflektovan, je pfipravena evaluace celého procesu

Cerven 2023: vyhla3ena vyzva OP JAK zaméFena specificky na pregradudlni pfipravu uciteld

Brezen 2023: evaluace spoluprace s koncentrovanou siti Skol je provedena, jsou formulovany dalsi
kroky a zmény ve spolupraci s konkrétnimi Skolami

2vldastni finanéni ndroky:

Podle moznosti v ramci dostupnych zvlastnich finanénich mechanism.

Opatfeni 2.2: Praxe budou vést nejlepsi fakultni/provazejici ucitelé s adekvatnimi podminkami pro
kvalitni a reflektované praxe.

Ministerstvo spolu s fakultami vytvofi standard fakultniho/provazejiciho ucitele, ktery bude
specifikovat poZadavky na vstupni vzdélani a podporu fakultnich/provazejicich ucitel(. Vychazet bude
predeviim z nejlepsi evropské praxe a existujicich material(i v CR.

Ministerstvo zajisti adekvatni podminky pro fakultni/provazejici uditele prostfednictvim zdrojd
zregionalniho Skolstvi, konkrétné formou normativu. To bude vyZzadovat zménu Skolského zakona. Tato
zména bude podminéna vytvorenim standardu fakultni a klinické Skoly a standardu
fakultniho/provazejiciho ucitele, zminéného v predchazejicim bodu.

Fakulty pripravi systém prace s fakultnimi/provazejicimi uditeli a nastavi systém pravidelné evaluace
kvality praxi a jeho Uprav na zakladé evaluace.

Fakulty budou provazejici ucitele zapojovat do vyuky na fakulté a do rozhodovani o kurikulu.

Zdivodnéni:
V ramci vytvareni koncepce a diskuzi s fakultami a dalSimi stakeholdery bylo ucinéno strategické

rozhodnuti zaméfit se na kvalitu praxi spiSe nez na jejich kvantitu (tj. vydat se cestou tzv.
“skandinavského modelu” pfipravy uciteld).

Fakultni/provazejici ucitelé jsou klicovym prvkem kvality praxi, identifikovanych jako jedna z hlavnich
oblasti rozvoje pregradudlni pfipravy. Adekvatni odmérnovani a podpora fakultnich/provazejicich
uciteld tvofi jeden ze zdkladnich rysi nejvyspélejsich svétovych systémi: v Kanadé (napf. Britské
Kolumbii), Rakousku, Finsku nebo Svédsku.
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Harmonogram:

Listopad 2021: prvni setkani ¢lenli vedeni fakult odpovédnych za naplnéni cilového stavu, organizované
MSMT ; nastaveni pravidelného rytmu setkavéni

Prosinec 2021: vytvofen standard fakultniho/provazejiciho ucitele pro ucely financovani (definice
vnéjsich znak(: minima vstupni pfipravy, podpory, vztahu se $kolou, zplsobu stanoveni financovani)

Leden 2022: fakulty zahajuji pfipravy vstupni vzdélavani pro fakultni/provazejici ucitele a systém
podpory, probiha formulace kompetencniho profilu fakultniho/provazejiciho ucitele

Brezen 2022: pfipravena Uprava Skolského zakona, s o¢ekavanou platnosti od 1. 1. 2023

Cerven 2022: fakulty maji pfipraveny vstupni vzdéldvaci program a systém podpory pro
fakultni/provazejici ucitele, rekrutuji prvni zajemce

Prosinec 2022: provedena evaluace a reflexe fungovani nového systému pfipravy a podpory fakultnich
a provazejicich ucitell

Leden 2023: plati udaprava Skolského zdkona - novy normativ pro financni podporu
fakultnich/provazejicich uditell

Cerven 2023: alespori tfetina viech praxi v jarnim semestru se odehravé pod vedenim progkolenych
provazejich/fakultnich ucitel( podle vypracovaného standardu

Prosinec 2023: provedena evaluace a reflexe systému pfipravy a podpory fakultnich a provazejicich
uciteld, identifikovany prileZitosti ke zlepsSeni, naplanované nové kroky

Cerven 2024: alespori dvé tietiny viech praxi v jarnim semestru se odehravé pod vedenim proskolenych
provazejich/fakultnich ucitel( podle vypracovaného standardu

2vldastni finanéni ndroky:

Ndavrh by nemél nést zadné dodatecné naroky na statni rozpocet, mél by zvysit prostfedky stanovenych
Skol na nadtarifni slozky platu jako odménu za praci fakultniho/provazejiciho ucitele (odhad
150-200 milion0 K¢ ro¢né pfi prmérné odméné 400 K¢ hrubé hodinové odmény za hodiny reflexi pro
dvojici studentl na praxi).

Opatieni 2.3: Fakulty budou motivovany k co nejvétSimu propojeni akademickych pracovnikd s praxi
v ramci €asti ukazatele P.

Fakulty ziskaji finan¢ni motivaci zapojovat akademické pracovniky do praxe jako ucitele v regiondlnim
Skolstvi a zdrover zaméstnavat aktivni ucitele ve vyuce na fakulté. Cast ukazatele P bude rozdélovana
na zakladé uvazk( akademickych pracovniki v regionalnim skolstvi.

Pljde o malou ¢ast 85 M K¢ smérovanych pedagogickym fakultdm v ramci podpory pedagogickych SP
a 35 M K¢ smérovanych na podporu pedagogickych SP s deficitnimi aprobacemi.

Podle zkuSenosti se mliZe objem ménit.

Zdavodnéni:

Pro kvalitu profesni pfipravy je klicové, aby méli akademicti pracovnici aktivni zkusenost s ucenim
v regionalnim skolstvi. Jedna se o jedno z mist pro zlepseni identifikovanych v rdmci evaluaci ESF+.

Harmonogram:
Listopad 2021: Detailn&jsi formulace zdméru a jeho projednani s Reprezentativni komisi MSMT.

Cerven 2022: Nastaven presny mechanismus alokace prostiedk( v rdmci ukazatele P.

Leden 2023: Mechanismus je poprvé pouZity pro financovani fakult.
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2vldastni finanéni ndaroky:

Nejsou predpokladané, jde o prerozdéleni v ramci ukazatele P.

Cilovy stav do r. 2024:

Nastaveni regulace ze strany MSMT nebrani inovacim studia ucitelstvi ze strany jeho poskytovatell. MSMT
s poskytovateli spolupracuje ve fazi pfipravy novych studii a poskytuje jim dostatecnou podporu. Mezi inovace
patfi napriklad vytvareni programi s aprobacemi podle oblasti RVP.

Alternativni cesty ke kvalifikaci sméruji k absolventlim, ktefi naplriuji stejny kompetencni profil jako tradiéni
studenti ucitelstvi. Poskytovatelé alternativnich cest ke kvalifikaci spolu s MSMT sleduji a reflektuji, nakolik se jim
dafi profilu dosahovat.

Nové ucitelské programy maji vytvorené podminky pro naplnéni svého profesniho zaméreni a v souladu s nim jsou
akreditovany jako profesni. MSMT se v roli regulatora zaméFuje predevsim na studia pfimo vedouci ke kvalifikaci
ucitele, tedy na magisterska a navazujici magisterska studia. V navazujicich magisterskych studijnich programech
ucitelstvi bézné studuji absolventi jinych bakalafskych programa.

Kroky ze strany MSMT:

Upravy Ramcovych pozadavk(i MSMT tak, aby nebranili inovacim (spojeni oborové slozky, pfipadné
Uprava minimalnich hranic ; alternativné nastaveni moznosti prekroceni pozadavk( prostfednictvim
expertniho posouzeni).

Realizace a zpracovani kazdoroéniho Ndrodniho Setfeni budoucich a zacinajicich ucitelG mezi
absolventy alternativnich cest ke kvalifikaci a spole¢na reflexe vysledkill s nejvétsimi poskytovateli.

Uprava regulace alternativnich cest ke kvalifikaci tak, aby se pfibliZila narokdim na NMgr. studium
ucitelstvi.

Vytvofeni podminek pro profesni profil ucitelskych studijnich program(, predevsim s ohledem na
standardy pro akreditaci, personalni naroky a tvarci ¢innost.

Podpora fakult a dalsich poskytovatelll vzdélani v inovacich: facilitace sdileni ptikladd dobré praxe
a zahrani¢ni zkuSenosti.

Kroky ze strany fakult:

Budovani kultury kontinualni inovace studia na zakladé jeho evaluace, reflexe a inspiraci ze zahranici.

Opatfeni 3.1: Proces udélovani souhlasného stanoviska regulatora a Ramcové pozadavky MSMT budou
upraveny tak, aby umoznily a usnadnily vznik inovaci ucitelského studia.

Cilem je:
1. za prvé, umozZnit tvoFeni programl s vy3sim podilem praxe neZ 20 % v pfipadé U¢itelstvi 1. stupné ZS
a vétsim nez 15 % v pfipadé U¢itelstvi 2. stupné ZS a SS,
za druhé usnadnit vytvareni program( s aprobacemi podle oblasti RVP,

za tieti jasné stanovit, Ze navazujici magisterské studium ma byt pfipravené na absolventy Cisté oborovych
bakalarskych studii.
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Za timto Uucelem dojde k Upravé Ramcovych pozadavk( tak, aby:

S ohledem na 1. umozZnéni tvorby programi s vyssim podilem praxe, bud bude vytvoren institut
umozfiujici udélit souhlasné stanovisko MSMT jako regulatora i programidm, které nesplfiuji RAmcové
pozadavky, nebo budou snizeny minimalni poZadavky na ostatni slozky studia mimo praxe (fakulty tak
ziskaji vétsi volnost v koncepci studia).

S ohledem na 2. usnadnéni vytvareni programi s aprobacemi podle oblasti RVP, dojde ke slouceni
slozek pro Ucitelstvi 2. stupné ZS a SS “prvni obor” a “druhy obor” do jedné oborové slozky.

S ohledem na 3. bude v Ramcovych pozadavcich jasné stanoveno, Ze je zahodno, aby do navazujicich
magisterskych program( ucitelstvi nastupovali absolventi jinych neZ ucitelskych bakalarskych
programa.

Zmény se budou tykat jen pfipadnych novych akreditaci, nijak nezasahnou existujici akreditace SP.
Nebude zvySovana Zadny ze stdvajicich minimalnich limitd pro jednotlivé slozky studia: proti
stavajicimu nastaveni nebude muset zadny studijni program podily jednotlivych slozek ménit.

Zdavodnéni:

Stéavajici Rdmcové poZadavky zbyteéné omezuji prostor pro vytvareni inovativnich programui ucitelské
pfipravy s riznym podilem slozek studia.

Prostfednictvim pravidelnych diskuzi o kvalité absolventu a jejich pfipravy bude dostatecné zajisténa
garance kvality, toho, Ze inovace s negativnim dopadem budou véas rozpoznany a inovace s pozitivnim
dopadem dale rozsiteny.

Model s nasobnym mnoZstvim praxe na ukor oborové slozky proti stavajicim maximalnim limitim je
béZny a osvédceny v zemich s kvalitni pFipravou ucitel(l jako je Nizozemsko, Belgie, Irsko nebo
Portugalsko.

Podle existujiciho vyzkumu neexistuje vliv objemu oborové slozky studia na vzdélavaci vysledky Zak
na ZS (viz srovndvaci metastudie 27 studii pro matematiku, korelace 0.02, Teacher’s subject matter
knowledge as a teacher qualification: A Synthesis of the quantitative literature on students’
mathematics achievement, Michigan State University, 2004; https://files.eric.ed.gov/fulltext/

ED490006.pdf)

Harmonogram:
Duben 2022: Ramcové pozadavky jsou adekvatné upraveny

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou.

Opatieni 3.2: Budou stanoveny jasné standardy pro akreditaci profesnich studijnich programu z oblasti
vzdélavani Ucitelstvi a Neucitelska pedagogika. Na jejich zakladé budou upraveny Ramcové
pozadavky tak, aby byly magisterské a navazujici magisterské programy ucitelstvi spolu
s dalSimi programy primo vedoucimi ke kvalifikaci pedagogického pracovnika akreditovany
jako profesné zamérené studijni programy.

NAU bude pozddano o vytvoreni jasnych, transparentnich a vefejnych standard( pro nové profesni
studijni programy z oblasti vzdélavani UcCitelstvi a Neucitelska pedagogika.

Standardy budou obsahovat jasné stanoveni persondlnich narokd na akreditaci, pro poZadovanou
tvardi ¢innost, véetné spoluprace s praxi.

Standardy budou vychazet z vize formulované profilem absolventa (viz opatreni 1.1 vyse), z verze po
jeho prvni empirické validaci, pfipravené v prosinci 2021.

NAU bude p¥i tvorbé standardd spolupracovat s MSMT a zéstupci fakult pfipravujici ucitele.
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Zdivodnéni:
Absence jasnych narok( sniZuje predvidatelnost prostfedi a vytvari tak incentivy proti inovacim ze
strany fakult.

Tlak na maximalizaci vy$sich akademickych hodnosti dale vede k tomu, Ze v akreditacich jsou jako
nepostradatelni predevsim teoreticky zaméreni pracovnici, hodnota odbornosti a zkuSenosti z praxe je
vyznamné mensi.

Harmonogram:

Leden 2022: NAU bude oficidlné pozadano o vytvoreni pravidel pro oblast vzdélavani Ugitelstvi
a Neucitelska pedagogika ; na zakladé diskuzi s NAU bude stanoven harmonogram jejich pFipravy.

Prosinec 2022: Vytvorené standardy a Uprava Ramcovych poZadavkl na jejich zakladé.

Opatieni 3.3: Dojde k pfiblizeni narokd na minimalni objem ptipravy alternativnich cest ke kvalifikaci
k pedagogicko-psychologické, didaktické a praktické sloZzce NMgr. studia ucitelstvi.

Minimalni objem ptipravy se zvysi na 300h ptrimé vyuky.

Zdivodnéni:
Ndroky na studium DPS jsou vyznamné nizsi nez naroky na pedagogicko-psychologickou, didaktickou a
praktickou slozku NMgr. studia ucitelstvi.

Absolventi DPS dnes tvoFi ca 20% absolventl s kvalifikaci u¢itelstvi 2. stupné ZS a SS ro¢né. DPS
predstavuje vyznamnou cestu ke kvalifikaci a po zménach v ZoPP bude jeji vyznam nadale rust.

Soucasné DPS zahrnuje 250h (70h pedagogicko-psychologického zakladu, 80h oborové didaktiky +
100h praxe), na zakladé interni reserse 28 akreditaci NMGr. je minimum 300h + 100h praxe.

ZvySeni minimalniho objemu pfipravy na uroven 300h, véetné praxe, by mélo pfiblizit DPS 75 %
pedagogicko-psychologické, didaktické a praktické slozky NMgr. studia ucitelstvi.

Harmonogram:
Leden 2022: Pfipravena Uprava vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

Zari 2022: Platnost upravené vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou.

Cilovy stav do r. 2024:

Vedeni fakult, akademicti pracovnici i studenti se ve své Cinnosti béziné inspiruji v zahranici, jsou otevieni
podnétim zvenku a aktivné o né usiluji. Fakulty béZzné sdileji dobrou praxi a spolupracuji mezi sebou ale i uvnitf
fakult mezi jednotlivymi zakladnimi soucastmi.

Na fakultach plsobi zahrani¢ni akademici, vSechna vybérova fizeni jsou inzerovdna v zahraniéi a oteviena
zahrani¢nim zajemctm. Alespon 80 % akademickych pracovnikd disponuje znalostmi angli¢tiny na Grovni C1.

Studenti i akademici bézné vyjizdéji do zahranici, nejen v ramci programid meziuniverzitni vymény nebo Erasmus+,
ale i v ramci kratkodobych exkurzi.

StrATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TE



27

Kroky ze strany MSMT:

Zajisténi financni podpory pro stdze hostujicich profesorl a pro kratkodobé exkurze studentd
a akademika.

Nastaveni formalnich mechanismd, vcetné financnich, motivujicich fakulty k zaméstnavani
zahranic¢nich akademickych pracovnik.

Kroky ze strany fakult:

Aktivni personalni politika smérem k zahrani¢nim akademik({m a vytvoreni dostate¢nych podminek pro
jejich integraci.

Zaclenéni zahranicnich perspektiv a kratkodobych exkurzi do stavajiciho studia.
Aktivni vyuzivani moznosti zahrani¢ni spoluprace v programech Erasmus+ a dalsich.

Zapojeni do spoluprace s ostatnimi fakultami a MSMT v implementaénim ramci.

Opatieni 4.1: Fakulty zvysi pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikd.

Fakulty budou moct v ramci OP JAK Zadat o podporu pro zaméstnani zahrani¢nich akademikd.

Akademici by méli byt zapojeni do vyuky studentl i do vyzkumnych projektd.

Zdavodnéni:

Rozsifeni akademické obce o odborniky ze zahranici pfedstavuje jednu z nejvétsich pfrilezitosti rozvoje
vysokého Skolstvi v CR obecné. Polty zahrani¢nich absolventd PhD a postdoc program@l na
nejprestiznéjsich svétovych univerzitdch mnohonasobné prevysuji dostupna volna mista v akademické
sféfe. Vyuziti tohoto potencialu predstavuje zdsadni moznost rozvoje ¢eskych VS.

Zahranic¢ni akademicky talent mlzZe rozsitit chybéjici kapacity domacich akademik( v oblasti obecné
pedagogiky, psychologie nebo didaktiky.

Harmonogram:

Cerven 2023: vyhla3ena vyzva OP JAK zaméFena specificky na pregradudlni pfipravu uciteld.

Cerven 2024: vyhodnoceni naplfiovani opatfeni.

2vldastni finanéni ndaroky:

V ramci OP JAK, podle moznosti.

Opatieni 4.2: BéZnou soucasti studia budou kratkodobé hromadné ndvstévy studentd na zahranicnich

spolupracujicich skolach.

Fakulty budou moct v ramci OP JAK Zadat o podporu pro realizaci hromadnych navstév na zahranicnich
spolupracujicich skolach.

Zdavodnéni:

Zahranicni staz patfi k nejoceriovanéjsim ¢astem studia podle evaluaci programd, které ji obsahuiji.

Program stazi umozni fakultdm navazat uzsi styky s vybranymi zahrani¢nimi institucemi.

Harmonogram:

Cerven 2023: vyhla3ena vyzva OP JAK zaméFena specificky na pregradudlni pfipravu uciteld.

Cerven 2024: vyhodnoceni naplfiovani opatfeni.
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2vldastni finanéni ndaroky:

V ramci OP JAK, podle moznosti.

Opatreni 4.3: Fakulty budou motivovany k co nejvétsSimu zapojeni kvalitnich zahrani¢nich akademickych
pracovniku s praxi v ramci ¢asti ukazatele P.

Fakulty pripravujici ucitele ziskaji finanéni motivaci zameéstnavat zahrani¢ni akademické pracovniky.
Cést ukazatele P bude rozdé&lovana na zékladé dvazké zahrani¢nich akademickych pracovnika.

Pljde o malou ¢ast ukazatele P sméfovanych fakultdam pfipravujicim ucitele v ramci podpory
pedagogickych SP.

Podle zkuSenosti se mliZe objem ménit.

Zdavodnéni:

Rozsifeni akademické obce o odborniky ze zahranici pfedstavuje jednu z nejvétsich pfrilezitosti rozvoje
vysokého Skolstvi v CR obecné. Polty zahrani¢nich absolventd PhD a postdoc program@l na
nejprestiznéjsich svétovych univerzitdch mnohonasobné prevysuji dostupna volna mista v akademické
sféfe. Vyuziti tohoto potencialu predstavuje zdsadni moznost rozvoje ¢eskych VS.

Harmonogram:
Listopad 2021: Detailn&jsi formulace zdméru a jeho projednani s Reprezentativni komisi MSMT.
Cerven 2022: Nastaven presny mechanismus alokace prostiedk(l v rdmci ukazatele P.

Leden 2023: Mechanismus je poprvé pouZity pro financovani fakult.

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou predpokladané, jde o prerozdéleni v ramci ukazatele P.

Cilovy stav do r. 2024:

Studium ucitelstvi patfi k prestiznim studijnim oboriim. Ke studiu nastupuji nejtalentovanéjsi studenti, ktefi maji
zajem o studium ucitelstvi: podil talentovanych studentl, ktefi maji zdjem o studium ucitelstvi ale nejdou jej
studovat kvili jeho podobé je nizsi nez v r. 2020. K prestizi studia pfispiva jeho selektivita: do studiu je narocné se
dostat a nastupuji k nému jen uchazedi, ktefi maji zajem a motivaci ucit.

Odpovédnost MSMT:

Zajisténi financni podpory propagace povolani ucitele a studia ucitelstvi.

Podpora a koordinace fakult ve verejné propagaci studia a povolani ucitele a v nastaveni pfijimaciho
fizeni.
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Odpovédnost fakult:
Vzajemna koordinace verejné propagace studia ucitelstvi a povolani ucitele za uUcelem realizace
vzajemnych synergii a sdileni dobré praxe.
Reflexe stavajici podoby pfijimaciho tizeni a pripadné Upravy tak, aby smérovalo k vybéru jen téch
uchazecl, ktefi maji vazny zajem a motivaci ucit.
Nastaveni evaluacnich procesl a nastroju pro reflexi kvality uchazecd, prijimaciho Fizeni a existujici
propagace.

Opatfeni 5.1: MSMT podpofi snahy o zvy3ovani atraktivity uitelstvi a studia ugitelstvi prostfednictvim
zvlastniho financ¢niho nastroje.

MSMT bude pokracovat v podpore aktivit sméfujicich ke zvy$ovéni prestize ucitele prostfednictvim
zvlastniho dotacniho programu, poprvé vypsaného v r. 2021, a na zakladé zkuSenosti s Cerpanim a
realizaci aktivit bude revidovat jeho nastaveni a alokaci.

Zdavodnéni:

Existuje velké mnozstvi kvalitnich uchazecl o studium se zajmem o ucitelstvi, ktefi se ke studiu nehlasi
kvlli predstavé o ném a kvili predstavé o povolani ucitele. Koordinovana PR kampan zamérena na tyto
uchazece by mohla vyznamné zvysit pocet talentovanych studentt a absolventid uditelstvi.

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou predpokladané nad ramec podpory v roce 2021.

Opatreni 5.2: Ministerstvo se v ramci spoluprace s fakultami na implementaci reformy zapoji do
koordinace propagacnich aktivit fakult a bude sbirat podnéty pro jejich dalsi podporu
a pro propagaci ucitelstvi vliibec.

MSMT se zapoji do koordinace propagacnich aktivit fakult tak, aby vzajemné maximalizovaly synergie,
bude sbirat podnéty pro jejich dal$i podporu a zvézi moZnosti této podpory (napf. vyzkum TA CR
zaméreny na zacileni kampané)

Zdavodnéni:

Existuje velké mnozstvi kvalitnich uchazecl o studium se zajmem o ucitelstvi, ktefi se ke studiu nehlasi
kvlli pfredstavé o ném a kvlli pfedstavé o povolani uditele. Stavajici propagacni aktivity fakult nejsou
pravidelné koordinované.

MSMT neméd dobrou predstavu o potfebach fakult v oblasti PR.

Harmonogram:

Brezen 2022: prvni setkani ¢lend vedeni fakult odpovédnych za naplnéni cilového stavu, organizované
MSMT; nastaveni pravidelného rytmu setkavani.

2vldastni finanéni ndroky:

Nejsou.
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Opatreni 5.3: Ministerstvo zvaZzi zavedeni zvlastnich stipendii pro studenty ucitelstvi, zvlasté v pripadé
zavazku pokracovat v ucitelstvi v disparitnich regionech.

Zavedeni stipendii podminénych zavazkem ucit v disparitnich regionech, respektive ve Skolach, které
je treba nejvice podpofit.
Opatreni bude zvazeno v ramci jiné implementacni priority Strategie 2030+, zamérené na sniZovani
nerovnosti ve vzdélavani.

Zdiivodnéni:

Zvlastni statem sponzorovana stipendia pro studenty ucitelstvi existuji v nékterych zemich (predevsim
Estonsko), ovSsem v mensSiné zkoumanych zemich a s rozporuplnymi zkuSenostmi (kolegové
z Estonského ministerstva je nevnimaji jako efektivni nastroj).

Opatreni proto bude zvazeno v navaznosti na naplnéni dalSich priorit Strategie 2030+.

Harmonogram:

Prosinec 2021: Rozhodnuti o realizaci programu stipendii, véetné jeho rozsahu a miry podpory.

2vldastni finanéni ndroky:

Budou specifikovany v rdmci implementacni karty disparit.

Cilovy stav do r. 2024:

Oborové didaktiky jsou na fakultach integrované v ramci velké vétsiny vyuky oboru, kterd je navazana na RVP a
praci s nim. Oborovi didaktici jsou v Uzkém kontaktu s praxi: oborovi didaktici jsou ¢asto aktivnimi uciteli nebo maji
dlouholetou ucitelskou zkusenost. Oborovi didaktici a dalsi akademicti pracovnici podilejici se na pripravé ucitel
Uzce spolupracuji s fakultnimi/provazejicimi uditeli, ktefi vedou praxe studentl. Fakulty se zapojuji do tvorby
a implementace vzdélavaci politiky a pFijimaji spoluzodpovédnost za stav vzdéldvaciho systému v CR. Fakulty jsou
zapojeny do procesu revize RVP a jejich implementace.

Oborova didaktika je na fakultach rozvijena rovnéz na vysoké teoretické urovni, oborovi didaktici jsou v kontaktu
se souCasnym stavem poznani své discipliny a néktefi z nich produkuji vystupy, které toto poznani rozsifuje.

Jsou jasné identifikované potfebné kapacity oborovych didaktikd v CR a ¢inény prvni kroky k jejich napInéni.
Obdobné jsou identifikovany potfebné financni podminky pro kvalitni praci oborovych didaktik(i a jsou ¢inény
kroky k jejich naplnéni.

Odpovédnost MSMT:

Zvyseni objemu rezortniho vyzkumu.

Zapojeni fakult do procesu revize RVP a jejich implementace, véetné zajisténi financnich podminek
ucebnich a metodickych materiald a dalsi podpory.

Podpora a koordinace fakult v rozvoji oborovych didaktik.

Identifikace potfebnych kapacit a podminek financéniho ohodnoceni oborovych didaktik(l a dalSich
akademickych pracovnik( zapojenych do ptipravy uditel.
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Odpovédnost fakult:

Opatreni

Rozvoj oborovych didaktik, jejich integrace ve studiu a propojeni s praxi. Rozvoj oborovych didaktik
jako védnich obor(.

Aktivni a konstruktivni zapojovani do tvorby a implementace vzdélavaci politiky.

6.1: Bude vytvorena podrobna analyza platovych podminek akademickych pracovnikli na
fakultach pripravujici ucitele, diferencovanych podle pracovnikl, ktefi se zabyvaji
primarné tvirci cinnosti a témi, ktefi jsou odborniky z praxe, zamérenymi na profesni ¢ast
pripravy.

Cilem by mélo byt ziskat dostatecné kvalitni podklad pro ptipadnou dalsi podporu plati akademickych

pracovnikl zapojenych do pripravy uciteld na fakultach pripravujicich uditele.

Podminky jednotlivych fakult se vyrazné lisi, v roce 2018 se prlimérny plat akademického pracovnika

tfi pedagogickych fakult pohyboval mezi 42 a 57 tisici korun mési¢ni hrubé mzdy. ZvySovani platd

v regionalnim skolstvi vytvari tlak na platy akademickych pracovnik(i zamérenych na profesni stranku

pfipravy, neexistuje vSak dostatecné jasny prehled o jejich platech na jednotlivych fakultach, dlvodech

rozdild ani rozpad platl pracovnikl zaméfenych na profesni stranku pripravy a téch zamérenych
primarné na tvarci ¢innost.

Analyza se zaméfi i na podminky na nepedagogickych fakultach pripravujicich ucitele.

Zdavodnéni:

MSMT v soucéasnosti podporuje platy akademickych pracovnik( v rémci ukazatele P.

MSMT v soucasnosti nemd dostateéné dobry prehled o platovych podminkach akademickych
pracovnikd, ktefi jsou zapojeni do pfipravy uciteld.

Platové podminky akademickych pracovnikl zapojenych do pripravy ucitell jsou klicové pro kvalitu
pfipravy uciteld na fakultach.

Harmonogram:

Brezen 2022: zahajeni praci na analyze.
Cerven 2022: prvni vysledky hodnoceni.

Zari 2022: zpracovana analyza, rozhodnuti o pfipadném navyseni zdroji na platy v rdmci specifické
podpory pripravy uciteld v ukazateli P.

2vldastni finanéni ndroky:

Opatreni

Budou urceny na zakladé identifikovanych potreb.

6.2: Bude identifikovana potfebna kapacita didaktikl na jednotlivych fakultach, zvlasté
s ohledem na poZadavky propojeni pfipravy ucitell s praxi a v ndvaznosti na sledovani
kvality absolventl novych akreditaci.

Na zékladé identifikovanych kapacitnich potfeb naplanuje MSMT i jednotlivé fakulty dalsi, specificky
zamérené intervence.

Zdavodnéni:

V soucasnosti neexistuje dobry prehled kapacit systému pripravy uciteld na jednotlivych fakultach
s ohledem na cile — jednotny kompetencni profil absolventa — a hodnoceni jejich naplfovani. To
znamend, e MSTM ani fakulty nemaji podklady pro specifi¢téji zacilené intervence na podporu
pfipravy uciteld s ohledem na cile Strategie 2030+.
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Harmonogram:
Prosinec 2022: zahajeni prace na identifikaci potfebnych kapacit pfi diskuzich vysledkl hodnoceni
napliovani profilu absolventa s vedenim fakult.
Cerven 2023: prvni vysledky hodnoceni.
Prosinec 2023: zpracovana analyza, identifikace moznych dalSich krokll pro potfebny rozvoj kapacit.

2vldastni finanéni ndaroky:

Budou urceny na zakladé identifikovanych potieb pripadného doplnéni kapacit.

Opatreni 6.3: Fakulty budou zapojeny do vytvareni nového RVP, jeho podpory a implementace.

Fakulty zohledni nové RVP ZV v kurikulu, kompetence prace s RVP bude soucasti centrdlniho profilu
absolventa

MSMT podpotiimplementaci nového RVP ZV v ramci zdrojii z OP JAK, pricemz do implementace budou
jako klicové osoby zahrnuti oborovi didaktici z fakult.

MSMT v ramci OP JAK podpofi implementaci revize RVP ZV a G v oblasti ICT v kurikulu fakult
prostfednictvim podpory akéniho vyzkumu zaméreného na zaclenovani rozvoje digitdlni gramotnosti
v jednotlivych oblastech vzdélavani.

Harmonogram:
Cerven 2023: vyhlaena vyzva OP JAK, jejiz souéasti bude podpora akéniho vyzkumu digitalni
gramotnosti a jejiho zapojeni do kurikula pFipravy uciteld.

Cerven 2023: vyhla3en IPo na podporu implementace revidovaného RVP ZV.

2vldastni finanéni ndaroky:

V ramci OP JAK, podle moznosti.

Opatfeni 6.4: MSMT podpofi zapojeni fakult do tvorby vzdélavaci politiky, mj. prostfednictvim
pokracujici podpory rezortniho vyzkumu.

MSMT vyélenilo 28 milion{ K& na resortni vyzkum v Rdmcové dohodé TA CR na podporu implementace
Strategie 2030+ pro roky 2021-2023.

MSMT bude dale pokraovat v podpofe resortniho vyzkumu a bude zapojovat fakulty do tvorby
vzdélavaci politiky.

Fakulty samy budou prinaset témata vzdélavaci politiky a navrhy projektd k realizaci.
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Uspéch reformy a dosazeni vytéenych cild v nasledujicich letech bude zaviset predevsim na implementaci ze strany
MSMT a fakult. Je proto klicové nastavit funkéni implementaéni ramec spoluprace mezi MSMT a fakultami.
Sekundarné je tieba nastavit standardni fizeni implementace postupu v ramci MSMT.

1. Implementaéni ramec spoluprace mezi MSMT a fakultami

Implementaéni ramec spoluprace mezi MSMT a fakultami bude spocivat pfedev$im v Gzké individualni spolupraci
se SirSim vedenim fakult, které produkuji nejvétsi pocty absolvent(. Pljde az o 19 fakult, které v roce 2019
pripravily alespon 45 absolventi ucitelstvi. Konkrétni pocet bude stanoven podle zajmu oslovenych fakult a podle
dedikovanych kapacit MSMT.

Schéma implementacniho rdamce je znazornéno na obr. 4 nize. Implementacni ramec je koncipovany tak, aby sam

vyznamné prispél k naplnéni dvou cilll reformy, konkrétné cile 1. Vybudovani kultury kontinudlniho zvySovani
kvality postavené na spolec¢né vizi, a cile 4. ZvySeni otevienosti systému.

Na cil 1. Vybudovani kultury kontinualniho zvySovani kvality postavené na spolecné vizi mifi predevsim spoluprace
s dékany fakult pripravujicich uditele, ve schématu niZe znazornéna vrcholem pyramidy. Ta bude probihat na dvou
forech:
1. Individualné s vedenim az 19 nejvétsich fakult nad vysledky vyhodnoceni profilu absolventa kazdy rok
a rozvojovymi plany fakulty.
2. Hromadné spolecné setkdavani 2-4x rocné ve slozeni participativni skupiny, tedy primarné s dékany
pedagogickych fakult, zastupci asociaci dékanu filozofickych a prirodovédnych fakult a dalSimi
stakeholdery z fad NAU a neziskovych organizaci.

Cilem individudlnich setkani je na jedné strané ze strany MSMT porozumét ¢asto vyrazné odligné individualni
situaci jednotlivych fakult (coz mlze vést k diferencovanéjsim a lépe zamérenym intervencim), na strané druhé
podporovat vedeni jednotlivych fakult v naplriovani cili reformy a v rozvoji studia na zadkladé objektivni zpétné
vazby jejich absolventll v bezpe¢ném prostfedi vzajemné divéry.

Cilem hromadnych setkani je ziskavat nové podnéty k rozvoji pfipravy ucitell, vyhodnocovat dosavadni postup,
stimulovat sdileni dobré praxe a zkusSenosti mezi jednotlivymi aktéry pripravy ucitel a budovat prostiedi
vzajemné duavéry.

Obr. 4: Schéma implementacniho ramce reformy

Implementacni ramec: Jak chceme pokracovat v implementaci
reformy?

1. Kaidoroénivyhodnocovaniprofilu absolventa v ramci Sirsiho
hodnoceni kvality: diskuze vysledk( a plani dobudoucna 1:1 s
vedenim fakulty

Dékani ° i

2. Spoletné setkavanis dékany a stakeholdery 2-4x roéné, MSMT
jednou roéné vydava zpravu o stavu pregradud|ni pfipravy

Kazda fakulta stanovi ¢lena kolegia zodpovédného za jednu z oblasti
. reformy

Clenové , | |
. MSMT pofada pravidelndsetkanis Eleny kolegia napfic fakultami
kOIegla zodpovédnymi za danou oblastza ucelem sdileni dobré praxe, pfindsi
zahraniéni experty, porada exkurze do zahraniéiapod.

Ad hoc konzultace s | Ad hoc konzultace se cleny jednotlivych podskupin dnesni expertni
pracovni skupiny

expertni skupinou
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Na cil 4. ZvySeni otevienosti systému miti predevsim koordinace ¢lenl kolegia dékana, ktefi budou mit na
fakultdch odpovédnost za naplnéni jednotlivych cilG. Pro stanovené cile reformy bude MSMT koordinovat
pravidelna setkani ¢lend vedeni zodpovédnych za naplnéni daného cile. Cilem je primarné sdileni pfiklad( dobré
praxe, expertizy a inspiraci ze zahranici, nalézani zplsob( prekondvani prekazek a problémi a spolecné
vyhodnocovani postupu k cili.

Od fakult pripravujici ucitele se ocekava, ze vyberou clena vedeni zodpovédného za naplnéni jednoho nebo
nékolika cilt reformy. Clen vedeni nese odpovédnost za naplnéni cilového stavu v r. 2024, popsaného vy$e a ma
k tomu tedy potrfebné rozhodovaci kompetence a podminky.

MSMT bude koordinovat zhruba 4-6 spole¢nych setkani pro vybrané cile ro¢né, kterych se bude zodpovédny ¢len
vedeni, spolu s odpovédnym fakultnim Gfednikem, G&astnit. Prioritné pdjde o Cil 2: Uzké propojeni s praxi.
Nasledovat by mél Cil 5: ZvySeni atraktivity studia pro kvalitni uchazece a Cil 6: Rozvoj oborovych didaktik.
Frekvence setkavani jednotlivych skupin se mize (a pravdépodobné bude) lisit, stejné jako ¢as organizace prvniho
setkdni.

2vldastni finanéni ndroky:

600 tisic korun ro¢né pro spolecné ukoly sekce Il na organizaci celkem 6 dvoudennich setkani tfi skupin
¢lenl vedeni fakult zodpovédnych za implementaci tfi identifikovanych cild reformy (viz vyse — Cil 2:
Uzké propojeni s praxi, Cil 5: Zvy3eni atraktivity studia pro kvalitni uchazeée a Cil 6: Rozvoj oborovych
didaktik). Zbytek setkani bude bez zvlastnich narok, jednodennich nebo online.

2 uvazky nad ramec stavajiciho poc¢tu Uvazkd na 020 vénované agendé implementace pfipravy ucitell
(2 dvazky budou vytvoreny v ramci zvyseni efektivity stavajicich agend na 020 v ramci stavajicich
zdroju).

2. Rizeni implementace v ramci MSMT

Postup implementace pravidelné vyhodnocuje Ridici vybor ve slozent:
PM
NM sekce I,
NM sekce Il

Ridici vybor se schazi pravidelné kazdé 3 mésice. Na jednéni jsou dale zvéni:
NM sekce I,
NM sekce IV,
ST
RO 23
Daldi zaméstnanci MSMT, ktefi se pfimo Ucastni implementace reformy (nezévisle na funkci
v organizaéni struktufe MSMT).

Za implementaci odpovida 020, ZRO 20 jako koordindtor. 020 svolava a pfipravuje jednani Ridiciho vyboru, kde
se pravidelné diskutuje naplfiiovani cilového stavu a hlavnich milnik(, identifikuji se klicové problémy a rozhoduje
se jejich reseni.
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