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Uvod

Predkladany Manual k piipravé Skolniho (tfFidniho) vzdélavaciho programu materské
Skoly pfimo navazuje na Ramecovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (RVP PV
2004).

Zatim co RVP PV poskytuje matefskym Skoldam zikladni informace, pokyny i podnéty
k tvorbé i realizaci Skolniho vzdélavaciho programu (SVP), manual ukazuje, jak s témito informacemi
pracovat a jak na jejich zéklad¢ a s jejich pomoci Skolni program tvofit a napliovat.

Protoze v mateiskych $kolach je bé&znou praxi, e pedagogové SVP realizuji v podobé
programi tfidnich (TVP), pfizpGsobenych konkrétnim potiebam déti, pfesahuje manual v nékterych
smérech svijj ptivodni G&el: neni jen priivodcem tvorbou SVP, ale zasahuje také do irovné TVP
a ¢asteéné plni i roli metodického privodce kazdodenni $kolni praxi'.

Na rozdil od RVP PV je manual materidlem doporucenym. Pomoc, kterou nabizi, mohou
Skoly a jejich pedagogové uplatnit dle svého uvazeni.

! Problematice téidnich vzd&lavacich programi a jejich napliiovani se bude hloub&ji vénovat Metodika pro
ucitelky matei'skych Skol, ktera je v navaznosti na predlozeny manuadl pfipravovana. Pfedpoklada se, Ze bude
dokoncena a pro potieby praxe zvefejnéna (v elektronické podob¢) v roce 2006.
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1. Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani (SVP) jako
povinny pedagogicky dokument

Co vyplyva ze $kolského zakona®

V disledku nového Skolského zakona se vyraznym zplsobem proménuje situace matetskych
skol, resp. predskolniho vzdélavani. Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (RVP
PV) byl vydan Opatienim ministryné $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy’ s uéinnosti od 1. 3. 2005.
Podle RVP PV postupuji Skoly nejpozdé€ji od 1. zaii 2007, tzn. ze matetské Skoly si v prub&hu
Skolnich let 2005 — 2007 postupné ptipravuji své Skolni vzdélavaci programy v souladu s principy
a zasadami RVP PV.

Smysl tvorby SVP

Pro praci $koly piedstavuje SVP zikladni pedagogicky dokument, vlastni projekt (plan)
vychovné a vzdélavaci prace. Proto je dulezité dobfe jej chapat zejména ve vztahu k RVP PV. RVP
PV poskytuje ramcova pravidla pro vzdélavani déti predskolniho véku. Vypovida o tom, jaké cile je
tieba v praci s détmi sledovat, ¢eho mohou déti na této trovni vzdélavani dosahnout a co délat pro to,
aby vzdélavani bylo smysluplné a efektivni (za jakych podminek by mélo probihat, které formy
ametody jsou vhodné apod.). Vyjadiuje optimalni predstavu o institucionadlnim vzdélavani déti
predskolniho véku, k niz by méla smetovat veskera vzdélavaci prace vSech matefskych skol. Neni to
program, podle kterého by bylo mozno piimo ucit, ale program, jimz se Skoly Fidi pFi tvorbé
vlastnich $kolnich programau.

SVP je naproti tomu program, na jeho zakladé bude konkrétni $kola fungovat a kterym se
budou jeji pedagogové Fidit ve vzdélavacim procesu. Pedagogové maji moznost si volit rtizné
vzdélavaci cesty, jak pozadavky RVP PV naplni, a stejné tak i rizné prosttedky (obsah, formy,
metody apod.). Na rozdil od RVP PV by mél SVP vyjadiovat piedstavu realnou, v danych
podminkach realizovatelnou (tj. odpovidajici konkrétnim podminkam Skoly a dostatecné
prizptisobenou moznostem, potfebam a pranim déti i jejich rodiét)*.

SVP jako dokument vefejny

Dle skolského zakona ma odpovédnost za vytvoreni Skolniho vzdélavaciho programu feditel
$koly; feditel §kolni program také vydava. SVP je dokumentem vefejnym a jako takovy je piistupny
Ceské $kolni inspekci a mél by byt piistupny i odborné a laické vefejnosti. SVP musi byt proto
feditelem zvefejnén na pristupném misté (aby bylo mozno do ného nahlizet a eventualné potizovat
jeho opisy, vypisy ¢i kopie).

Reditel mateiské §koly je dle §kolského zakona povinen projednat SVP se ziizovatelem. Se
Skolnim vzdélavacim programem by mély byt seznamovani rodice déti, popf. by tento program (nebo
nékteré jeho ¢asti) mél byt s nimi projednavan. SVP jim pfinasi dilezité informace o mateiské Skole
(o vzdélavacim prostiedi Skoly, o jeji organizaci, o tom, jaké aktivity détem nabizi, jaké jsou moznosti,
prava a povinnosti vSech zucastnénych apod.). Rodi¢e tak maji moznost vybrat si matetskou skolu
s takovym programem, ktery bude jim i jejich ditéti nejlépe vyhovovat, piipadné se mohou svymi
podnéty podilet na jeho Gprave i jeho realizaci.

SVP a spojovani kol

V ptipadé spojovani vice matefskych $kol v jeden pravni subjekt, popt. pfi spojeni matetské
a zakladni skoly, by mély byt pro spojované skoly zachovany stejné podminky, jako maji skoly

2 74kon &.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

? Véstnik MSMT CR, roé. LXI, segit 2/2005

* Mateiské $koly by mély vytvatet programy, které se v ramci svych moznosti co nejvice piiblizuji optimalni
predstave.
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samostatné. Proto by kazda $kola méla mit moZnost zpracovavat sviij vlastni $§kolni vzdélavaci
program®.

Nabizi se takovy vyklad, ze pii spojeni vice Skol by vzdé€lavaci program celého pravniho
subjektu sestaval ze ,,souboru‘ vice Skolnich programd, §itych ,,na miru® jejich rozdilnym podminkam.
Ridici pracovnik pravniho subjektu v tomto ptipadé odpovida pouze za skutecnost, Ze jednotlivé skoly
SVP maji. Pak je oviem nutno delegovat patfi¢né pravomoci na dalsi pracovniky jednotlivych $kol.

2. Co prinasi aktualizovany manual

Pro¢ byl manual upraven

Manual byl upraven zejména v disledkti promén v tvorbé kurikula i v legislativé, které se
promitly do aktualizované verze RVP PV®, a zejména pak na zakladé zkuSenosti praxe mateiskych
skol. Skoly a jejich pedagogové se na strané jedné nauéili s ramcovym programem pracovat, na strané
druhé se pfi tvorbé Skolnich programl objevily nejasnosti a problémy, které nebylo mozno dfive
dohlédnout. Nyni, po tfech letech zkuSenosti, je mozno mnohé z nich vyjasnit.

Co je v manualu nového

Manual podrobngji vysvétluje zasady pro zpracovani SVP. Zabyva se predeviim pojetim
vzdélavaciho obsahu a jeho zpracovanim ve Skolnim vzd€ldvacim programu, vyuzitim ramcovych
cilii, klicovych kompetenci i obsahu vzdélavacich oblasti v piipravé SVP, tvorbou integrovanych
blokii a praci s nimi v ramci $kolnich programtli i na urovni programi tfidnich. Vice pozornosti je
vénovano praktické evaluaéni ¢innosti materské Skoly.

Textova podoba neumozinuje prezentovat dostatecné Sirokou a pestrou nabidku praktickych
ukazek (mize jich byt jen omezené mnozstvi), a navic nelze zamezit tomu, aby uvedené ukazky
nebyly vnimany jako idedlni vzory a neslouzily jako ptiklady k ndpodobé (coz muze byt spiSe
zavadgjici), proto je nova verze manualu zpracovavana, na rozdil od verze ptedchozi, pouze v roving
obecné, bez konkrétnich prikladi. K uvadéni praktickych ukéazek bude slouzit vyhradné
elektronicky Portal na podporu ramcovych vzdélavacich programii, ktery je tvoren v piimé
navaznosti na upraveny RVP PV a manudél a ktery byl spuitén v bieznu 20057 na adrese www.rvp.cz.

3. Tvorba Skolniho vzdélavaciho programu

Postup tvorby

Vytvotit SVP vjeho relativné ucelené podobé&, aby vyhovoval danym pozadavkim, je
dlouhodobgjsi zalezitosti. Na jeho ptipraveé by se mél spolupodilet cely pedagogicky sbor, popft. i dalsi
zaméstnanci. Lze predpokladat, Ze spolecné vytvoieny program bude vSemi lépe pfijat a Ze jej vSichni
budou ochotnéji a s vét§im uspokojenim napliovat.

V prvni fad¢ je tfeba spolecn¢ zvazit, kterou cestu zvolit: zda vytvofit program uplné
samostatny, anebo vyuzit nékterych vzori a ndméth z okolni praxe, pfipojit se ke zvefejnénym
programim (napt. k programim Matefska Skola podporujici zdravi, Zacit spolu, Waldorfsky program,
Montessori pedagogika ¢i dalsi), popf. tyto moznosti kombinovat (napt. ve vlastnim programu vyuzit

> Pokud se spojené §koly dohodnou a pokud to vyhovuje (napf. dvé skoly, které spolu tizce spolupracuji), mohou
mit také program z ¢asti spolecny, z ¢asti upraveny dle svych podminek apod.

% Samotny text RVP PV byl upraven a zpiesnén, zejména proto, aby se dosahlo souladu v pojeti se viemi dal§imi
ramcovymi programy (pro zakladni a gymnazialni vzdélavani) a plynulé navaznosti mezi jednotlivymi etapami
vzdélavani v duchu napliiovani spole¢nych cili — kli¢ovych kompetenci. DileZité je, Ze celkové pojeti RVP PV
ani vychodiska a pojeti pfredSkolniho vzdélavani se neméni, v platnosti zistavaji v§echny hlavni zasady
tvorby a realizace SVP PV i zpiisob price pedagoga.

v
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jen nekteré prvky). At uz skola zvoli jakoukoli cestu, postup tvorby skolniho programu bude, alespoii
v zékladnich krocich, obdobny.

Cely proces zpravidla zacind vytvofenim podminek a studiem potifebnych podkladd, pokracuje
rozborem dosavadni prace Skoly, vyjasnovanim vzdélavacich cilt, zamérti a moznosti matetské skoly,
volbou metod, forem a dalSich prostfedkti vzdélavani, pfijetim urcitych rozhodnuti, tvorbou vlastni
vzdélavaci nabidky a postupné dospiva k ucelenému pisemnému zpracovani SVP.

Prvnim krokem by méla byt analyza vychozi situace a jeji zhodnoceni. Znamena to
zmapovat si situaci Skoly, posoudit svou dosavadni praci a jeji vysledky, posoudit podminky
a zhodnotit moznosti (znamena to porovnat realitu Skolni praxe s pozadavky a pfedpoklady RVP PV).
Konkrétné to znamena:

= zamyslet se nad zpisobem, jak Skola funguje a jakym zplsobem pracuje, v ¢em jsou
spatfovany priority vzdélavaci prace, jakych vysledkl je dosahovano;

= zvazit podminky Skoly a jeji prace;

= zhodnotit zkuSenosti, pojmenovat a analyzovat problémy a nedostatky (v ¢em spocivaji),

vyjasnit si pozitiva a rezervy® (v ¢em je mozno pokracovat, co je mozno povaZzovat
ve Skole za dobré, co odpovida pozadavkim RVP PV a co naopak je tieba zméenit);

=  vyjasnit si, co nového chce $kola zkusit, co chce délat jinak a v jakém sméru, na jakych
principech chce do budoucna svou praci stavét, jakych zasad se drzet;

=  zhodnotit, jaké jsou realné moznosti;

= rozhodnout se, zda jit cestou vlastni, nebo zda hledat oporu u nékterého ze vzorovych
programi ¢i u jinych zdroju.

Pedagogové tak ziskaji pevny bod, od kterého mohou zacit. Védi, ,,jak na tom jsou*, a maji

rdmcovou predstavu, ,,co a jak dal“. Poté je nutno projednat nckteré okolnosti a pfijmout urcita
rozhodnuti, pfipravit si nezbytné pisemné podklady. Znamena to:

= zpracovat si vysledky analyzy tak, aby mohly byt ucelné vyuzity jako vychodisko pro
SVP;

= zvazit, zda SVP (& nékterou jeho &ast) piipravovat pro obdobi viceleté, nebo pro
nasledujici Skolni rok;

» shromazdit potfebné podklady (pedagogickou, popi. organiza¢ni dokumentaci Skoly,
literaturu, pracovni materialy ucitelek apod.);

= jasné si zformulovat priority vzdélavacich zamért i kazdodenni praxe (co je povazovano

vvvvvv

»  vyjasnit si hranici mezi Skolnim programem a programy tfidnimi (co bude platit pro celou
Skolu, jaky prostor bude zachovan pro praci jednotlivych pedagogl, pro piipadnou
profilaci tfid apod.);

®  yjasnit si, co ma obecnéjsi platnost a co se kazdorocné méni (co by z praktickych divoda
bylo vhodné&jsi zpracovat oddélené);

= zvazit, co je uskute¢nitelné, zdtivodnitelné a obhajitelné (SVP je nejen podkladem
pracovnim, ale slouzi také pro kontrolu, pro inspekéni organy);

» projednat spoleéné zasady prace pedagogi a fungovani Skoly (pfedmét a formy
spoluprace, pravidla vzajemného styku, prava a povinnosti, pracovni pozadavky apod.);

= zvazit moznosti jednotlivych ¢lent tymu (¢im a v jakém sméru kdo miize ptispét);

» stanovit si harmonogram praci a ¢asovy plan (rozdélit si praci na jednotlivé mensi kroky,
rozvazit, ¢im zacit, co je mozno odlozit);

¥ Pokud jsou zavéry analyzy vyhovujici, netfeba piili§ mnoho ménit. Nejsou-li vyhovujici, je nutno zvéazit dalsi
postup: co upravit a vylepsit.
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= yjasnit si obsahovou i formalni podobu vysledného textového materidlu (strukturu,
ptiblizny rozsah, podobu jednotlivych Casti, napln a podobu ptiloh apod.);

= zvolit zptsob formulovani (vyjadfovaci styl, pojmoslovi).

Dalsim krokem je zpracovavani textu. Postupy mohou byt v riznych $kolach pochopitelné
rtuzné. Neékdo povazuje za vyhodnéjsi zacit charakteristikou Skoly a jejiho programu, jiny se soustfedi
v prvni fad€ na zpracovani vzdélavaciho obsahu. Nemélo by se zapominat na to, Ze nezbytnou soucasti
SVP by mélo byt rozvrzeni evaluaénich &innosti 8koly.

At uz je k piipravé SVP zvolen jakykoli postup, jeho jednotlivé kroky by mély logicky
a smysluplné navazovat. Ve své definitivni podob& by mél kazdy SVP (byt rizné strukturovany) byt
vzdy konzistentni celek, nikoli soubor textd, které spolu malo souviseji. Proto je tfeba dbat, aby
jednotlivé casti obsahove ladily, dopliiovaly se a zbytecné neopakovaly stejné informace. Pokud si
pedagogové dobie promysli harmonogram krokl, lze praci zefektivnit a pfedejit pfipadnému
prepracovavani jiz hotovych &asti programu. I tak zkusenosti ukazuji, Ze prvni verze SVP zpravidla
nebyva dokonald. Je tfeba pocitat s tim, Ze je to verze spi§ pracovni, kterou bude ziejmé nutno jeste
upravovat a vylepSovat.

Stejné jako budou rtizné postupy zpracovani programd, tak budou riizné i vysledné SVP (a to
i tehdy, pokud jednotlivé skoly vyuzivaji spoleCnych programovych a metodickych zdroji). Kazdy
SVP piedstavuje original, ktery je ve svém celku do jiné 3koly, a tedy do jinych podminek
neprenosny.

Soulad RVP PV a SVP

RVP PV se tyka nejen piipravy SVP, ale vzd&lavaciho procesu ve vech jeho etapach, od faze
tvorby SVP, pies tvorbu TVP a jejich realizaci i evaluaci. K zaji§téni souladu SVP s RVP PV by mélo
byt samoziejmosti, Ze kazdy pedagog RVP PV dobfe zna, pribézné jej vyuziva ve své kazdodenni
praxi’ a veskerou svou pedagogickou &innost, at’ jiZ jde o p¥ipravu programu, realizaéni ¢i evaluaéni
¢innosti, neustale konfrontuje s jeho pozadavky.

Proto je dulezité védét, co presné z RVP PV je pro materské Skoly a pedagogy povinné
a v jaké mire.
V souladu se $kolskym zakonem RVP PV stanovuje cile pi‘edSkolniho vzdélavani, povinny

obsah vzdélavani i podminky, za nichZ ma vzdélavani probihat. Tomu je tieba rozumét tak, ze
RVP PV jako pedagogicky dokument poskytuje celkovy ramec, a je tedy zavazny jako celek.

Pro tvorbu SVP to znamena, Ze cile i obsah musi byt v SVP zakomponovany jako celek
a stejné tak by mély byt zohlednény i podminky. To samé se tyka i evaluaénich &innosti'®. Chapat
zavaznost ve vztahu k jednotlivym pozadavkim (polozkam) je chybné (a navic s timto zamérem nebyl
RVP PV formulovan). Nejde tedy o vycet jednotlivych pozadavkd, ale o jejich smysl, o to, co
vyjadiuji. Pedagog ma nahlizet na RVP PV i SVP globalné a k SVP pii jeho tvorbé jako k celku
také pristupovat.

Stejny globalni piistup by mél platit pro hodnoceni programu. O tom, zda je SVP skute&né
v souladu s RVP PV, Ize soudit pouze na zakladé zhodnoceni programu jako celku.

Pro tvorbu SVP je neméné dilezita i dalsi skute¢nost. RVP PV je ve viech smérech zavazny
vyhradné pro pedagogy. V zadném piipadé nestanovuje pozadavky na déti, které se zde vzdelavaji.
Co se tyCe cili a obsahu vzdé¢lavani, je pedagog vazan povinnosti k danym ciliim sméfovat a dany

? Aby s timto dokumentem mohl pedagog b&né pracovat, mél by mit k dispozici sviij vlastni vytisk, ktery by dle
svého uvazeni mohl opatiovat nejriznéjsimi poznamkami, v némz by vyhledaval potfebné informace i odpovédi
na otdzky a problémy, které praxe ptinasi, a mohl tak mit vzdy po ruce oporu pro sva odborna rozhodovani,
popt. k jejich zdtvodnéni.

'V RVP PV je popsana optimélni podoba a rozsah evaluaénich ¢innosti — 8kola si vybere to, co povazuje
za funkéni a vytvorii systém jednodussi. Podrobnéji viz kap. 4.5 Piehled evaluacénich aktivit.
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vzdé¢lavaci obsah détem nabizet. Povinnd, resp. zavazna, je vzdélavaci nabidka''. Skutetnost, Ze
obsah stanoveny v RVP PV (a konkretizovany v SVP ¢i TVP) neni zavazny pro déti, znamenad, ze déti
si jej osvojuji v mife a rozsahu odpovidajicim jejich individualnim potfebam a moznostem.

Co vyplyva z RVP PV pro uspoiadani u¢iva v SVP

Podstatna je i dalsi skutecnost, kterd pedagogtim jejich praci na SVP nepochybné zjednodusi.
Integrované pojeti vzdélavaciho obsahu pocita stim, ze vzdélavaci obsah je nejen predmétem
uspotadaného ugiva, ale také pfedmétem neformalniho piisobeni prostiedi. Znamena, ze v SVP (TVP)
se vzdélavaci obsah promitne do programu v podob¢ integrovanych bloki, ale také prostfednictvim
podminek, vychovného stylu apod. Cast ,,u¢iva“ bude v SVP obsaZena v integrovanych blocich, ¢ast
se naplni napf. prostfednictvim klima matetské Skoly, kvality komunikace, uplatiiovanych forem
a metod prace apod. Odtud zp&tné vyplyva, ze zhodnotit, zda SVP postihuje vzdélavaci obsah v celé
§ifi, je moZno pouze na zakladé posouzeni SVP jako celku.

4. Obsah Skolniho vzdélavaciho programu

4.1 Obsah a uspoiadani SVP

Piestoze kazdy SVP bude jiny, vzdy by mé&l vypovidat o uréitych spoleénych skute¢nostech
a vztahovat se ke stejnym okruhtim informaci, jez stanovuje Skolsky zakon a v souladu s nim je
konkretizuje RVP PV.

Pro splnéni danych pozadavki je nutné, aby SVP pokryval tyto informaéni okruhy:
= identifikacni udaje o matetské skole, charakteristiku Skoly a jejiho vzdélavaciho
programu, podminky a organizace vzdélavani,
=  vzdélavaci obsah (ucivo uspoiadané do ucelenych Casti);
» evaluacni ¢innosti.

Tyto okruhy vSak nepfedstavuji jednotlivé rubriky (obsahove €asti, kapitoly), kter¢ by mely
byt v kazdém SVP stejnym zptsobem uvedeny. SVP miize byt strukturovan libovolng. V SVP musi
byt dané informacni okruhy pokryty, ale samotna forma v zasadé neni rozhodujici. Jde v prvni
fadé o obsah, k némuz se maji pedagogové vyjadiit, o informace, které ma SVP poskytnout. Znamena
to, Ze pro tvorbu samotného programu a pro zajisténi ¢i posouzeni jeho souladu s RVP PV neni nutné
pouzit ani nazvy téchto okruhtl, ani jejich potadi. Okruhy sice mohou byt vyuzity jako rubriky SVP
a slouzit tak jako vzor pro jeho uspotadani, ale povinnosti to neni. Pokud navrzené usporadani
nevyhovuje, méa matefska §kola pravo a moznost strukturovat sviij SVP po svém a usporadat si jej
jinak. Pokud tedy $kola mé svlij program vyhotoveny v jin¢ Giprave, nemusi jej piepracovavat (to plati
ovSem za predpokladu, Ze vySe uvedené informace tento program poskytuje).

Skolni program by mé&l byt zpracovan struéné a jasn&, formalné a jazykové na Grovni, ktera
odpovida povaze a vyznamu tohoto dokumentu. Celkovy strankovy rozsah SVP neni stanoven. Nemél
by vsak byt piili§ velky. SVP by mél obsahovat pouze pozadované okruhy informaci o dané matei'ské
Skole a zvoleném zplsobu jeji prace (a pokud mozno ne zadné dalsi) a zachovavat priméiené
obecnou urovei. Informace, které vypovidaji o internich zalezitostech matetské skoly (a které by
nemély byt zvefejiiovany) a stejné tak i podrobnosti a detaily metodické &i pracovni povahy do SVP
nepatii (navic by tim zbyte¢né narstal jeho rozsah).

Urcitym problémem je okolnost, ze cilova skupina (pedagogové a ostatni zameéstnanci $koly,
ztizovatel, inspekce, potencidlni klienti, rodie i odbornd vetejnost, popi. dalsi zajemci) je velice
Siroka, pestra a zna¢né nesouroda a ze vyhovét spole¢né jejich pozadavkim nemusi byt ani
jednoduché a ani snadné. Pokud se nepodaii pozadavky sladit a vypracovat takovy SVP, aby
vSestranné Vyhovél (SVP mzi byt dokument vef“ejny, tzn. obecny a struény, a zérovel‘i pracovni,

Vv

"' To je pIné v souladu s orientaci predikolniho vzdélavani smérem k ditéti i s tim, Ze piedskolni vzdélavani
neposkytuje stupen vzdélani.
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ziizovateli, odborné veiejnosti i kontrolnim organiim a verze podrobnéjsi, spiSe pracovni, vyhovujici

vvvvvv

jako vypis, popt. vybér jen ne¢kterych ¢asti. Mze byt vytvofena i verze oslovujici piedevsim rodice.

Dle potfeb mize byt SVP doplnén riiznymi piilohami. Mohou to byt pedagogické
materialy, napt. pouzivané ¢i doporucené metodické materidly a literatura, zasobnik spole¢nych
tematickych celki ¢i projekt, konkrétni podklady, provadéci pokyny pro pedagogy a podobné
pracovni materialy, které nejsou uréeny ke zvefejnéni.

Krome pedagogickych materialt mohou byt soucasti ptilohy vnitini organizacni a provozni
pravidla, na néz SVP odkazuje nebo které dokladaji skutecnosti uvedené v SVP, napt. ve styku
s rodici, ve spolupraci s dalSimi partnery, v organizaci aktivit probihajicich mimo areal skoly apod.

Pokud to skola poklada za funk¢ni, mohou byt soucasti ptilohy také pisemnosti, které obsahuji
jmenovité udaje, napt. seznam zamestnanct $koly, jejich pracovni napln€ apod., zaroven i ptredpisy,
které upravuji organizaci a provoz Skoly, napf. provozni fad, pracovni rad Skoly apod. Je mozné
zafadit i povinnou soucast dokumentace koly (3kolni ¥ad). Propojeni tdchto pisemnosti s SVP
umoziuje nalézt souvislosti ¢i naopak odhalit nesoulad, vzajemné vse sladit a odstranit nesrovnalosti.

Piilohy samy o sob& nejsou piedepsanou soudasti SVP. Pokud je vytvofeni jakychkoli
ptiloh k SVP povazovano za smysluplné a uéelné, vyhovujici potfebam $koly a jejich pedagogii, lze
jej uplatnit. Jinak Skoly pochopitelné mohou vést prislusné materidly, prehledy a zaznamy i mimo
tento dokument.

4.2 Skola a jeji vzdélavaci program
Identifikac¢ni udaje

Zakladni udaje se tykaji sidla Skoly (adresa, telefon), ziizovatele Skoly, feditele skoly, popt.
nazvu Skoly (pokud jej ma), i toho, zda se jedna o samostatné ¢i sloucené zatizeni apod. Dale je tieba
uvést jména zpracovatele ¢i zpracovatelt SVP (kdo program vytvoiil, kdo se na ném podilel), kdy
a kym byl projednan. Je mozno uvést i ndzev programu (pokud program jméno ma) a dalsi pro skolu
vyznamné okolneosti (napf. z historie skoly apod.), které skolu urcitym zptisobem ozvlastiuji a které
vyjadiuji jeji osobitost.

Charakteristika Skoly

V SVP je tieba zminit typ a velikost §koly (velikost budovy a pfilehlych prostor, poéet tiid),
lokalitu Skoly (v jakém prostiedi se nachazi), charakter budovy a okoli, moZnosti, které $kola
nabizi a kterych vyuziva. Jedna se zpravidla o popis skutecnosti, které je tfeba respektovat a z nichz
by pii tvorbé SVP méla $kola vychézet (tzn. ze by méla vytvafet takovy program, aby témto danym
skute¢nostem odpovidal).

Déle by mélo byt v SVP uvedeno, s kym 3kola spolupracuje, kdo jsou jejimi partnery,
ucastni-li se §kola néjakého projektu apod.

Charakteristika vzdélavaciho programu

Velmi dilezité je Skolni vzdélavaci program dobie piedstavit. Vytvoreny vzdélavaci
program Skoly by mél byt vsouladu se zaméry RVP PV (s rdmcovymi cili a klicovymi
kompetencemi). Skola by méla vyjadtit, jakym zpiisobem a jakymi prostiedky tyto cile konkrétné
naplni, a tedy jakou cestou chce k témto cilim jit. M¢la by uvést, zda jde o program vlastni nebo
zda se hlasi k nékterému zvetejnénému modelu nebo programu, vyjadrit hlavni myslenky, ze kterych
vychézi (koncepce ¢i filozofie Skoly), na co klade daraz, o¢ usiluje, co povazuje za podstatné, zda
a jakym smérem se profiluje, co chce détem a jejich rodi¢im v ramci vzdélavani zajistit a nabidnout
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apod. M¢la by popsat také své zasady vzdélavaci prace, uplatnované principy, formy, metody apod.,
popk. vie dalsi, co konkrétng vypovida o vytvofeném programu a jeho jedine&nosti'?.

Podminky a organizace vzdélavani

V SVP je déle tieba popsat podminky, resp. aktualni stav, tykajici se vécného vybaveni,
zivotospravy, psychosocidlnich podminek, organiza¢niho chodu a fizeni matetské skoly, personalniho
zajisténi Ci spoluprace s rodici déti a v porovnani s pozadavky RVP PV tyto podminky zhodnotit (zda
a do jaké miry jsou vyhovujici)"?. Pokud analyza podminek upozorni na nevyhovujici stav & rezervy,
skola si ve svém programu stanovi, co konkrétné je tfeba upravit ¢i zlepsit a jakym zptisobem hodla
postupovat (stanovi si tkoly, popt. harmonogram).

Protoze dnes je moZno organizovat mateiské $koly riizng, je tieba v SVP uvést, jaké je
celkové usporadani Skoly i jednotlivych ti‘id (pocet tfid, podle jakych kritérii jsou déti pfijimany
a zatazovany do jednotlivych tfid), zda jsou v mateiské Skole tfidy vékové homogenni, vékove
heterogenni, t¥idy integrované, tiidy pro déti s odlozenou $kolni dochazkou apod. V SVP by méla byt
uvedena bliz$i charakteristika jednotlivych tfid (napt. podle zaméteni tfidy, uplatiiovanych metod
a forem prace, z hlediska poctu déti, jejich véku a potieb apod.). Pokud Skola nabizi rozsiiujici
(nadstandardni) nabidku ¢innosti, pak je tfeba zminit i jeji organizacni a personalni zabezpeceni.

Dulezité je uvést, jaky je vnitfni reZim Skoly, resp. obvykly denni program. Rozvrh
zékladnich rezimovych Cinnosti tykajicich se organiza¢niho chodu skoly (pfichody a odchody déti,
pobyt venku, &asovy prostor pro stravovani apod.) by mél byt dostate¢né flexibilni'®. Je tieba
pamatovat také na prostor pro zarazovani kaZdodenné se opakujicich ¢innosti a dopliikovych
programu (napi. fizené pohybové aktivity, zdravotni cviceni, logopedicka péce). Stejnym zpuisobem
je tfeba dle okolnosti zachytit i tydenni rezim (pravidelné se opakujici ¢innosti v ramci tydne).
Obdobné¢ 1ze uvést také nabidku celoSkolnich doplitkovych akei a aktivit planovanych ve $kolnim
roce (Skoly v pfirodé, oslavy, vylety apod.)

Z SVP by mélo byt ziejmé i to, jaké poZadavky jsou kladeny na pracovniky, jaka pravidla
je nutno dodrzovat (mohou to byt organizacni pravidla, metodické zasady, pravidla vzajemného styku
mezi ucitelkami ¢i zasady spolupréce s rodi¢i apod.), nebot’ i toto vyznamné charakterizuje vzdélavaci
prostiedi skoly.

4.3 Vzdélavaci obsah (usporadani uciva)
Integrované bloky

Podstatnou souéasti kazdého SVP by mélo byt uéivo. V souladu se $kolskym zakonem by
mélo byt usporadano do ucelenych ¢asti. RVP PV stanovuje, Ze ve skolnich vzdélavacich programech
pro predskolni vzdélavani maji mit tyto soudasti podobu integrovanych bloki'’. Tento zpiisob, ktery
je jednou znovinek soucasné¢ho pojeti predskolniho vzdélavani, byl zvolen proto, ze vyhovuje
psychologickym i didaktickym specifikim vzdélavani déti predskolniho véku: pro piedskolni dité je
ptirozen¢€ motivujici, snadno uchopitelny a piehledny, na rozdil od nesouvislého pieskakovani z jedné
véci na druhou'’.

121 ze se tedy opirat 0 zaméry a cile RVP PV, ale doslovng je opisovat neni feSenim (jsou piilis obecné).

13 Jak jiZ bylo uvedeno, podminky v RVP PV je tfeba vnimat jako celek a také k nim jako k celku piihliZet, a to
jak pfi jejich vytvareni a zabezpecovani, tak i pii jejich hodnoceni. V RVP PV jsou formulovany plné vyhovujici
(optimalni) podminky. Neni nutné (a ani mozn¢), aby pedagogové vSem jednotlivym pozadavkiim dokonale
vyhovéli, ale je tieba, aby se k nim blizili.

' Nemél by to byt detailni Gasovy rozpis, ale spise voln&jsi rozvrzeni asovych usekil, zachyceni sledu uréitych
¢innosti pokud mozno s orientaénimi ¢asy umoziujicimi upravovat intervaly dle aktualnich potfeb a okolnosti.

"> Pojem ,,integrované bloky* je pojem obecny, zastiesujici nejriizngj§i podoby ucelenych souéasti uéiva v SVP
(tematické celky, projekty, programy apod.).

16 Uspotadani vzd&lavaci nabidky do integrovanych bloki a jejich realizace na zakladé ¢innostniho udeni
nahrazuje dfive uplatiiovany systém uspotadani ,,ué¢iva“ do vychovnych slozek a jeho ,,probirani“ v fizenych
zaméstnanich. Integrované bloky jsou prileZitosti piirozené skloubit zikladni poZadavky na vzdélavani
déti piredskolniho véku: umoziuji nabizet détem rtiznorodé Cinnosti a piilezitosti, které spojuje spole¢né ditéti
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Skola si integrované bloky navrhuje a zpracovava nejriiznéjsim zptsobem a v nejriizngjsich
formach. Jako vychozi pro praci jednotlivych tifid by tyto bloky mély byt obecnéjSi povahy
a dostatecné Siroké. V SVP by jich mélo byt jen nékolik.

Zpracovani vzdélavaciho obsahu daného RVP PV do podoby integrovanych blokil je pro
pedagogy zalezitosti novou, a ne zcela jednoduchou. Tvorba blokli mize byt snadngjsi, pokud si
pedagogové uvédomi nasledujici pravidla:

= predmétem integrovanych blokti bude jen urcity vybér uciva z RVP PV;
» vzdélavaci oblasti RVP PV (Dité a jeho t¢lo...) nejsou integrované bloky;

» integrované bloky je tfeba vytvaret tak, aby zasahovaly vSechny oblasti; jsou vzhledem
k oblastem priifezové;

= ucivo v podobé blokil je mozno zpracovavat globalné, pro celou vékovou skupinu déti,
neni tieba je ¢lenit pro riizné vékové skupiny zvlast'’.

Rozmanitost v pojeti integrovanych bloki

Integrované bloky predstavuji v jistém smyslu stavebni kameny, z nichz pedagogové postupné
vytvareji zakladni formalni vzdélavaci nabidku Skoly. Kazda skola si mize zvolit a usporadat bloky
po svém a pedagogové tak maji moznost je pojmout a koncipovat nejriznéjSim zpusobem, a to
ve vztahu ke konkrétni situaci. Okolnosti, které podobu blokd ovlivni, je cela fada: napf. to jsou
konkrétni podminky skoly, prostfedi, ve kterém se déti pohybuji, a stejné tak i prostfedi krajinné,
regionalni zvlastnosti, samoziejmé také profilace Skoly apod. V neposledni fadé to je i vékové
usporadani tfid. Jinak bude pfipravovana vzdélavaci nabidka (tj. bloky a jejich skladba) skoly, ktera
sdruzuje do tiid déti rizného veku, jinak ve skole s tifidami vékoveé homogennimi. Pokud budou bloky
pfipravovany na jeden Skolni rok, asi se budou liSit od téch, které pokryvaji celé trileté vzdeélavaci
obdobi.

Tvorba integrovanych bloki

Integrované bloky by mély byt vytvaieny tak, aby ,,zasahovaly“ (integrovaly) vice
vzdélavacich oblasti. Pfitom muze néktera oblast pfevazovat, jiné se muze blok dotykat jen okrajove
(veétsi bloky zfejme zasdhnou oblasti vSechny). Znamena to, Ze integrovany blok by mél pedagog
stavét tak, aby:

= pfispival krozvoji a uceni ditéte v rizmych oblastech (biologické, psychologické,
socialni);

= dit¢ mélo moznost ziskavat potfebné dovednosti, uzitecné poznatky, poznavat zadouci
hodnoty a ziskavat samostatné postoje;

= umozioval naplnit jej mnohostranné pestrou nabidkou ¢innosti intelektovych
i praktickych.

Zaméieni bloki

Bloky se mohou vztahovat k urcitému okruhu poznatkd, mohou vychdzet z praktickych
zivotnich problémt a situaci nebo byt zaméfeny k uréitému ,,druhu‘ ¢innosti ¢i k riznym praktickym
aktivitam. Podle toho mohou mit podobu tematickych celki, projekti ¢i programu. Toto

blizké a srozumitelné téma; vychazeji z prirozenych vzdélavacich potieb déti; respektuji potiebu déti osvojovat
si poznatky i dovednosti v realnych souvislostech a umoziuji jim vidét smysl toho, ¢emu se uci; uci déti tomu,
co si mohou vyzkouset a nasledné pak pouzit a uplatnit v Zivotni praxi a v dalsim uceni.

'7 Ani v RVP PV neni vzdé&lavaci obsah zpracovan do tf roénika (resp. vékovych skupin), a to v disledku toho,
ze matefska Skola, v souladu se Skolskym zakonem a RVP PV, nepracuje na zaklad¢ postupnych ro¢nikii. Pokud
to vSak skole vyhovi, pochopitelné tak ucinit mize.
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rozliSovani samo o sob& neni podstatné a pro tvorbu SVP nema ani zvlastni vyznam. Dilezity je jejich

spole¢ny znak — vnitini propojeni uréitym tématem'®.

Volba a formulace témat

Témata (naméty), kolem nichz se ucivo v rameci blokt zpravidla soustfed’uje, si vyhledavaji
a formuluji pedagogové sami. Témata mohou byt velice riznorodd a rozmanitd. Mohou vychazet
ze Zivota déti, resp. ze situaci, jimiz déti prochazeji, mohou se vazat k nejrizn&jsim udalostem
v pribéhu roku, mohou byt odvozena z ptirozeného cyklu roc¢nich obdobi a ptirodnich i spolecenskych
situaci s nimi spojenych, mohou se vazat k riznym svatkiim, slavnostem ¢i vyro¢im. Mohou se
vztahovat k zaméfeni Skoly — vychazet ze svéta vytvarného uméni ¢i sportu apod., mohou vychazet ze
svéta pohadek a pribéhti détskych hrdinti apod. Nazev integrovaného bloku mtize byt zcela libovolny.
Muze byt heslovity, popt. vice rozvedeny a tim ptesnéji urcujici jeho konkrétni obsah.

Obsah bloku

Podnéty pro obsah bloku nalézd pedagog v obecné podobé v RVP PV, resp. odvozuje je
z nabidky c¢innosti a z oekavanych vystupu. Konkrétni vécny obsah, tj. poznatkové okruhy,
konkrétni vécné naméty a zprostiedkovavané informace, a stejné tak i ¢innosti by mély byt voleny tak,
aby bezprostiedné souvisely s prirozenym Zivotem a s konkrétnim prostfedim déti, byly jim
blizké, pro n€ zajimavé a uzitecné, vychazely z jejich praktickych zkuSenosti a byly soucasti realného
svéta, ktery déti obklopuje'®. V SVP by mél byt tento obsah naznacen jen ramcové, aby pedagogové
v ramci svych tfid méli dostatek prostoru k tvofivé praci, mohli volné pfizplisobovat vécny obsah
konkrétnim détem ve tiidé a upravovat jej v souladu s jejich dosavadni poznatkovou zkusenosti i jejich
aktualnimi zajmy.

Rozsah blokii a jejich pocet v SVP

Kazdy z blokii je mozno co do rozsahu i obsahu pojmout rizn¢. Bloky mohou byt rizné
obsahlé a v dusledku toho pak dlouhodobé, stitednédobé i kratkodobé. Mély by byt natolik Siroké, aby
poskytovaly vice zajimavych podnéti k riznorodym ¢innostem a umoznily zachovat integrovany
pristup. Logicky vyplyva, ze vyzaduji také urCity ¢asovy prostor. Neni mozné piesné vymezit
nezbytny Casovy rozmér planovaného bloku, ale i tzv. kratkodobé bloky zpravidla zasahuji
pfinejmensim obdobi nékolika dni.

......

sebe nékolik (na stejné urovni), mize se jednat také o jeden vychozi blok, k némuz se postupné
vazou mensi tematické celky (nebo jejich ¢asti) nebo projekty (jde o dvoutiroviiové zpracovani blok).
Také v ptipad€ vice blokl stojicich vedle sebe je mozno propojit je ustfednim tématem. Stanovit
toto téma ale neni nezbytné nutné.

P#ili§ mnoho malych samostatnych blokl zvySuje riziko obsahové roztiisténosti programu.

Jakym zpiisobem charakterizovat blok v SVP

Kazdy blok by mél byt v SVP vécné a struéné popsan. Neni dostadujici uvést v SVP pouhé
nazvy bloki a jejich vycet. Z charakteristiky bloku by mély byt zfejmé jeho hlavni cile a vzdélavaci
obsah.

Vyjasnit a popsat vzdélavaci cil (cile) bloku znamend postihnout a vyjadfit jeho vzdélavaci
smysl. Lze jej pojmout a popsat rizné: jako ucel, zimér, také jako ofekdvany vzdélavaci prinos,
vystup, vysledek. To vyzaduje od pedagoga zamyslet se nad tim, pro¢ détem tento blok nabizi, co
v jeho ramci sleduje, co chce détem zprostiedkovat, co se dit¢ muze prostfednictvim bloku naucit,

'8 Zamérem je ponechat prostor tomu, aby mohly byt viechny tii pojmy (i podoby integrovanych bloki, které
jsou v praxi bézné€ uzivany) uplatiovany i nadale.
"% Podrobnéji viz kap. 7. Poznamky na zavér.
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v ¢em se mize rozvinout ¢i zdokonalit, ¢i k jakym znalostem, dovednostem, postojim i hodnotam
(kompetencim) miize blok piispét. Zalezi na povaze bloku i na pedagogovi, jaky zptisob zvoli®.

Co se tyCe rozvedeni vzdélavaciho obsahu, stac¢i velmi struné naznacit hlavni okruhy
¢innosti, popf. okruhy poznatki, a to jen tak obecné, aby pedagog véd¢l, jak dale pracovat, aby byl
»hasmérovan* a motivovan, ziskal podnét a inspiraci. To da bloku realngjsi obrysy, ¢imz se stava pro
pedagoga prithlednéjsim. Blok by vSak mél zlstavat dostatecné otevieny, aby pedagog mél moznost
jej rozvijet a napliiovat nejrizn€jSim zptsobem a ptizptisobovat jej aktualnim okolnostem a déni.

Je-li blok dobie promyslen a charakterizovan, pedagog vi, na¢ se ma zaméfit, co ma sledovat
(zné tedy spolecny cil) a zaroveit ma moznost jit svou cestou. Pedagogové ve svych tfidach tak mohou
postupovat rizné, a ptritom v ramcei Skoly ,,ve spolecném duchu® (vSichni sleduji spolecné vzdélavaci
zaméry a cile).

Skladba bloki v SVP a jeji ¢asovy rozsah

Matetska skola, v souladu se Skolskym zakonem a RVP PV, nepracuje na zakladé postupnych
ro¢niki. To znamend, zZe neni nutno, aby vSechny déti, které do matetrské Skoly dochazeji, prosly
celym tfiletym cyklem.

V dusledku toho neni v RVP PV vzd¢€lavaci obsah zpracovan do tii ro¢nika (resp. vékovych
skupin). Ani v SVP nemusi byt vzdélavaci obsah zpracovan timto zptisobem.

Integrované bloky a jejich skladba byva v SVP obvykle ptipravovana pro jeden §kolni rok”'.
Bloky skolniho programu mohou byt feSeny cyklicky a kazdoroc¢né se opakovat, nebo si Skola mize
kazdym rokem vytvaiet bloky znovu, popi. ménit jejich skladbu.

Bloky mohou byt v SVP zpracovany spoleéné pro viechny vékové skupiny déti (at’ uz jsou
sdruzovany ve tifidach vékové homogennich ¢i heterogennich), nebo zvlast’ pro rizné vékové
skupiny (pokud skola ma tfidy sdruzujici déti podle veéku). Je samoziejmé, ze pak bude riizny i zplsob
rozpracovani ,,Skolniho* bloku do ¢innosti na tirovni TVP (nabidka ¢innosti mize byt rtizna pro rizné
Vékovézskupiny deti ve tridé, mize byt spolecnd a liSit se jen urovni narocnosti nabizenych ¢innosti
apod.)™.

Zavaznost ,,Skolnich* bloki pro tiidni pedagogy

,.Skolni“ bloky mohou byt pro celou mateiskou $kolu povinné, nebo doporuéené, popi. to
mize byt nabidka, ze které kazdy pedagog dle konkrétnich potieb a situaci vybira (bloki je pak vice
aneni povinnosti v jednotlivych tfidach vSechny realizovat). Jinou eventualitou je, ze spolecna je
jenom cast Skolniho programu, a tedy nckolik blokd a ze kromé nich realizuji tiidy své vlastni
»tFidni“ bloky. Mozné je i to, aby kazda tfida pracovala podle vlastnich integrovanych bloki (napf.
v piipad€, ze jsou tiidy rizn€¢ zamerené, nebo pokud jednotlivi pedagogové pracuji rozdilnymi
zpusoby, preferuji rizné metody prace s détmi apod. a kdy by spole¢né ,nadtfidni vymezeni
a zpracovani uciva postradalo smyslu. V tomto piipad¢ je tieba, aby vychozi bloky vytvarené v ramci
tfid byly dostatecné zachyceny ve spole¢ném SVP.

Casovy plan bloki

Pokud pedagogové povazuji za smysluplné uvést v SVI: také Casovy plan integrovanych
blokii, mél by to byt plan orientacni, volny, pfizptisobitelny. Casovy plan stejné tak jako plan
»obsahovy“ by mél pedagoglim umoznovat, aby pracovali ve svych tfidach pruzné, s ohledem

v

2 Cile RVP PV by se nemély doslovné opisovat. Vyhodn&jsi a smysluplngjsi je formulovat je svymi slovy
ve vztahu ke konkrétnimu bloku a akcentovat to, co je v ramci bloku podstatné.

2l Muize vsak byt piipravena i pro viceleté obdobi, tj. dvouleté & ttileté. Napt. pro skupinu déti, o kterych
pedagog vi, Ze spolu projdou celym tfiletym programem, mize pedagog pripravit bloky pro celé toto vzdélavaci
obdobi apod.

 Znamené to, ze v SVP musi byt vzd&lavaci obsah stanoven na jeden $kolni rok (resp. na nadchézejici rok),
miZe byt stanoven i na vice let.
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na aktudlni moznosti a potieby i vysledky evaluacnich ¢innosti. I v pfipad¢, ze by Skolni plan pocital
s urCitymi pravideln€ se opakujicimi Casovymi useky, by pedagogiim méla byt ponechana dostatecna
volnost, aby jej mohli dle potfeb ptfizpisobovat, event. operativné upravovat a menit (znamena to, ze
pokud je napt. zvolen systém dvoutydenni, m&l by mit kazdy pedagog moznost tuto dobu dle
konkrétniho pribéhu vzdélavacich ¢innosti prodlouzit ¢i zkratit). Casovy plan byt uveden nemusi.

4.4 Doplitujici programy a projekty a dalSi aktivity

Hlavni vzde€lavaci nabidka (v podobé integrovanych bloktl) mize byt dle potieb doplnéna
diléimi specificky zaméfenymi projekty ¢i programy. Mohou to byt napf. programy rozvijejici
ur¢ité dovednosti (logopedicky, pfipravny, socialné komunikacni, seznamovani se zaklady ciziho
jazyka, predplavecky vycvik™ apod.), programy zdravotné preventivni (pohybové aktivity, zdravotni
cvieni), programy zaméfené k uréitému specifickému tématu (ekologicky program) apod.>* Mohou
byt realizovany v ramci celé Skoly, nebo v ramci nékteré tfidy, nebo mohou sdruzovat déti z riznych
tiid. Tyto programy patii do SVP, $kola je v ném uvadi a rozpracovava. Dopliujici programy by

wrw

nem¢ly narusovat a tfistit hlavni vzdélavaci nabidku, ale smyslupln¢ a ucelné ji dopliovat.

Pokud matetska Skola nabizi dalSi aktivity, které rozsifuji programovou nabidku Skoly,
probihaji mimo pravidelnou provozni dobu zafizeni a pracovni dobu pedagogi a jsou realizovany
za zvlastni uplatu (napf. rizné krouzky pro déti, prilezitostna veCerni ¢i vikendova péce o déti,
prilezitostna péce o dalsi déti — napt. o sourozence, samostatné programy pro rodice apod.), jedna se
o aktivity ,,nadstandardni®, které nejsou soucasti Skolniho vzdélavaciho programu.

Stalo se zvykem, Ze matei'ské Skoly namisto toho, aby svlij program orientovaly nékterym
smérem, nabizeji nejruznéjsi krouzky (jazykové, vytvarné, hudebni ¢i sportovni apod.), a to zejména
z ditvodii konkurencnich a zaroven na ptani rodict. V souladu s pozadavky RVP PV neni mozné, aby
tyto krouzky byly organizovany a realizoviny na ukor rozsahu a kvality standardniho
vzdélavaciho programu. To znamend, Ze at’ uz jsou to krouzky vedené samotnou ucitelkou, nebo
za spolutiCasti odbornikid, mély by byt zafazovany pokud mozno mimo pravidelnou provozni dobu
zafizeni a mimo pracovni dobu pedagogtli, nebot’ nejsou soucasti predskolniho vzdélavani, resp.

Skolniho vzdélavaciho programu. Rozsahla nabidka krouzkd a jeji roztfisténost v zadném piipadé
v 1wr2 v r TSN
nesvédei o kvalité poskytovaného vzdélavani.

Pravé vytvateni vlastnich SVP je jednou z moznosti, jak mohou pedagogové piesvédéovat
rodi¢e o kvalité svého standardniho programu a jeho pfinosu pro dité a pusobit na n¢ tak, aby
nespatfovali hodnotu a kvalitu vzdélavani pouze v eventualni nabidce ,,nadstandardnich® krouzkd ¢i
sluzeb.

4.5 Piehled o evaluaéni ¢innosti §koly**

Nedilnou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu probihajiciho ve $kole jsou ¢innosti spojené
s autoevaluaci price §koly’’ a s hodnocenim vysledkii vzdélavani u déti. V disledku toho, Ze
Skoly nepracuji podle normativniho dokumentu, ale Ze si kazda matefska Skola vytvari vlastni Skolni

2 Prestoze tato aktivita byva realizovana za finanéniho piispéni rodicd, lze ji, za piedpokladu Fadného
odborného zajisténi, povazovat za doplitkovy program mateiské skoly.

* Takové programy mohou byt pfipravované a realizované ve spolupraci s dal§imi subjekty (poradnami,
Skolami, ekologickymi centry aj.) a zafazované dle potfeb do prace tiid.

» Je daleko vyhodngjsi vyuzit profilace uéitelky v ramci standardniho vzdélavaciho programu. Co se tyde
externich lektort, riziko jejich neznalosti zasad prace s détmi predskolniho véku (a ztoho vyplyvajici
nevyhovujici kvalita poskytovanych sluzeb) je znacné.

?® Evaluace poskytuje Skole informace potiebné pro zlepSeni fungovani jejiho Skolniho vzdélavaciho programu.
Prosttednictvim evaluace je umoznéno 1épe porozumét procestiim, které ve skole probihaji, a tyto procesy zpétné
ovliviiovat.

" Autoevaluace ve $kolni praxi pfedstavuje soubor pravidelné se opakujicich evaluac¢nich aktivit zaméfenych
na sebehodnoceni skoly a hodnoceni kvality vzdélavani. Je mozné ji chapat jako soustavnou autoregulaci vlastni
pedagogické prace.
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program, vznika potieba ziskavat zpétnou vazbu o tom, jak cely systém uvnitf materské Skoly
funguje”®. To se tyka nejen $koly a jejiho programu jako celku, ale také kazdé jednotlivé tiidy i jejiho
pedagoga.

Evaluaéni a hodnotici ¢innosti by mély spoleéné piinaset dileZité informace o fungovani SVP
a kvalit& vzd&lavaci prace, ale také podnéty pro dalii rozvoj 8koly, tvorbu a realizaci SVP a zvySovani
jeho ucinnosti. Z tohoto divodu je prehled o tom, jaké evaluacni ¢innosti v mateiské Skole
probihaji, nutnou soudasti SVP.

Nejde vsak o to, aby vSechny Skoly postupovaly stejné a vytvorily si, po vzoru RVP PV,
stejny ¢i alespoit obdobny systém. RVP PV popisuje komplexni a pomérn€ narocnou variantu, ktera
pravé proto, e je slozita, s sebou nese riziko forméalnosti’’. KaZda §kola by si méla vytvoFit sviij
vlastni systém, daleko jednodussi, takovy, ktery bude sama povaZovat za funkéni a ktery se ji
prakticky osvéd¢i. K zachovani souladu s pozadavky RVP PV staci, aby skola uplatiiovala evalua¢ni
¢innosti soustavné a zaroven na urovni Skoly, tfidy i jednotlivych déti. Jaky bude rozsah téchto
¢innosti a jaké konkrétni zplsoby a formy budou pouzity, je véci matetské Skoly a jejich pedagogi.

V SVP by mél byt zachycen piehled zikladnich evaluaénich &innosti Skoly (tedy piehled
o tom, jak skola a jeji pedagogové pracuji se zpétnou vazbou). Ve svém celku by mél obsahnout:

= ptehled ¢innosti, které pobihaji na tirovni Skoly;
» piehled ¢innosti probihajicich na urovni tiid (véetné sebereflexe pedagogil);
= pichled o sledovani a hodnoceni vysledki, tj. rozvojovych a uéebnich pokrokt déti*’.

Sougasti piehledu autoevaluaénich aktivit v SVP miize byt i struény &asovy rozvrh (plan),
podle kterého budou pedagogové v téchto smérech postupovat. Je vhodné si pfedem rozmyslet, kdy,
popf. v jakém Casovém rozpéti, budou jednotlivé ¢innosti probihat (napf. na¢ se pedagogové zameéri
tteba v fijnu, co budou sledovat v lednu, jak casto budou provadét hodnoceni déti, jak casto se budou
spole¢né schazet a vyhodnocovat svou praci apod.). M¢lo by byt také dohodnuto, kdo bude které
evaluacni ¢innosti provadét, kdo bude za shromazd’ovani a vyhodnocovani sledovanych skutecnosti
zodpovédny apod. (Tyto skute¢nosti jsou vnitini zalezitosti S§koly a nemusi byt zaznamenany piimo
v SVP. Obdobné je tomu i sinformaci o pouzitych technikach: je-li to povazovano pedagogy
za uéelné, je mozno je v SVP struéné uvést, ale neni to podminkou.)

5. Kbvalita Skolniho vzdélavaciho programu

Protoze SVP jsou dokumenty jedine¢né, ,$ité na miru“ kazdé jednotlivé $kole, je obtizné
hledat spole¢na hlediska, které obecné podmiiiuji jeho kvalitu. SVP je totiz vazan ke konkrétnim
podminkam, takze co je pro jednu $kolu vhodné, mtize byt v podminkach jiné skoly problematicke, ¢i
dokonce obtizné piijatelné. Jsou ale urité spole¢né znaky, z nichZ Ize usuzovat na dobrou kvalitu SVP
PV a v nichz lze spatfovat dobré predpoklady pro jeho fungovani.

Kdy je SVP vyhovujici

Aby SVP splioval zakladni odborné naroky, mé&l by dostateéné respektovat zasady tvorby
SVP. Je dilezité, aby podaval jasny a uceleny obraz o mateiské $kole, o zamérech, zptsobu
a formach jeji prace (o tom, jak $kola funguje, co se v mateiské Skole déje, v jakych podminkach déti
pobyvaji, co podnikaji, jakych ¢innosti se ucastni, Cemu se uci, co ziskavaji, o¢ pedagogové usiluji,
k ¢emu jsou déti vedeny apod.).

Dobry program bude takovy, ktery vychazi ze skute¢nych podminek. M¢l by byt vysledkem
peclivé analyzy soucasnych podminek matetské Skoly i analyzy moznosti jejich zlepSovani, nikoli

% pedagogové se nemohou fidit obecnd platnymi piedpisy a mit tak jistotu, ze postupuji ,,spravn&“. Odpovédét
na tuto otazku si musi dnes sami.

¥ Je to optimalni varianta, kterou jednotlivé $koly naplni rfiznou mérou, a to v rozsahu svych konkrétnich
potieb.

% Metodické poznamky k evaluaénim a hodnoticim &innostem v kazdodenni préaci §koly jsou uvedeny v kap.7.
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disledkem nerealnych ¢i maximalistickych predstav. To, Ze je program skute¢né vytvoien Skole
na miru, znamena, ze vyuziva pfirozenych podminek a Ze nevyzaduje vytvaret umélé prostiedi.
Samoziejmé, pokud jsou pfi analyze shledany nékteré podminky jako malo vyhovujici, pak dobry
program usiluje o jejich vylepSeni.

Skolni vzdélavaci program by mél piinaset vSechny poZadované informace, a to vzajemné
sladéné. Jednotlivé &asti by mély vytvaiet celek, jehoz prvky do sebe zapadaji. SVP by mél
predstavovat vnitiné sourody, funkéni celek, nikoli soubor jednotlivosti izolovanych a nenavazujicich.
M¢l by tedy mit jakousi vnitini integrujici mysSlenku a logicky systém dokazujici promys$lenost
a cilevédomost fungovani a prace skoly.

Dilezitym ukazatelem kvality vzdélavaciho programu je pojeti a zpracovani formalni
vzdélavaci nabidky. Ta je vyhovujici, jestlize:

= respektuje podminky konkrétni mateiské Skoly (v€k déti, lokalitu a materialni zazemi
Skoly atd.), neni jednostranna, nabizené Cinnosti a prilezitosti jsou mnohostranné pestré
a Siroké;

* je zpracovana do podoby integrovanych blokd pfiméteného rozsahu;

» vécny obsah integrovanych blokl vychazi z pfirozeného kontextu Zivota piedSkolnich
deti, je détem srozumitelny, uzitecny a prakticky vyuZitelny;

= zaméfeni blokl je dostatecné Siroké a poskytuje tak dostatek zajimavych podnéti
k ¢innostem;

» 7z charakteristiky bloki je zfejmé, jak se s nimi bude dale pracovat (jaké jsou hlavni cile,
jakym smérem je mozno blok dale rozvijet);

= bloky jsou postaveny jako dostateCné oteviené a jsou zpracovany jen do té miry, aby
naslednou praci pedagoga usmeériiovaly, ale zbyte¢n¢ jej nesvazovaly a neomezovaly ani
deti.

Program by mél spliiovat také urcité poZadavky formalniho charakteru. Je-li zpracovan
jasné a piehledné, pedagogové mu dobfe rozumi a mohou z n€ho pii tvorbé TVP snaze vychazet.
Stejné tak by mél byt srozumitelny i pro dalsi uzivatele a obsahovat pro né podstatné informace. Jako
dokument vefejny by mél byt zpracovan kultivovanou formou.

Za jakych podminek ma SVP nadéji na tspéch

vvvvvv

jestlize bude spoleénym dilem celého kolektivu $koly. SVP by nemél byt vytvaien ,shora®
a predlozen pedagogiim bez moznosti na jeho vytvofeni participovat. Reditel by jako dobry manazer
tymu mél vyuzivat schopnosti a napadi vSech pedagogt skoly a usilovat o to, aby se vSichni do tvorby
SVP zapojili.

SVP by mél byt pro pedagogy spoleénou oporou, ktera sjednocuje pojeti a zaméteni prace celé
Skoly, ktera vede pedagogickou praci Skoly ve spolecném duchu a zarovein ponechava dostatek
prostoru détem i pedagogiim. SVP by mél umoziiovat, aby pedagogové v jednotlivych t¥idach mohli
pracovat samostatné¢ a tvorivé, sohledem na konkrétni charakteristiku tfidy, seberealizovat se,
uskutecnovat svoje napady, uplatnit svou odbornost i praktické dovednosti. Déti by mély mit dostatek
prostoru k rozvoji své osobnosti a uspokojovani individualnich vzdélavacich potieb.

Program by mél vést pedagogy k tomu, aby jejich pedagogicky styl jako celek i jednotlivé
formy a metody prace odpovidaly integrovanému piistupu ke vzdélavani nejen co se tyce samotné
formalni vzdélavaci nabidky, ale aby byl zajistén soulad kurikula formalniho a neformalniho’'.
Proto by se mél SVP zabyvat nejen tvorbou integrovanych blokd, ale také kvalitou vzdélavaciho
prostedi (pfistupy, formami a metodami prace s détmi, vytvafenim a stejné tak i1 zajiStovanim
vhodnych podminek materidlnich, organizacnich, bezpecnostnich, personalnich apod.).

3! Formélni kurikulum je piedstavovano strukturovanou vzdélavaci nabidkou (integrovanymi bloky), neformalni
je dano podminkami prostfedi, vychovnym stylem apod.
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Nezbytnou soudasti SVP by mél byt i piehled evaluaénich &innosti uplatiovanych na Grovni
Skoly i tfidy, vCetné ¢innosti zamétenych k hodnoceni vzdélavacich pokrok jednotlivych déti. Lze se
domnivat, zZe povede pedagogy k tomu, aby evaluacni ¢innosti v praxi skutecné vyuzivali a postupné
se dokazali oprostit od zbyte¢ného a podrobného psani.

Dobry program by mél byt otevienym dokumentem, ktery — pravé na zakladé evaluacnich
¢innosti — umoZiiuje proménu, zkvalitiiovani a dalsi pfiznivy rozvoj Skoly.

6. Tridni vzdélavaci program (TVP)

Smysl TVP

Tvorba vlastnich tfidnich programt je pfirozenym dtsledkem uvolnéni a individualizace
vzdélavani. Je zcela béznou zalezitosti, Ze pedagogové pracuji ve svych tfidach samostatné podle
vlastnich realiza¢nich pland (TVP). Tento zplisob prace je nezbytny k tomu, aby bylo mozno vyhovét
konkrétnim podminkiam tiidy a aby pedagog mohl dostateéné respektovat dynamiku i stupei
rozvoje a uceni déti ve trideé.

gVP, TVP a hranice mezi nimi

SVP se tyka celé matefské koly, TVP naproti tomu je navrzen pro uréitou tiidu déti. Aby
kazdy pedagog mél moznost dostatecné respektovat vzdélavaci potfeby a moznosti déti v konkrétni
ttidé a aby zaroven vychazel ze Skolniho programu, je tfeba zvazit, kudy hranici mezi ob&éma
urovnémi vést. Konkrétnich zplisobt feseni toho, zda bude prace v ramci tfid volngjsi, nebo zda bude
zachovano vice toho ,,spolecného®, miize byt vice. Bezesporu to souvisi pfedevs§im s celkovym stylem
prace a fizenim konkrétni matetské Skoly. Zalezi i na dalSich okolnostech: na velikosti Skoly
a na profilaci tfid, na tom, nakolik jsou jednotlivi pedagogové profesné zdatni, tvofivi a schopni
samostatné prace a v neposledni fad¢ také na fidicich schopnostech feditele skoly.

Proto je v kazdé jednotlivé Skole tfeba odpovédné zvazit, co v konkrétnich podminkach
a v konkrétni situaci 1épe vyhovi. Jak tésny bude vztah mezi skolnim programem a programy tfidnimi,
je tieba dohodnout v mateiské $kole jiz pii zaatku tvorby SVP*2. Obecné plati, e SVP by mél byt
univerzalné platny (zavazny) pro celou mateiskou Skolu, a tedy spole¢nym vychodiskem a oporou
pro praci jednotlivych tfid a jejich pedagogl. Jako takovy by mél obsahovat pfedevsim to, co se tyka
skoly jako celku®’.

Charakteristika TVP a jeho priprava

TVP je vlastné plan, ktery ze Skolniho programu sice vychazi, ale ktery je rozpracovan,
upraven a napliiovan ve vztahu ke konkrétni tiidé¢ déti. I kdyZ je pouzivan termin ,,tfidni vzdélavaci
program*®, od ,,8kolniho vzdé€lavaciho programu“ se svou povahou vyrazné lisi. TVP neni uceleny
a pisemné zpracovany dokument (jako je SVP), ale otevieny pracovni plin pedagoga, ktery je
vytvareny, resp. dotvareny, postupné.

Tento plan vychazi z charakteristiky tiidy (pedagogové si proto na pocatku své prace
zjistuji a vyhodnocuji podminky i konkrétni potieby déti) a tyka se konkrétni vzdélavaci nabidky,
tedy konkrétnich Cinnosti, které pedagog détem nabidne v ramci integrovaného bloku (zpravidla
pievzatého z SVP). Je to plan, ktery pomaha pedagogovi v pribéhu vzdélavaciho procesu zajistit, aby
vzdélavaci obsah odpovidal svym zaméFenim i udrovni narocnosti potifebam, moZnostem
a zkuSenostem déti ve tridé, aby se odvijel od nejbliz§iho a znamého ke vzdalenéjSimu
a neznamému, aby jiZ osvojené poznatky a dovednosti byly postupné prohlubovany a dale
rozvijeny apod.

32 Protoze SVP by mél byt spole¢nym dilem viech pedagogi skoly, mé&lo by stanoveni hranice mezi SVP a TVP
byt vysledkem vzajemné dohody, nikoli jednostranného rozhodnuti jednotlivce.

33 Jeho smyslem je usmériiovat vzd&lavani poskytované v konkrétni mateiské $kole a stanovit zékladni ,,$kolni“
pravidla, podle nichz by méli vSichni pedagogové pracovat a podle nichz by méli pfipravovat a realizovat
vzdélavaci programy ve tiidach (TVP).
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Vychodiskem je tzv. ,Skolni“ blok charakterizovany obecné z hlediska hlavnich cili
i obsahu®*. Pedagog s nim déle pracuje tak, Ze konkretizuje jeho cile i obsah a rozvadi je tak, aby
odpovidaly skladbé déti ve tride, jejich potiebam a moZnostem. Znamena to, ze promysli, jak blok
naplni a rozvine, navrhuje konkrétni podtémata i ¢innosti a planuje si zptisob i postup jeho realizace
(voli odpovidajici formy, metody a prostiedky, rozhoduje se, ¢im zacne apod.). Stejné tak zvazuje i to,
co bude sledovat, ¢eho si bude v§imat, aby mél zpétnou vazbu a mohl planovat dalsi postup, a toto si
poznamenava. Vysledkem této rozvahy by mél byt nastin ,,tFidniho* bloku, ktery zpravidla obsahuje:

= nabidku konkrétnich témat a ¢innosti propojenou s konkrétnimi cili a zaméry, popf.
ocekavanymi vystupy bloku (mohou se pfitom opirat o cile a vystupy v RVP PV);

= piehled o konkrétnich prostredcich (popf. s odkazem na vlastni zasobnik ¢innosti, her,
pisnicek, basnicek, her, apod., pokud pedagog takovy ma);

= prehled evaluacnich ¢innosti (na¢ se zaméfi, podle ¢eho bude hodnotit uplatnovany
postup i dosahované vysledky vzdélavani apod.).

Jak a do jaké miry bude tento nastin zpracovany pisemné, zalezi pfedevs§im na pedagogovi
samotném (co mu vyhovuje), a také na podobé SVP i na fediteli. Podminkou je, aby pedagog védél,
pro¢, k ¢emu v ramci bloku sméfuje (aby mél vzdy ptedstavu o cilech), a aby postupoval od blizkého
z tohoto planu ma pedagog ,,v hlavé“ a kolik ,,na papiie*, nemusi ovliviiovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Proto by pisemné zpracovani ,,tfidniho bloku* nemélo byt rozhodujicim kritériem pro
hodnoceni prace pedagoga.

» T Fidni* bloky a jejich planovani

Pedagog si mize ,tfidni bloky®, popf. plany jejich realizace®, piipravovat riiznou formou
a zpracovavat v podobé¢, kterd mu nejlépe vyhovuje, popi. zplisobem, na kterém se pedagogové
dohodnou v ramci Skoly. ,, Tfidni blok* muize byt graficky ztvarnén v podobé myslenkové mapy,
diagramu, tabulky, pFehledu, harmonogramu apod. Nékdo potiebuje propracovanéjsi bloky a jejich
Blok muze byt rozpracovan napi. jen v nékolika bodech, nebo to mlize byt souvisly text, ¢i naopak
jen poznamky ke ,,8kolnimu* bloku (pfevzatému z SVP) apod.

Pedagog by se nemé¢l zdrzovat ptiliSnym psanim. Je zbytecné, aby si plan bloku pfipravil pfilis
podrobn&™®. Je vyhovujici nastinit (rozpracovat) blok natolik, aby mél kazdy pedagog moznost jej
rozvijet a dotvai‘et pribézné podle postupu ve vzdélavani déti a pracovat s nim voln¢ podle toho, jak
se bude situace vyvijet (jak budou reagovat a spolupracovat déti, jaké prilezitosti se naskytnou apod.).
Staci, pokud ma plan ¢innosti piedem piipraven tieba jen tak, aby bylo zifejmé, ¢im zac¢ne, a dale pak
pracuje se zpétnou vazbou.

Pedagog, ktery pracuje maximalné tvotive a ktery je schopen improvizovat, by byl podrobnym
rozpracovanim a pldnovanim pfili§ svazovan. Jeho zpiisobu prace vyhovuji méné propracované bloky
a volngjsi plany, stavéné na zpétné vazbé a postupné dotvarené ,,za pochodu®, prubéZné propojujici
etapu planovani s realizaci a evalua¢nimi ¢innostmi.

wv s

horizont, a tedy pro vice blokd. Prave proto, Ze pedagog nemiize predpokladat, jak bude vzdélavani
postupovat v ramci jednoho bloku, je logické, Ze to tim spiSe nemize védét v ramci vice blokli. Nema
smyslu podrobnégji tyto bloky doptfedu rozpracovavat, neni tedy nutné (a ani mozné), aby si plany
blokii (zpravidla pievzaté z SVP) piipravoval pedagog do realizaéni podoby na cely $kolni rok, ale je

34 Pokud si pedagog vytvaii pro svou tiidu déti bloky vlastni, ma praci sloZit&ji, nebot’ zagina vlastné na Grovni
Skolniho programu, a proto si samostatné¢ stanovuje hlavni (a tedy obecnéjsi) vzdélavaci cile.

3% Rozdil mezi blokem a planem je mozno pracovné uréit tak, Ze v planu jsou stanoveny také postupné kroky,
popt. i ¢asovy rozvrh realizace (blok mize byt tfeba mySlenkova mapa, plan je zasazen do uréitého casového
rdmce).

36 Takové plany mohou byt pro pedagoga nejen piili§ svazujici, ale mohou také narusovat piirozeny zpiisob
uceni déti.

19



Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze Manudl k pripravé SVP (TVP) mateiské §koly2005

tteba je dotvaret postupné. PIn¢ vyhovi a zcela postaci, pokud mé& pedagog pfipraven jen blok
bezprostiedné nasledujici, a to v navaznosti na pribéh i vysledky bloku (obdobi) piedchoziho.

Je prirozené, ze pivodni nastin ,tfidniho bloku* (tj. ten, ktery si pedagog pripravi na zacatku)
se bude postupn¢ proménovat. Pedagog bude uvazovat, jak nejlépe postupovat dal, bude s blokem
dale pracovat, dopliiovat jej, opatfovat riznymi poznamkami apod. Pravé tyto dopliikky a poznamky, at’
uz se tykaji samotného pribéhu vzdelavaciho procesu anebo evaluacnich Cinnosti, jsou pro pedagoga
velmi V}'/3z7namné a mohou se stat také trvalejsi soucasti metodického zasobniku pedagoga (osobniho
portfolia™).

Uziteé¢nost TVP

TVP ma vyznam zejména pro pedagoga, ktery se podle ného muze fidit. TVP muize byt popf.
uzitecny i pro zastupujiciho pedagoga, ktery v dob€ neptitomnosti tfidniho pedagoga mize s pomoci
TVP snaze zajistit, aby vzdélavaci proces nebyl pro déti narusen. TVP zaroven muze byt oporou
pedagoga v pripad¢, Ze musi prezentovat svou praci a zdivodnit ¢i obhajit sva rozhodnuti (napf.
v pripad¢ hospitace ¢i kontroly). TVP vSak neni soucasti povinné dokumentace pedagoga (RVP PV jej
pouze doporucuje). I kdyz je jeho uplatiovani v matetskych Skolach béznou a pro vétSinu pedagogi
samoziejmou zaleZitosti, zlistava materiilem pracovnim’®.

Realizace TVP

TVP jako pracovni plan by mél vést pedagoga k tomu, aby pracoval cilevédomé, ale zaroven
pruzné a volné. M¢l by neustale konfrontovat plan s jeho realizaci (tedy porovnavat, vyhodnocovat,
evaluovat). Proto se planu nemusi po celou dobu striktné drZet, ba naopak. Pedagog by m¢l vyuzivat
situaci, které se neoc¢ekavané naskytnou a které¢ dovoluji vyuzivat realnych souvislosti. Mize pruzné
zafazovat tfeba nabidku uplné jinou, ktera praveé v tom kterém okamziku déti pfirozené oslovi a
zaujme. Neni nutné vzdy a za vSech podminek zrealizovat vS§echny naplanované aktivity ¢i témata. To,
co se nenaplni, lze popt. pfesunout na vhodng&jsi dobu ¢i do bloku jiného, nebo vyckat na vhodngjsi
prilezitost.

Stejné pruzné a volné by mél pedagog pracovat i s Casovym planem bloku. Ten by mél byt jen
orientacni, nebot' predpokladana doba trvani bloku by méla byt rozumné prizpisobovana jeho
pribéhu a dle potieby prodluzovana ¢i naopak zkracovana. Také neni nutné, aby pro vSechny bloky
byly planovany stejné Casové prostory, nebot’ kazdy blok mlize vyzadovat ke své realizaci dobu jinou.
Pokud vak SVP z uréitych pravidelnych a logicky danych asovych tsekii vychazi (napf. tydennich &
mesicnich), méla by byt i zde moznost blok v ramci tfidniho programu uzavirat smysluplné, jeho
prabéh dle potieb zkracovat ¢i prodluzovat, bez ohledu na ptesné vyhrazeny cas.

Pedagog by si mél pti své praci fidit zejména tim, Ze:

* tiidni bloky si nemusi pripravovat na cely rok dopredu (od toho je zde $kolni program
poskytujici pedagogovi zékladni ramec, ktery je napliovan v pribéhu roku postupne,
podle postupu ve vzdélavani déti);

»  kazdy ,tfidni blok* by m¢l rozpracovavat postupné a priibézné, nemél by mnoho psat,
ale prakticky vyuZivat evaluacnich ¢innosti (pedagog sleduje, jak vzdélavani
postupuje, vyhodnocuje, co se dafi ¢i nedati, zvazuje dal§i moznosti);

= sta¢i blok jen nastinit, popf. rozpracovat jen pocatecni etapu bloku, rozvijet
a rozpracovavat blok ,,za pochodu® s vyuzitim pfirozenych okolnosti (pedagog si v$ima
okolniho déni, vyhodnocuje vzdélavaci situaci vzhledem k tomu, co redlny Zivot pfinasi);

37 Kazdy pedagog méa moznost béhem své pedagogické &innosti nashromazdit si fadu nejrizn&jsich podklada,
tj. riznych projekti ¢i programt, realizacnich namétd a napadi, her, text, apod., které se mu osvédéily
a ze kterych miize pii své samostatné praci Cerpat.

¥ Néco jiného je povinnost pedagoga vést Prehled vychovné prace (vykaz o pribéhu vzdélavani). Jeho soucasna
podoba nevyhovuje aktualnim trendiim ve vzdélavani, a proto se pfedpoklada, ze bude v brzké dobé pozménén.
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= neni tieba striktné dodrzovat vSe, co je pedagogem planovéno, odklon od plianu
(zdGvodnitelny) je jevem pozitivnim (pedagog zvazi a vyhodnoti situaci a dle toho se
rozhodne);

= vprabéhu vzdélavani je tieba se zamérit na déti, pribézn¢ sledovat jejich projevy
(pedagog si stanovuje, ¢eho je tieba si u déti v§imat, podle ¢eho lze usuzovat, zda
vzdélavani postupuje v souladu se zaméry™ apod.);

= je tfeba sledovat také vlastni kroky a uvédomovat si také rizika (pedagog zvazuje
a vyhodnocuje, co se zdafrilo, ¢i nezdafilo, jak postupovat, na¢ dat pozor, ¢eho se
vyvarovat).

Pti zachovani tohoto postupu se pedagog bez evalua¢nich Cinnosti v praxi neobejde. Nejde
o nic slozittho a umélého, evaluani a hodnotici Cinnosti jsou zcela pfirozenou a samoziejmou
soucasti vzdelavaci prace, kdy pedagog pracuje samostatné, tvofive, s rozmyslem a rozvahou.

7. Metodické poznamky

7.1 Evaluace a hodnoceni

RVP PV, resp. samotny princip ramcovych dokumentd, vede $koly a pedagogy k tomu, aby se
evaluacni ¢innosti na arovni Skoly i tFidy postupné stavaly samoziejmou, smysluplnou a funkéni
soucasti jejich vzdélavaci prace. Prave v jejich dusledku by se kvalita vzdélavaciho piisobeni méla
proménit: z nepruzného, ,,formujiciho” plsobeni a mechanického plnéni zadanych ukolt by se
vzdélavaci prace méla stat skuteCné samostatnou, tvofivou, motivujici a ,,rozvijejici®.

Nova situace nastava také z hlediska hodnoceni vysledkia vzdélavani. Vzhledem ke zméné

vvvvvv

porovnavani je tfeba nahradit pribéznym sledovanim a hodnocenim individudlnich pokrokd, kterych
déti v prubéhu vzdélavani postupné dosahuji. Méni se i smysl hodnoceni: hodnoceni neni cilem,
na jehoz zaklad¢é budou déti rozdélovany na Uspé$né a neuspésné, ale hodnoceni je prostiedkem
k hledani optimalnich cest vzdélavani jednotlivych déti.

Evaluaéni a hodnotici aktivity by mély byt uplatiiovany nejen pii tvorbé SVP, ale také v ramci
TVP, resp. ve veskeré pedagogické praci matetrské skoly. Proto je velmi obtizné odlisit piesné, co se
tyka urovné skolni ¢i Grovné tfidni.
Na drovni §kolniho programu se hodnoti predevsim:
*  podminky;
= cile a zaméry SVP;

= prace pedagogického sboru.

Na urovni trid vétSinou pedagog provadi:
= evaluaci integrovanych blokd;
* hodnoceni tiidy déti;
* hodnoceni jednotlivych déti;

» hodnoceni sebe sama (sebereflexi).

Pedagog je zarovei v ramci §koly hodnocen:
= feditelem;
* popf. jinymi pedagogy.

% To znamena, Ze pedagog postupuje neustale s védomim konkrétnich cilii, které si v ramci bloku stanovil (které
dovednosti, poznatky, hodnoty a postoje rozviji).
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Vsechny tyto Cinnosti se vzajemné doplituji, prolinaji a ovliviiuji. Spolecné vytvaieji vnitiné
propojeny systém, jehoZ prostfednictvim mateiska Skola mize ziskavat smysluplnou zpétnou vazbu
o fungovani SVP.

Oblasti evaluace a hodnoceni

Aby skola (v ramci SVP) a jeji pedagogové (v ramci TVP) mohli hodnotit kvalitu své
vzdélavaci prace, je vhodné, aby si vymezili urcité okruhy (oblasti), které povazuji ze svého
hlediska za dilezité. At uz jde o tGroven Skolni ¢i tfidni, miZze to byt napt. soulad SVP a TVP,
pedagogicky styl a klima skoly, spoluprace srodinou, napliovani individualnich potieb déti,
integrované bloky apod.

Podle toho, co konkrétné se pedagogové chtéji a potiebuji dozvédét, si v téchto oblastech urci
konkrétni jevy, na které se ve vyhodnocovani zaméfi. DalSim krokem je formulovat si vhodné
otazky. Napftiklad:

= soulad SVP a RVP PV: Je realizovany SVP v souladu s RVP PV a psanym SVP? Aj.

» materialni, technické, hygienické a dalsi podminky: Ma Skola potrebné podminky
k naplneni cilii, které si formulovala? Dari se podminky zlepsovat a zkvalitiovat? Aj.

» pedagogicky styl a klima Skoly: Je v materské skole pratelska a vstricnd atmosféra?
Pristupuji  pedagogové kdétem s dostatecnym porozumenim? Chovaji se ksobe
pedagogove vstricné a s respektem? Aj.

» prace pedagogl: Provadeji pedagogové sebehodnoceni? Jsou na svou praci pripraveni?
Maji promysleny cile a postupy? Spolupracuji s rodici a ostatnimi pedagogy? Aj.

= spoluprace s rodinami déti: Da#i se komunikovat s rodici vSech déti? Jsou nazory rodicii
brany v potaz ve vsech situacich tykajicich se jejich déti? Je program spoluprdce s rodici
dostatecné bohaty? Je pro rodice zajimavy? Aj.

» formalni vzdélavaci nabidka, planované aktivity: Jsou integrované bloky vhodné
postaveny? Vyhovuji pedagogiim ve tridach? Prinaseji ocekavané vysledky? Umoziuji
vyuzivat dostatecné metod a forem proZitkového a situacniho uceni? Nejsou pedagogové
prilis svazovani svymi plany? Maji dostatek prostoru pro viastni tvorivost a improvizaci?
Poskytuji pedagogové détem dostatecny prostor pro samostatné objevovani a tvirci
cinnosti? Mohou deéti skutecné volit ¢innosti, které je bavi? Aj.

* napliovani individualnich vzdélavacich potfeb déti: Zname vzdélavaci potreby déti?
Dbaji pedagogové dusledné na zohledniovani individuadlnich potreb jednotlivych déti? Aj.

» vyysledky vzd€lavani: Jaké jsou vysledky vzdeélavani? Dosahuji déti ocekavanych
vzdelavacich pokroki? Umime pokroky v rozvoji a uceni ditéte poznat a zhodnotit je?
Jsou rodice s vysledky vzdélavani déti spokojeni? Aj.*

Techniky evaluace a hodnoceni

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze evaluace v praxi spo¢iva v tom, ze si pedagog klade otazky
a hleda na n¢ odpovédi. Pokud tak ¢ini ndhodné ¢i prileZitostné, ma to také vyznam, ale systematicky
pristup je vyhodngjsi. Je tieba si promyslet nejen otazky, ale i zptlisoby, jak odpovédi na né ziskavat,
jak postupovat pri sbéru informaci a jak sledované jevy vyhodnocovat (jaké formy a metody,
resp. techniky, budou vyuzity).

Bézné€ jsou vyuzivany napf. rozhovory, diskuse, porady, pozorovani, hospitace, analyzy
plani ¢i priprav apod., jejichz vysledkem jsou zaznamy z hospitaci, rizné typy dotaznikid ci
anketnich listkli, hodnotici zpravy, pisemné zaznamy z pozorovani, audio ¢i videonahravky

% Uvedené konkrétni oblasti ani pfisluiné dotazy nejsou z hlediska autoevaluace zdaleka vycerpavajici. Maji
pouze pomoci uvést na pravou miru obavy pedagogt o slozitosti a komplikovanosti evaluaénich a hodnoticich
¢innosti.
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apod. Tedy vesmés jde o techniky, které jsou obecné znamé a rGznym zplisobem, riiznou meérou
a k riznym uceliim v praxi vyuzivané.

Dilezitym zdrojem informaci o détech mize byt napi. portfolio ditéte’'. Jeho obsahem
mohou byt nejrizngjsi détské prace (dvou i trojrozmérné — didaktické listy, vykresy, vyrobky
apod.), dale napf. videoziznamy, komentare pedagoga, popisy situace, které n¢jakym zplisobem
dokumentuji rozvojové a vzdélavaci pokroky ditéte apod. Kromée dulezitych dat, popt. détskych praci,
by mélo portfolio obsahovat udaje o tom, jak se dit¢ v prostfedi mateiské Skoly rozviji a jak pokracuje
jeho vzdélavani. Jeho soucasti by tedy mél byt prehled o rozvoji ditéte a postupu ve vzdélavani.
Ukladané materialy se mohou samoziejmé v prubéhu Casu tiidit nebo nahrazovat. Osobni portfolio
ditéte by mélo byt nezbytou soucasti pracovnich podkladii pedagoga. Mélo by byt zalozené pti vstupu
dité¢te do péce pedagoga a pribézné¢ dopliované dilezitymi informacemi o ditéti a materidly
dokladajicimi jeho rozvoj, prospivani a pokroky v uceni.

Evaluaéni kritéria

Evaluace, at uz se tyka cehokoli, predpoklada existenci urcitych znakd, k nimz ma byt
vyhodnocovani vztahovano a podle nichz miize byt sledovany jev vyhodnocen, tedy ur¢itych méritek
(kritérii), s nimiZ se bude porovnavat. Zakladni kritéria pro vyhodnocovani naleznou pedagogové
vRVP PV*. Prakticky to znamena, e pedagog stav sledovaného jevu (to, co zjisti) porovni
s pozadavky RVP PV a vyhodnoti, zda a nakolik situace vyhovuje ¢i nevyhovuje, a podle toho
rozhodne, jak postupovat dal.

7.2 Praktické vyuziti evaluacnich aktivit

Evaluac¢ni a hodnotici ¢innosti by mély byt smysluplné a ti¢elné. Neni cilem situaci jen popsat
a zhodnotit, ale jde o to vyuzit ziskanych poznatkt (vysledki) ke zkvalitnéni prace pedagogd,
zdokonaleni Skolniho programu a zlepseni vysledkti vzdélavani. A odtud je tfeba zadit: pedagog by
mél védeét, co se chece dozvédét a proc (za jakym ucelem, co si od toho slibuje, jaky piinos oc¢ekava).

Nekteré z dale uvedenych Cinnosti v praxi probihaji zcela samoziejmé, aniz by si pedagogové
uvédomovali, Ze jsou to ¢innosti ,,evaluacni®. Jde spiSe o to, aby se prace se zpétnou vazbou stala vice
cilenou a systematickou a mohla tak byt vice a¢inna.

Evaluace podminek

Prvni krok se odehrava zcela pfirozené jiz pfi vlastni tvorbé SVP. Je jim analyza a zhodnoceni
vychozich podminek S$koly. Pocatecni autoevaluace byva zpravidla malo cilend, protoze skoly
nemivaji jesté stanoveny svoje zameéry, podle nichz by mohli pedagogové préci Skoly posuzovat.
Uzite¢nost tvodni analyzy podminek spociva v tom, Ze si pedagogové zhodnoti svou vychozi situaci,
svoje konkrétni podminky a ziskaji tak vychodisko k dal§im krokim tvorby SVP.

Vstupni evaluace podminek by méla ziejmé probihat na trovni Skoly i na trovni
jednotlivych tFid. Pedagogové postupuji zpravidla tak, ze porovnavaji svou situaci s pozadavky
danymi RVP PV a vyhodnocuji, co je do jaké miry vyhovujici. Na zakladé€ tohoto zjisténi stanovi, co
je tteba postupné vylepsit, popt. zvazi, jak program pro konkrétni dané podminky upravit.

Sledovani a vyhodnocovani podminek, jejich dodrzovani ¢i zlepSovani by mélo probihat také
pribéziné, a tedy opakované. Tento postup se mize tykat nejen podminek materidlnich,
bezpecnostnich ¢i organizacnich, ale také podminek pedagogickych a psychohygienickych. Zvlasté
dalezité je vSimat si pedagogického stylu, uplathovanych forem a metod prace, dodrzovani
stanovenych zasad, a to jak na trovni skoly, tak i jednotlivych tfid. Hodnoceni stylu i forem a metod

! Termin portfolio v pedagogice oznauje shromazdovani materialii rizného druhu tak, aby dokumentovaly stav
a rozvoj uceni ditéte.

* RVP PV lze jej vnimat jako soubor ramcovych pozadavki na predikolni vzdélavani, tzn. jako soubor kritérii
jeho kvality.
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prace by mélo byt soucasti pravidelného hodnoceni pedagogi Feditelem i predmétem
sebehodnoceni pedagogt.

Evaluace Skolniho programu

Kazdoro¢né by mélo probihat vyhodnoceni programu jako celku, a to proto aby bylo mozno
dle ziskanych poznatkii vytvofeny a zrealizovany program potvrdit, popi. jej upravit. To zfejme neni
v praxi zadnou novinkou, nebot’ kazdoro¢ni zhodnoceni vlastni prace Skoly byva pro pedagogy
samoziejmosti. Posuzuji-li vlastni SVP, v zasadé jde o to porovnat realitu, tedy skute¢ny stav, kterého
bylo v uplynulém obdobi dosazeno, se zaméry a obsahem programu, ktery si Skola stanovila; tak si
sami ovéfi, jak a do jaké miry je Skola splnila, nesplnila ¢i piekrocila, do jaké miry je program
vyhovujici, kde jsou jeho silné stranky, na které 1ze navazat, kde jsou slabiny a rizika, na kter¢é je tieba
dat napftisté pozor. To vSe by se mélo promitnout do skolniho programu na nasledujici Skolni rok (tedy
do ro¢niho planu). Ani tento pozadavek neni neobvykly.

Sou¢asti evaluace SVP by mélo byt i vyhodnoceni vzdélavaciho obsahu, ktery $kolni
program détem nabizi. Toto je, na rozdil od kazdoro¢niho vlastniho vyhodnocovani prace skoly jako
celku, zaleZitosti ponékud novou. Aby bylo mozno vyhodnotit, zda vzdélavaci nabidka SVP vyhovuje,
co se bude ménit a pro¢ apod., je nutno nejprve vyhodnotit vzdélavaci obsah nabizeny na tGrovni tfid.
Teprve podle toho, jak probéhla realizace vzdélavaci nabidky ve tfidach a jakych vysledkl bylo
dosazeno (jak se pracovalo pedagoglim, co se povedlo ¢i nepovedlo, co se osvédcilo, jaké problémy se
ve vzdélavaci praci objevovaly, co si déti odnesly apod.), je mozno vyhodnotit ji jako celek.

Evaluace integrovaného bloku, jeho pribéhu a vysledki

Evaluace integrované¢ho bloku, jeho pribc¢hu a vysledkii je pravé jednim z krokt, ktery
ptirozen¢ predchazi zavérecnému vyhodnoceni blokl. Jde o priibéZné provadéné evaluacni Cinnosti,
provazané s realizaci a zaroven s planovanim dalSich postupi (pedagog postupuje ve spirale — planuje,
realizuje, vyhodnocuje, planuje...)*. Po ukonéeni bloku pak pedagog miize provést také zavéreénou
evaluaci: zhodnoti celkovy pribéh (na zakladé vysledkl z pribézné evaluace), zvolené metody
a postupy, a zejména pak vzdélavaci prinos, tedy to, co si déti skutecné odnaseji dal, a nasledné pak
vyvodit praktické zavéry pro svou dalsi praci (na¢ je mozno ve vzdélavani navazat, v ¢em pokracovat,
event. k Cemu se vratit, na¢ se napfiSté zameéfit, co délat jinak apod.). Toto zhodnoceni provadi
pedagog v ramci tfidy, tedy vzhledem k celé skupiné déti. Co se tyce zhodnoceni vystupt, jejichz
naplnéni se vramci bloku ocekavalo, pedagog povétSinou pii porovnani piivodnich zadméra
a skuteCnych dosazenych vystupti dojde k pfijemnému zavéru, ze vysledky jsou bohatsi, nez se
na zacatku predpokladalo.

K tomu, aby tento systém fungoval, neni tieba pofizovat slozité zdznamy, uplné staci, pokud si
dilezité poznamky, postiehy a zkusSenosti z evaluace i realizace pedagog zaznamenava tfeba do svych
plant. (Dle potfeb miize pedagog obecnéjsi hodnoceni na trovni tfidy doplnovat individualnimi
poznadmkami, kterych dale vyuziva pro individudlni praci s détmi.) Dulezité je, ze tyto poznamky
pedagogovi pomahaji, ze jej vedou k zamysleni a k ,nasmerovani“ dal§iho postupu. Mohou byt
pro pedagoga velmi cenné. Pokud si je po urCitou dobu shromazduje, mize se knim vratit
a zaznamenané zkusSenosti smysluplné vyuzit. Plany blokt spolu s jejich pribéznym i zavérecnym
vyhodnocenim se mohou stat velmi cennou soucasti osobniho metodického ,,portfolia“ pedagoga.

Hodnoceni a sebehodnoceni pedagogii

Tato aktivita neni v praxi matefskych $kol Zadnou novinkou. Hodnoceni pedagogii v ramci
Skoly provadi vétSinou feditel matefské Skoly, a to jak pribézné, tak v urcitych etapach jako
zaveéretné. Kromé hospitaci a pedagogickych porad mtze feditel uplatnit celou fadu dalSich metod,
podle toho, co konkrétn¢ chce u kterého pedagoga sledovat a hodnotit. Zalezi na tom, jak jsou tyto
metody napadité a co je ucelem jejich hodnoticich, fidicich a kontrolnich aktivit. Aby Slo
o smysluplnou evaluaci, nikoli formalni kontrolu, mély by mit tyto ¢innosti jasny ucel, smysl (proc¢

# Podrobngji v kap. 6. Tvorba a realizace TVP
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jsou provadény) a urcity fad. Nemély by koncit konstatovanim, ale mély by ptindset podnéty do dalsi
prace a pozitivni posun v feseni sledovanych problém.

Sebehodnoceni pedagogii je vpraxi pomérné béZznou zalezitosti. Zvlasté pedagoglim
matetskych Skol je vlastni, Ze neustale zvazuji své postupy s obavami o jejich spravnost. Protoze se
nemohou opfit o pfesné navody a pokyny (nemaji dnes k dispozici jednotné a podrobné plany tkolu,
které by bylo tfeba plnit), nemohou ani nalézt univerzalni odpovédi. Na otazku, zda postupuji spravné,
si musi odpovédét sami (to, co je v nekterém piipadé vyhovujici, jinde vyhoveét nemusi). Znamena to
,»ohlizet se za sebe, rozmyslet své kroky, sledovat vysledky a samostatné je hodnotit v porovnani
s obecnymi pozadavky. (Pedagog miize vSe konfrontovat s RVP PV a odpovéd, kterou takto ziska, je
rozhodujicim argumentem.) Pokud si pedagog na svoje otdzky odpovi kladnég, ziska vétsi jistotu ve své
praci, osobni i profesni uspokojeni, a tim i pozitivni motivaci do dalsi prace; neuspokojivé odpovédi
by mély byt pro né¢ho motivaci k vy$S§imu pracovnimu ¢i osobnimu usili nebo ke zméné.

Hodnoceni vzdélavacich vysledki u jednotlivych déti

Trochu jinou zalezitosti je hodnoceni vzdélavacich vysledkd u jednotlivych déti. Pokud ma
pedagog pracovat s dité¢tem tak, aby optimalné podporoval jeho rozvoj a ptizplisobil vzdélavani jeho
individualnim vzdélavacim potfebam a moznostem, musi dité znat a rozumét mu. Potiebuje znat
jeho potieby i hranice jeho moznosti, musi sledovat postup v rozvoji i jeho pokroky v uceni a dle toho
upravovat vzdélavaci nabidku. Pedagog bézné postupuje tak, Ze dité pozoruje, v§ima si jeho projevi
areaguje na né. Pokud vsak toto bude provadét systematicky, ma daleko vice Sanci dobfe rozpoznat
silné i slabé stranky ditéte, zachytit piipadné nerovnoméernosti v jeho rozvoji a poskytnout mu v€éasnou
a odpovidajici podporu a pomoc. RVP PV zidny konkrétni jednotny postup nestanovuje, nebot’
v kazdém jednotlivém piipadé je vhodny jiny zptisob*™. Pedagog sam nejlépe odhadne, co je tieba
u kterého ditéte sledovat, na¢ se zaméfit i jakym zplisobem, popi. jak Casto, kontrolovat ucinnost
svého ptisobeni. Sam si stanovi predmét sledovani (problémy ditéte) a urci si postup (Casové intervaly,
kdy si pozorovany stav zachyti a zhodnoti).

Protoze si nemlze vSe pamatovat, potfebuje si nékteré skuteCnosti zaznamenavat. Tyto
poznamky mu poskytnou piehled o tom, jak se dit€ rozviji a jak jeho vzd€lavani postupuje. Poznamky,
resp. prehled o rozvoji ditéte, by mély byt nezbytnym pracovnim podkladem pedagoga. Pochopitelné
mohou mit nejruznéj$i podobu, rozsah i formu (takovou, ktera je v tom kterém individualnim pi#ipade
ucelnd). U nékterého ditéte budou pozndmky strucné, u jiného ditéte, kde se projevuji problémy
vyzadujici zvySenou pozornost pedagoga, naopak podrobnéjsi. Mély by byt pofizovany ve spolupraci
obou pedagogil ve tiid€, popt. i za pomoci rodic¢a ¢i ve spolupraci s nimi. M¢ly by byt vzdy davérné,
piistupné pouze pedagogiim, kteti maji dité ve své péci, a rodicim ditéte.

Na zaklad¢ ptehledu o rozvoji ditéte mlize pedagog zhodnotit individualni postup i pokroky
ditéte v uceni (zda rozvoj postupuje, zda je rovnomérny, zda dité v né¢em nestagnuje, v cem je zvlaste
uspésné, co deéla ditéti problémy a v Cem je titeba mu pomoci apod.). Poznatky o rozvoji ditéte by mél
pedagog shromazd’ovat na zaklad¢ prubézného neformalniho pozorovani ditéte a analyzy vysledki
jeho ¢innosti. Nejde o jednorazové ,Setfeni a zhodnoceni rozvojového stavu, ale o nepfetrzité
ziskavani zpétné vazby, jejiz vysledky se prubézn¢ promitaji do dalsi vzdélavaci prace pedagoga
s dité¢tem. Je teba dbat, aby hodnoceni nebylo zaméieno na srovnavani déti, ale soustiedilo se
vyhradné na individualni pokroky kazdého z nich a slouzilo tak k tomu, aby pedagog zajistil
jejich optimalni vychovu a vzdélavani.

7.3 Cinnosti a poznatky v SVP a TVP

Soucasna praxe matefskych Skol se ubird smérem rozvoje a ziskdvani kompetenci
(zpusobilosti). Vzdélavaci nabidka je détem predkladana v podobé integrovanych bloki rozvijejicich
jejich schopnosti, dovednosti, postoje i hodnoty a rozsitujici jejich poznani. Dlraz je pfitom kladen na

# Protoze toto piinasi v praxi znaéné komplikace, predpoklada se, Ze bude ptipraven doprovodny metodicky
text, ktery piiblizi pedagoglim rizné moznosti a nabidne jednoduché diagnostické postupy aplikovatelné v praxi
matefskych skol.
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¢innosti. To vSak v zadném ptipad€ neznamena, ze vzdélavani zcela rezignuje na poznatky (jak byva
interpretovano). Nékteré ¢innosti uvedené v RVP PV, at’ jiz jsou to Cinnosti intelektové ¢i prakticke,
jsou vice formativni, jiné vice informativni, ale kazd4 z nich détem pfinasi peznatky, rozviji je ¢i
upeviiuje. (Pfipominame, Ze poznatky jsou piece prirozenou soucasti kompetenci, nebot’ kompetence
jsou definovany jako soubory poznatkti, dovednosti, schopnosti, postoji, hodnot.)

Cinnosti stanovené v RVP PV by pak mély pfinaset détem takové poznatky, které jsou pro
jejich predskolni veék smysluplné a jim srozumitelné, které jim umoziuji 1épe chapat svét kolem sebe
arozumét jeho déni, poznatky prakticky uzite¢né a vyuzitelné v bézném zivote, v dalSim uceni
a poznani, a tedy poznatky, které ramcoveé odpovidaji vzdélavacim a zivotnim potfebam piedskolnich
déti a kterymi by déti mély byt vybaveny.

Protoze tyto poznatky vsak nejsou samy o sobé cilem vzdélavani ditéte, ale prostiedkem
k ziskavani kompetenci, RVP PV je samostatné nevymezuje. Staci vSak si podrobnéji prostudovat
globalni vzdélavaci nabidku v RVP PV, resp. ¢innosti a pfilezitosti. V nich lze bez vétSich problémt
nalézt okruhy zakladnich poznatkii, s nimiz by se déti mély setkat.

Ukazuje se, Zze upozornéni na okruhy elementarnich poznatki mize byt pro nékteré skoly
a jejich pedagogy vhodnou a uziteCnou oporou a vychodiskem pro tvorbu vlastnich integrovanych
celkli. Stava se totiz, Ze v dusledku tvofivosti a napaditosti jsou détem nabizena témata, ktera lze
vnimat spiSe jako dopliujici €i rozsifujici, v jistém smyslu ,nadstandardni®. Jist¢ nemusi byt
na zavadu nabizet détem tato originalni témata, pokud jsou dostate¢né svazana s zivotni realitou
a podavana tak, aby jim déti rozumély. Nelze vSak souhlasit s tim, aby tyto ,originalni“ nameéty
zastinovaly poznatky zakladni, které jsou pro dité dilezité, popt. aby tato ponckud ,,uméla™ témata
nahrazovala témata ptirozena, ditéti potfebna.

Dale jsou uvedeny okruhy elementarnich poznatkd, které je mozno vyvodit ze vzdelavaci
nabidky cinnosti RVP PV vramci jednotlivych vzdélavaci oblasti a které by mély byt globalné
promitnuty do vzdélavaci nabidky SVP:

1. Dité a jeho télo: lidské télo a jeho ¢asti (hlavni smyslové a télesné organy a jejich funkce,
véetng pohlavnich), jeho vyvoj a zmény (narozeni, rust téla a jeho promény); zdravé Zivotni
navyky (pohybové Cinnosti a sport, zdrava vyziva, piiprava pokrmt, potraviny); ochrana
osobniho zdravi (péfe o Cistotu a zdravi, ochrana pied Skodlivymi latkami a vlivy,
navykovymi latkami a zavislostmi, prevence onemocnéni), ochrana bezpeci (varovani pied
urazy, nebezpecim hrozicim pii hrach, v dopravnich situacich, pii setkavani s cizimi lidmi,
vécmi a jevy); sebeobsluha (hygiena, stolovani, oblékani, uklid); véci kolem nas (predméty
denni potieby, hracky, pomitcky, sportovni nafini a naradi, vytvarné pomicky, hudebni
nastroje, pracovni pomticky, jejich uzivani).

2. Dité a jeho psychika: dorozumivani mezi lidmi (zvuky, gesta, fec, slova, véty, pismena,
Cisla, symboly), sdélovani (knizky, film, divadlo); pfedméty a jejich vlastnosti (velikost,
barva, tvar, materidly, chuté, viin€, zvuky, funkce pfedmétt); Ciselné a matematické pojmy
(Ciselna tada, Cislice, zékladni geometrické tvary, mnozstvi); prostorové pojmy a souvislosti
(v prostoru i v roving, usporadani predmétll), elementarni ¢asové pojmy a souvislosti (ted’,
dnes, vcera, zitra, rano, vecer, jaro, 1éto, podzim, zima, rok); lidé a jejich vlastnosti (fyzické
i psychické vlastnosti, dovednosti, schopnosti, city, vlastnosti dané pohlavnimi rozdily);
kazdy je jiny (pfirozena rGznost lidi) ; ja (individualni charakteristiky, osobnost, pravo byt
sam sebou).

3. Dité a ten druhy: vztahy mezi lidmi (kamaradstvi, pfatelstvi, vztahy mezi obéma pohlavimi,
cizi lidé, ochrana osobniho bezpeci); rodina (funkce rodiny, clenové rodiny a vztahy mezi
nimi, zivot v roding, rodina ve svété zvifat); matetska Skola (prostedi, vztahy mezi détmi
idospélymi, kamaradi); pravidla vzajemného chovani (doma, v matefské skole,
na vefejnosti, herni pravidla).

4. Dité a spolecnost (svét lidi, kultury, uméni, prace): spolecenské role (dité, dospély, rodic,
ucitelka, role dané pohlavim ¢i zaméstnanim); pravidla vzdjemného styku (ohleduplnost,
tolerance, spoluprace), mravni zasady; prace, pracovni ¢innosti a role (pracovni predméty,
pomtucky, nastroje, jednoduché pracovni tikony a Cinnosti, femesla, povolani, zaméstnani);
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kultura a uméni (kultura prostiedi, ve kterém dité Zije, lidové zvyky, tradice, svét vytvarného
a dramatického uméni, svét hudby, svét sportu, jak se lidé bavi); rozmanitost lidského svéta
(naSe vlast, jiné zemé¢, narody a kultury, multikultura).

5. Dité a svét (zivotni prostiedi, svét ptirody, védy, techniky): prostfedi, v némz dité Zzije
(domov, Skola, obec, okoli domova, okoli $koly, zivot a déni v obci - doprava, ulice,
obchody, lékar, dilezité instituce, nakupy); priroda ziva i neziva (rostliny, Zivocichové),
prirodni jevy a dé&je (podnebi, pocasi, rocni obdobi, zmény v piirod¢); latky a jejich
vlastnosti (voda a vzduch, nerosty, kovy, suroviny, pfirodni materidly a jejich vlastnosti,
umélé materidly); zivotni prostiedi a jeho ochrana (vliv cloveéka na zivotni prostiedi,
na okolni krajinu, péCe o okoli a Zzivotni prostfedi, ochrana pfirody); véda a technika
(technické pristroje, se kterymi se dité setkava); co je nebezpeéné (nebezpetné predméty,
pfristroje, kontakt se zvifaty, s latkami ohrozujicimi zdravi, bézné pfirodni a povétrnostni
jevy, situace hromadné ohrozujici); rozmanitost pfirody i svéta a jeho fad (zemé, hory, feky,
pohoti, svétadily, planeta Zemé, vesmir).

Tyto okruhy nelze vnimat jako témata pro jednotlivé integrované bloky (tematické celky).
Krom toho, Ze né&které tyto poznatky se objevi v SVP ve formalni vzdélavaci nabidce
(v integrovanych blocich), se jiné promitnou v nabidce neformalni (vychovny styl, metody, formy
apod.), popt. v obojim. Pro tvorbu SVP je dileZité, e jsou zavazné globalné (tedy nejde o to, aby
v SVP byl uveden jejich presny vycet)*” a jsou povinné pro pedagogy, nikoli pro déti. Znamena to, Ze
pedagog by m¢l tyto okruhy détem nabidnout, déti by mély mit pfilezitost se s prisluSnymi poznatky
v pribéhu predskolniho vzdélavani setkat, ale nemusi si je v plném rozsahu osvoyjit.

* Znamena to, Ze uvedené okruhy predstavuji ve svém celku ramcovou poznatkovou zikladnu, ktera by méla
byt globalné zohlednéna p¥i tvorbé Skolnich (tfidnich) vzdélavacich programu. Je pfirozené a samoziejmé,
ze konkrétni uspotfadani poznatkit i jejich rozsah budou ve vzdélavacich programech velice rozmanité,
prizpisobené konkrétnim podminkam matetské skoly, tfidy i jednotlivci.
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Priloha

Poznamky k tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu ve specialni materské
Skole

Ze skolského zakona vyplyva, ze specialni materské skoly, stejné jako matefské Skoly bézné,
maji za povinnost si vytvofit sviij vlastni §kelni vzdélavaci program (SVP). Skoly by mély vychazet
z Ramcového vzdelavaciho programu pro predskolni vzdelavani (prosinec 2004), ktery formuluje
hlavni zasady pro zpracovani SVP, a stejné tak z Manudlu k pripravé skolniho (t/idniho) vzdélavaciho
programu materské skoly (2005), ktery tyto zasady rozpracovava.

Protoze RVP PV je zavazny pro vSechny mateiské skoly, vetné specialnich, je tfeba hlavni
zdsady tvorby SVP dodrzet i v piipadé specialnich mateiskych $kol. Tyto $koly viak postupuji
zptisobem, ktery vyhovi odli§nostem téchto zafizeni a sviij SVP upravuji podle podminek, které se
v mnohém od podminek béznych matefskych Skol odlisSuji. O jaké konkrétni uUpravy se jedna,
vysvétluje nasledujici text.

Kazda specialni mateiské $kola si vytvoii sviij vlastni SVP. Kazdy SVP bude pochopitelné
jiny, stejné tak, jako je tomu u kol b&znych. Viechny SVP specialnich mateiskych kol by vsak mély
spliiovat Ctyfi zakladni podminky:

- méla by byt dodrzena spolecna obsahova strukturu, resp. stejné informacni okruhy, jako je
tomu u programu b&zné matei'ské skoly;

- SVP by mél byt dostateéné otevieny a volny pro tvorbu tiidnich a individudlnich vzdé&lavacich
plant;

- vzdélavaci cile i nabidka by v SVP mély byt pFizpisobeny druhu a stupni postiZeni déti
a upraveny tak, aby vyhovély jejich specifickym potfebam a moznostem;

- SVP by mél poskytovat maximalni prostor pro pruZnou, tvoFivou, vynalézavou,
improviza¢né a kombina¢né naro¢nou praci ucitelky (mél by umoziovat, aby ucitelka mohla
postupovat pii vzdélavani déti s maximalnim zietelem k rozdilnosti jejich vzdélavacich potieb,
hledat individualné optimalni cesty a pfistupy, improvizovat a pribézné kombinovat v tom, co
kdy kterému ditéti nabidne).

Dale se pokusime nastinit konkrétnéji, jak by mél byt zpracovan SVP ve specidlni mateiské
Skole, a to v materské Skole pro déti se zdravotnim postizenim, av Cem muze byt pozmeénén
v materske Skole pri zdravotnickém zarizeni.

4 zasady pro zpracovani SVP v mateiskych $kolach jsou podrobngji rozvedeny v Manualu pro piipravu
Skolnich (tfidnich) vzdélavacich programi (2005), a to v podobé, ktera se tyka predevs§im béznych skol. Pro
potieby specialnich matefskych $kol bylo tieba nékteré zasady upravit. Pozndmky k tvorbé SVP ve specidlni
materské skole je uptesnuji, resp. dopliuji tak, aby vyhovély odlisnostem prace téchto skol. Poznamky byly
zpracovany dodatecné, dle pozadavku ucitelek, které pracuji v téchto Skolach. Jsou pfilohou Manualu a jejich
vyuziti pfedpoklada znalost zakladniho textu.
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1. SVP specialni matei'ské $koly pro déti se zdravotnim postiZenim

Skolni vzdé&lavaci program specialni mateiské $koly pro déti s riznym druhem zdravotniho
postizeni by se jako celek v zasadé nem¢l lisit od Skolniho vzdélavaciho programu b&zné matetské
Skoly ani obsahov¢, ani formaln¢é. M¢I1 by tedy pokryvat stejné okruhy informaci (podrobnéji viz dale).
MEéI by byt zpracovan stru¢né a jasné, formalné a jazykové na trovni, ktera povaze a vyznamu tohoto
dokumentu odpovida. Nem¢l by to byt dokument pftili§ rozsahly, mél by obsahovat pouze pozadované
okruhy informaci. Informace, které vypovidaji o internich zalezitostech matei'ské Skoly a stejné tak
i podrobnosti a detaily metodické &i pracovni povahy, do SVP nepatii.

Identifikac¢ni udaje

Zdkladni tidaje, které by mély byt v SVP uvedené, se tykaji sidla $koly (adresa, telefon),
ziizovatele Skoly, feditele Skoly, popf. nazvu skoly (pokud jej ma), i toho, zda se jedna o samostatnou
Skolu, ¢i soucast slouceného zatizeni apod. Dale je tfeba uvést jména zpracovatele ¢i zpracovateld
SVP (kdo program vytvotil, kdo se na ném podilel), kdy a kym byl projednan. Je mozno uvést i nazev
programu (pokud program jméno ma) a dalsi pro Skolu vyznamné okolnosti, které Skolu uritym
zpisobem ozvlastiuji a které vyjadiuji jeji osobitost.

Charakteristika Skoly

V SVP je tieba uvést v prvni fadé typ specidalni materské skoly (podle druhu postizeni), dale
pak velikost skoly (pocet tid, rozlohu budovy a ptilehlych prostor), lokalitu skoly (v jakém prostiedi se
nachazi), charakter budovy a okoli, vCetné moznosti, kterych Skola vyuziva, popt. které se pro
vzdélavani déti nabizeji. Dale by mélo byt v SVP uvedeno, s kym $kola spolupracuje (SPC, PPP,
1ékar, zakladni Skola apod.), kdo jsou jejimi partnery, ti€astni-li se §kola n¢jakého projektu apod. Jedna
se zpravidla o popis skuteCnosti, které by mély byt v souladu s navrhovanym programem, resp.
program by mél témto skuteénostem odpovidat, vychazet z nich.

Charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu

V SVP je tieba uvést, zda jde o program vlastni, nebo zda se $kola hlasi k nékterému
zvefejnénému modelu nebo programu, vyjadiit hlavni myslenky, ze kterych vychazi (koncepce c¢i
filozofie Skoly), jakym smérem se profiluje apod. At uz je volena jakakoli cesta, dilezité je jasné
vyjadtit predevsim vzdélavaci cile a zamery Skoly. Mély by byt v souladu s cili a zaméry RVP PV.
Domnivame se, Ze i v ptipad¢ specialnich matefskych skol se lze o zdméry a cile RVP PV dobte
opirat, nebot’ jednim z hlavnich principti vzdélavani je rozvoj kazdého jednotlivého ditéte v rozsahu
jeho individualnich moznosti a rozvoj samostatnosti (sobéstacnosti), coz je zcela v souladu
s potfebami a moznostmi specialniho vzdélavani. V SVP specialni mateiské $koly je nutno tyto cile
konkretizovat a doplnit je o cile specialni: uvést, oc¢ Skola usiluje, co povazuje za podstatné, co chce
detem a jejich rodicim zajistit a nabidnout, jakym konkrétnim potrebam déti je program prizpuisoben,
nac je kladen diraz, jaké specifické dovednosti u deti program rozviji, jake naroky jsou kladeny
na pedagoga apod.

Dale je nutno vyjadtit, jakym zpiisobem a jakymi prostredky tyto cile budou konkrétné
naplnovany, a tedy jakou cestou chce skola k témto ciliim dojit.

Skola by méla v SVP déle popsat své zdsady vzdélavaci prdce, uplatiiované principy, formy,
metody apod. V piipad¢ specialni matefské skoly to bude popis vSech podpiirnych opatreni, kterych
Skola vyuziva (specidlni metody, formy a postupy, kompenzacni a rehabilitacni pomucky, specidlni
didaktické materialy), nabidka specidlnich a podpiirnych terapii (logopedie, alternativni komunikace,
znakova rec, fyzioterapie, prostorové vmimani aj.), popt. vSe dal§i, co vypovida o specificnosti
programu.
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Podminky a organizace vzdélavani

V SVP pro specialni matefské Skoly, stejné tak jako v SVP b&znych mateiskych 3kol, je dale
tteba popsat podminky, resp. aktudalni stav, tykajici se vécmého vybaveni, Zivotospravy,
psychosocidlnich podminek, organizacniho chodu a rizeni materské Skoly, persondlniho zajisteni ¢i
spoluprace s rodici deéti. Kromé vseobecné platnych podminek platnych v béznych matetskych
Skolach RVP PV popisuje nekteré dalsi specifické podminky ve vztahu k druhu a stupni postizeni deéti,
které je tieba brat pii tvorbé SVP ivahu. Pedagogové svoje podminky porovnaji s pozadavky RVP PV
a zhodnoti, zda a do jaké miry jsou vyhovujici.’

Pokud analyza podminek upozorni na nevyhovujici stav ¢i rezervy, skola si ve svém programu
stanovi, co konkrétné je tieba upravit, vytvorit i zlepsit a jakym zptisobem hodla postupovat.

Z hlediska organizace Skoly a vzdeélavani je tteba uvést, jaké je celkoveé usporadani skoly
i jednotlivych trid (pocet tid), bliz§i charakteristiku jednotlivych tFid (napt. podle zaméfeni tfidy,
uplatiiovanych metod a forem prace, z hlediska poctu déti, jejich véku a potieb, z hlediska druhu ¢i
stupné postizeni).

Dulezité je uvést, jaky je vnitini rezim Skoly, resp. obvykly denni program. Staci jen ramcove,
aby rozvrh zakladnich rezimovych ¢innosti tykajicich se organizacniho chodu $koly (pfichody
a odchody déti, pobyt venku, ¢asovy prostor pro stravovani apod.) ziistal dostate¢né flexibilni*®. Je
tteba pamatovat také na zarazovani kazdodenné se opakujicich cinnosti a doplitkovych programii
(napt. fizené pohybové aktivity, zdravotni cviceni, rehabilitacni programy, programy specidlné
pedagogické péce). Stejnym zplsobem je tieba dle okolnosti (jestlize Skola timto zplisobem pracuje)
zachytit i tydenni rezim (pravidelné se opakujici Cinnosti v ramci tydne). Obdobné Ize uvést také
nabidku celoskolnich doplitkkovych akeci a aktivit planovanych ve skolnim roce (Skola v pfirodé,
oslavy, zabavy, vylety atd.)

V porovnani s béznou Skolou pijde zhlediska specialni mateiské Skoly o to, postihnout
a popsat upravu organizace vzdelavani zohlednujici specidlni potreby déti, napr. snizeni poctu deti
ve tride, zajisteni sluzeb asistenta, zarazeni predmeétii socialneé pedagogické péce, upravu
organizacniho chodu, denniho ¢i tydenniho reZimu C¢i poskytovani specialné pedagogickych
a pedagogicko psychologickych sluzeb.

Z SVP by mélo byt ziejmé i to, jaké pozadavky jsou kladeny na pracovniky specidlni materské
Skoly, jakéa pravidla je nutno dodrzovat (mohou to byt organiza¢ni pravidla, metodické zasady,
pravidla vzijemného styku mezi ucitelkami ¢i zasady spoluprace srodi¢i apod.), nebot’ i toto
vyznamn¢ charakterizuje vzdélavaci prostiedi Skoly.

Vzdélavaci obsah (usporadani uciva)

Pro zpracovani vzdélavaciho obsahu ve Skolnim vzdélavacim programu specialni matefské
Skoly obecné plati obdobna pravidla jako pro matefskou Skolu béznou. Znamena to, Ze je tieba
vytvorit integrované bloky.

Integrované bloky predstavuji v jistém smyslu stavebni kameny, z nichz pedagogové postupné
vytvateji zakladni formalni vzdélavaci nabidku skoly. Kazda skola si miize zvolit a usporadat bloky po
svém a pedagogové tak maji moznost je pojmout a koncipovat nejriznéjs§im zplisobem, a to ve vztahu
ke konkrétni situaci*’. V piipadé specialni mateiské §koly ovlivni podobu téchto blokd konkrétni
vzdélavaci potfeby a moznosti déti, resp. druh a stupeii jejich postizeni. Znamena to, Ze bloky budou
obsahovat v porovnani s bloky v bézné matetské Skole jen takovy vybér uciva, ktery je mozno détem

*7 Jak jiz bylo uvedeno, podminky v RVP PV je tieba vaimat jako celek a také k nim jako k celku ptihliZet, a to
jak pfi jejich vytvaieni a zabezpeCovani, tak i pfi jejich hodnoceni. V RVP PV jsou formulovany podminky plné
vyhovujici (optimalni), s nimiz pedagogové svou situaci porovnavaji s tim, Ze neni nutno (a ani mozno) vSem
jednotlivym pozadavkim dokonale vyhovét, ale je tieba se k nim blizit.

* Nemél by to byt detailni ¢asovy rozpis, ale spise volng&jii rozvrzeni &asovych tsekd, zachyceni sledu uréitych
¢innosti s pokud mozno orientaénimi ¢asy, umoznujicimi upravovat intervaly dle aktualnich potieb a okolnosti.
* Okolnosti, které podobu blokd ovlivni, je cela fada: napf. to jsou konkrétni podminky $koly, prostiedi, ve
kterém se déti pohybuji, a stejné tak i prostiedi krajinné, regionalni zvlastnosti, samoziejme také profilace skoly.
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vzhledem k jejich postiZeni nabidnout. Naopak na nékteré ucivo (témata, ¢innosti) miize byt kladen
samotny vybér uciva je jeho prizpiisobeni specidlnim vzdélavacim potiebdam déti, a tedy jeho
modifikace a uprava.

Protoze vzdélavani ve specidlni matefské Skole bude probihat ve zna¢né mire na zakladé
individualnich vzd&lavacich pland, staci, aby vzdélavaci obsah byl v SVP specialni §koly vymezen jen
velmi obecné, aby umozioval individudlné odliSnou praci s détmi a déti ani pedagogy zbytecné
nesvazoval.

Dopliiujici programy, projekty a dalsi aktivity

Plati i ve specidlnich matefskych Skolach, Ze hlavni vzdé€lavaci nabidka (v podobé
integrovanych blokll) mtze byt dle potteb doplnéna dilcimi specificky zamérenymi projekty ci
programy. Pravé zde mize byt prostor k tomu, aby byla do Skolniho programu dle potieb zaclenéna
v potfebném rozsahu specidlné pedagogicka péce.

Prehled o evaluaéni ¢innosti Skoly

Pozadavky na zpracovani piehledu evaluaénich aktivit v SVP jsou pro specialni matefské
Skoly obdobné jako v mateiskych Skolach béznych. V diisledku toho, ze si kazd4 mateiska Skola
vytvati svij vlastni SVP, potiebuje si sama zjistovat, zda a do jaké miry tento program funguje.

V SVP by mél byt uveden piehled evalua¢nich &innosti, které probihaji na trovni $koly,
prehled Cinnosti, které probihaji na urovni tiidy, a piehled o sledovani a hodnoceni vzdé€lavacich
vysledkd, kterych déti v podminkdch specidlni materské skoly dosahuji. Vzhledem ke specifickym
vzdélavacim potfebam déti v disledku jejich handicapii by mél byt diraz kladen predevsim na
evaluacni cinnosti tykajici se sledovani individuadlnich rozvojovych pokrokii déti a na hodnoceni
individualnich vzdeélavacich plani. (Tvorba individualnich vzdélavacich pland a vedeni zdznamu
o pokrocich kazdého ditéte by ve specialnich matetskych Skoladch pro déti s postizenim meéla byt
samoziejmosti.)

2. SVP specialni materské Skoly pri zdravotnickém zarizeni

Také matetska skola, ktera je ziizena pii zdravotnickém zafizeni, je ze zdkona povinna mit
svlj Skolni vzdélavaci program. Je pochopitelné, Ze tento program musi byt prizpiisoben zviastnim
okolnostem prostredi, v nemz ma byt uplatiovan, a stejné tak i specifické situaci, ve které se nachazeji
deti, jimz je zde vzdélavani poskytovano.

Hlavni rozdil spo¢iva v tom, Ze se zpravidla nejedna o dlouhodobé vedeni a vzdélavani déti
(détska skupina je velice proménliva, déti do matetské Skoly pribézné prichazeji a odchazeji), ale
o kratkodobé plisobeni (déti program neabsolvuji cely, ale zpravidla jen jeho urcitou Cast), popf.
o prilezitostnou nabidku aktivit. Jejich spektrum je oproti jinym matefskych skolam pomérng tzké (je
omezeno prostorovymi a materialnimi podminkami zdravotnického zafizeni i zdravotnim stavem déti
— neziidka jsou napt. déti vzdélavany individualn€ na lazku).

Specifické jsou i podminky vzdélavani, odlisna je Zivotosprava déti, vzdélavani probiha
v jinych organiza¢nich podminkéach apod. Slozité jsou zejména psychohygienické podminky. Déti jsou
v situaci, ktera je pro n¢ velice narocna a zat¢zujici (nejsou ve fyzické a duSevni pohodé¢, ocitaji se
v neznamém prostiedi, o¢ekavaji nebo absolvovaly nepfijemné situace a zakroky, jsou nuceny
prizpusobit se nékdy i velmi slozitym okolnostem). Jejich potieby jsou velmi specifické.

Tomu viemu je tieba SVP piizptisobit, respektive pfipravit takovy program, aby danym
podminkam a okolnostem odpovidal a umoznoval poskytovat détem maximum. I v této situaci, resp.
pravé v této situaci, je tfeba uspokojit potieby déti, poskytnout jim vSestrannou péci, pomoci jim
zvladnout obtiznou situaci a zpfijemnit jim pobyt ve zdravotnickém zafizeni vhodnou nabidkou
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aktivit. Nabidka aktivit by méla byt takova, aby podporovala rozvoj a uceni kazdého ditéte
a napomahala jeho bezproblémovému navratu do bézného prostiedi domova i materské skoly.

Skolni vzdélavaci program specialni mateiské Skoly pii zdravotnickém zafizeni by pies
vSechna uvedena specifika mél plnit obdobnou funkci jako v ptipadé skoly bézné: napomoci tomu,
aby vzdélavani déti bylo cilevédomé, pro déti smyslupiné a efektivni.

SVP by mél byt v souladu nejen s obsahovymi, ale i formdlnimi pozadavky kladenymi na
béznou matetrskou skolu. Mél by tedy jako celek pokryvat v zasadé shodné okruhy informaci jako
programy béznych matefskych skol, i kdyz tfeba jinym zplisobem zpracované. M¢l by mit jasnou
koncepci, mél by byt zpracovany strucné a jasné, formalné a jazykoveé na Urovni. Zdaroven by mel
ponechavat dostatecny prostor pro nutnou flexibilitu pedagogii, kteri musi reagovat na konkrétni
potreby konkrétniho hospitalizovaného ditéte. Nemél by byt pfili§ rozsahly, mél zachovavat pfimérené
obecnou urover, bez priliSnych detaila.

Matetska Skola pii zdravotnickém zafizeni by neméla mit problém pfi zpracovani
identifikacnich udajii ani charakteristiky Skoly.

Co se tyCe charakteristiky vzdélavaciho programu, je pochopitelné, ze vzdeéldavaci cile
a zaméry Skoly budou zfejm¢ trochu jiné nez v pfipadé bézné matetské skoly i specialni matetské
Skoly pro déti s postizenim (jak je uvedeno vysSe). Je tieba uvést zcela konkrétné, zjaké situace
program vychazi, jakym specifickym potrebam deti je program prizpiisoben, nac je kladen diiraz, co je
povazovano za podstatné v prdaci s détmi i v nabidce cinnosti apod.

Skola by mé&la v SVP dale popsat, jakym zpiisobem tyto cile naplije, vyjadrit zasady
vzdéldavaci prace, uplatinované principy, formy, metody, popt. vSechna podpiirnd opatreni, kterych
Skola vyuziva (specialni metody, formy a postupy, kompenzacni a rehabilitacni pomticky, specidlni
didaktické materialy).

Popis podminek a organizace vzdéldavani by mél byt formdlné obdobny jako u jiné mateiské
skoly. Je tfeba zachytit skutecny aktudlni stav, tykajici se vécného vybaveni, Zivotospravy,
psychosocialnich podminek, organizacniho chodu a Fizeni materské Skoly, persondlniho zajisteni,
spoluprdce se zdravotnim persondlem, spoluprdce s rodinou, resp. moznosti kontakti ditéte
a pedagoga s rodici apod. V porovnani s jinymi matefskymi $kolami béZznymi i specialnimi to budou
podminky v mnohém odli§né. Z nich vyplyvaji také odlisné vzdeélavaci moznosti. Konkrétni podminky
i moznosti je tieba v SVP popsat, porovnat s pozadavky RVP PV a posoudit, zda a do jaké miry jsou
vzhledem k pozadavkim na vzd€lavani piedskolnich déti vyhovujici. Pokud toto porovnani upozorni
na nevyhovujici stav, je tfeba v SVP rozvazit jeho feseni.

Pro zpracovani vzdéldvaciho obsahu ve SVP plati pro vechny mateiské skoly (tedy jak pro
b&né, tak i specialni) obdobna zakladni pravidla. Znamena to, 7e i v SVP mateiské $koly pii
zdravotnickém zafizeni je tfeba formulovat nabidku cinnosti v podobé integrovanych blokii. Podobu
téchto blokli pochopitelné ovlivni konkrétni podminky a mozZnosti $koly (prostorové a materialni
podminky, zdravotni stav déti) i konkrétni cile vzdélavani. Spektrum nabizenych témat i ¢innosti bude
pochopitelné uzsi. Skolni vzdélavaci program specidlni mateiské $koly pfi zdravotnickém zafizeni
nemuze postihnout veskery vzdélavaci obsah dany RVP PV. Program, resp. bloky, mohou obsahovat
jen urCity vybér uciva, ktery lze v podminkdch zdravotnického zavizeni détem nabidnout a realizovat.
Naopak na nékteré ucivo (témata, cCinnosti) miuZe byt kladen vétsi dirraz, popi. mohou byt
zaiazovdana i témata dalsi, kterd jsou pro dané prostiedi zvla§té vhodna nebo kterd se p¥irozené
vaZou ke specifice prostiedi i Zivotni situaci ditéte. Jde o to, aby nabidka aktivit byla bohatd
a maximdlné pestrd, aby déti mély z ¢eho vybirat a program nebyl pro ty, které jsou ve zdravotnickém
zafizeni dels$i dobu, nezajimavy a pfili§ jednotvarny.

Protoze uditelka musi velice improvizovat, vzd&lavaci obsah by mél byt v SVP vymezen jen
velmi obecné, aby umozioval individudlné odliSnou praci s détmi a déti ani pedagogy zbytecné
nesvazoval. Mélo by byt zcela dostaCujici, aby program obsahovat jen nékolik mensich, resp.
kratkodobeéjsich tematickych celkii, projektii ¢i programiu, pro které jsou ve zdravotnickém zatizeni
vhodné prostory, pomucky, hracky a dalsi vybaveni a které odpovidaji situaci, ve které se déti ocitaji.
Z téchto blokidl mize ucitelka vybirat vzdy takovy, ktery se ji zda v dané chvili vhodny. V zésadé jde
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o to, aby ucitelka méla stabilné pfipravenou nabidku aktivit, ze které mize vychazet a kterou mtze
v riznych obménach opakovat. Dulezité je, aby ucitelka uméla vystihnout zajem i moznosti ditéte
a tomu nabidku aktivit ptizptisobovat. Pravé proto, aby ucitelka méla dostatecnou moznost reagovat
na promenlivé potieby, zdravotni stav i ndlady déti i na castou promenu detského kolektivu, nema
smyslu bloky v SVP piili§ rozvadst, stadi struéné popsat jejich cile anaznagit konkrétni obsah
(tematické okruhy, nabizené ¢innosti). Dale musi pracovat ucitelka sama. V tomto typu matetské skoly
se v daleko vétsi mife, nez je tomu v bézné matetské Skole, predpoklada, ze ucitelka je samostatna,
vynalézava a tvofiva, ze je schopna akceptovat neustaly vyvoj a objektivni zmény situace i aktualni
subjektivni prozitky déti a ve své praci smysluplné improvizovat (znamena to, ze by méla prubézné
a prirozené pracovat se zpétnou vazbou).

Co se tyCe doplitujicich programii, projektii a dalSich aktivit, je dle potfeb samoziejmé
mozno s nimi pracovat vramci SVP obdobné, jako je tomu v jinych matefskych Skolach (vcetné
ptipadného zaclenéni specidlné pedagogické péce).

Pozadavek uvést v SVP piehled evaluacnich aktivit, resp. prehled o tom, jak uditelka zjistuje,
zda a do jaké miry jeji program funguje, plati i pro specidlni mateiské Skoly pii zdravotnickém
zatizeni. Nejde o vytvoreni a popsani slozitého systému, ale spiSe o to, aby si ucitelka uvédomila
nutnost pracovat se zpétnou vazbou a popsala zpisob, jakym postupuje. Pljde ziejmé o to, aby si
vymezila ur€ité okruhy, které povazuje v dané situaci a ze svého hlediska za podstatné, a vymezila si
konkrétni jevy, na které se zaméti. Vzhledem ke specifice prace tohoto typu mateiské Skoly by mél byt
duraz kladen predevsim na naplnovani individuadlnich potreb deéti po dobu, po kterou ve zdravotnickém
zarizeni pobyvaji.
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