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UuvoD

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem, pfipravilo
pro mistni samospravy jakoito /verejné/ zfizovatele materskych, zakladnich, zakladnich uméleckych
a stfednich skol metodické doporuceni k procesu odménovani feditel skol.

Odmeénovani patfi mezi standardni nastroje personalniho fizeni, a to jak na Urovni fadovych zaméstnanct,
tak samoziejmé také u vedoucich pozic. Proto MSMT dlouhodobé usiluje o to, aby byl i ve $kolstvi vytvaien
dostatecny prostor pro financni ohodnoceni kvalitni prace jednotlivych zaméstnancti v ramci nenarokovych
sloZzek platu. Pro rozvoj Skolstvi je velmi dalezZité, aby v platovych vymérech a odménach feditel(l Skol
zfizovatelé zasadnim zplsobem zohlednovali kvalitu prace fediteld.

Hodnoceni a odménovani prace feditele je plné v kompetenci zfizovatele, samoziejmé pfi respektovani
platnych pravnich predpist, které tuto oblast upravuji. Schvalovani odmén je nyni v riznych obcich feseno
velmi rozdilné a v nékterych konkrétnich pripadech muze byt i zdrojem nejistot ¢i dokonce napéti a konflikt(
mezi zucastnénymi stranami. Mésta, ktera zfizuji vice Skol, maji kritéria hodnoceni a odménovani reditell
vétsinou podrobné zpracovana ve vnitfnich predpisech. Nékteré obce zfizujici napt. jen jednu, dvé Skoly
naopak vahaiji, jak k problematice odménovani systematicky pfistupovat.

Uc¢elem tohoto doporuéeni je pomoci predeviim mensim zfizovatel(im (obcim I. a Il. typu) nastavit pravidla
pro hodnoceni prace fediteld a jejich odménovani a ukotvit je ve vnitfnich predpisech obce. Je tieba, aby
kritéria hodnoceni prace reditell byla srozumitelna a transparentni pro obé strany a zaroven vyznamnym
zpUsobem podporovala profesni rozvoj reditele a zvySovani kvality vzdélavani a skolskych sluzeb v kazdé
skole.

Hlavni roli pfi hodnoceni kvality vzdélavani ma v nasem vzdélavacim systému Ceska skolni inspekce, kterd pro
tento Ucel vytvorila kritéria kvalitni Skoly, kterd komplexné postihuji ¢innost skoly a mohou byt inspiraci a
skvélym voditkem i pro hodnoceni Skoly zfizovatelem. Z kritérii kvalitni Skoly vychazi také toto metodické
doporuceni pro zfizovatele, aby byla zajisténa jednotnost ptistupu a propojeni hodnoceni Skoly a feditele.

V jednotlivych kapitolach se text vénuje vSem oblastem souvisejicim s odménovanim reditell. Najde zde tak
téma zarazeni feditell do platovych trid, uréeni stupné fizeni a s tim spojeného pfiplatku za vedeni, nastaveni
osobniho priplatku a poskytovani odmén. Nedilnou soucasti metodického doporuceni jsou rovnéz: vzorovy
dokument — platovy vymér a interaktivni formuldf pro hodnoceni prace feditele za Ucelem stanoveni
osobniho pfiplatku a odmén, a to v samostatné varianté pro MS a pro Z5/SS.
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1.VYMEZENI LEGISLATIVNIHO RAMCE

I Reditelé kol a $kolskych zafizeni maji dvojjediné postaveni. Jednak jsou fediteli viech 3kol
a Skolskych zafizeni, jejichZ Cinnost pravnickd osoba vykonava, a vykondvaji tak pravomoci svérené jim
Skolskym zakonem a navazujicimi predpisy. Dale jsou vSak statutarnim organem dané pravnické osoby
a plni i ukoly s tim spojené, mimo jiné také v majetkopravni oblasti.

Odmeénovani za préci je jednou z klicovych oblasti pracovnépravnich vztahl. Aby odménovani bylo Géinné,
musi naplnovat znaky efektivniho motivacniho systému. Mélo by byt do urcité miry stabilni, predvidatelné
(napf. platovy tarif), ale i dynamické, pruzné reagujici na zménu (osobni ptiplatek, odmény).

§ Z¥izovatel ma vidi fediteli v pracovnépravni oblasti nasledujici kompetence:

® jmenuje feditele Skoly jako statutdrni organ na zakladé jim vypsaného konkursniho fizeni dle
§166 odst. 2 Skolského zakona ¢i ve zvlastnich ptipadech i bez konkursniho fizeni podle
§ 166 odst. 10 a 11 Skolského zdkona,

® urcuje dle § 122 odst. 2 zakoniku préace tediteli plat a vydava platovy vymér dle § 136 odst. 3
zakoniku prace,

® stanovuje rediteli vySi odmén.

§ Voblasti pracovnépravnich vztahl plni roli zfizovatele rada obce. Tam, kde neni rada obce
ustanovena, plni tuto roli starosta, pokud si v téchto obcich, kde neni rada obce, plnéni udkoll
ztizovatele nevyhradi v konkrétnich pripadech nebo obecné zastupitelstvo obce.

§ Zpracovnépravniho hlediska je feditel $koly ziizované obci soucasné:
1. statutdrnim organem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost skoly,
2. vedoucim zaméstnancem ve smyslu ustanoveni § 11 zakoniku prace,

3. zaméstnancem (pedagogickym pracovnikem) dané skoly.

I Reditel sdm sobé tedy napf. uréuje a podepisuje dovolenou, pracovni cestu, rozvrhuje si pracovni
dobu apod.

§ Vplatu vedouciho zaméstnance, ktery je statutdrnim orgdnem, je vidy prihlédnuto k veskeré praci
prescas (§ 127 odst. 3 zakoniku prace), a rediteli Skoly tedy jiz nenalezi ani plat, ani nahradni volno
za praci prescas.

Reditel je zaméstnancem $koly, nikoli zfizovatele.

Dle zakoniku prdace mu vsak zrizovatel urcuje plat a stanovuje odmény.
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Zdkladni legislativa

» zdkon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakonik prace”),
§109-§150a § 224 odst. 2

> natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve verejnych sluzbach a spravé,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,platové nafizeni)

» nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich
predpisa (dale jen , katalog praci”)

Souvisejici legislativa

» zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

» zdkon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpist

» naftizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a primé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikl, ve znéni
pozdéjsich predpist

» wyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnik(, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpisu

1.1 SLOZKY PLATU REDITELE SKOLY

I Plat teditele $koly se skladd z narokovych a nenarokovych slozek dle nésledujici tabulky, z nich?
vsechny kromé odmén jsou soucasti platového vyméru.

§ 123 zakoniku prace a pfiloha

Platovy tarif Ny , v
v ¢. 4 platového nafizeni

Ptiplatek za vedeni § 124 a § 11 zékoniku prace

Zvlastni priplatek § 129 zakoniku prace, § 8 platového
nafizeni a priloha NV ¢. 341/2017 Sb. a
priloha ¢. 5 k platovému nafizeni (napf.
Narokové dohled nad zaky, kterym hrozi zvysené
slozky riziko Urazu, prace ttridniho uditel apod.)
Specializa¢ni priplatek § 133 zakoniku prace a § 9 vyhlasky

¢. 317/2005 Sb., tj. za vykonavani
specializovanych ¢innosti

Ptiplatek za pfimou § 132 zakoniku prace a nafizeni
pedagogickou ¢innost nad ¢. 75/2005 Sb.
stanoveny rozsah

Nenarokové Osobni priplatek § 131 zakoniku prace

slozky Odmeény § 134, 134a, § 224 zakoniku prace
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I Plat se tediteli zpravidla vyplaci z finan¢nich prostiedkil statniho rozpoétu poskytnutych skole ¢i
Skolskému zafizeni na platy. Ztizovatel vsak muZze pfispivat i na mzdové vydaje skoly nebo skolského
zafizeni (a v nékterych pripadech ma dokonce zdkonnou povinnost tak cCinit). Jedna se zejména o
stanoveného ministerstvem v provadécim predpise — v takovém ptipadé mu vznika povinnost hradit
zvysené vydaje na vzdélavaci ¢innost skoly. Zaroven skoly i Skolska zarizeni nakladaji s majetkem
zifizovatele, ¢asto pomérné rozsahlym. Z téchto, ale i jinych dlvodl dle posouzeni zfizovatele, je
mozné, aby zfizovatel pfispival na platové vydaje nad ramec toho, co je poskytovdno ze statniho
rozpoctu.

2.PLATOVY TARIF

§ Platovy tarif upravuje § 123 zakoniku prace v souladu s § 3 a 4 platového nafizeni. Je stanoveny
platovou tfidou a platovym stupném.

Novému rediteli je potreba vydat platovy vymér. S jeho formdlni podobou vam
pomuZe mzdovd ucetni. Od reditele budete pro jeho vyddni potfebovat doloZit
nejvyssi dosaZené vzdéldni, predchozi zaméstnani, organizacni rfdad Skoly
a pripadné informace k priznani zvlastniho a specializacniho priplatku.

U stdvajicich rediteli je tfeba pamatovat na to, Ze platovy vymér musite
v urcitych situacich aktualizovat, napf. pri dosaZeni vyssiho platového stupné,
pfi zméné zvlastniho priplatku ¢i specializovanych Cinnosti, zméndch platovych
tarifi nebo souvisejicich zméndch skolské legislativy. Novy platovy vymér je
treba vydat také tehdy, kdyZz se méni organizacni struktura Skoly a stupen
vedeni nebo kdyZ se rozhodnete upravit osobni priplatek. Novy platovy vymér
je treba vydat nejpozdéji v den, kdy zacind platit, tedy typicky napr. 1. zari
daného roku.

2.1 ZARAZENI REDITELE SKOLY DO PLATOVE TRIDY

§ 7Zrizovatel zafadi feditele do platové tidy podle nejnaroénéjsich praci, jejichz vykon fidi nebo které
sam vykonava. (§ 123 odst. 3 zakoniku prace). Zafazeni do platovych tfid stanovi katalog praci. Reditel
Skoly bude zpravidla zafazen do prislusné platové tridy podle povolani ucitel, jelikoz Fidi jejich praci
nebo ji sdm vykonava (2.16.01). Rovnéz muize byt zarazen jako koordinacni, projektovy a programovy
pracovnik (1.01.12), pokud tomu odpovida ¢innost, kterou sam vykonava. MUzZe vsak byt zarazen také
do prislusné tridy v ramci povolani specidlni pedagog (2.16.03) nebo vychovatel (2.16.02), pokud
vykondva tyto ¢innosti s ohledem na svou odbornou kvalifikaci ve skole ¢i Skolském zafizeni. VZdy vSak

vewvs
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® Reditele MS Ize zafadit podle povolani u¢itel do:

10. platové tfidy podle bodu 1, pokud se podili na tvorbé a koordinaci Skolniho vzdélavaciho programu
materské skoly nebo tvorbé vzdélavacich programi pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a individudlnich vzdélavacich programd.

11. platové tfidy podle bodu 1, pokud se podili na koncepci rozvoje skolnich vzdélavacich programi
v ramci regionu nebo Fidi praci specidlniho pedagoga nebo skolniho psychologa zarazeného dle
katalogu praci do 11. platové tfidy.

12. platové tridy v pripadé, Ze fidi praci specialniho pedagoga nebo skolniho psychologa zafazeného dle
katalogu praci do 12. platové tfidy.

e Reditele MS lIze zafadit jako koordinaéniho, projektového a programového
pracovnika do:

11. platové tfidy podle bodu 2 povolani koordinacni, projektovy a programovy pracovnik, a to za
predpokladu, Zze vykonava komplexni koordinaci vSech uvedenych oblasti spravy organizace, tedy
ekonomickou, personalni, technickou, provozni, majetkovou a organizacni, pfipadné koordinaci spravy
dalsich oboru ¢innosti organizace. Pokud vedouci zaméstnanec komplexni koordinaci spravy jedné nebo
vice jmenovanych oblasti nevykondva (mlZe se jednat typicky o pfipady, kdy spravu nemovitého
majetku vykonava zfizovatel a feditel skoly tak tyto ¢innosti nezajistuje), nelze ho do 11. platové tfidy
zaradit.

e Reditele ZS a SS Ize zaradit podle povolani ugitel do

12. platové tfidy podle bodu 1, vykonava komplexni vzdélavaci a vychovna cinnost ve vseobecné-
vzdélavacich nebo odbornych predmétech (zarazovani ucitelé vykonavajici samostatné pfimou
pedagogickou ¢innost spojenou s tvorbou a aktualizaci pedagogické dokumentace)

13. platové tfidy podle bodu 2, pokud vykonava specializované metodologické cinnosti v oblasti
pedagogiky a psychologie, za pfedpokladu absolvovani zvlastniho studia (napfiklad vzdélavani pro
vedouci pedagogické pracovniky dle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005 Sh.), ¢i pokud vykonava nebo fidi praci
vychovného poradce, ktery je do zafazen do 13. platové tfidy.

e Reditele ZS a SS lze zaradit jako koordina¢niho, projektového a programového
pracovnika do:
12, platové tfidy pouze tehdy, pokud zfizovatel feditele povéfi koordinaci rozvoje soucasné vsech
téchto slozek organizace: financni, persondlni, technické, provozni a organizacni, pfipadné téz
koordinaci rozvoje dal$ich obord ¢innosti organizace. Reditel viak musi skute¢né koordinovat ,rozvoj”
¢innosti organizace (nepostacuje pouze ,sprava“). V praxi pak takovyto vSestranny rozvoj zpravidla
zajistuje pfimo zfizovatel prispévkové organizace.

Podrobné viz Metodicky vyklad k odmériovani zaméstnanct Skol.

Odpocet pri nedosaZeni vysokoskolského vzdéldni

§ DuleZitou podminkou pro zarazeni do platové tridy je splnéni poZadavku dosazeného stupné vzdélani
pro prislusnou platovou tfidu. Pro zarazeni do 11. nebo 12. platové tridy se vyZaduje ziskani
vysokoskolského vzdélani v magisterském studijnim programu nebo v bakaldfském studijnim
programu. Ty feditele, ktefi tohoto stupné vzdélani nedosahli, Ize do uvedenych platovych ttid zaradit
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vyjimecné, a to za predpokladu, Ze neni mozné obsadit pracovni misto feditele osobou, ktera by
prislu§ného vzdélani dosahla, a za podminek stanovenych v § 3 odst. 4 platového nafizeni. Reditele
bez prislusného vzdélani Ize zaradit do 11. nebo 12. platové tfidy na dobu 4 let. Na dobu delsi, nez
jsou 4 roky, pak lze dotéeného zaméstnance zaradit, jen jestlize predchozi praxi nebo po dobu
vyjimecného zarazeni po dobu 4 let prokazal schopnost k vykonu pozadované prace. Ze zapoctené
praxe je pak v takovém pfipadé nutno provést odpocet v souladu s § 4 platového nafizeni.

Z doby, kterd byla zapoctena jako praxe pfi nesplnéni poZadavku na odpovidajici stupen vzdélani
je nutné odecist zaméstnanci zarazenému do...

d) jedendcté aZ Sestndcté platové tridy, ktery dosdhl jen vysokoskolského vzdéldni v bakaldrském
studijnim programu, dobu 2 rokd, nebo jen vyssiho odborného vzdéldni, dobu 3 rokd, nebo jen
stfedniho vzdéldni s maturitni zkouskou, dobu 5 rokd, nebo jen stredniho vzdélani s vyucnim
listem, dobu 6 rokd, nebo jen stredniho vzdéldni, dobu 7 rokd, anebo dobu 9 roku, pokud dosdhl
jen zdkladniho vzdeéldni nebo zdkladi vzdélani.

Podrobné viz Metodicky vyklad k odmériovani zaméstnanct Skol.

Zarazeni reditele do spravné platové tridy neni uplné jednoduché. Je potreba si
pozorné procist katalog praci, sezndmit se s ndpini prdce reditele a od reditele
ziskat informaci, v jaké nejvyssi tridé jsou jeho zaméstnanci zarazeni. V pripadé
pochybnosti je vhodné konzultovat se mzdovou ucetni obce ¢i Skoly.

2.2 URCENI PLATOVEHO STUPNE

§ Reditelé se zafadi do platového stupné pfisluiné platové tiidy podle zapocitatelné praxe. V plném
rozsahu zapocte zfizovatel fediteli praxi v oboru pozadované prace. Jina praxe se zapocitava v rozsahu
nejvyse dvou tretin, a to v zavislosti na mite jeji vyuzitelnosti pro vykon poZadované préace (rozhoduje
ztizovatel). Jestlize reditel dosahne poctu let, kterym splni podminky pro postup do vyssiho platového
stupné, vznikda mu narok na platovy postup.

I Dosazenou pedagogickou praxi je tfeba fediteliim $kol zapoditavat v plném rozsahu, nebot je
povazovdana za praxi v oboru poZadované prace.

Platovy stupern spocita mzdova ucetni. Dejte ji pokyn, aby zapocitala veskerou
dosavadni pedagogickou praxi reditele stejné jako jeho pripadné ptsobeni na
vedoucich pozicich, byt i mimo Skolstvi. ManaZerskou praxi z predchozich
zaméstndni reditel urcité ve skole zhodnoti.
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3. PRIPLATEK ZA VEDENI

§ Priplatkem za vedeni se ocenuje fidici a organizacni narocnost prace vedoucich zaméstnancl,
zaméstnancl, ktefi vedouci zaméstnance zastupuji, a zaméstnancl, ktefi nejsou vedoucimi
zaméstnanci ani jejich zastupci, ale jsou podle organizacniho predpisu opravnéni organizovat, fidit a
kontrolovat préci jinych zaméstnanci a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny.

§ Priplatek za vedeni je soucasti platového vyméru a je narokovou slozkou platu vSech vedoucich
zaméstnancl. Jeho vyse se stanovuje podle stupné Fizeni a narocnosti fidici prace v ramci prislusného
procentudlniho rozpéti. Stupen fizeni je dan sloZitosti organizacni struktury Skoly odpovidajici
rozsahu a €lenitosti zajistovanych ¢innosti. Na platovém vyméru se uvadi ¢astkou v korunach, nikoli
v procentech z platového tarifu. V pripadé zkraceného pracovniho uvazku feditele se dle
§ 80 zakoniku prace adekvatné krati i pfiplatek za vedeni.

I K prehodnoceni vyse priplatku za vedeni dochazi, dojde-li ke zméné, ktera jeho vysi ovliviiuje, napt.
pfi zméné organizacéni struktury skoly Ci jinych ukazateld ovliviujicich vysi priplatku za vedeni.

3.1 STANOVENI STUPNE RIZENI

I Reditel $koly je zatazen vidy nejméné do 2.stupné Fizeni, nebot vyssi odpovédnost vedoucich
zaméstnanc(, ktefi jsou zaroven statutarnimi organy, je zohlednéna tim, Ze tito vedouci zaméstnanci
jsou pro ucely priplatku za vedeni zafazeni vZdy o jeden Fidici stupen vyse, jak je vidét z nasledujici
tabulky.

priklady

% z nejvy&siho

platového stupné
2. stupen fizeni:

5 . o . . reditel
vedouci zaméstnanec-statutarni organ, 15az40 % edagosové — uklizetky — kuchaik
ktery ridi praci podrizenych zaméstnanct pedagos ¥ ¥
3. stupen fizeni: feditel
vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery Fidi 20az50 % zéstupce pro MS zéstupce pro Z8
vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni ne/pedagogové MS ne/pedagogové 75
Lue reditel
4. stupen Fizeni: zastupce pro Z§a MS  zéstupce pro provoz
vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi 30az 60 % pee pro &> pee pro P
vedouci MS vedouci SJ

vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni , L .
P pedagogové — uklizecky — kucharky

§ Priplatek za vedeni vyplyva z organizacni struktury pravnické osoby, ze které vyplyvaji stupné fizeni.
Organizacni strukturu urcuje reditel, nikoli zfizovatel, nicméné je moZné stanovit ve ztizovaci listiné
povinnost predloZit organiza¢ni strukturu pred jejim pfijetim zfizovateli ke schvaleni. Tato struktura
pak musi byt ukotvena ve vnitfnim organizacnim predpise pravnické osoby. Zfizovatel se muze
k pfedloZené organizacni strukture vyjadrit a podle toho, jak efektivné je nastavena, stanovit vysi
priplatku v rdmci procentudlniho rozpéti.

I Organizaéni struktura ma byt funkéni a vychazet z redlnych potteb Fizeni organizace. Rozhodujici pro
posouzeni je predevsim pocet zaméstnancl, a dale sloZitost organizaéni struktury. Obecné plati, Ze
vedouci zaméstnanci jsou ustavovani k samostatnému fizeni organizacnich Utvarll. Vznik téchto
utvar( pak vyplyva z velikosti a potfeb organizace, organizacnimi Utvary jsou zpravidla samostatné
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Skoly ¢i $kolska zafizeni (MS, ZS, gkolni jidelna, $kolni druzina), jejichZ ¢innost dana pravnicka osoba
vykonava. Rediteli bude vzdy pfisluet ptiplatek za vedeni stanoveny alespori pro druhy stupen Fizeni,
v pfipadé vétsich $kol nebo kol se slozitéjsi strukturou (napfriklad slou¢end MS a ZS do jedné
organizace), pak budou splnény podminky pro dalsi, samostatny stupen fizeni.

D Pfi posouzeni nastaveni organizaéni struktury je vhodné zohlednit néktera obecna pravidla:

® Zastupce reditele Skoly nepredstavuje automaticky samostatny stupen fizeni (ani v ptipadé
statutarniho zastupce). | mensi skoly ustanovuji zastupce feditele, byt skola netvofi samostatné
organizacni jednotky. V takovém pripadé se jedna o zastupce vedouciho zaméstnance ve smyslu
§ 124 odst. 2 pism. a) zakoniku prace, ktery trvale zastupuje reditele v plném rozsahu jeho fidici
cinnosti, pricemz toto zastupovani musi byt upraveno organiza¢nim fddem Skoly. Tomuto zdstupci
reditele pak nalezi priplatek za vedeni v ramci rozpéti priplatku za vedeni (stanoveného pro
nejblizsi nizsi stupen Fizeni, nez prislusi zastupovanému rediteli), ustanovenim zastupce se vsak
feditel neposunuje na vyssi stupen fizeni.

® Z3stupci reditele jsou vedoucimi zaméstnanci, a tedy i samostatnym stupném fizeni, v pfipadé, ze
samostatné fidi uceleny organizacni Utvar v ramci organizace (napftiklad u vétsich skol, kde je to
opodstatnéné z hlediska poctu zaméstnancl, mohou byt samostatnymi organiza¢nimi Utvary
i 1. a 2. stupen zakladni skoly apod.). V pfipadé, Ze v rdmci jedné prdvnické osoby funguji dalsi
skoly ¢i skolska zarizeni, mohou jejich vedouci obdobné predstavovat samostatny stupen rizeni
(naptiklad u sloug¢enych MS a ZS, nebo typicky vedouci $kolni jidelny).

® |vpripadech, kdy velikost skoly nevyzaduje ustanoveni vicestupriové organizacni struktury mohou
byt nékteri zaméstnanci na zakladé vnitfniho predpisu v urcitém rozsahu ¢i oblasti opravnéni
organizovat, fidit a kontrolovat prace jinych zaméstnancl a za timto Géelem jim mohou davat
zavazné pokyny. MUze jit napriklad o vedouci ucitelky velké samostatné materské skoly ¢i jejiho
odlouceného pracovisté nebo Skolnika organizujiciho praci uklizecek. Tito zaméstnanci
nepredstavuji samostatny stupen Fizeni, ale ndlezi jim podle ndrocnosti fidici prace priplatek za
vedeni v rdmci rozpéti 5 aZ 15 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do
které je zaméstnanec zarazen.

3.2 STANOVENI VYSE PRIPLATKU ZA VEDENI

D Siroké procentudlni rozpéti v ramci jednotlivych stupid Fizeni umozniuje zfizovateli tuto slozku platu
diferencovat dle rtiznych kritérii. Stanovenim kritérii mGze zfizovatel zohlednit sloZitost, odpovédnost
a narocnost fizeni, velikost konkrétni organizace fizeni. Pro uréeni konkrétni vysSe priplatku
doporucujeme kombinaci nékolika kvantitativnich a kvalitativnich kritérii z nize uvedenych navrha.

Kvantitativni kritéria:
» pocet pfimo vedenych zaméstnancd,
pocet c¢innosti Skoly zapsanych v rejstfiku Skol (1ZO),
pocet odlouéenych pracovist,
pocet zaméstnancd,
pocet zapsanych déti a Zaka, pocet tiid,

pocet tfid podle § 16 odst. 9 Skolského zakona,

v Vv Vv Vv v Vv

pocet zapsanych obor( vzdélani,
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» pocet skolnich vzdélavacich programi, dle kterych Skola realizuje vzdélavani,
» pocet organizaci, se kterymi aktivné Skola spolupracuje,

» rozsah stanovenych povinnosti ve vztahu k majetku skoly, pfipadné rozsah hmotné odpovédnosti.

Kvalitativni kritéria:
» efektivni nastaveni organizacni struktury
» efektivni nastaveni manaZerskych procest —planovani, organizovani, vedeni a kontrola

» rozsah projektového fizeni

Abyste mohl stanovit priplatek za vedeni, budete nejdrive potfebovat, aby vam
reditel predloZil strukturu organizace a informoval vds o nastaveni stupnu
fizeni u jeho podrfizenych. Na zdkladé téchto udaju zjistite stuper fizeni
u reditele. Z tabulky pak vyctete, v jakém procentudlnim rozmezi se muzZe
pfiplatek za vedeni pohybovat. Stanovte si kritéria, podle kterych konkrétni
procentni podil zjistite, vyuZit miZete nase vzorové priklady. Nezapomerite, Ze
procenta se vypocitdvaji z nejvyssiho stupné prislusné platové tridy, nikoli ze
stupné, na ktery dosahuje vas reditel.

4.0OSOBNI PRIPLATEK

§ Je nenarokovou slozkou platu, poskytovanou dle § 131 zdkoniku prdce. Po jeho ptiznani se stava
sloZzkou narokovou v tom smyslu, Ze jej je mozné odejmout Ci snizit pouze v odlvodnénych pripadech
(viz nize). Rediteli, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledki &i plni vétsi rozsah
ukolli, mUZe zfizovatel poskytovat osobni priplatek az do vyse 50 % platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tridé, do které je reditel zarazen. Pokud je reditel vynikajicim, vSeobecné
uznavanym odbornikem, mUzZe zfizovatel poskytnout osobni ptiplatek az do vyse 100 % platového
tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je rfeditel zafazen. Skutecnost, Ze je reditel
vynikajicim, vSseobecné uzndvanym odbornikem je vSak nezbytné dostatecné zdlivodnit a dolozit.

§ V pripadé zkraceného pracovniho Uvazku reditele se dle § 80 zakoniku prace adekvatné krati i osobni
priplatek. Na platovém vyméru se osobni pfiplatek uvadi ¢astkou v korunach, nikoli v procentech
z platového tarifu.

D 0sobni priplatek zohledriuje predeviéim dlouhodobou kvalitu prace feditele a zarover funguje jako
vyrazny motivacni prvek. ProtoZe osobni priplatek je stanoven na dobu neurcitou, pfedstavuje pro
feditele vyssi miru jistoty. Zaroven je vSsak vhodné kvalitu prace reditele pravidelné vyhodnocovat a
osobni priplatek upravovat v zavislosti na mife plnéni podminek, za kterych byl pfiznan. Pfipadné
odnéti ¢i snizeni osobniho priplatku musi zfizovatel rediteli skoly vZzdy odlvodnit, a to zhorsenim
pracovniho vykonu posuzovaného napr. dle stanovenych kritérii, a byt schopen tyto divody doloZit.
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Osobni pftiplatek je moZné poskytnout ode dne jmenovani do funkce, pfipadné po uplynuti
ziizovatelem uréeného obdobi, napft. tfi mésicl ve funkci.

Nejpozdéji do jednoho roku po nastupu do funkce je vhodné napt. na zakladé hodnoticiho pohovoru
vysi osobniho ptiplatku pfehodnotit.

KRITERIA PRO STANOVEN| OSOBNI{HO PRIPLATKU

Kritéria hodnoceni v souvislosti s uréenim vyse osobniho ptiplatku reditele by méla byt predem jasné
stanovena vnitfnim predpisem zfizovatele. Doporucujeme vyhodnocovat plnéni kritérii v ramci
pravidelného pohovoru zfizovatele s feditelem, a to alespon 1x za rok. Vhodné je, aby reditel pred
pohovorem provedl| podle téchto kritérii sebehodnoceni, které nasledné bude podkladem spole¢ného
pohovoru se zfizovatelem.

Kritéria doporucujeme clenit do nékolika zakladnich oblasti a stanovit miru plnéni jednotlivych
poloZek (napf. body, procenta, skaly). Nize uvadime doporucené oblasti hodnoceni, které vychazeji
z kritérii kvalitni gkoly zpracované Ceskou $kolni inspekci a jsou pfizplisobeny pro hodnoceni feditelG
ztizovatelem.

Kritéria kvalitni koly vydana Ceskou $kolni inspekci predstavuji komplexni ndstroj nejenom pro
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani ve skolach, ale také pro praci feditele na rozvoji
skoly a zvySovani kvality vzdélavani. Jsou prehledné tematicky ¢lenéna a v kazdé oblasti obsahuji
konkrétni kritéria i s popisem jejich napliovani. Dle kritérii kvalitni Skoly postupuji pfi hodnoceni
pracovnici CSI p¥i inspekéni ¢innosti. Reditelé kritéria dobie znaji a maji k dispozici podptirné materialy
pro jejich sledovani a naplfiovani ve své skole.

Proto je vhodné, aby se také zfizovatelé pfi hodnoceni prace reditele zamérovali na podobné oblasti
a systém hodnoceni kvality skoly byl tak pro feditele srozumitelny, jednotny a synergicky. Pokud
budou feditelé ve své prace dobfe pracovat s kritérii kvalitni $koly CSI, budou zérover naplfiovat
kritéria hodnoceni prace feditele zfizovatelem a povedou skolu na cesté ke kvalité a naplfiovani cilt
Strategie vzdéldvaci politiky do roku 2030+:

koncepce a rozvoj skoly,

spoluprace a komunikace,

klima Skoly,

personalni vedeni,

kvalitni vyuka,

podpora zak(l se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych,

management Skoly.

V priloze naleznete navrh konkrétni sady kritérii, ktera vyse uvedena doporuceni napliuje a kterou
mUzZete pouzit jako podklad pro pravidelné hodnotici rozhovory s reditelem. Na zakladé téchto kritérii
pak mUlzete vyhodnocovat vysi osobniho priplatku a zaroven rozhodnout o poskytnuti mimoradné i
cilové odmény.
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Stanoveni osobniho priplatku je plné ve vasi kompetenci. Zdkonik prdce
stanovuje hranici do vyse 50 %, ale pokud je vds reditel vynikajicim, vseobecné
uzndvanym odbornikem, osobni priplatek mize byt aZ do vyse 100 % platového
tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je reditel zarazen.
Je to tedy na vas.

Pamatujte vSak na to, Ze osobni priplatek je zakladnim motivacnim prvkem. Pro
reditele je signdlem, jak moc si vdaZite jeho prdce, odbornosti a osobniho pfinosu
pro vasi Skolu. Pokud madte dobrého, nebo dokonce skvélého reditele, nevdhejte
mu priznat osobni priplatek v dostatecné vysi. Rozpocet skoly s touto nadtarifni
slozkou platu pocitd!

A jak pozndte, Ze vds reditel déld svou prdci dobre? Inspirovat se miZete nasimi
kritérii. Alespon jednou za dva roky, idedlné kaZdy rok, za pomoci kritérii
zhodnotte prdci reditele a zvaZte, zda osobni priplatek upravit.

5.ODMENY

§ 7Za splnéni mimoradného ¢&i zvlasté vyznamného pracovniho tkolu (,,mimofadna odména“) nebo za
splnéni pfedem stanoveného mimoradné narocného ukolu (,,cilova odména“), Ize rediteli Skoly podle
§ 134 a § 134a zakoniku prace poskytnout jednordzovou odménu. Odména neni soucasti platového
vymeéru.

I 0dména reditele $koly se zpravidla vyplaci z finanénich prostiedk statniho rozpocétu poskytnutych
Skole na platy. Z téchto prostredkll je mozné pridélit odménu vyhradné jen za cinnost Skoly Ci
Skolského zafizeni dle sSkolského zdkona. Za ostatni aktivity pravnické osoby je moziné rediteli
poskytnout odménu z prostiedkii zfizovatele ¢i napf. z fondu odmén (napf. za doplrikovou cinnost,
péci o majetek zfizovatele, zapojovani do komunitnich akci ztizovatele mimo Skolni vyucovani a dalsi
aktivity, které nespadaji do obsahu ¢innosti Skoly podle skolského zakona).

D odménu Ize iediteli poskytnout za splnéni mimoradného nebo zvlast vyznamného pracovniho tikolu.
Zhodnoceni mimoradnosti i vyznamnosti pracovniho ukolu nalezi plné do pravomoci zfizovatele,
vidy by se vSak méla posuzovat ve vztahu k rozsahu bézné plnénych ukolu (lze tak ocenit napfriklad
i flexibilitu reditele ¢i schopnost plnéni konkrétnich pracovnich Ukoll v kratkém terminu). Zaroven
vSak neni mozné poskytnout odménu z jiného dlvodu, nez stanovi zdkon (napf. z divodu, ktery
nesouvisi s vykonem prace) nebo k ocenéni béznych pracovnich ukoll reditele (k ohodnoceni kvality
jejich plnéni slouzi primarné osobni priplatek). Na rozdil od ostatnich sloZzek platu nestanovi zakonik
prace pro vysi odmény zadna omezeni, a tedy je zfizovatel pfi stanoveni jeji vySe limitovan pouze
mnozstvim finanénich prostredkd uréenych na platy, které jsou pro tento ucel k dispozici.
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D odména muze byt poskytovéna v pravidelnych intervalech na zakladé vyhodnoceni &innosti feditele

v uplynulém obdobi (napt. kvartdlné, pololetné, pfipadné jednou rocné). Pfiznanim odmény vSak
mUze zfizovatel také reagovat na konkrétni aktivity reditele pribézné, a flexibilné tak ocenit jeho
praci.

Zakonik prace vyclerfiuje zvlast tzv. cilovou odménu, kterou muze zaméstnavatel poskytnout
zameéstnanci za splnéni predem stanoveného mimoradné narocného tkolu, jeho?Z priprava, postupné
zajistovani a kone¢na realizace bude z hlediska plUsobnosti zaméstnavatele zvlast vyznamna. Vysi
takové odmény, véetné hodnotitelnych nebo méfitelnych ukazateld zaméstnavatel musi oznamit
predem, pricemz zaméstnanci, ktery se na takovém pracovnim ukolu podili, vznika po jejich splnéni
na tuto odménu ndarok, neskonci-li jeho pracovni pomér pred splnénim stanoveného ukolu. Timto
zpUsobem muZe zfizovatel spolu s feditelem stanovit konkrétni cile rozvoje dané skoly a sledovat
a nasledné také odpovidajicim zplisobem vyhodnotit jejich naplnéni. Cilova odména je tedy vhodnym
motivaénim nastrojem pro dosahovani stanovenych cild.

KRITERIA HODNOCENI PRO POSKYTNUTi ODMENY

Pro vétsi transparentnost je vhodné stanovit kritéria, podle kterych zfizovatel posuzuje mimoradnost,
respektive vyznamnost konkrétniho pracovniho ukolu.

Doporucujeme pro stanovovani odmén i osobniho priplatku pouzivat stejnd ¢i obdobna kritéria,
ktera postihuji celé spektrum prace reditele, jeho osobnostni predpoklady, odborné znalosti i
dovednosti a profesiondlni pristup. Pokud se pfi pravidelném hodnoceni préce feditele ukaze, ze
feditel dosahuje dlouhodobé nadstandardnich vysledkd, je vhodné promitnout tento stabilni
nadstandardni vykon do zvySeni osobniho priplatku.

Hodnoceni je vhodné provadét pravidelné, minimalné jednou rocné. Doporucujeme vSak provadét
hodnoceni dvakrat ro¢né, kdy lze jedno hodnoceni zaméfit spiSe na oblast fizeni organizace a
nepedagogickou praci, pripadné na aktivity nefinancované ze statniho rozpoctu (napf. na konci
kalendarniho roku) a druhé hodnoceni zamérit na kvalitu fizeni Skoly v pedagogické oblasti (napf. na
konci skolniho roku).

Proces hodnoceni je vhodné pojmout jako rozhovor zfizovatele s feditelem nad predem
stanovenymi kritérii. Je vhodné, aby reditel jesté pred samotnym rozhovorem provedl pro kazdé
kritérium sebehodnoceni, a do formulafe zaznamenal své hodnoceni i pripadné dlikazy, o které muze
své hodnoceni opfit. Nasledovat by mél spole€ny rozhovor se zfizovatelem nad jednotlivymi kritérii
a zpusobem jejich napliiovani.

DuleZitou soucasti procesu hodnoceni by mélo byt stanoveni konkrétnich cilti pro dalsi obdobi, napf.
urceni konkrétni oblasti, na kterou je tfeba se v nasledujicim roce zaméfit nebo v niz je Zadouci praci
feditele zlepsit. Pro tyto konkrétni cile na dalsi obdobi je mozné stanovit cilovou odménu. Pro definici
cile je vhodné dodrzovat pravidlo SMART — cil by mél byt:

konkrétni (Specific),
méritelny (Measurable),
dosazitelny (Achievable),

realisticky (Realistic)

a ohraniceny v case (Time-bound).
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Prikladem takového konkrétniho cile mizZe byt napriklad ,zvyseni poctu tandemovych hodin na
2. stupni ZS v pristim $kolnim roce o 30 % nebo ,,proskoleni tfi pedagogii v metoddch formativniho
hodnoceni v pribéhu skolniho roku”.

Doporuéené oblasti hodnoceni vychazeji z kritérii kvalitni $koly zpracovanych CSI a jsou pFizpGsobeny pro
hodnoceni zfizovatelem:
» koncepce a rozvoj skoly,
spoluprace a komunikace,
klima Skoly,
personalni vedeni,

4

4

4

» kvalitni vyuka,
» podpora zZak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadanych,
4

management skoly.

Urcit, co je spravedlivd odména, neni vibec jednoduché. Co se jednomu zdd
moc, pro druhého je mdlo. Navic, jako zfizovatel nemdte moZnost byt kaZdy
den ve skole a presné védét, kdo co a jak déld. Proto je dobré predem stanovit
kritéria odmériovani. Klidné mizZete vychdzet z téch pro osobni priplatek.
Pravidelné, alespon jednou rocné, spolecné s reditelem zhodnotte na zdkladé
kritérii jeho prdci a urcete si konkrétni cile do dalsiho hodnoceni.

AzZ budete ptipravovat odmény, méjte na paméti, Ze:

» prostfedky na odmény za pedagogické vedeni skoly ma reditel pridélené ze statniho rozpoctu) — vy
stanovujte vysi odmeén, ale fediteli budou vyplaceny z prostfedkl skoly

» pokud chcete feditele odménit i za to, jak se Skola napf. podili na Zivoté obce ¢i jak v rdmci dopliikové
¢innosti skola organizuje prondjmy télocviény nebo treba zajistuje obédy pro seniory, mizete mu na
takovou odménu vyclenit penize z obecniho rozpoctu, provozniho rozpoctu skoly nebo z fondu
odmén,

» odmény, zejména ty cilové, jsou skvélym nastrojem, jak posouvat vasi Skolu v pred a krok za krokem
spolecné s feditelem planovat a realizovat jeji rozvoj.
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