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Uvod

Vyluky prezenéni vyuky zplsobené pandemii covid-19 mély vyrazné negativni dopady na vzdélavaci
vysledky 7akd i na jejich psychosocidlni rozvoj a wellbeing po celém svété i v Ceské republice. Ceska
republika navic patfi k zemim EU s nejdelSim obdobim distanéni vyuky: Zaci a studenti na druhém stupni
ZS a vyse stravili vice neZ polovinu svého vzdélavani v dobé pandemie v rezimu distanéni vyuky (poé&itdno
od bF¥ezna 2020 do &ervna 2021). Z $etfeni spole¢nosti Kalibro a PAQ Research mezi 74ky 5. roénikl ZS
z prelomu kvétna a Cervna 2021 vyplyva, Ze kvuli distan¢ni vyuce v dobé pandemie Cesti Zaci zaostali
v priméru o 15-17 percentilnich bodd v ¢eském jazyce a matematice, coZ odpovida ztraté ekvivalentu
3 mésicl prezenéniho udeni.?

Pro kompenzaci negativnich vlivQl distanéni vyuky MSMT na podzim 2021 uvolnilo 250 milioni K¢ na
podporu realizace douéovani a socializacnich, adaptacnich a dalSich podpUrnych aktivit na skoldch v rdmci
programu Narodni plan doucovani (NPD).

MSMT pro vyhodnoceni programu realizovaného od z&fi do prosince 2021 provedlo na pfelomu Gnora
a brezna 2022 plosné Setfeni mezi fediteli Skol, doplnéné o data z vybérového Setfeni na 182 Skolach
z listopadu 2021. Pfedkladana zprava predstavuje vyhodnoceni programu na zdkladé zjisténi z téchto dvou
Setreni.

Od ledna 2022 do srpna 2023 MSMT v programu doucovani pokracuje z prostiedkd Narodniho plénu
obnovy. Podle dostupného vyzkumu je extrémné obtizné vypadek vyuky vyrovnat, kromé dopad( uzavér
Skol kvili covid-19 je vSak v nynéjsi situaci rovnéz klicové podpofrit skoly v integrace nové prichozich Zakud
z Ukrajiny. Ve stdvajicim obdobi proto mohou Skoly program doucovani vyuZivat rovnéz na podporu jejich
integrace, a to pfrinejmensim do srpna 2023.

Ve druhé poloviné roku 2022 MSMT znovu vyhodnoti stavajici fazi programu doucovani, od ledna 2022 do
srpna 2022.

Manazerské shrnuti

® Vramci programu Narodni plan doucovani bylo na podzim 2021 douceno bezmala 247 00 Zaku
zakladnich a stfednich skol, tedy 22 % zakd. Doucdovani na podzim 2021 probihalo na témér vsech
Skolach, jen 6 % skol je nerealizovalo. Jedna se tak o zdaleka nejvétsi podobny program realizovany
v poslednich 30 letech v historii samostatné CR.

e Diky cilené podpore vramci rozdéleni prostiedk( probihalo doucovani intenzivnéji ve Skolach
s vy$Sim podilem Zak( s potfebou podpory. 25 % vydaja zakladnich Skol bylo vynaloZeno cilené
témto zakam, diky zvySené alokaci tedy smérovalo na jejich podporu navic celkem 38 miliond K¢
a ziskali navic pres 153 000 hodin doucovani.

! Dopady pandemie covid-19 na Zdky. PAQ Research a Kalibro, 2021. https://88760faa-4149-467c-8d6a-
46e154cd4cl4.usrfiles.com/ugd/88760f 355d58a183f94cafb33d5d48a0831be4.pdf
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e ZvySenou podporu vyuzilo zhruba 80 % S$kol, které na ni mély ndrok, kromé skupiny zhruba
100 nejvice podporenych skol.

* Metodicka podpora poskytovana MSMT ve spolupréci s NPI byla hojné vyuZivana: aktivné ji vyuzila
minimalné polovina doucujicich skol. Jen 2 % Skol se s ni neseznamilo.

o Skoly vratily 31 % poskytnuté alokace, hlavnimi déivody pro nevycerpani prostiedkd byly Ghrada
doucovani z jinych zdrojli, nepotrebnost doucovani, nedostatek zajmu déti a rodicli ¢i nedostatecné
kapacity Skol.

® Vzhledem k tomu, Ze Skoly pro doucovani vyuZivaly témér vyhradné interni kapacity a zdroven
uvadély nedostate¢né kapacity douéujicich, MSMT pro dalsi, stavajici fazi programu doucovani
v roce 2022 alokovalo 30 miliond K¢ do zvlastni dotacni vyzvy pro nestatni neziskové organizace,
které podpoti doucovani zakl se socialnim znevyhodnénim a poskytnou pro doucovani dalsi externi
kapacity.

® Pro nasledujici, prdvé probihajici, fazi programu doucovani, od ledna 2022 aZ do srpna 2022, je
alokovano celkem 430 milion( K¢. Podle odhadU skoly planuji doucit jesté vice Zakd nez na podzim
2021, konkrétné 270 tisic. MSMT prostfedky $koldm znovu rozdélilo cileng, se zvy3enou alokaci pro
nejpotrebnéjsi Zaky a skoly: vyse pridélenych prostfedkl na toto obdobi pIné odpovida potifebam
témér trech Ctvrtin skol. 15 % Skol by vyuZzilo vice prostredk, které dostanou k dispozici v dalsi fazi
od zafi 2022.

Hlavni zjisténi z vyvhodnoceni Narodniho planu doucovani

V ramci programu MSMT Narodni plan doucovani bylo na podzim 2021 douéeno bezmala 247 00 zaka
na zakladnich a stfednich skolach. To predstavuje 22 % vsech Zaka z cilové skupiny programu.

MSMT douéovanim podpofilo 246 895 74kd, tedy 22 % 74k z cilové skupiny programu, kterou byli viichni
7aci ZS, 7aci nizdich stupfill viceletych gymnazii a Zaci poslednich ro¢nikd SS a konzervatofi.2 V ramci
programu se tak podafilo doucit 4,5x vice zakud, nez byl pocet zakl se znacnymi mezerami v probraném
u¢ivu na ZS a SS indikovan v ramci $etfeni Ceské $kolni inspekce mezi uéiteli v &éervnu 2021.3

85 000 z3kd bylo zapojeno do socializa¢nich, adaptaénich a dalSich podpuarnych aktivit, z toho vyrazna
vétdina (téméF 77 000) byli Zaci ZS. Aktivity pfrispivajici k osobnostnimu a socidlnim rozvoji zakd
a k soudrznosti Skolnich kolektivi napomohly ke kompenzaci psychickych i socidlnich deprivaci
zpUsobenych distanc¢nich vyukou.

2 Vlypocet nezahrnuje zaky soukromych a cirkevnich $kol, které se nepfihlasily do vyzvy pro podavani zadosti o poskytnuti
dotace.

3 Tematickd zprdva — Ndvrat k prezenénimu vzdéldvdni v zékladnich a stfednich skoldch. Pfistupy a postupy $kol na konci
2. pololeti skolniho roku 2020/2021. Ceska $kolni inspekce, 2021.

https://www.csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2021 p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/TZ-Navrat-zaku-k-prezencnimu-
vzdelavani-v-ZS-a-SS-24-8-FINAL.pdf
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Jen 6 % zakladnich a stfednich skol nevyuZilo Zadné prostiedky z Narodniho planu doucovani, vétsina
z divodu realizace douéovani z jinych zdrojti. Doucovani tak na podzim 2021 probihalo na témér vsech

skolach.

Aktivity z Narodniho planu doucovani probihaly na 94 % Skol: 80 % 3kol realizovalo pouze doucovani, 2 %
pouze socializa¢ni aktivity a 12 % Skol doucovani i socializacni aktivity. NevyuZit Zadné prostiedky
z Narodniho planu doucovani zvolilo 6 % skol, k této moZnosti pristupovalo vice stfednich Skol (Zadné
prostiedky nevyuZilo 16 % SS ve srovnani se 4 % Z5).
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Jaké aktivity financované z Narodniho planu
doucovani (NPD) probihaly na Vasi Skole?
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Vétsina skol, které z prostfedkd NPD nerealizovaly doucovani, tak ¢inila proto, Ze doucovani hradila z jinych
financnich zdrojd (napt. ze Sablon ¢i v rdmci pedagogické intervence). Doucovani tak na podzim 2021
probihalo na témér vSech Skolach.

DalSimi nejcastéji uvadénymi dlvody pro nerealizaci doucovani z NPD byla nepotfebnost doucovani,
uprednostnéni realizace socializacnich aktivit, nebo persondlni ¢i administrativni bariéry.

4. Z jakych divodl na Vasi 8kole neprobihaly Zadné douéovaci aktivity?
Pro potieby této otdzky berte v potaz nerealizaci aktivit dougovani,
nikoli aktivit socializacnich.

88 zs

Dougovani jsme hradii z
jineh finanénich zdroji

Nedostatek personainich _
kapacit na doucovani

Doutovani 2adni 24ci na nasi _
skole nepotieboval

Casové duvody (nebylo kdy _
dalsi aktivity realizovat)

Divod

Administrativnf divody

chybgjici organizagni
zajisténi (osoba), papirovani
apod

Upfednostnil jsme realizaci
socializatnich/adaptacnich -
aktit
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Diky cilené podpofe v ramci rozdéleni prostfedkl probihalo doucovani intenzivnéji ve skolach s vyssim
podilem Zaku se socialnim znevyhodnénim a Zakl ohroZzenych skolnim netspéchem. Tyto skoly vyuzily
38 miliont K¢ nad ramec plosné alokace, coz odpovida oduceni 153 tisic hodin navic. 25 % vydaja
zakladnich skol tak bylo vynaloZeno cilené Zakiim s nejvétsi potiebou podpory. Kromé nejvice
podporené kategorie vyuzilo vyssi podporu zhruba 80 % skol, které na ni mély narok.

S ohledem na pottebnost zvy$ené podpory 7akd ohrozenych kolnich netdspéchem identifikovalo MSMT ve
spolupréci s Ceskou $kolni inspekci na zakladé dat o Gcasti na distan¢ni vyuce a daldich dat z inspekéni
¢innosti 905 zakladnich Skol pro zvySenou podporu. Tyto Skoly byly rozdéleny do 4 kategorii A-D podle
zavaznosti problémovych aspektl v dané skole, na zdkladé ¢ehoz Skoly ziskaly zvySenou financni alokaci
(5x vyssi alokace pro Skoly z kategorie A, 3.9x vyssSi pro B, 2.9x pro C, 2.2x pro D, do kategorie E byly zafazeny
ostatni Skoly).
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Tabulka a graf nize ukazuji, jaky podil skol z jednotlivych kategorii vyuZzil prostfedky nad ramec alokace,
kterou by Skola dostala v pfipadé zafazeni do nizsi skupiny podpory, v prepoctu na Zaka skoly. Kromé
nejvice podpoiené kategorie A vyuZilo v ostatnich vice podporenych kategorii vyssi podporu zhruba
80 % skol. Relativné nizsi vyuZiti zvySené podpory v nejvice podporené kategorii mizZe indikovat bud
nespravny vybér skol nebo relativné nizsi usili vedeni Skol podporu vyuZit.
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Rozdil v koneénych vydajich oproti ¢astce pfifazené v kategorii E (pfepoéteno na zaka)
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Na zakladnich Skolach, které nesdili reditelstvi se stfedni Skolou, se vynalozZilo celkem 153 917 369 K¢.
Prostredky vyuzité diky existenci kategorii Skol se zvySenou alokaci tvofily dohromady 38 418 960 K¢. 25 %

vydajti zakladnich skol tak bylo vynaloZeno cilené Zakiim s nejvétsi potfebou podpory. Pocitdme-li s vydaji
250 K¢ na hodinu, diky cilené podpore bylo na téchto skolach realizovano 153 676 hodin navic.
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Metodickd podpora poskytovina MSMT ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem byla
doucujicimi hojné vyuzivana, podpofila doucujici na minimalné poloviné skol realizujicich doucovani. Jen
2 % Skol se s metodickou podporou neseznamilo.

Jako vitana podpora v ramci snah o douceni mezer zpUsobenych béhem distancni vyuky se ukazuje
metodicky portal doucovani.edu.cz, ktery dle vysledk( vybérového dotaznikového Setreni z listopadu 2021
vyuzivala minimalné polovina doucujicich Skol. Dalsi Ctvrtina fediteld uvedla, Ze vzhledem k tomu, Ze
doucovani je v kompetenci ucitell, nevi, zda metodicky portal vyuZivaji — je tedy zifejmé, Ze podil skol,
kterym metodicky portal poslouzil, byl ve skute€nosti jesté vyssi.

V metodické podpofe MSMT ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem CR pokracuje i v dal$im
realizacnim obdobi programu doucovani.

Vyuzili jste nékteré informace
z webu doucovani.edu.cz?

W Ano, vyuZil/a

M Je to v kompetenci ucitell— nevim, zda ho vyuzivaji
Ne, ani o ném nevim

Ne, vime o ném — ale nevyuzil/a

Skoly vratily 78 milion(i K& nevyéerpanych prostiedk, coz predstavuje 31 % celkové alokace. Na skoléch,
kde probihalo doucovani, byly hlavnimi bariérami pro jeho realizaci nedostatek zajmu déti a rodica
a nedostatecné kapacity skol. Vzhledem k tomu, Ze skoly pro doucovani vyuzivaly témér vyhradné interni
kapacity pedagogt, MSMT pro rok 2022 alokovalo 30 milioni K& do zvlastni dotaéni vyzvy pro nestatni
neziskové organizace, které podpofi doucovani Zakl se socidlnim znevyhodnénim a méla by rozsifit
dostupné kapacity pro doucovani.

Z celkem alokovanych 250 miliond K& $koly nevyuzily 78 milion(, tedy 31 % alokace. Skoly, které doucovaly,
uvadély jako hlavni bariéru v realizaci doucovani nezajem zakd a problém s motivaci zakd, popft. jejich
zakonnych zastupcl. Dalsi vyznamnou bariéru predstavoval nedostatek doucujicich, pricemz tuto bariéru
vyrazné Castéji uvadély skoly identifikované jako vzdélavajici vyssi podil Zak( ze socidlné znevyhodnéného
prostredi.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



9. Na jaké bariéry/pfekazky jste v pfipadé doucovani z NPD narazili?
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Doucovani na skolach realizovali predevsim interni pracovnici Skol — vyraznou vétSinu doucujicich tvofili
ucitelé dané skoly (36 794 z celkového poctu 42 679 zapojenych doucujicich), v druhé fadé doucovali dalsi
interni pedagogicti pracovnici (4886). Externich doucujicich bylo napftic¢ Skolami pouze 999.

Kategorie doucujicich Pocet doucujicich
Ucitelé Skoly 36794
Dalsi pedagogicti pracovnici Skoly (napf. 4 886
asistent pedagoga, specialni pedagog)

Ucitelé z jinych Skol 72
Dalsi pedagogicti pracovnici z jinych skol 16
Pracovnici z neziskovych organizaci 18
Studenti VS 424
Experti z danych oblasti (napt. vedouci 169
zajmovych cinnosti, rodice s odbornosti)

Jini (napf. pedagog volného casu) 300
Celkem 42 679

Vzhledem k hojné uvadénému nedostatku doucujicich ve spojeni s nevyuzivanim externich kapacit pro
doucovani MSMT pro rok 2022 alokovalo 30 milion(i K& do zvla$tni dotaéni vyzvy pro nestatni neziskové
organizace na podporu doucovani zakl se socialnim znevyhodnénim. Neziskové organizace tak poskytnou
dodatecné personalni kapacity na doucovani, zaroven ve spolupraci se Skolami identifikuji Zaky s potfebou
podpory a diky cilené komunikaci se Zaky a jejich rodinami podpofi jejich motivaci k doucovani.
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Déle bude MSMT bude v rdmci projektu Podpora $kol od z&fi 2022 ve spolupraci s Narodnim pedagogickym
institutem CR podporovat $koly vzdélavajici vy3si podil 24ka se socidlnim znevyhodnénim. Témto gkoldm
budou v ramci komplexni podpory poskytovany i metodické konzultace, véetné podpory ve vyhleddvani
externich kapacit pro realizaci doucovani.

Program doucovani, financovany od ledna 2022 z prostifedkti Narodniho planu obnovy, bude pokracovat
az do srpna 2023. Z 430 miliont K¢ alokovanych do skol na obdobi od ledna do srpna 2022 skoly odhaduiji
doucit aZ 270 tisic Zzaka. Prostfedky pIné vyhovuji 71 % Skolam, 14 % skol vSsechny prostfedky nevyuiije,
15 % $kol by potiebovalo prostiedki vice. Tuto zpétnou vazbu MSMT zohledni pfi rozdéleni prostredk
v dalsi fazi programu doucovani od zari 2022.

Zakladnim a stfednim skolam bylo pro obdobi od ledna do srpna 2022 pridéleno celkem 430 miliond K¢.

vvvvv

zaroven mohou stfedni Skoly a konzervatore podpofit vSechny své zaky (nikoli pouze zaky poslednich
roénik, jak tomu bylo na podzim 2021). Skoly odhaduji z p¥idélenych prostiedkd v obdobi od ledna do
srpna 2022 doucit az 270 tisic zaka.

Kolik odhadujete, ze podpofite
celkem zakU z téchto prostredku?
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Kolik odhadujete, Ze podpofite celkem zak( z
téchto prostredk(?

mZzS msS

Pro toto obdobi byly prostfedky opét alokovany na zdkladé kvalifikovaného odhadu potfebnosti Skoly, a to
pouzitim matematického modelu vyuZivajiciho Skolou navrieny pocet Zak( vyzadujicich doucovani
v mimoradném 3etfeni MSMT, realizovaném v obdobi 5. a7 16. listopadu 2021, a odvozeny pocet
znevyhodnénych zakud v dané skole z kontextovych udajd skoly (podily Zak( s SVP, typ skoly, typ zfizovatele,
index znevyhodnéni oblasti podle Agentury pro socialni zacleriovani, nelucast na distancnim vzdélavani
z dat CSl z roku 2021 aj.).
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Vyse takto rozdélenych prostfedki plné odpovidala potfebam 71 % skol. 14 % $kol ziskalo vice prostredkd,
nez vyuzije, naopak 15 % 3kol by potfebovalo vice finan¢nich prostredk(i pro pokryti vSsech potreb
doucovéni na kole. Tuto zpétnou vazbu ze $kol MSMT vezme v potaz pfi uréeni mechanismu distribuce
prostfedkd do Skol na skolni rok 2022/2023.

Pokryji obdrzené prostredky doucovani
pro vsechny potrebné zaky Vasi skoly
a v dostatecném rozsahu?

Cetkem NN 15%
s 707 e 12%

25 e 16%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Ano, prostfedkd mame adekvatné potrebam.
B Ano, pridélenych prostredkd je vice, nez vyuzijeme.
Ne, potfebovali bychom vice financnich prostredku.

Program doucovani bude MSMT administrovat a? do konce srpna 2023 a $koly jej mohou vyuZivat kromé

vyrovnavani propadl ve vzdélavani v disledku distan¢ni vyuky také na podporu integrace ukrajinskych
zaka.
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