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ZKRATKY a VYSVETLIVKY

APIV A Spole¢né vzdélavani a podpora $kol krok za krokem. Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora (projekt)

APIV B Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické praxi (projekt)

AVE Advertising Value Equivalent (ekvivalentni hodnoty inzerce)

CR Ceska republika

CSI Ceska gkolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

FAQ Frequently Asked Questions (Casto kladené otazky)

GRP Gross Rating Point (kumulovana sledovanost v populaci)

ISKP14+ Informacni systém koncového pfijemce

IPo Individudlni projekt ostatni

IPs IndividudlIni projekt systémovy

KA Klicova aktivita

KSH Komplexni systém hodnoceni (projekt)

MAP Mistni akéni plany

MS Matefské gkoly

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NP Narodni projekt

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

NPO Narodni plan obnovy

OPRO Ostatnf{ pfimo fizené organizace MSMT

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PPUC Podpora prace uciteld (projekt)

P-KAP Podpora krajského akéniho planovani (projekt)
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RgS Regionalni $kolstvi

RVP Ramcovy vzdéldvaci program

RO Ridici organ

RV Ridici vybor projektu

S 2030+ Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

SRP Strategické fizeni a planovani ve skolach a v Uzemich (projekt)

sS Strednf $koly

SYPO Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a rediteld (projekt)

Svp Skoln{ vzdélavaci program

vUP Vyzkumny Ustav pedagogicky

YA Zakladnf $koly

Cesta ke kvalite AUTOEVALUACE - Vytvareni systému a podpora Skol v oblasti vlastniho
hodnoceni (projekt)

1. MANAZERSKE SHRNUTI

Nazev projektu Podpora kurikularni prace skol

Zkraceny nazev projektu Kurikulum

Operacni program Jan Amos Komensky

Cislo vyzvy Vyzva €. 02_22 005 Individualni projekty systémové — Vzdélavani
Cislo a nazev priority Priorita 2 — Vzdélavani

Rozpocet projektu 860 000 000 K¢

Zahajeni realizace projektu 1. ledna 2023

Ukonceni realizace projektu 31. srpna 2028

Délka realizace projektu 68 mésicl
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Hlavni cil projektu: Podpora Skol v modernizaci a inovaci vzdélavani déti, zakd a studentd.
Hlavniho cile projektu bude dosazeno prostiednictvim nasledujicich ¢innosti:

J Proskolovani ucitelt a celych ucitelskych sbor( v problematice modernizace obsahu,
metod a forem vzdélavani se zamérenim na kompetence a gramotnosti (pro¢ a co ucit
inovativné).

J UdrzZeni a rozsireni sité metodickych kabinetl jako ndstroje kolegiadlni podpory a ucici se
komunity, ktera bude schopna ostatnim Skoldm poskytovat Siroké spektrum praktické
podpory. Ucici se komunita je zaméfena na své Cleny, tedy na pedagogické pracovniky
napfi¢ Skolami (jak se naucit ucit inovativné).

J Systemizace jiZ vytvorenych otevienych vzdélavacich zdrojd a koordinace nové vytvarenych
otevienych vzdélavacich zdrojd (v novych IPo projektech) podporujicich préci $kol se SVP
(s vyuzitim ¢eho ucit inovativné).

Pfinosy:

Uspé&dné naplnéni projektu prisp&je predeviim k profesnimu rozvoji uciteld v problematice
modernizace obsahu, metod a forem vzdélavani se zaméfenim na kompetence a gramotnosti. Dojde
pfitom nejen k rozvoji kompetenci ucitell vtéto oblasti, nybrz také ke zvySeni jejich profesniho
sebevédomi a tzv. self-efficacy!.Tim projekt napomuze ke zkvalitfiovani pedagogického procesu ve
Skoldch a zprostfedkované tak bude mit zdsadni pfinos i pro samotné zaky a zakyné. Diky projektu
bude vzdé&lavani déti a mladych lidi v CR |épe reagovat na zakladni vyzvy souc¢asné doby i budoucnosti
(tj. primarné rychle se ménici spoleCenské prostredi a rapidni technologicky vyvoj), ¢imz jim pomUze
vyuzit a uplatnit znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty ziskané ve Skole (i mimo ni) v budoucim
pracovnim, spole¢enském &i osobnim Zivoté.

Pedagogické tymy i jednotlivi ulitelé ziskaji komplexni a ucelenou podporu zameéfenou na proménu
vzdélavaciho obsahu (v souladu svyvojem ramcovych vzdéldvacich program(). Podstatou této
promény bude akcent na klicové kompetence a gramotnosti ve vzdélavacim obsahu. Na zakladée této
podpory budou ucitelé Iépe schopni modifikovat vzdélavaci obsahy tak, aby vice odpovidaly vyzvam

1 Self-efficacy (také ,vnimana vlastni G¢innost”) uéitell je jednim z kli¢ovych konceptl pedagogického vyzkumu v kontextu
profesniho rozvoje uditeld a zvySovani kvality vyuky. Dosavadni vyzkumy pritom jednoznacné ukazuji, Ze ucitelskd self-
efficacy ma pozitivni souvislost s pracovni angaZovanosti a spokojenosti uciteld, vede ke kvalitnéjsi vyuce, pozitivné
ovliviiuje skolni vykony Zakd, prispiva k jejich motivaci a zajmu o ucivo apod. Viz napr.: Smetackova, I. a kol. (2017). Vyvoj
a pilotaz skaly ucitelské self-efficacy. Lifelong learning — celoZivotni vzdélavani, 7(2), 26-46.]
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dneska. Skoly tak ziskaji impulz a podporu k systematické préaci se svymi kolnimi vzdélavacimi
programy.

Pro ministerstvo bude projekt pfinosny v tom, Ze prostiednictvim ucicich se komunit (metodickych
kabinet(l) bude mit bezprostredni kontakt se Skolskou praxi a ziska prfimou zpétnou vazbu pro své
rozvojoveé cile a plany. Projekt umozni ministerstvu ziskavat pribéznou zpétnou vazbu o praci skolnich
tymU se Skolnimi vzdélavacimi programy.

Vychodiska:

Hlavnim vychodiskem projektu je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+: zamé¥it vzdélavani
vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot —proména
obsahu, zpUsobu a hodnoceni vzdélavani. Projekt dale navazuje na probéhlé nebo probihajici projekty,
napfiklad PPUC (gramotnosti, portal s materialy), SYPO (metodické kabinety), P-KAP (Edusit), KSH
(hodnoceni klicovych kompetenci) apod.

Aktivity:

Hlavni projektovou aktivitou bude Siroké spektrum vzdélavani pro ucitele (véetné celych
pedagogickych sborl), pficemZ tato podpora bude systematickd, uzplsobend pozadavkim cilové
skupiny a flexibilni. Podpora bude nabizena jednak plosné prostfednictvim elektronickych médii,
jednak individualné pfi fyzickych ¢i online navstévach skol. Individualni podpora bude ¢lenéna na
takzvané balicky podpory. Podpora pro $koly bude nabizena kontinudlné. Na podpofe se budou také
podilet ucici se komunity (metodické kabinety). Podpora bude spocivat predevsim v prohlubovani
odborné kvalifikace pedagogl, v pravidelném setkavani s kolegy, ve sdileni zkuSenosti a vzdjemné
podpore (viz napf. https://formativne.cz/ucici-se-komunity-ucitelu/).

V pribéhu projektu podpofime Skoly pfi inovaci jejich Skolnich vzdélavacich programa.
Prostfednictvim PR kampané seznamime S$koly, zfizovatele arodiée svyznamem promény
vzdélavaciho obsahu, jejimi dlvody a s roli projektu. Tato kampan také pfispéje ke vSeobecnému
konsensu se zdméry projektu. Ddle bude Skoldm nabidnuta moZznost vzdélavani. Vzdélavani bude
nabizeno nejprve plosné a neadresné. V ramci této ¢asti budou pojednana obecnad a zakladni témata
seznamujici s potfebnosti zmény a s podstatou této zmény. Pro vlastni praci v konkrétni Skole budou
pfipraveny balicky podpory, ze kterych si Skola vybere. Na skoly pak budou vysilani specialisté, ktefi
tuto dlouhodobou podporu zajisti.

Druhou oblasti projektu bude revitalizace stavajicich metodickych kabinetl projektu SYPO. Dojde
k jejich transformaci, ktera bude mit za cil vétsi mezipredmétové propojeni. Bude také inovovana jejich
struktura ve vertikdInim meéfritku, posilena bude Uroven narodni a pak také zejména Uroven Uzemni
(mistni). Kabinety budou po celou dobu projektu plnit nasledujici funkce. Narodni Uroven pfispéje
k lepsi odborné zastité a sméfovani dané sekce kabinetu. Uzemni (mistni) Groveri bude podporovat
praktickou vymeénu zkuSenosti, sdileni inspirativni praxe, uceni se mezi Skolami a zpétnou vazbu
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smérem k narodni Urovni a k MSMT. | v této &asti projektu budou mit hlavni vystupy této sité podobu
podpdrnych aktivit, pocinaje webinafi a ukdzkovymi hodinami ve Skolach konce.

Posledni vécna Cast projektu se soustfedi jednak na systematizaci stavajicich otevienych vzdélavacich
zdrojl ajednak na koordinaci pripravy novych metodickych a vyukovych materidll vznikajicich
v projektech IPo OP JAK. Jejim cilem bude zajistit, aby tyto materidly byly vytvafeny v souladu s cili
reformy obsahu uciva. Dal$im cilem bude zpfistupnit tyto materidly ucitellim tak, aby pro né byly
dostupné.

Harmonogram:

Vyzva €. 02_22 005 umoZiujici pfedlozeni zadosti o podporu byla vyhlasena dne 30. 6. 2022. Zahdjeni
projektu je pldnovano na leden 2023 a projekt skonéi po 68 mésicich vsrpnu 2028. Realizace
a harmonogram projektu budou koordinovany s dal$imi aktivitami NPI CR i MSMT, zejména pak
s pripravovanym |Ps Stfedni ¢lanek a dal$imi projekty IPo (zde mame na mysli pfedevsim tvorbu
materialll zminénou vyse).

Rizika:

Po obsahové strance by neméla realizace takového projektu pfinaset problémy, které by branily jeho
realizaci. Naro¢né bude ziskani dostatecného poctu externich spolupracovnikl (lektord, facilitator(,
konzultantl) a koordinace vSech zainteresovanych ucastnikll projektu. Pocitd se zde v pripadé
metodickych kabinet(, lektord, expertl pro dané vzdélavaci oblasti s pomérné rozsahlou siti Citajici
stovky osob. Dlraz bude také trfeba klast na administrativni atechnickou stranku projektu, jejiz
narocnost se s velikosti projektu pochopitelné zvysuje. To vSe jsou vsak okolnosti, se kterymi ma NPI
CR zkuZenosti. Hlavnim rizikem projektu proto zlstane cilovad skupina a jeji ochota se do projektu
zapojit (absorpéni kapacita). Dozajista zde napomUze pecliva pfiprava obsahu vzdélavani a taktéz
lektorského tymu.
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2. ZASADN{ KONTEXT PROJEKTU

2.1.0DUVODNEN( POTREBY REALIZACE A NAVAZNOST PROJEKTU NA STRATEGICKE
DOKUMENTY

IPs svym obsahem azaméfenim napliuje nasledujici vyzvy a Ukoly pojmenované v zdsadnich
strategickych dokumentech vzdélavaci politiky v CR:

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Cilem Strategie 2030+ je ,modernizovat vzdélavani a rozvijet vzdélavaci systém tak, aby umoznil
détem, zakidm a studentm ziskat znalosti, dovednosti a postoje, které jsou vyuZitelné v osobnim,
obc¢anském i profesnim Zivoté“?. Aby bylo mozné tyto kroky realizovat, je nutné ,poskytnout
pedagogickym pracovnikim potfebnou podporu pfimo v regionu, kde plisobi, a propojovat je“3. Dale
je nutné v souvislosti s inovaci obsahu vzdélavani a se zménou metod a forem vzdélavani podporovat
nejen dal$i vzdélavani pedagogu, ale i sdileni dobré praxe mezi nimi4, nebot zdkladnim pfedpokladem
Uspésné modernizace vzdélavani je jeji pfijeti predevsim pravé uciteli.

e Dlouhodoby zédmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023

Klicovym strategickym cilem MSMT deklarovanym v tomto dokumentu je podpofit implementaci
inovovanych RVP do Skolniho prostfedi, a to jednak ,pfipravou modelovych Skolnich vzdélavacich
programd, ale i pripravou dalsich ucebnich podpor, které budou moci Skoly vyuZit a prizplisobit je
konkrétnim podminkdm“>. Dalsim daleZitym tématem je podpora ¢innosti systému metodickych
kabinetll a podpora zacinajicich a uvadéjicich uciteld.

Oba strategické dokumenty shodné deklaruji nutnost podpory poskytované pedagogickym
pracovnikdm pfi modernizaci vzdélavani. Zavadéni kurikuldrnich zmén vyzaduje podporu jednak
v roviné konkrétnich skol jako instituci, jednak v roviné vyuky. UcCitelé totiz nejsou pouhymi prijemci
reformy a zmén, ale aktivné je interpretuji, adaptuji ¢i zcela pretvareji pfi uvadéni do praxe. Chapani

2 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, MSMT, s. 8.
3 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, MSMT, s. 8.

4 Sdileni dobré praxe a kolegidIni sdileni mezi uciteli ma navic fadu dalSich pozitivnich efektd (napf. podpora spokojenosti
ucitel(, sniZovani napéti a stresu, prevence syndromu vyhoreni, posilovani spoluprace mezi uciteli apod.). Viz napr.
Smetackova, |. a kol. (2021). Techniky kolegialniho sdileni profesnich zkusenosti: Kdyz spolu vyucujici mluvi o praci.... Praha:
Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta.

5 Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, MSMT, s. 21.
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zavadénych zmén se tak utvari nejen v mysli individualniho ucitele, ale i ve vzajemné interakci uciteld
v daném ucitelském sboru, kdy dochazi ke spole¢nému chapani a sdilené interpretaci reformnich
pland. Pro uspésnou implementaci reforem je proto zapotrebi diskutovat o jejich vyznamu s uciteli
(napf. pri setkavani pedagogl v metodickych kabinetech, pfi vzdélavani pedagogickych sborl prfimo
ve Skolach) vidy ve vztahu k jejich konkrétni praxi®. Dalsim dllezitym aspektem pfi modernizaci
vzdélavani je samotny kurikuldrni kapitdl — ramcové a modelové vzdéldvaci programy, ucebnice,
metodické materidly a dalsi vzdélavaci zdroje. Nutnost podpory $koldm a jednotlivym ucitellim pfi
zavadéni kurikuldrnich inovaci a zmén ve vyuce deklaruji také zkusenosti z projektd ESF realizovanych
na podporu implementace pfi zavadéni kurikuldrni reformy, ale predevsim zavéry z vyzkumnych
Setfeni z obdobi zavadéni dvoustupfiového kurikula RVP/SVP7. Viechny vyée uvedené potfebné typy
podpory budou v IPs zabezpeceny a poskytovany pedagogickym pracovnikdm po celou dobu realizace.

Problém: Redent:

Nedostatecné sitovani a kolegialni podpora
pro systematicky a cileny rozvoj oborovych
didaktik.

Sit Uzemnich metodickych kabinet( a narodni
kabinet rozdéleny do sekci dle vzdélavacich
oblasti.

Nedostatecna prace se zacinajicimi

a uvadéjicimi uciteli ve Skoldch a jejich sitovani.

Systematicka prace se zacinajicimi a uvadéjicimi
uciteli v metodickych kabinetech.

Obtizné vyhledavani v nepfehledném mnozstvi
vzdélavacich zdrojl.

Systematizovana databaze otevienych
vzdélavacich zdrojl.

Neexistujici koordinace tvorby a ndsledného
hodnoceni kvality novych vzdélavacich zdroja,
které budou vznikat v novych IPo v rémci OP
JAK.

Hodnoceni kvality novych vzdélavacich zdrojt
v IPo v ramci OP JAK dle stanovenych kritérii,
koordinace jejich tvorby se zfetelem na oblasti,
které dosud nebyly dostatecné pokryty
vytvorenymi vzdélavacimi zdroji.

Neexistujici cilend a systematicka podpora
pro praci nejen jednotlivych uciteld, ale
i pedagogickych tymU $kol s inovovanym

Balicky metodické podpory $koldm, tvorba
modelovych SVP. Tvorba webinaiC a tutorial{

pro ucitele. Zverejiiovani prikladl dobré praxe

6 Viz také prehledovou studii Marese, kterd se vénuje problematice zmén a odporu ucitell vici zménam ve Skole a ve
Skolstvi. Mares, J. (2018). Odpor uciteld vici zménam ve Skole a ve Skolstvi. Pedagogika, 68(2), 173—-200.

7 Viz vyzkumné zpravy z projektu Kurikulum G, projekt byl ve VUP realizovén v letech 20092011, a déle viz NP Koordinator,

projekt byl v NIDV realizovan v letech 2005-2007.
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kurikulem a pro zavadéni inovativnich metod
a inovaci v hodnoceni do vzdélavani.

a dalSich prispévkl inspirujicich k proméné
vzdelavani. Cilena a propracovana komunikace
tématu modernizace kurikula mezi
pedagogickou, odbornou a dalsi verfejnosti.
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2.2.NAVAZNOST NA JINE PROJEKTY A VYSTUPY

Projekt:

Navaznost:

AUTOEVALUACE — Vytvareni systému a podpora
Skol v oblasti vlastniho hodnoceni (Cesta ke
kvalité)

Vystupy projektu Cesta ke kvalité — evaluacni
nastroje a manudly k nim budou vstupem pro
nastaveni a realizaci adresné a neadresné
podpory skol.

SYPO — Systém podpory profesniho rozvoje
uciteld a reditell

Vystupy projektu SYPO budou vstupem pro
pfenastaveni a realizaci metodickych kabinet(
a podpory $kolnich tym0 pfi praci se SVP.

PPUC — Podpora prace uciteld

Vystupy projektu PPUC v oblasti kli¢ovych
gramotnosti budou vstupem pro nastaveni

a realizaci podpory Skolnich tymU pti praci se
SVP.

KSH — Komplexni systém hodnoceni

Vystupy projektu KSH — metody, postupy

a nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci,
budou vstupem pro nastaveni a realizaci
adresné a neadresné podpory Skol.

APIVA, B Vystupy projektu APIV A, B v oblasti snizovani
nerovnosti mezi détmi a Zaky budou vyuZity pro
pfipravu a nastaveni adresné a neadresné
podpory.

MAP Projekty MAP budou pro projekt pfinosné

v roviné personalniho, organizacniho a
komunika¢niho propojeni s metodickymi
kabinety pdsobicimi v jednotlivych Uzemich.
Spoluprace s nimi pomaze projektu zajistit, aby
stavajici koordinacni mechanismy a principy
spole¢ného planovani mély dopad na
koordinovany pfistup ke Skoldam a posileni
synergil.

Seznam dulezitych vytvorenych vystup( vztahujicich se k vécnému zaméreni projektu

NPI CR 2022
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Vystup: Navaznost:

AUTOEVALUACE — Vytvareni systému a podpora | Vystupy projektu budou podkladem pro
Skol v oblasti vlastniho hodnoceni: pfipravu a nastaveni adresné a neadresné

Modul Evaluacni nastroje (soucast metodického podpory v KA4.

portalu RVP.CZ)

Manualy evaluaénich ndstroj

PPUC: Vystupy projektu budou vyuzity pro pfipravu
Gramotnosti v SVP aneb inspirace pro inovace a nastaveni adresné a neadresné podpory
&P na 78 matematické, ¢tenarské a digitalni gramotnosti

(kompetence) v KA4.
Matematicka gramotnost v uzlovych bodech

vzdélavani

CtendaFskd gramotnost v uzlovych bodech
vzdélavani

Digitalni gramotnost v uzlovych bodech
vzdélavani

Ucitel rozvijejici gramotnosti

SYPO: Na tyto vystupy bude projekt navazovat
Systém Fizeni metodickych kabinetd predevsim v aktivitach KA4 pfi nastaveni
a realizaci adresné a neadresné podpory a KA5
Model podpory zacinajicich uciteld pFi Fizeni metodickych kabinetg.

Model podpory profesniho rozvoje vedeni skol

KSH: Na tyto vystupy bude projekt navazovat

predevsim v aktivité KA4 pfi nastaveni
Metodika externiho hodnoceni podpory rozvoje

klicovych kompetenci, vybrané tematické
Zpravy, ...

a realizaci adresné a neadresné podpory.

V rdmci realizace projektu bude provadéna kontrola moznych duplicit jeho vystupl a Cinnosti
s projekty, na které navazuje a které maji obdobnou napln, aby se zamezilo dvojimu financovani
projektovych aktivit z prostfedk( EU. Pokud bude nutné navazat na materidl, pfipadné pouzit jeho
Casti, vSe bude dUsledné citovano a v rdmci projektu dojde pouze k rozsiteni ¢i aktualizaci.

2.3.PRINOSY PROJEKTU
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Planované vystupy a aktivity projektu jsou zaméreny na podporu cilovych skupin, ato predevsim

ucitell a managementu Skol. Ocekavané prinosy projektu jsou v souladu s dlouhodobymi prioritami

vzdélavaci politiky MSMT obsaZenymi v aktudlnich strategickych dokumentech resortu $kolstuvi.

Hlavnim pfinosem projektu je systematicka podpora poskytnuta prostfednictvim aktivit projektu vyse

uvedenym cilovym skupinam, které ji dale vyuZiji ve své pedagogické ¢innosti.

Bude mit predevsim tyto konkrétni podoby:

Metodické kabinety budou usporfddany do struktury s narodni a Uzemni Urovni (35 Uzemi),
kterd zajisti kolegidlni podporu zejména uciteld, feditelC a $irstho vedeni MS, ZS, SS v ucicich se
komunitach pedagogl sméfujici k vyméné zkusenosti a dalSimu rozvoji jejich kompetenci.
VyuZzita bude sit metodickych kabinetl z projektu SYPO, systém metodickych kabinetl bude
upraven a rozsiten.

Metodické kabinety budou motivovat cilové skupiny krozvoji profesnich kompetenci
prostfednictvim pravidelného setkavani profesni sité podpory.

Soucasti ¢innosti metodickych kabinetl budou déle akce primé podpory urcené pro zacinajici
a uvadéjici ucitele.

Metodické kabinety budou prostfednictvim intenzivniho vzdélavani a dalsi pfimé podpory
prispivat krozvoji znalosti a dovednosti uciteld. Tato podpora bude zaméfena na
problematicka témata oborového vzdélavani a na seznamovani's problematikou kurikula. Bude
realizovano minimalné 10 500 vzdélavacich aktivit pro potfeby cilovych skupin (podrobnéjsi
informace o vzdéldvacich aktivitach nize).

V ramci projektu bude u minimalné 3 000 otevienych vzdélavacich zdrojl posouzeno, zda jsou
vhodné do vyuky v souladu s inovovanym kurikulem, a bude vytvorena prfehlednd databaze
téchto zdrojl. Dale bude koordinovana tvorba novych otevirenych vzdélavacich zdrojd v [Po pro
potieby cilovych skupin pedagogickych pracovnik( (podrobnéjsi informace o tvorbé material{
v projektu nize).

V projektu bude podpofen vzijemny pFenos informaci mezi MSMT a pedagogickym terénem,
dojde tak k navazani a zintenzivnéni komunikace, ktera byla nastavena v projektu SYPO.

2.4.VEDLEJSi DOPADY PROJEKTU

Jedna se o vedlejsi efekty projektu, které mohou mit druhotné pozitivni i negativni dopady:

Vyssi procento absolventd pedagogickych fakult (vedlejsi cilova skupina), ktefi nastupuji po
absolvovani fakulty pracovat do skol.
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e VySSi vyuzitelnost vzdélavacich zdroji vytvorenych v projektech v ramci OP VVV i OP JAK pro
pedagogy.

e Mozné financni naroky na statni rozpocet souvisejici s nutnosti zabezpecit provoz sité
metodickych kabinetd v dobé po ukoncéeni realizace projektu. Tyto ndaroky souvisi
s udrzitelnosti projektu, kterd je koncipovana jako variantni feSeni. Zde se jedna o negativni
dopad v pfipadé variant 2 a 3.

e Negativnim dopadem bude vy3$si administrativni naro¢nost na udrZovani kolegidlni sité
podpory. Tato administrativni ndro€nost se véak dotkne pouze NPI CR, nikoliv uciteld a feditel
na Skolach.

e SniZeni absorpcni kapacity Skol voblasti DVPP sohledem na rozsahlou podporu Skol
planovanou v ramci projektu.

2.5.ZABRANEN[ DUPLICITNIMU FINANCOVANI A KOMPLEMENTARITA S JINYMI ZDROJI

V rdmci projektu budou realizovany vyhradné aktivity, které budou soucasti schvaleného rozsahu
projektu. Rozsah projektu je definovan tak, aby jeho realizaci nevznikaly potencidlni duplicity ve
financovani. Podrobna mapa zndzornujici komplementarity a vylouceni tohoto a dalSich projektl
predkladatele (poptipadé ikmenové ¢&innosti predkladatele) a daliich realizatort (zejména MSMT

a CSI) bude sou¢asti zadosti o podporu.

2.6.UDRZITELNOST PROJEKTU

Udrzitelnost projektu je pojata tak, aby pfi maximalni vyuzitelnosti vystup( kladla co nejmensi naroky
na statni rozpocet a predstavovala i minimalni administrativni zatéZz. To souvisi s cili projektu, kdy
s vyjimkou podpory ucicich se komunit uciteldl a metodickych kabinetd bude pfinost dosazeno
v zavéru projektu anebude tfeba jejich dal$i udrZovani. Sohledem na potfebu dlouhodobé
a soustavné podpory je do udrzitelnosti zafazena pouze sit ucicich se komunit uciteld a metodickych
kabinetl, pficemZ udrzitelnost je zpracovana ve tfech variantach. Vyhodnoceni jednotlivych variant
navrhujeme provést aZz v zavérecné etapé projektu, kdy bude mozZné urcit, ktera z téchto variant je
nejvice Zivotaschopna a pfinosna pro cilovou skupinu. Bude tak moZné reagovat i na aktudlni stav
Skolské soustavy a rozpoltové moznosti resortu.

e \Varianta 1 nepredpokladd zaddné dalsi naklady na udrzitelnost. Vlastni podpora
poskytovana ¢leny metodickych kabinetd ve Skoldch bude hrazena Skolami z prostfedkd na
DVPP. Organizace cinnosti metodickych kabinetd bude zajisténa z kmenové cinnosti
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NPI CR. Bez vnéj$i podpory zlstanou ucici se komunity a tvorba podptrnych metodickych
materiall pro inovace ve vyuce a posuzovani kvality material( vécnymi sekcemi kabinet(.

e Varianta 2 prichazi v dvahu vsituaci vyssi administrativni, organizacni (koordinacni)
a obsahové narocnosti zabezpeceni Cinnosti ucicich se komunit uciteld a metodickych
kabinetl, napfiklad pokud by pokracujici existence této sité byla podminéna potifebou
,vnéjsiho“ hybatele. Udrzitelnost by v této varianté zajistovalo 14 celych pracovnich Uvazk(
na krajskych pracovidtich NPI CR, dalii naklady by zahrnovaly cestovni ndhrady, reZijni
naklady. Akce vlastni podpory by byly podobné jako v pfipadé varianty 1 hrazeny
z prostfedkd DVPP skol. Odhadované naklady na udrzitelnost v této varianté ¢ini 13 milion(
K¢ za rok.

e Varianta 3 je mozind v pripadé, kdy budou vyZadovany dalsi intervence (akce primé
podpory) ve Skolach na specificka témata nebo pouze ve specifickych regionech (napfriklad
znevyhodnéné regiony). Stejné jako uvarianty 2 vyzaduje 13 miliond K¢ za rok na
administrativné-obsahové zajisténi ¢innosti, plus je zde navrhovana ¢astka 12—17 miliond
K¢ ro¢né urcena na akce primé podpory (lektori, mentofi, tvirci obsahu, napfiklad pfirucek
apod.) v pfipadé, Ze budou tyto akce identifikovany jako prioritni a vedeni resortu schvali
potiebnost jejich dodatec¢ného financovani touto formou.
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3.1.IDENTIFIKACE PROJEKTU

Registracni ¢islo Zatim nepridéleno
Nazev projektu Podpora kurikularni prace skol
Zadatel Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

3.2.PARTNERI PROJEKTU

Projekt bude realizovan vyhradné pfijemcem NPI CR bez dal3ich partnerd.

3.3.CILE PROJEKTU A ZPUSOB JEJICH DOSAZENI

Hlavniho cile, tedy podpory pedagogl v modernizaci ainovaci vzdélavani, bude dosazeno
prostiednictvim dil¢ich cilG uvedenych v nasledujici tabulce a ¢lenénych podle jednotlivych kli¢ovych
aktivit projektu s vyjimkou kli¢ové aktivity KA1 Rizen.

KA1 Rizenf je zaméFena na Fizeni projektu v souladu s pravidly OP JAK a s prvky projektovych metodik,
napr. PRINCE2®. Vystupem této aktivity je veskerd povinna dokumentace a zpravy o postupu projektu.

. . Termin Klicova
Zpusob dosazeni . D
dosazeni aktivita
1 Ziskani relevantnich informaci Sbér dat, jejich Pribézna Vnitrni
o realizaci projektu, které jsou analyza a navrh realizace hodnoceni
dalezité pro projektové fizeni opatfeni po dobu trvani | projektu
projektu
2 Spole¢na setkani zastupcl Realizace 6 setkani Pribéznd Spoluprace
Skolského terénu, projektd IPs, realizace a komunikace
17
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MSMT, CSI za Gcelem vzajemné

po dobu trvani

koordinace aktivit projektu
Vzajemna vymeéna zkuSenosti Realizace Pribézna Spoluprace
a sdileni dobré praxe realizator | 10 odbornych panell | realizace a komunikace

projektl s odbornou verejnosti

po dobu trvani

projektu
ZlepSeni prace pedagogickych Bali¢ky podpory Pribézna Podpora $kol
tymU s kurikulem, s u¢ebnimi cili realizace pfi proméné

a pfi zavadéni inovativnich po dobu trvani | vzdélavani
metod a forem hodnoceni projektu
do vzdélavani
Online podpora ¢lenl Realizace webinard, | Pribézna Podpora skol
pedagogickych tym0 pro tvorba tutoridld realizace pfi proméné
zlepSeni prace s kurikulem a dalsich prispévk po dobu trvani | vzdélavani
inspirujicich projektu
k proméné
vzdélavani
Fungujici sit metodickych Vytvoreni Pribézna Metodické
kabinet( dvouuroviové realizace kabinety
struktury po dobu trvani
metodickych projektu
kabinetU a realizace
planovanych aktivit
Vyhodnocené a systematizované | Zhodnoceni Pribézna Otevfené
oteviené vzdélavaci zdroje, a vytvoreni realizace vzdélavaci
zkoordinovana pfiprava novych | checklistd po dobu trvani | zdroje

otevienych vzdélavacich zdroju
a zhodnoceni jejich kvality

a recenznich
posudkl otevienych
vzdélavacich zdrojl

projektu

NPI CR 2022
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Newslettery a vyuZiti
dalSich nastroju
komunikace (direct
maily, infografiky,
podcasty...)

8 Obsahové vytvoreni oteviené Obsahova tvorba Pribézna Oteviené
systematizované databdaze databdze realizace vzdélavaci
existujicich a nové vytvorenych po dobu trvani | zdroje
inspirativnich otevfenych projektu
vzdélavacich zdrojt, které jsou
aktualni a pfispivaji k proméné
kurikula

9 Budovani vztahd s vefejnosti Sprava webu Pribézna Péce o vztahy
a zajisténi otevienych a profill na realizace po
a aktualnich informaci socialnich siti dobu trvani

projektu

3.4.CiILOVA SKUPINA A UZIVATELE

Hlavni cilova skupina a uZivatelé:

o utitelé MS, 78, SS,
e feditelé a sirgi vedeni MS, Z5, SS.

Vedlejsi cilova skupina a uzivatelé / dalsi dotéené cilové skupiny:

e dalsi pedagogicti i nepedagogicti pracovnici (specidlni pedagogové, asistenti pedagoga,

vychovatelé, sSkolni knihovnici, ...),

e odborni pracovnici a studenti pedagogickych fakult a dalSich fakult vzdélavajicich ucitele,

e odborna verejnost,
e déti, Zaci a jejich zadkonni zastupci,

e zfizovatelé skol.

NPI CR 2022
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3.5.KLICOVE AKTIVITY

KA1 Rizenf

Aktivita Rizeni projektu je povinna aktivita. Jejim cilem je pfedem nastavit procesy fizeni projektu tak,

aby umoznovaly pribézné fizeni projektu a kontrolu jeho realizace, a nasledné tyto procesy realizovat.

Kvalitné nastaveny systém fizeni umozni v€as identifikovat pfipadna rizika a eliminovat jejich dopad na

realizaci projektu. Sou¢asti aktivity je i ustaveni a ¢innost Ridiciho vyboru projektu.

Aktivita Rizeni zajistuje pro cely projektovy tym piedeviim nasledujici:

e Koordinace aktivit projektu

0
0
0

personalni zajisténi projektu
harmonogram projektu
porady realizac¢niho tymu

e Rizeni konfigurace — jak a kym budou produkty projektu fizeny a zabezpeceny

o

© ©O O O

strategie Fizeni konfigurace

sprava a aktualizace internich systémda

registr otevienych bod(

archivace projektu

pfirucky ze strany OP JAK, metodické dopisy, pfirucky pro praci v ISKP14+, interni
smérnice, kterymi se fidi projekt

e Rizenf kvality — veskeré projektové €innosti nezbytné pro navrh, planovani a realizaci projektu,

které jsou ucinné vzhledem k ucelu a k cili

(0]

(0]
(0]
(0]

strategie fizeni kvality

registr kvality

zaznam o konfiguracni poloZce
kontrolni mechanismy

e Rizeni rizik — systematickd aplikace principd, pFistupl a procesd slouZicich k identifikaci

a hodnoceni rizik a poté planovani a implementace reakci na rizika

0
0
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sprava registru rizik
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e Zprava a reporty k RV a RO
o statusreporty
o situacni zpravy
0 zpravy o realizaci
o sledovaniindikatord

e Verejné zakazky — administrace vSech verejnych zakdzek od specifikace zakazky pres vyhlaseni
a komunikaci s dodavateli az po naslednou archivaci

Pfedpokladana doba realizace aktivity je po celou dobu projektu.

Odhadované naklady na KA predstavuji ¢astku 40 000 000 Ke8.

KA2 Vnitrni hodnoceni projektu

Klicova aktivita Vnitfni hodnoceni projektu zajistuje sbér dat o realizaci projektu od cilovych skupin
a spolupracovnik( projektu s cilem ziskat datovou a informacni oporu pro fizeni projektu. Pdsobnost
KA2 Vnitfni hodnoceni projektu se tyka vSech kliCovych aktivit, nicméné dominantné jsou sbhéry
a analyzy dat realizovany ve tfech hlavnich vécnych klicovych aktivitach projektu, tj. KA4 Podpora, KA5
Metodické kabinety a KA6 Oteviené vzdélavaci zdroje.

KA Vnitfni hodnoceni projektu bude zajistovat nasledujici odborné prace:

e Technické zajisténi sbéru dat ajejich analyz, systematizaci a archivaci dat. VyuzZity budou
stavajici informacni systémy organizace, jeji softwarové licence, které budou doplnény
o pronajem licenci specifického softwaru.

e Analyzy potreb cilovych skupin v oblastech plsobeni projektu — zpracovani nastrojd, zajisténi
sbéru dat, jejich analyzy a zpracovani zprav. Slouzi pfredevsim pfi pfipravé produktd projektu,
pozdéji k jejich Upravé nebo revizi. Nemusi byt realizovany jako samostatny sbér, mohou byt
soucasti obecnéjsich sbérnych nastroja.

e Procesni evaluace se zamérenim na funkcénost vznikajicich platforem nebo produktl
a hodnoceni podminek jejich fungovani, na postoje spolupracovnikil nebo cilovych skupin
k ¢innosti projektu, na komunikaci v tymech, na organizaci a fizeni prace v tymech. Cilem je
ziskat podklad pro Fizeni a Upravu pracovnich podminek vznikajicich platforem nebo pro
Upravu produkt( za u¢elem maximalizace pfinosu pro cilovou skupinu.

8 Zde inize udaldich klicovych aktivit jsou na zakladé jedné pfipominky z vnitiniho pfipominkového Fizeni uvedeny
indikativni odhadované naklady na klicovou aktivitu, které budou ddle upfesnény v zadosti o podporu a nemohou byt proto
povazovany za zavazné a konecné.
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e Hodnoceni akci pfimé podpory Ucastniky pomoci bezprostfedni zpétné vazby se zamérenim
na témata jako jsou obsah, pfinos pro praxi, vykon lektort, organizacni stranka akce, technicka
funkcnost. Hodnoceni bude podkladem predevsim pro operativni a kratkodobé fizeni kvality
akci pfimé podpory.

e Evaluace efektl projektu se budou tykat predevsim dvou oblasti. Jednak pUjde o vystupy, které
budou primarné administrativné sledovany v KA1 Rizeni. KA2 Vnitfni hodnoceni projektu bude
postup plnéni analyzovat a sledovat rozloZeni plnéni vystupl vzhledem k rdznym cilovym
skupinam v ramci jednotlivych KA. Druhou sledovanou oblasti budou vysledky. Zde budou
mapovany zmény, které nastaly v souvislosti svyuzivanim produktl projektu, a pfinosy
projektu pro jednotlivé cilové skupiny. Zjisténi budou vyuZita nejen pro Fizeni konkrétnich
vécnych KA, ale také pro KA7 Péce o vztahy v podobé pfikladd dobré praxe nebo jako podklad
pro PR projektu. V této ¢asti evaluace bude vyuzivan potenciadl pro méreni dopadu projektu.

Produkty KA Vnitfni hodnoceni projektu budou mit rdznou formu podle ucelu vyuziti. PGjde predevsim
o nasledujici hlavni formy vystup:

e Infografika — stru¢ny vystup shrnujici klicova data ke konkrétnimu tématu za konkrétni obdobi
ve vizualné jednoduché a laicky srozumitelné podobé bez rozsahlejsich textl (spoluprace s KA7
PéCe o vztahy), tato forma je zpravidla urCena cilové skupiné, spolupracovnikiim
nebo spolupracujicim projektdm, popf. fidicimu organu.

e Interni reporty — textové struc¢né reporty obsahujici pfehledné grafické, popf. tabulkové
vystupy z analyzy dat za kratsi obdobi. Jsou vyuZivany k operativnimu a kratkodobému fizeni
kvality projektu, umoznuji monitoring realizace aktivit, dalsi planovani a dil¢i Upravy produktd.

e Reporty pro cilové skupiny — textové strucné reporty obsahujici prehledné grafické,
popf. tabulkové vystupy z analyzy dat. SlouZi jako opora pro sjednani sluzeb, vyhodnoceni jejich
efektu v organizaci Cerpajici podporu, pfehled realizovanych aktivit a podklad pro autoevaluaci
skol.

e Evaluacni zpravy — shrnujici zpravy za del$i obdobi anebo cyklus realizace produktd (typicky
rok), obsahuji popis evalua¢niho designu a analyticky text ve strukturované podobé. Jejich
soucasti je shrnuti hlavnich nalez( a doporuceni pro konkrétni klicovou aktivitu. Jsou urceny
k dlouhodobéjsimu planovani v rdmci KA, popf. ke koncepénim Upravam produktd.

e Analytické zpravy — zpravy shrnujici vysledky dil¢ich analyz nebo Setfeni, které jsou tematicky
zaméreny a maji jednorazovy charakter. Obsahuji popis metodologického designu a analyticky
text ve strukturované podobé véetné shrnuti hlavnich nalezd. Jsou vyuzivany predevsim jako
podklad pro pfipravu produktu.

Blize budou jednotlivé dil¢i vystupy popsany v Planu vnitiniho hodnoceni projektu, ktery bude ptilohou
Zadosti o podporu.
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Pfredpokladana doba realizace aktivity je po celou dobu projektu. VSechna Setrfeni asbéry dat
v projektu budou realizovdny v souladu se smérnici pro Fizeni informatizace resortu (vydanou
VM €. 11/2020 a SPST ¢. 13/2020).

Odhadované naklady na KA predstavuji ¢astku 30 000 000 K¢.
KA3 Spoluprace a komunikace

Klicova aktivita Spoluprace akomunikace bude podporovat kooperaci s odbornou vefejnosti
prostiednictvim spoleénych jednani a odbornych panell. Smyslem setkdvani je sdileni informaci
a zkuenosti, koordinace dal$i ¢innosti s cilem zabranit pfekryvu s ¢&innostmi dalsich projektd. Ukolem
aktivity bude mimo jiné zapojit zainteresované skupiny, ziskat podporu odborné verejnosti a zajistit
pravidelny kontakt se zastupci §kolského terénu, projektd IPs, projektli NPO, kmenové ¢innosti NPI CR,
MSMT, CSI a dalsimi. Kli¢ova aktivita bude zarover ziskavat zpétnou vazbu a dal3fi informace od cilové
skupiny (Ucastnici spolecnych jednani a odbornych panell) a déle je vyuzivat.

Hlavni vystupy KA Spoluprace a komunikace
3.1 Spolecné jednani zastupcu IPs OP JAK a dalSich spolupracujicich projektt

KA Spoluprace a komunikace bude realizovat spolecna jednani s realizacnimi tymy IPs OP JAK, které
jsou v daném kalendarnim roce realizovany v ramci této vyzvy. Bude podporovat jejich spolupraci
a vzajemnou a pribéznou komunikaci tak, aby mohlo dochazet k efektivnimu vyuzivani poznatkd
napfi¢ projektovymi tymy.

Béhem realizace projektu bude organizovano celkem minimalné 6 spole¢nych jednani, minimalné
jedno roc¢né.

Na tato jednani budou nad ramec vyzvy zvani i dalsi spolupracujici, napfiklad resitelé projektd NPO
a dalsi, za ucelem zvyseni synergickych efekt(l a zabranéni prekryvim.

3.2 Odborny panel

U¢elem odbornych panelli je pfedstavit odborné vefejnosti aktudini vystupy a informace z realizace
projektu, prispét k vyméné zkusenosti v odborné komunité, ke kolegidlni podpore a sdileni inspirativni
praxe. Neméné dllezité je zajistit i zpétnou vazbu k prabéznym vysledkdm projektu a ziskat nové
kontakty s odbornou verejnosti vyuZitelné pro obsazovani expertnich a odbornych pozic v ramci
realizace projektu.

Tematicky plan odbornych panell a jejich ucastnici

formativni hodnoceni

e zavadéniinovativnich metod do vyuky

dalsi témata dle aktudlnich potieb a dil¢ich vystupl projektu
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Cilovou skupinou odbornych paneld budou zastupci odborné verejnosti, tedy Skol, vzdélavacich
organizaci, relevantnich pfijemcl projektd OP JAK a dalSich relevantnich aktér(, pro které mohou
zavéry odbornych panelld predstavovat inspirativni podnéty pro jejich ¢innost.

Odborny panel mdze byt realizovan jak prezencni, tak distancni formou (pfipadné je mozna i hybridni
forma), minimaini délka jednoho odborného panelu je 3 hodiny (3 x 45 minut).

Béhem realizace projektu probéhne minimalné 10 odbornych paneld.

Aby bylo dosaZzeno co nejvétsi informovanosti odborné i Siroké verejnosti, budou vSechny odborné
panely zaznamendvany a videozaznamy budou vystaveny na verejné dostupnych zdrojich (YouTube,
web).

Klicova aktivita bude zaméfena na viechny cilové skupiny (pedagogické pracovniky MS, ZS, SS, teditele
a $irsf vedeni MS, ZS, SS, odborné pracovniky a studenty pedagogickych fakult a fakult vysokych kol
vzdélavajicich ucitele, odborné pracovniky vzdéldvacich organizaci, odbornou verejnost, déti, zaky

a jejich zakonné zastupce, zfizovatele skol) a bude probihat po celou dobu trvani projektu.

Odhadované naklady na KA predstavuji ¢astku 30 000 000 K¢.

KA4 Podpora skol pfi proméné vzdélavani

Klicova aktivita Podpora kol pfi proméné vzdélavani zajistuje pro pedagogické tymy matefskych,
zakladnich a stfednich Skol &i skupin spolupracujicich skol podporu pfi zméné prace s cili, obsahem
a metodami vzd&lavani, pti inovaci SVP a jeho implementaci do vzdélavani. Cilem aktivity je podpofit
pedagogické tymy &kol pfi praci se SVP jako nastrojem kontinudlniho rozvoje poskytovaného
vzdélavani. Podpora bude realizovana formou adresné (pfimé) podpory aformou neadresné
(nepfimé) podpory.

Hlavni vystupy KA Podpora Skol pfi proméné vzdélavani

4.1 Adresna podpora Skolnich tym({

Cilem adresné podpory je poskytnout systematickou podporu pedagogickym tym0m konkrétni Skoly
¢i pedagogickym tymUim skupiny spolupracujicich skol. Adresna podpora bude poskytovana k inovaci
SVP ak podpore implementace inovovaného SVP do vzdélavani. Soubor podpor — balicek bude
vytvoren na zakladé diagnostiky potreb konkrétni Skoly ¢i skupiny spolupracujicich Skol. Podpora bude
poskytnuta vSem Skolam, které o podporu pozadaji, ato v pofadi prihlasenych skol v jednotlivych
krajich. Pfedpokladame, Ze takto bude podpofeno minimalné 500 skol, tedy v prdméru 35 kol na kraj
za dobu projektu, coz pfi primeérném poctu 15,36 uciteldl na Skolu (v matefskych, zakladnich
a stfednich skolach) znamena, ze v pribéhu projektu bude takto podporeno pfiblizné 7 682 uciteld.
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Skola, kterd bude mit o bali¢ek adresné podpory zijem, musi o jeho poskytnuti pozadat nejpozdéji do

31.8.2027. Na ptipravé a poskytovani adresné podpory $koldm bude spolupracovat tym aktivity, ktery

bude slozen z odbornikd na dané oblasti poskytované podpory, z fediteld skol, z ucitel’ a dalsich.

Adresna podpora Skolnich tym{ — pfima podpora bude realizovana prostfednictvim nasledujicich

¢innosti:

Vytvoreni a vyuZivani nastroje pro diagnostiku specifickych potfeb Skoly souvisejicich s praci
se SVP a jeho implementace. Bude se jednat o néstroj se souborem otézek, které pomohou
zmapovat, jak $kola vnima SVP, jak pfistupuje k jeho tvorbé&, implementaci, evaluaci a revizim.
Pom(iZe pti hledani dlikazl, jak pracuje $kola se SVP. Tento ndstroj véetnd metodiky pouZiti
bude urcen garantovi adresné podpory a s pomoci tohoto diagnostického nastroje navrhne
garant podpory (¢len tymu aktivity) ve spolupraci s vedenim Skoly bali¢ek podpory pro skolni
tym. Provedeni diagnostiky se nebude zapocitavat do ¢asového rozsahu poskytnutého balicku
podpory.

Poskytnuti balick( sluzeb adresné podpory Skoldm. Konkrétni kombinace témat, forem
a metod podpory pro konkrétni Skolu bude stanovena ve spolupraci vedeni skoly a tymu klicové
aktivity. Skoldm budou v bali¢ku nabidnuty rizné formy a metody podpory, napiiklad facilitace
$kolniho tymu pro praci se SVP, konzultace individualni i skupinové, mentorovani/koucovani
¢lenl tymu skoly, workshopy a dalsi aktivity na podporu promény vzdélavani (napft. ukazkové
hodiny, tandemy a hospitace v hodindch na podporu implementace inovaci SVP). Skoly si
budou volit z témat, kterd souvisi se zlepSenim prace Skoly s kurikulem, s faktickou proménou
obsahu a zpUsobu vzdélavani, s u¢ebnimi cili, se zavadénim inovativnich metod a hodnoceni do
vzdélavani a s vytvarenim pozitivniho postoje déti a zakd k celozivotnimu uceni. Jedna se
napfiklad o témata:

systém kurikularnich dokumentti CR a SVP,

evaluace SVP a jeho implementace, evaluace procest a vysledk( $koly,

proces tvorby a Uprav SVP,

trendy rozvoje spolecnosti a vzdélavani, pojeti cil(, obsahu a metod vzdélavani,

o O O O

hodnoceni dosahovani vzdélavacich cill a vytvareni pozitivnino postoje déti a zakl
k celoZivotnimu uceni,

o komunikace,

o wellbeing jako nutna podminka uceni a jiné.
Adresnda podpora bude poskytovana skole dle potfeb Skoly a bude mit dvé faze:

o intenzivni prace skoly s kurikulem — tato prace bude obsahovat diagnostiku potreb
Skoly pro dalsi rozvoj vzdélavani, stanoveni ucebnich cild, strategii vzdélavani, Upravu
Skolniho vzdélavaciho programu,

o obdobi implementace inovovaného SVP — €innosti se budou zaméfovat naptiklad na

zavadeéni inovativnich metod do vyuky, hodnoceni procesu uceni a vysledk uceni
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zakt a reflexi implementace, podporu a poskytnuti nastrojd k vyhodnocovani
funkénosti a efektivity SVP.

4.2 Neadresna podpora Skol a pedagogt

Cilem neadresné podpory je prostfednictvim Siroké nabidky ndstroji, metodik a sluzeb v online
prostfedi podporit $koly a pedagogy pfi inovaci SVP, pti préci se SVP jako nastrojem kontinuélniho
rozvoje vzdélavani poskytovaného Skolou a pfiimplementaciinovaci do vzdélavaciho procesu ve Skole.
Na pfipravé a realizaci neadresné podpory bude spolupracovat tym aktivity, ktery bude sloZen
z odbornik( na dané oblasti poskytované podpory, reditelt skol, ucitell a dalsich.

Neadresna podpora Skol — online podpora skol a pedagogl bude realizovana prostfednictvim
nasledujicich ¢innosti:

e Poskytnuti evaluacniho ndstroje pro stanoveni specifickych potfeb skoly souvisejicich s praci se
SVP a jeho implementaci ve vyuce. Nastroj bude vytvoren v adresné podpore a ptizpdsoben
vlastnimu hodnoceni skoly. Nastroj bude doplnén o manual k jeho pouZiti, navod pro stanoveni
rozvojové cesty $koly pro praci se SVP a o inspirativni piiklady z adresné podpory. Nastroj bude
umistén v on-line podobé pod otevienou licenci na metodickém portéle Kvalitni $kola CSI.

e Soubor sluzeb nepfimé podpory —sluzba bude obsahové zamérena na praci a procesy spojené
s tvorbou, inovaci a vyhodnocovanim SVP, na poznatky zadresné podpory ana aktudlni
potreby cilové skupiny. Bude se jednat napftiklad o:

o inspiraci a privodce, jak pracovat se SVP jako nastrojem kontinualniho rozvoje gkoly,
o tfi modelové SVP, které vzniknou ve spolupraci se $kolami, tyto modelové SVP budou
vytvoreny vyhradné v projektu,
o inspirativni ukazky rozpracovani vzdélavaciho obsahu a vyukovych aktivit, ukazky
vyukovych/ucebnich ¢innosti, ukazky dloh a moznosti hodnoceni proces( uceni
a vysledk( déti a Zakd.
o Budou vyuzivany napfiklad tyto formaty podpory:
= webindfe, resp. online workshopy — minimalné 100 webinar(,
= tutoridly a ostatni prispévky (napf. dokumenty, videa, podcasty) — minimalné
200 prispévkl pro asynchronni vzdélavani formou otevienych vzdélavacich
zdrojq,
= moderované diskuse se sdilenim atd. — minimalné 100 moderovanych diskusi,
= konzultace (otdzky a odpovédi).

Odborné tymy KA Podpora budou spolupracovat pfi pfipravé a realizaci s dalSimi klicovymi aktivitami
projektu, pfedevsim s KA5 Metodické kabinety, KA3 Spoluprace a komunikace, KA2 Vnitfni hodnoceni
projektu, KA6 Oteviené vzdélavaci zdroje, KA7 Péce o vztahy a s dalSimi institucemi a organizacemi
spolupracujicimi s NPI CR.
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Spoluprace se soustfedi zejména na:

e prenos informaci o potfebach Skol a moZznostech jejich naplnéni mezi klicovymi aktivitami,

e ,sladéni” harmonogramd nabizené podpory, atim predchazeni pretizeni cilové skupiny
nabidkou podpory,

e prenos informaci o otevienych zdrojich pro praci se SVP jako nastrojem pro kontinudini rozvoj
Skoly,

e informovani osmyslu, cili, moZnostech a pfinosech projektu v oblasti inovaci vzdélavani
a kontinudlniho rozvoje skol,

e nastaveni evaluacnich procest pro sluzby podpory.

Pfedpokladana doba realizace aktivity je po celou dobu projektu.

Odhadované naklady na KA pfedstavuji ¢astku 190 000 000 K¢.

KA5 Metodické kabinety

Klicova aktivita bude zamérena na dlouhodobou podporu ucicich se komunit ucitell s cilem
podporovat nejen zavadéni inovativnich metod a forem do vzdélavani, ale i masivnéjsi vyuzivani
kolegiadlni podpory, jejiz nastavovani zapocalo v projektu SYPO. Hlavnim cilem klicové aktivity
Metodické kabinety je zajistit prostfednictvim kolegidlni sité profesni podpory pedagogickych
pracovnikd metodickou podporu napfi¢ Skolami a obory. Soucasti nabizené podpory metodickych
kabinet( bude i podpora zacinajicich a uvadéjicich ucitell a online platforma, kterd umozni komunikaci

a sdileni material( v ramci dané vyukové oblasti a uzemi.

V ramci klicové aktivity bude vytvorena funkéni sit metodickych kabinetl na dvou odliSnych Urovnich:
narodni a Uzemni. Narodni metodicky kabinet bude definovat priority pro vzdélavaci oblasti a zajisti
metodickou a didaktickou podporu Gzemnim kabinet&im. Uzemni metodické kabinety budou slouZit
jako platforma pro setkavani uciteld v daném Uzemi a vzdjemné sdileni zkusenosti. Nedilnou soucasti
¢innosti Uzemnich metodickych kabinetl bude shromaZdovani podnétl z terénu a jejich pfedavani
narodn{ Urovni a na MSMT.

Klicovou soucasti systému metodickych kabinetl je také rozsahld podpora ucitell prostfednictvim
vzdélavacich aktivit.

Systém metodickych kabinetl je zaloZen na setkavani aktivnich uciteld v regionech (Uzemni metodicky
kabinet) pod zastitou odbornikd z celé CR (ndrodni metodicky kabinet). P¥i téchto setkdnich dochazf
v ucici se komunité metodického kabinetu knapldovani individudinich vzdélavacich potfeb
zUcCastnénych ucitell, ke sdileni zazitk( v rdmci kabinetu a k vyméné zkusenosti a dovednosti.
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Klicova aktivita Metodické kabinety je primarné zamérena na podporu uciteld a vedeni skol, nicméné
jako druhotnou cilovou skupinu mlzeme identifikovat i dal$i skupiny osob, které budou ¢innostmi
v této KA ovlivnény (viz vedlejsi cilové skupiny a uzivatelé v ¢asti 3.4).

Podrobny popis sité metodickych kabinetl a jejich ¢innosti:
e Narodni metodicky kabinet (dale jen ,narodni kabinet”):

Narodni kabinet slouzi jako platforma pro odbornou diskusi a k implementaci nékterych strategickych
cilt obsazenych ve Strategii 2030+°. Sdruzuje vysokoskolské pedagogy, $pickové ucitele, didaktiky NPI
CR, vedouci zemnich kabinetd a dalsi odborniky.

Je rozdélen do Sesti sekci dle vzdélavacich oblasti: Jazyk a komunikace; Matematika a informatika;
Pfirodni védy; Spolecenské védy; Kultura, uméni a zdravi; Pfedskolni a prvostupnové vzdélavani.
Narodni kabinet zajisti interakci mezi MSMT, NPl CR a Uzemnimi kabinety, tj. interakci smérem
k pFislusnym sekcim MSMT ismérem k pedagoglm a $koldm v Gzemi. U multioborovych kabinet(
bude pocet ¢lend Ffesen dle ndrocnosti a potfeb v ramci jednotlivych obor(. Narodni kabinet poskytuje
odbornou zastitu pro vzdélavaci oblasti, formou metodického vedeni podporuje Uzemni metodické
kabinety, pfipravuje webinafe (na témata, ktera vyplynou jako problémova pfi jednani pfislusnych
sekci ndrodniho kabinetu) a komunikuje podnéty od u¢iteld smérem k MSMT / NPI CR.

Narodni kabinet dale zajisti odbornou zastitu pfi realizaci kurikularni reformy ve Skolach véetné
odpovédi na otazky pedagogické verejnosti k proméné vzdélavani, zajisti zpracovavani podnétd
a navrhl z Uzemnich kabinetl k realizaci kurikularni reformy a dalsim ddlezitym tématim a zajisti
pravidelné metodické fizeni Uzemnich kabinetl pfi sdileni dobré praxe pedagogl a zavadéni
inovativnich metod dle jednotlivych sekci (vzdélavacich oblasti).

Narodni kabinet bude Uzce spolupracovat s dal$imi KA projektu. Clenové narodniho kabinetu se budou
podilet na schvaleni seznamu nedostatecné podporenych oblasti, které budou nasledné doporuceny
pro tvorbu novych otevienych vzdélavacich zdroji v projektech IPo. Dale se budou ¢lenové narodniho
kabinetu podilet na neadresné a adresné podpore implementace kurikula ve Skolach (prostrednictvim
sdilenych lidskych zdrojd, ale i metodickou a dali pomoci). Clenové narodniho kabinetu budou
v tomto pfipadé pracovat na zakladé dvou pracovnich dohod, které se nebudou prekryvat, popfipadé
budou striktné oddéleny pracovni ndpiné a ¢innost bude kontrolovana. Ugelem je dlisledné zabranit
duplicitnimu financovani z prostfedkd EU a zajistit dodrZzovani pravnich norem, které se tykaji uzavirani
pracovnépravnich vztah( v organizaci a projektu.

Narodni kabinet se sejde minimalné 25x za celou dobu realizace projektu, dale probéhne minimalné
150 jednani sekci narodniho kabinetu (sekci je 6). Jednani budou probihat prezenc¢né, online nebo
i hybridni formou. Minimalni délka jednoho jednani Cini 45 minut.

9Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, MSMT, s. 15-20.
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e Uzemni metodicky kabinet (dale jen ,Gzemni kabinet):

Cinnost Uzemnich kabinetli bude v daném Uzemi zaméfena na poskytovani metodické podpory
ucitellim (vcetné zacinajicich) v ramci jejich oborové specializace, a to formou kolegidlni podpory.
Bude vytvofena sit Gzemnich kabinetd (u&icich se komunit) pro celou CR, v nich? se budou ucitelé
napfi¢ kolami v Uzem{ setkdvat azvySovat své kompetence. Uzemni kabinety budou Fizeny
a metodicky vedeny narodnim kabinetem (prislusnou sekci ndrodniho kabinetu) a budou reflektovat
zkudenosti krajskych a oblastnich kabinetd vytvorenych v projektu SYPO?.

Podpora bude poskytovana prostifednictvim ndasledujicich ¢innosti:

e akce prfimé podpory pedagogl (workshopy, intervize, hospitace, mentoring, webinare,
metodicka podpora pro poskytovani kolegidlni podpory), které budou urceny jednotlivedim,
skupinam pedagogu ¢i velké skupiné pedagogl,

e zfizeni a udrZovani online platformy pro danou oblast vzdélavani a Uzemi (komunikace, sdileni
materiall, misto ,setkavani®),

e vyména zkuSenosti a sdileni dobré praxe uciteld,

e podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti, digitalni kompetence prostifednictvim aktivit
kabinetd,

e adresna podpora ucitelll za spoluprace prislusnych sekci narodniho kabinetu, pedagogickych
fakult a fakult vysokych skol vzdélavajicich ucitele v dané vzdélavaci oblasti (spolecenstvi
praxe).

Hlavni vystupy KA Metodické kabinety
5.1 Systém metodickych kabinet(

Jedna se o 1 narodni kabinet, rozdéleny do 6 sekci dle vzdélavacich oblasti, na ktery navazuje
celkem 35 Gzemnich kabinet( se stejnou strukturou. Nova struktura kabinet( povede k posileni
principu mezioborového pohledu na poskytovanou podporu, k posileni provazani cinnosti
kabinetl s revizemi kurikula a k vét§imu ddrazu na ¢innost v tzemi. Uzemni celky, ve kterych
budou Uzemni kabinety pasobit, budou definovany podle velikosti Uzemi, dopravni dostupnosti
a poctu Skol i uciteld v daném regionu. V maximalni mife budou pro ¢innost Uzemnich kabinet(
vyuZity stavajici prostory NPI CR.

O https://www.projektsypo.cz/metodicke-kabinety.html
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V ramci systému metodickych kabinetl budou realizovdna zasedani Uzemnich a narodnich
metodickych kabinetl. Pocty realizovanych zaseddani Uzemnich kabinetl budou zapocitany do
vystupl aktivit v rdmci jednoho Uzemi.

Podklady pro mozné déleni CR na Uzemi naleznete v ptiloze &. 1 — Ndvrh rozdéleni izemi pro
35 kabineta.

5.2 Aktivity primé podpory pedagogt

Aktivity pfimé podpory budou v Uzemi organizovany na zakladé pozadavk( ¢lenl metodickych
kabinetU, ktefi sdéli potfebu vzdélavat pedagogy v daném Uzemi na konkrétni téma. Akci pfimé
podpory bude minimalné 300 na kazdé z 35 Uzemi. Do tohoto pocltu se v souladu s vyzvou
zapocitavaji kromé akci uvedenych nize iakce kolegialni podpory majici charakter vymény
zkuSenosti mezi uciteli v daném uUzemi. Na téchto akcich kolegialni podpory nebude vedena
prezencni listina, akce budou doklddany jmennym seznamem ucastnikll, a neni zde ani
stanoven minimalni pocet Ucastnikd na jednu akci. Minimalini délka jedné akce cini 1 hodinu.
Kromé téchto akci se aktivitami primé podpory uciteld rozumi predevsim:

e Workshopy — vzdéldvaci forma sdlrazem na aktivni zapojeni Ucastnikl zamérena
na prohloubeni stdvajicich kompetenci, ziskani novych znalosti adovednosti, sdileni
inspirativni praxe. U¢astnici dochdzi k vystupu, ktery je pro né uzite¢ny a vyuzitelny v jejich dalsi
praxi, pomoci vlastnich zkuSenosti a znalosti.

e Krajské workshopy — vzdélavaci forma s dlrazem na aktivni zapojeni ucastnikl zamérena
na prohloubeni stavajicich kompetenci, ziskani novych znalosti adovednosti, sdileni
inspirativni praxe a jeji modifikace do prostredi Ucastnik(. Aktivita bude realizovana pro vétsi
pocet osob a v ramci nékolika Uzemi (i v rdmci nékolika krajd). Tato aktivita bude zapocitana do
vystupl ve vSech Uzemich, pro ktera bude realizovana.

e Intervize — vzdjemné sdileni a reflexe mezi pedagogy v Uzemi. Pfi intervizich bude dochazet
k pfedavani zkusenosti, inspirativni praxe, sdileni pfipadovych studii avzajemné podpore
pod odbornym vedenim zkuseného pedagoga ¢i lektora.

e Seminare — forma vyuky, kde se Ucastnici podileji na vyuce aktivnéjsim zplsobem. Seminare
budou zaméfeny na vzdélavani mensi skupiny pedagogickych pracovnikd v Uzemi (predevsim
na jedné skole).

e Webinare — Ziva forma online komunikace, kterd bude probihat prostfednictvim webového
prohlizece, Ci jiného nastroje online komunikace. Komunikace bude probihat obéma sméry
aumozni zapojeni Ucastnikd (napfiklad prostfednictvim chatu ¢&i pfimych vstupd
prostfednictvim zvuku a obrazu).

e Kolegialni hospitace — navstéva vyucovaci hodiny kolegy (napf. ¢lena metodického
kabinetu). Vramci hospitace budou prenaseny priklady dobré praxe od pedagoga
k hospitujicim. Hospitace mUze byt realizovana ve formé jeden na jednoho, jeden na vice,
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vice na jednoho ¢i vice na vice pedagogl — zaleZi na tom, o jakou organizacni formu vyuky
se jedna.

e Kolegialni sdileni a podpora — jedna se o akce majici charakter vymény zkusenosti mezi
uciteli v.daném uzemi. Minimalni délka jedné akce ¢ini 1 hodinu, pocet ucastnikl neni
omezen, neni vedena prezencni listina, bude veden seznam ucastnik.

5.3 Online platforma pro sdileni

Jednd se o komunikacni prostredi pro sdileni dokument( a komunikaci ¢lenl metodickych
kabinetl na obou urovnich. Technicky bude toto online prostredi zajisténo cloudovou sluzbou,
kterd bude umozniovat online komunikaci a ukladani a sdileni soubor(, a to nejen mezi ¢leny
metodickych kabinetd, ale i mezi ¢leny metodickych kabinet( a realizaénim tymem, pfipadné
dalSimi zainteresovanymi osobami. Typicky se jedna napfiklad o prostfedi Google Workspace
nebo Office 365 se sluzbou MS Teams a MS SharePoint. Nedilnou soucasti prostfedk( online
komunikace bude tenant @kabinety.cz, na kterém budou zfizeny e-maily pro vSechny ¢leny
metodickych kabinet(. Soucasti bude také online podpora (helpdesk).

V zadném pripadé se nejedna o novy webovy informacni portal (viz vyloucené aktivity vyzvy),
jde ale ostandardni sluzbu ¢lendm metodickych kabinetl, kterd sestava ze standardnich
komunikacnich prostfedkd a podpory projektového tymu v ramci existujicich cloudovych
sluzeb (e-mail, sprava e-mailovych schranek, sdileni soubor(, online komunikace apod.).

5.4 Metodické dokumenty (ptirucky, modely a dalsi produkty)

Soucasti Cinnosti metodickych kabinetd bude itvorba metodickych priruc¢ek a dalSich
dokumentt vychazejicich z potfeb pedagogt v uzemi. Metodické dokumenty budou zaméreny
na problémova témata z oblasti didaktik jednotlivych pfedmétd a budou reagovat na aktualni
déni ve Skolském terénu.

5.5 Sit individualni podpory

V ramci odborné sité podpory bude dochazet k pfedavani zkusenosti a znalosti mentorem
mentorovanému. Mentor (odbornik, konzultant) pUsobi jako prlvodce v urcité oblasti Ci
tématu (podpora zacinajicich uciteld, management Skol, metody aformy vyuky vramci
jednotlivych pfedmétd, kurikulum, podpora v oblasti ICT apod.) a pomahd mentorovanému
nalézt nejvhodnéjsi feseni problému ¢i situace. Konzultace (odborna podpora) bude probihat
zpravidla na pracovisti a bude realizovana zkusenym, aktivnim ucitelem, ktery bude preddvat
informace svému méné zkusenému kolegovi. Podpora bude zaméfena mimo jiné také na
prirezova témata, klicové kompetence, gramotnosti apod.

Pfedpokladana doba realizace aktivity je po celou dobu projektu.
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Odhadované naklady na KA predstavuji ¢astku 410 000 000 K¢.

KA6 Otevrené vzdélavaci zdroje

Cilem klicové aktivity je pfispét ktzv. kurikuldrnimu kapitalu, jehoz kvalita vyrazné ovliviiuje
implementaci kurikuldrnich zmén ainovaci ve vyuce. Cilem je tedy usnadnit uciteldm pristup ke
kvalitnim otevienym vzdéldvacim zdrojam, které jim pomohou pfi implementaci modernich metod
ainovaci obsahu ve vzdélavani. Cile bude dosaZeno jednak prostfednictvim posouzeni souladu
stdvajicich otevfenych vzdélavacich zdrojd s aktualnim kurikulem a jejich uspofadani, ajednak
prostiednictvim koordinace pripravy novych otevienych vzdélavacich zdroji vznikajicich v rémci IPo
OP JAK. Dojde tak nejen k utfidéni a posouzeni relevance jiz existujicich zdrojd, ale i ke stanoveni
okruhl chybéjicich zdrojl. V ramci aktivity bude zajistovan obsah oteviené systematizované
databaze existujicich inspirativnich otevienych vzdélavacich zdrojd, které jsou aktudlni a pfispivaji
k proméné kurikula. Na tomto portdlu bude mozné jednoduse vyhleddvat kvalitni vzdélavaci materidly
k Sirokému pouziti ve Skolach dle potieb pedagogU.

Hlavni vystupy KA Oteviené vzdélavaci zdroje

6.1 Systém hodnoceni vystupt ukoncenych IPo a IPs v OP VVV, pfipadné dalSich projektl a otevienych
zdroju

Ve vystupu 6.1 bude vytvorfen Systém hodnoceni vystupl ukonéenych IPo a IPs v OP VVV, pfipadné
dalSich projektl a otevienych zdrojd. Proces hodnoceni aktualnosti a relevance téchto vystupd bude
probihat v souladu s formulafem checklistu z RO OP JAK. Odborny tym dale stanovi seznam oblasti,
které nebyly dostatec¢né podporeny v ukonenych projektech a po jeho schvéleni narodnim kabinetem
(KA5) bude vyuZit v podaktivité 6.2 pro koordinaci vystupd IPo OP JAK v téchto nedostatecné
podporenych oblastech. Odborny tym také stanovi proces posuzovani vystupl projektl a nasledné
vytvofi pravidla pro hodnotitele, podle kterych budou posuzovany oteviené vzdélavaci zdroje
v ukonéenych projektech.

Do roli hodnotiteld budou vybrani odbornici dle predem definovanych kritérii. Tito odbornici absolvuji
vzdélavaci program, jehoZ prostfednictvim se seznami s navrzenym systémem hodnoceni vystupl
ukoncenych projektd. Pro udrzeni kvality procesu hodnoceni budou probihat pravidelnd setkavani
hodnotitell a vedeni realiza¢niho tymu.

117a timto U¢elem bude vybran vhodny stavajici informaéni systém.
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Vystupem této Casti klicové aktivity budou vyplnéné checklisty hodnotiteld k vystupim ukoncenych
projektd astanoveny seznam oblasti, které jsou nedostatecné pokryty vhodnymi otevienymi

vzdélavacimi zdroji.
6.2 Systém hodnoceni vystupl novych IPo

Ve vystupu 6.2 bude vytvoren Systém hodnoceni novych vystupd IPo. Jeho nedilnou soucasti bude
navrieny zpUsob vzajemného informovani (MSMT, IPs, IPo) o pribéZném schvalovani novych IPo pro
stanoveni personalnich a ¢asovych kapacit klicové aktivity. Na zakladé navrzeného mechanismu bude
pribéziné doplfiovan prehled schvdlenych IPo s harmonogramem tvorby vystupl. Odborny tym vytvori
vicestupriové hodnoceni vystupl IPo popisujici kritéria, postup pro hodnoceni vystupl IPo, ato
vsouladu s formuldfem recenzniho posudku stanovenym RO OP JAK. Takto navrZeny systém
hodnoceni vystupl bude predlozen narodnimu kabinetu (KA5). Na zakladé vyse uvedeného vzniknou
pravidla pro hodnotitele, dle kterych budou posuzovany nové vystupy IPo.

Ddle bude nastavena vzajemna komunikace mezi KA a novymi IPo a také budou stanovena kritéria
kvality vystupl novych IPo, dle kterych se budou realizatofi IPo fidit pfi tvorbé svych vystup(.
Realizatorm IPo budou v ramci klicové aktivity nabizeny pribézné konzultace, které podpofi soulad
vzdélavacich materidlG s kritérii kvality jiz v pribéhu jejich tvorby.

Do roli hodnotitell a konzultantld budou vybrani odbornici dle predem definovanych kritérii. Tito
odbornici absolvuji vzdélavaci program, jehoz prostfednictvim se sezndmi s navrzenym systémem
hodnoceni vystupl novych IPo v OP JAK.

Vystupem této Cdasti podaktivity budou recenzni posudky hodnotiteld k vystuplm novych IPo
(minimalné 250 posudk). Ty se poté stanou podkladem pro schvaleni vystup( individualnich projekt(
OP JAK ze strany RO. Oteviené vzdélavaci zdroje s kladnymi recenznimi posudky se nésledné stanou
soucasti databdze otevirenych vzdélavacich zdroja.

VSechny formalni procesy a toky posudkl od hodnotitell budou kontrolovany projektovym tymem,
ktery také bude fesit pfipadné negativni recenzni posudky i Upravu dotéenych vzdélavacich materiald
s jejich tvdrci v IPo. Pro udrzeni kvality procesu hodnoceni budou probihat pravidelnd setkavani
hodnotitell a vedeni realiza¢niho tymu.

6.3 Databaze otevienych vzdélavacich zdrojl
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Vystupem 6.3 bude funkéni databaze otevienych vzdélavacich zdrojd'?, do které budou vybirany
vystupy z projektd v podaktivitdch 6.1 a 6.2. Bude vybran vhodny informacni systém z jiz existujicich
a po nastaveni nezbytnych technickych funkcionalit a obsahovych parametrd bude databaze
zprovoznéna a pribézné doplfiovdna otevienymi vzdéldvacimi zdroji. Po pilotnim ovéreni funkénosti
a pfinosu databdze pro praxi ¢leny metodickych kabinetd (KA5) bude databdze volné zpfistupnéna
odborné verejnosti. V pravidelnych cyklech bude probihat cilend propagace databaze zahrnujici
informace o jeji existenci, zpUsobu vyuZiti a pfinosu (napf. videotutoridly s ndvodem k pouZzivani
databaze i ke konkrétnim zajimavym vzdélavacim zdrojiim atd.).

V ramci vystupu 6.1 budou vytvoreny tyto dil¢i vystupy:

e Popis procesu hodnoceni relevantnich vystupt ukonéenych projektl a dalSich otevienych
vzdélavacich zdroji — kritéria a postupy hodnoceni pro projektovy a hodnotitelsky tym,
formular checklistu

e Vzdélavaci program pro hodnotitele vystupt ukoncenych projektu

o Rozsah 8 vyucovacich hodin (kombinace prezen¢niho/online setkdni a e-learningu)
e Tym hodnotitell vystupl ukonéenych projektd
o Zhodnoceni 1 vzdélavaciho zdroje dle pravidel pro hodnotitele v rozsahu max. 5 hodin,
véetné zhotoveni checklistu
e Checklisty hodnotitell k vystuptim ukonéenych projektu
o Minimalné 3 000 ks vyplnénych checklistl

e Seznam otevienych vzdélavacich zdroji urlenych ke zverejnéni v databazi otevienych

vzdélavacich zdroj
o Minimalné 3 000 ks otevirenych vzdélavacich zdroju
e Seznam oblasti nedostatec¢né podporenych vytvorenymi vzdélavacimi materialy

V rdmci vystupu 6.2 budou vytvoreny tyto dil¢i vystupy:

e Popis procesu hodnoceni vystupl IPo projektl — kritéria a postupy hodnoceni pro projektovy
a hodnotitelsky tym, formular recenzniho posudku, pravidla pro IPo OP JAK k tvorbé vystupt
e Vzdélavaci program pro hodnotitele a konzultanty vystupt z IPo OP JAK
o Rozsah 16 vyucovacich hodin (kombinace prezenéniho/online setkdni, samostatné
prace a e-learningu)
e Tym hodnotitell a konzultant( vystupt IPo OP JAK

125ystém otevienych vzdélavacich zdroji bude vedlej$im doplfikem systému stavajicich ucebnic a ué¢ebnich material( se
schvalovaci dolozkou. Jeho vyuZivani bude v souladu se zédkonem ¢. 561/2004 Sb.
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o Zhodnoceni 1 vzdélavaciho zdroje dle pravidel pro hodnotitele a vytvoreni posudku
v rozsahu max. 35 hodin (dle skute¢ného rozsahu a naro¢nosti vzdélavaciho zdroje)
o Délka 1 konzultace pro tvirce novych vzdélavacich zdroji v IPo v rozsahu max. 4 hodin
(v€etné pripravy, realizace a zapisu z uskute¢néné konzultace)
Uskutecnéné konzultace poskytnuté realizatorim IPo — forma konzultace online nebo
telefonicka, v pripadné potieby prezencni
Recenzni posudky hodnotiteld k vystupim novych IPo
o 250 recenznich posudk
Seznam otevienych vzdélavacich zdroji urCenych ke zverejnéni v databazi otevienych
vzdélavacich zdroj

V rdmci vystupu 6.3 budou vytvofeny tyto diléi vystupy:

o

Obsahové funkcionality databdze otevienych vzdélavacich zdroju (vybér vhodné online
platformy a jeji ndsledné programovani)
o VyuZiti stavajici platformy — nap¥. NPI CR, edu.cz, rvp.cz (katalog Ema) apod.
Databaze otevrenych vzdélavacich zdrojl
o Minimalné 3 000 ks otevfenych vzdélavacich zdrojd z ukonéenych projektd a dalsi nové
otevrené vzdélavaci zdroje vytvorené v IPo v ramci OP JAK
UZivatelska pilotdZ databaze otevienych vzdélavacich zdroj
o Ve spolupraci s KA5 Metodické kabinety + KA2 Vnitfni hodnoceni projektu bude ziskana
zpétna vazba od uzivatelll databdze otevienych vzdélavacich zdrojd
Aktualizace zaznamU v databazi otevienych vzdélavacich zdroja (v pribéhu realizace KA 06 pfi
postupném hodnoceni otevienych vzdéldvacich zdroji budou kladné hodnocené zdroje
pribézné vkladany do databaze)

Klicova aktivita bude vrelevantnich ¢innostech realizovana v soucinnosti s KA3 Spoluprace

a komunikace, KA4 Podpora Skol pfi proméné vzdélavani, KA5 Metodické kabinety, KA7 Péce o vztahy.

PUjde zejména o zverejiiovani relevantnich a kvalitnich vzdélavacich zdrojd z databaze jako prikladd

dobré praxe. V ramci spoluprace s KA2 Vnitfni hodnoceni projektu budou probihat evaluaéni aktivity

smérem k novym IPo, ddle k hodnotitellim pracujicim na recenznich posudcich a smérem k uciteldm

jako koncovym uzivatelim databdze otevienych vzdéldvacich zdrojd.

Pfedpokladana doba realizace aktivity je po celou dobu projektu.

Odhadované naklady na KA pfedstavuji ¢astku 90 000 000 K¢.

KA7 Péce o vztahy

Klicova aktivita PéCe o vztahy bude svou pozornost vénovat tfem hlavnim oblastem:
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e budovani vztaht s verejnosti (PR),
e zajisténi plnéni povinnosti v oblasti propagace realizace OP JAK,
e podpore ¢innosti a vystupl ostatnich klicovych aktivit.

1. Budovani vztahU s verejnosti

Jednim z cil@ klicové aktivity bude zajisténi informovanosti vSech zainteresovanych skupin o podstaté
a Ucelu projektu, jeho aktivitach a vystupech nebo moznostech zapojeni cilové skupiny. Jejim Ukolem
bude ukazovat napln, podminky i pribéh ucitelské profese v praxi a dopady ucitelské prace na Zivot
a budoucnost 7akd, ziskavat podporu odborné ilaické verejnosti, inspirovat ji k aktivité ve Skolach
a v Uzemi??? a zajistit pravidelny kontakt se zastupci $kolského terénu, MSMT &i médii.

Ve spoluprdci s ostatnimi klicovymi aktivitami bude klicova aktivita zodpovédna za planovani obsahu
komunikace, zpracovani a Sifeni informaci a pfikladd dobré nebo inovativni praxe, konkrétnich ukazek
vyuky, ukdzek individualni prace s détmi/zaky Ci vyuzivani inspirativnich zdrojl, pomucek nebo
material(. Priklady dobré praxe budou prezentovany na webu i socidlnich sitich, a to formou redlnych
fotografii ze Skol ¢i akci, podcastll, videozaznam(, doprovodnych textl nebo infografik. Jejich ucelem
bude nejen inspirovat ucitele, ale také ukdzat a ocenit kvalitni ¢innost konkrétnich pedagogd,
zviditelnit a motivovat Skolu a pedagogicky sbor v jejich ¢innosti, zvySovat prestiz povolani ucitele.

Clenové realizaéniho tymu kli¢ové aktivity budou mit zdroveri moznost ziskdvat zpétnou vazbu a dalsi
informace od cilové skupiny (Ucastnici odbornych konferenci, ¢lenové metodickych kabinet(, uzivatelé
socidlnich siti apod.) a vyuzivat je v projektu k dalSim ¢innostem.

2. Zajisténi plnéni povinnosti v oblasti propagace realizace OP JAK

Klicova aktivita bude zodpovédnd za soucinnost pro potfeby propagace realizace OP JAK a za pInéni
zakladnich povinnosti v oblasti publicity, jako jsou napf. zvefejnéni informaci na oficialni internetové
strance a na socidlnich sitich, zajisténi prohlaseni otom, Ze operace byla podpofena z fondl EU,
na dokumentech a komunikacnich materidlech uréenych pro Sirokou verejnost nebo uUcastniky akci
atd.

3. Podpora ¢innosti a vystupu ostatnich klicovych aktivit

V ramci projektu bude kli¢ova aktivita Péce o vztahy Uzce spolupracovat se vsemi ostatnimi klicovymi
aktivitami a podilet se na jejich logické provazanosti. Bude jim zprostfedkovavat zpétnou vazbu ze
socialnich siti a z komunikace s cilovou skupinou. Spole¢né budou zpracovavat podklady k poskytovani
relevantnich, aktualnich a zajimavych informaci. Jednotlivé vystupy budou zverejiiovany po vzajemné
konzultaci dle aktualnich fazi projektu a potreb cilové skupiny.

KA Péce o vztahy bude ostatnim aktivitam zajisStovat dalsi podporu, napr. jazykové korektury ¢i grafické
prace. Bude se podilet na informovanosti uvnitf tymu.
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e Piiklady spoluprace klicovych aktivit
o KA1 Rizeni

NPI CR 2022

©)

(@]

pFiprava grafickych material( a infografik napt. pro MSMT a fidici organ OP JAK
informovani verejnosti pfi pfipadnych zménach v persondlnim obsazeni
projektového tymu a spoluprdce pfi jeho doplhovani (aktudini kontakty na

jednotlivé tymové manazery pro pfipadnou pfimou komunikaci ze strany

pedagogické verejnosti, zverejfiovani vybérovych fizenich béhem trvani projektu
atd.)

KA2 Vnitfni hodnoceni projektu

o

vyuziti evaluacnich zprav o vystupech projektu smérem k rliznym cilovym skupinam
vramci jednotlivych KA pro informovani odborné ilaické vefejnosti
a zainteresovanych organ(

zverejnovani prikladl inspirativni praxe a dalSich témat dle vyhodnoceni KA2
pfiprava infografik pro cilovou skupinu, spolupracovniky projektu nebo
spolupracujici projekty, popf. Fidici organy

KA3 Spoluprace a komunikace

o

o

podpora pfi organizaci spolecnych jednani a odbornych panell (grafické podklady,
oslovovani ucastnik apod.)
informovani o vystupech aktivity

KA4 Podpora skol pfi proméné vzdélavani

o

informovani o vyznamu zmény kurikuldrni prace 3kol, oSVP jako ndstroji
kontinualniho rozvoje Skol, aktualnim stavu v ceskych Skolach, moZnostech
a prinosech projektu v oblasti inovaci vzdélavani a kontinualniho rozvoje $kol
sdileni inspirace ze $kol (vyukové ¢i ucebni ¢innosti, moZznosti hodnoceni, prace se
SVP atd.)

pribézné informovani o systému adresné — pfimé i neadresné — nepfimé podpory
projektu, nabizenych formach a nastrojich

podpora ¢innosti klicové aktivity grafickymi materidly podle pozadavkd KA4

sprava online prostfedi pro Skoly, které bude na jednom misté obsahovat aktualni
informace o zamérech a novych postupech ve vzdélavaci soustavé, moZnostech
a zpUsobech zlepSovani kvality vzdélavani

KAS Metodické kabinety

o

o

informovani o ¢innosti metodickych kabinet( a o jejich ¢lenech

pravidelné sdileni inspirativni praxe a zkuSenosti ¢lend metodickych kabinetd
z jejich skol

zverejnovani vystupl metodickych kabinetd (metodické prirucky a dalsi metodické
dokumenty)

zajisténi komunikace s ¢leny kabinetl o aktivitach a vzdélavacich akcich projektu
spoluprace pri vybéru ¢lent metodickych kabinet(
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podpora cinnosti klicové aktivity grafickymi materidly podle pozadavk( KA5
pfiprava infografik a dalSich grafickych materidl( (letdakd apod.) pro potfeby
setkavani Uzemnich i narodnich kabinet(

o spoluprace na pripravé aspravé online platformy umoznujici komunikaci ¢len(
metodickych kabinetl se zacinajicimi i uvadéjicimi uciteli véetné vzdjemného sdileni
materiall

o KAG6 Otevrené vzdélavaci zdroje
o zverejhovani doporucenych kvalitnich metodickych zdroji vyuZitelnych pfi
implementaci modernich metod a inovaci obsahu ve vzdélavani v rliznych druzich
kol
o Napfi¢ projektem
o informacni soucinnost a zajisténi obsahového propojeni projektu s Oddélenim
komunikace s veFejnosti NPI CR
zajisténi a kontrola jednotné vizudlni identity vystup( projektu
zajisténi jazykovych korektur dokumentl uréenych pro verejnost
priprava grafickych podklad( podle individudlnich pozadavk( jednotlivych klicovych
aktivit (pozvanky, programy, doplfujici podklady k vzdélavacim akcim, vybérova
fizeni, tzv. mald architektura tzn. navigaéni systém, cedule, nasténky atd.)
obsahova spoluprace na vystupech projektu
komunikace s Ucastniky vzdélavacich akci projektu prostfednictvim e-mailu
a socidlnich siti

Nastroje klicové aktivity Péce o vztahy

1.

2.

7.1 Strategicky plan komunikace a nastroje komunikace

Strategie fizeni komunikace — dokument obsahujici vychozi faktory dilezité pro efektivni
marketingovou komunikaci a soubor nastrojl vyuzitelnych k osloveni cilové skupiny a informovani
o projektu, jehoz soucasti je Manual vizualni identity. Dokument bude uréen pracovnikim projektu
(internim i externim) a NPI CR.

Web, online prostfedi — soucdsti ¢innosti projektu bude pfiprava a sprava online prostredi, jehoz
prostfednictvim budou prezentovany aktualni informace o zamérech a novych postupech ve
vzdélavaci soustavé, moznostech a zpUsobech zlepSovani kvality vzdélavani, dalsi informace,
novinky, pozvanky, zajimavosti, fotografie ¢i videa, webinare, tutoridly, podcasty, inspirativni
oteviené vzdéldvaci zdroje, aktudlni data Ci kontaktni Udaje. Prostor bude vénovan sdileni
inspirativni praxe ze Skol. Na vybéru konkrétnich témat a obsahu se budou podilet ¢lenové
ostatnich klicovych aktivit a jimi navrzeni odbornici.

Socidlni sité — dlleZitou soucasti komunikace bude vyuziti socidlnich siti, na kterych budou
zverejniovany priklady dobré praxe s oznacenim konkrétnich kol a jejich profilC na socialni siti. Diky
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zachyceni skutecnych situaci ze Skol a tfid tak zprostfedkuji ucitellm, rodiclm i dalsi verejnosti
pohled na vyuku ipraci ucitele a ukdzou jeho vliv na cinnost a vzdélavani déti/zakd. Prispévky
budou zpracovavany formou fotografii, videi, doprovodnych textl nebo infografik. Socialni sité
budou vyuZivané také pro dalsi komunikaci projektu, sdileni udalosti, fotografii, videi, podcast(,
infografik a dalSich podkladd. Konkrétni socidlni sité budou vybrany s ohledem na komunikaéni
strategii NPI CR a na cilovou skupinu (napt. Facebook, YouTube, Instagram, Twitter, LinkedIn).

4. Osvéta tykajici se tvorby SVP, medidlni kampafi zaméFené na zvy$ovani odbornosti pedagog
a pfijeti zmén verejnosti — spoluprdce s externi agenturou, kterd zajisti ndvrh medidlni kampané,
kreativni vyrobu spotd, nakup inzertniho prostoru v online i offline médiich; podpora vystupt
prostrednictvim sponzorovanych prispévk( na socialnich sitich atd.

5. Spolupraci sonline ioffline médii adalSimi zdjemci odanou problematiku prostrfednictvim
ndsledujicich nastrojl

e Tiskova zprava, tedy textové sdéleni informujici o tématech vztahujicich se k ¢innosti
projektu (cilech, pribézném vyvoji adosazenych vysledcich), které je urclené
zastupclm médii a ke zverejnéni na webu a socialnich sitich.

e PR ¢lanek nebo jind forma spoluprace (rozhovor, anketa atd.) obsahové souvisejici
s realizaci projektu, tedy soubor sdéleni rozsahlejsSiho obsahu uréenych predevsim
tisténym a online médiim, kterd poskytuji odbératellm nejaktualnéjsi informace
o ¢innostech projektu ajeho klicovych aktivitdch. Mohou reagovat na poptdvku
novinara.

e Soucdsti spoluprace smédii budou také produkty medialist, report publicity
a medialobbying/setkavani s novindfi. Tyto dokumenty budou shrnovat kontakty
na relevantni média a ddle aktualni stav, pribéh a vystupy komunikace s novinafi.

e PFimad komunikace se zajemci o vystupy projektu, scleny metodickych kabinetd
a dalSimi zajemci zainteresovanymi na aktivitach projektu.

e Newsletter informujici cilovou skupinu a dal$i zainteresované skupiny o projektu
a vzdélavacich akcich, seznamuje odbératele s priklady dobré praxe, prezentuje
aktualni informace o novych postupech, mozZnostech a zpUsobech zlepSovani kvality
vzdélavani; ctyrikrat rocné.

e Direct mail, ktery predstavuje jednu zforem pfimého osloveni cilové skupiny
prostfednictvim zaslani materialll e-mailem aumozni informovat o ¢innostech
a aktivitach, moZnostech spoluprace apod.; pfiblizné jednou mésicné.

e Graficky material (letdk, plakat, infografika, informacéni materidl), tedy komunikacni
nastroj, ktery struéné a rychle informuje cilovou skupinu o existenci projektu, nabidce
akci, metodickych materidlech, vzdélavacich nastrojich, evaluacnich Setfenich,
webinafich apod. Na pfipravé obsahu se budou podilet ostatni klicové aktivity
a matrialy budou distribuovany elektronicky i fyzicky. V elektronické podobé budou
publikovany na webovych strankach projektu, profilech na socialnich sitich a odtud
Siteny dale.
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7.2 Odborna konference

U&elem odborné konference je predstavit iroké odborné vefejnosti aktualni vystupy ainformace
z realizace projektu, pfispét k vyméné zkuSenosti v odborné komunité a sdileni inspirativni praxe.
Neméné dulezZité je zajistit i zpétnou vazbu k prdbéznym vysledkim projektu a ziskat nové kontakty
s odbornou verejnosti vyuzitelné pro obsazeni expertnich a odbornych pozic vramci realizace

projektu.

Témata odbornych konferenci budou vychazet ze spoleénych jednani zastupct IPs OP JAK, odbornych
panell nebo z dalSich aktualnich potfeb projektu ¢i pedagogického terénu.

Cilovou skupinou odbornych konferenci budou stejné jako u odbornych panelll zadstupci odborné
verejnosti, relevantnich prijemcd projektd OP JAK a dalSich relevantnich aktérd, pro které mohou
zavéry konferenci predstavovat inspirativni podnéty pro jejich ¢innost. Odborné konference budou
urcéeny pro vyssi pocet Ucastnikl nez odborné panely.

Béhem realizace projektu probéhne 5 konferenci.

Aby bylo dosazeno co nejvétsi informovanosti odborné i Siroké verejnosti, budou vSechny odborné
konference zaznamendvany avideozaznamy budou vystaveny na verejné dostupnych zdrojich
(YouTube, web).

Pravidelné bude dochazet k vyhodnocovani Cinnosti klicové aktivity, a to s vyuzitim dat tykajicich se:

navstévnosti webu a jeho ¢asti,
zvolenych socidlnich siti s vyuzitim souvisejicich analytickych ndstrojd (sledovanost, pocet
fanouskd nebo odbératell, zhlédnuti),

o monitoringu medialnich vystupd s vyuZitim souvisejicich analytickych nastrojt (AVE — Advertising
Value Equivalent, GRP — Gross Rating Point),

o poctu zajemcl prihldSenych k odbéru newsletteru.

Klicova aktivita bude zamérena na vSechny cilové skupiny a bude probihat po celou dobu trvani
projektu a z jeji povahy plyne, Ze bude mimo jiné financovana z neprimych vydajl projektu v souladu
s pravidly.

Odhadované naklady na KA pfedstavuji ¢astku 70 000 000 K¢.
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3.6.HLAVN[ PLANOVANE VYSTUPY/PRODUKTY VCETNE AKCEPTACNICH KRITERI|

kvality vystup(
ukoncenych
projektd

a vystupU
novych IPo

pro klicovou aktivitu. Je
strucny, srozumitelny,

vécné a odborné spravny.

tymu, externi
posouzeni.

#D | Nazevatyp Vazba na KA | Kvalita Akceptace Metoda Zodpovédnost za dodani
vystupu akceptace vystupu
2.1 Evaluace KA2 Vnitini Prehledovy dokument Dokument obsahuje Pfipominkovani | Tymovy manazer KA2
realizace hodnoceni shrnujici evaluacni vysledky analyz dat Vv ramci
adresné projektu design, vysledky a zavéry | a formulaci doporuceni projektového
a neadresné pro klicovou aktivitu. Je tymu, externi
podpory strucny, srozumitelny, posouzeni.
vécné a odborné spravny.
2.2 Evaluace KA2 VnitFni Pfehledovy dokument Dokument obsahuje Pfipominkovani | Tymovy manazer KA2
systému hodnoceni shrnujici evaluaénf vysledky analyz dat v ramci
hodnoceni projektu design, vysledky a zavéry | a formulaci doporuceni projektového
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2.3 Evaluace KA2 VnitFni Pfehledovy dokument Dokument obsahuje Pfipominkovani | Tymovy manazer KA2
uzivatelské hodnoceni shrnujici evaluaéni vysledky analyz dat V ramci
pilotaze projektu design, vysledky a zavéry | a formulaci doporuceni projektového
databaze pro kli¢ovou aktivitu. Je tymu, externi
vzdélavacich strucny, srozumitelny, posouzeni.
zdrojl vécné a odborné spravny.
2.4 | Evaluace KAZ Vnitrni Prehledovy dokument Dokument obsahuje Pfipominkovani | Tymovy manazer KA2
systému hodnoceni shrnujici evaluaénf vysledky analyz dat v ramci
metodickych projektu design, vysledky a zavéry | a formulaci doporuceni projektového
kabinetl pro kli¢ovou aktivitu. Je tymu, externi
strucny, srozumitelny, posouzeni.
vécné a odborné spravny.
3.1 | Spolecna KA3 Organizace spole¢nych Definovani cil( spolecnych | Administrativni | Tymovy manazer KA3
jednani Spoluprace jednani zastupcl IPs OP | jednani a jejich naplnéni. zpUsob
zastupcl IPs OP | a komunikace | JAK jednou za rok akceptace —
JAK doloZeni
programu,
prezencni
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listiny, podkladd
prezentujicich.

3.2 | Odborné KA3 Realizace minimalné Definovani cild odbornych | Administrativni | Tymovy manazer KA3
panely Spoluprace 10 odbornych panelli za | paneld a jejich naplnéni. zpUsob
a komunikace | celou dobu projektu akceptace —
dolozeni
videozaznamu,
programu,
prezenéni
listiny, podklad
prezentujicich.
4.1 | Adresnd KA4 Podpora | Balicky adresné podpory | Vykaz o poskytnuti balicku | Administrativni | Tymovy manazer KA4
podpora Skol pfi Skolam podpory pro danou $kolu. | kontrola,
Skolnich tym proméné Soupiska podpoFenych pfipominkovani,
vzdélavani tkol. uZivatelské
posouzeni,
UZivatelské posouzeni orib&ing
pfinosu balicku. evaluace.
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a v souladu se vstupnimi
pozadavky, definovany
pocet pozic je

personalné zajistén.

se schvalenou

dokumentaci.

Odborna metodicka
podpora pedagog(
zajisténa narodnim
kabinetem bude uznana
jako funkéni celonarodni
systém, pokud bude

nasledné je
pribézné
kontrolovano
(jednou roc¢né)
personalni

slozeni.

Jednani budou
probihat

4.2 Neadresna KA4 Podpora | Soubor vytvofenych Pfehled zverejnénych Administrativni | Tymovy manazer KA4
podpora skol Skol pfi a pravidelné otevfenych zdrojU. kontrola,
a pedagogl proméné zvefejfiovanych Usivatelské posouzent. pfipominkovani,
vzdélavani otevfenych vzdélavacich uzivatelské
zdroj posouzeni,
prabézna
evaluace.
5.1 Narodni KAS5 Odborné pozadavky na SloZeni a proces vybéru Nejprve je Tymovy manazer KA5
kabinet Metodické ¢leny ndrodniho kabinetu | ¢len narodniho kabinetu | schvalovdna
kabinety jsou definovany, vybér je definovan ve schvédlené | dokumentace
¢lenl probiha dokumentaci, vybér slozeni
transparentné probéhl v souladu a vybéru,
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splnéna podminka
uskutecnéni minimalné
25 jednani narodniho
kabinetu s panelovou
diskusi @ minimalné
150 jednani narodniho
kabinetu v jednotlivych

prezencné,
online nebo
i hybridni
formou.

sekcich.
5.2 Uzemni KAS5 35 ustavenych Uzemnich | Uzemni kabinet bude Administrativni | Tymovy manazer KA5
kabinety Metodické kabinet( uznan jako funkéni, pokud | kontrola.
kabinety zajistuje metodickou
podporu pedagogl
v Uzemi.
5.3 | Pfiméa podpora | KAS Realizace akci pfimé Prehled uskutecnénych Administrativni | TYmovy manazer KAS
V rdmci Metodicke podpory v rdmci akc. kontrola.
metodickych kabinety jednotlivych metodickych
kabinetl kabinet(
6.1 | Systém KA6 1. Zhodnoceni 1. Checklisty k otevienym | 1. Tymovy manazer KA6
hodnoceni Oteviené aktudlnosti vzdélavacim zdrojim Administrativni
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vystupl vzdélavaci a relevantnosti zpracované dle kontrola
ukoncenych IPo | zdroje otevfenych vzdélavacich | schvaleného postupu checklistd.
av|,PS v OVP VWV, zdroj, vystupem hodnoceni. 5 Schvilent
Z;E?Cine \Z/j;indééni'/oc:z(j:l(i)sien”e 2. Dokumlent obsahlﬂje seznamu
orojektd prehledny seznam vsech nedostatecné
2 otevfenych 2. Seznam nedostateéné | oblasti, které nejsou podporenych
vzdélavacich podporenych oblasti dostatecné pokryty oblasti
2drojd otevienymi vzdélavacimi Narodnimi
zdroji, s doporucenimi pro | kabinety.
jejich tvorbu.
6.2 | Systém KA6 Posouzeni otevienych Hodnotitelské recenzni Administrativni | Tymovy manazer KA6
hodnoceni Oteviené vzdélavacich zdroja dle posudky otevienych kontrola
vystupl novych | vzdélavaci schvaleného postupu vzdélavacich zdroja. hodnotitelskych
IPo zdroje hodnoceni recenznich
posudk.
6.3 Databaze KA6 UZivatelské pilotni Databaze je funkéni Zprava Tymovy manazer KA6
otevrenych Otevrené posouzeni databaze a obsahuje oteviené z uzivatelského
vzdélavacich vzdélavaci otevrenych vzdélavacich | vzdélavaci zdroje pilotniho
zdroj zdroje z ukoncenych projektd posouzeni.
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zdrojd pro praxi cilové

skupiny

a dalsi oteviené
vzdélavaci zdroje
vytvorené v IPo OP JAK.

NPI CR 2022

7.1 | Strategicky plan | KA7 Péce o Systematické vyuziti Fungujici webové stranky | Pfipominkovani. | Tymovy manazer KA7
komunikace vztahy nastroju marketingové a profily na socialnich
a nastroje komunikace sitich.
komunikace k pravidelnému Newslettery, direct maily,
informovani o vystupech tiskové zpravy, aktuality.
projektu a k motivaci
cilové skupiny
ke spolupraci
7.2 | Odborné KA7 Péce o Realizace 5 odbornych Definovani cild odbornych | Administrativni | Tymovy manazer KA7
konference vztahy konferenci, které konferenci a jejich zplsob
zprostredkuji vystupy naplnéni. akceptace —
a informace z realizace dolozeni
projektu a budou videozdznamu,
prispivat k vyméné programu,
zkuSenosti v odborné prezencni
komunité
47



listiny, podkladd
prezentujicich.
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¢.j.: MSMT-12744/2021-3

3.7. INDIKATORY

Indikdtory povinné k naplnéni

Kod Nazev Mérna Typ indikatoru Cllova
indikatoru jednotka P hodnota

521 007 Pocet dil¢ich vzdélavacich produkt vystup 3550
produktd

526 012 Pocet poskytnutych sluzeb | sluzby vystup 500
podpory skol/tymd
(vzdélavaci bloky)

549 020 Pocet narodnich systém narodni vystup 1

systémy

526 020 Pocet platforem pro platformy vystup 3748
odborna tematicka
setkavani

508 102 Pocet organizaci organizace vysledek 500
ovlivnénych intervenci RgS

1335 zemnich kabinetd a 2 odborné panely.




3.8. ROZPOCET

Kéd Néazev Castka
11 Celkové zplsobilé vydaje 860 000 000,00 K¢
1.1.1 Vydaje tvofici zaklad pro vypocet pausalnich ndklady 803 738 317,76 K¢
1111 Ptimé vydaje 644 619 021,76 K¢
1.1.1.1.1 Vydaje investiéni 0,00 K¢
1.1.1.1.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 K¢
1.1.1.1.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 K¢
1.1.1.1.2 Vydaje neinvesti¢ni 644 619 021,76 KC
1.1.1.1.2.1 Hmotny majetek 2 741 435,00 K¢
1.1.1.1.2.2 Nehmotny majetek 0,00 K¢
1.1.1.1.23 Odpisy 0,00 K&
1.1.1.1.2.4 Osobni vydaje - odborny tym 602 777 586,76 K¢
1.1.1.1.2.5 Autorské honorare 0,00 K¢
1.1.1.1.2.6 Cestovni nahrady 0,00 K¢
1.1.1.1.2.7 Nakup sluzeb 39 100 000,00 K¢
1.1.1.1.2.8 Pfima podpora 0,00 K¢
11.1.2 Jednorazové castky (vydaje neinvestic¢ni) 122 119 296,00 K¢
1.1.1.3 Jednotkové néklady (vydaje neinvesticni) 0,00 K¢
1.1.14 Rezerva pro osobni vydaje (vydaje neinvesti¢ni) 37 000 000,00 K¢
1.1.2 Pausalni naklady (vydaje neinvesticni) 56 261 682,24 K¢
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4. DOPLNUJICI PARAMETRY PROJEKTU

4.1.RAMCOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Klicova aktivita 2023 2024 2025 2026 2027 2028

KA1 Rizeni X X X X X X
KA2 Vnitin{

hodnoceni X X X X X X
projektu

KA3

Spolupréace X X X X X X

a komunikace

KA4 Podpora
kol pfi
promeéné
vzdélavani

KAS
Metodické X X X X X X
kabinety

KA6 Oteviené
vzdélavaci X X X X X X
zdroje

KA7 Péce
o vztahy
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4.2.PREDPOKLADANA ZADAVACI RiZENI

Predmét verejné zakazky

Rok realizace

Pfedpokladana hodnota VZ
(malého rozsahu / podlimitni
/ nadlimitni)

Notebooky pro realizacni tym 2023 1 800 000
Mobilni telefony pro realizacni tym 2023 300 000

Spotrebni a provozni material 2023 1 000 000
Medialni kampan 2023-2028 36 000 000
Konferencni sluzby 2023-2028 2 500 000
Prondjem licenci 2023-2028 1200 000
Audiovizudlni technika 2023 1 000 000
Kancelarsky material 2023 1 000 000
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4.3.ANALYZA RIZIK

1 velmi mala Vyskytne se pouze ve vyjimecnych pripadech.

2 mala Nékdy se mUzZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 stredni Nékdy se mUze vyskytnout.

4 vysoka Pravdépodobné se vyskytne.

5 velmi vysoka Vyskytne se skoro vzdy.

1 velmi maly Neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu.
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5 v Ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tyma / projektu, resi vétsinou hlavni projektovy manazer,
ma
Y popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyfesi v rdmci operativniho fizeni projektu.
3 tredni Ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZzeni stanovenych cild a ukold
stfedni .
neni zanedbatelny, vyZaduje informovat RV projektu.
Vyznamna ztrata, znacna skoda, zavazna skoda nebo nesrovnalost vedouci k pravnim nebo trestnépravnim
4 vysoky Setfenim, snizeni kompetenci, déale problém ohroZeni dosazeni stanovenych cild projektu nebo
s implementaci programovych podpor, vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace.
Projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpUsobilych vydajd, projekt
5 nepfijatelny nedosahne klicovych ukazatelll, projekt nedocerpd planované finanéni prostifedky, vyZzaduje se fesSeni
od vrcholového vedeni organizace.
Dopad rizika
Velmi maly Maly Stredni Vysoky Velmi vysoky
Pravdépodobnost Velmi mala 1 2 3 4 >
vyskytu Mald 2 4 6 8 10
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Stredni 3 6 9

Vysoka 4 8 12

Velmi vysoka 5 10 15

Rizikovy profil je barevné odlisen v matici rizik. Rizika nesouci hodnotu soucinu 20 a vySe jsou povazovana za kritickd, 8—16 nezddouci a do 6 pfijatelna.
Charakteristika profill je zaznamenana v tabulce nize.

Rizikovy profil Reakce
Pfijatelné riziko — hodnoty 1-6 Riziko je tfeba sledovat a v pfipadé potfeby pfijmout opatfeni ke sniZeni rizika.
Nezadouci riziko — hodnoty 8-16 Je nutno pfijmout opatfeni ke snizeni rizika.

_ Riziko ohroZuje projekt jako celek, vyZaduje urychlené provedeni systémovych a organizacnich opatteni.
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Riziko

Nizkd navratnost v Setfenich
zjistujicich potreby cilovych
skupin.

Pravdépodobnost Dopad | Scénar dopadu

Nizsi citlivost produktl vici potfebam

cilovych skupin.

Napravné opatreni

DUraz na vysvétleni funkce evaluace,
umeérenost v ¢etnosti sbérd.

Neochota adresatd ucastnit
se evaluacnich Setreni.

Snizeni kvality produktl, snizeni kvality
podkladd pro revizi produktt
pro jednotlivé cilové skupiny.

Nutnost zpracovani dalSich motivacnich
pobidek, dlraz na vysvétleni funkce evaluace.

Metodologické nedostatky
nastrojl sbéru dat,
organizacné-administrativni
chyby.

Absence nebo zkresleni ¢asti dat mdze vést
k nespravnym zavérdm ¢i doporucenim.

Zajisténi sbérnych nastroju s rozvinutymi
technickymi funkcionalitami, administrativni
kontrola funkénosti kontakt(, vicekolové
pfipominkovani v obdobi pfiprav sbéru.
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Nedostatecna spoluprace se
synergickymi projekty

a provazanost dil¢ich vystup
projektd s jinymi relevantnimi
projekty.

Moznost prekryvl vystupd.

Spoluprace projektl a vzajemné povédomi
o ¢innosti prostfednictvim KA3 Spoluprace
a komunikace.
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Rizika souvisejici
s materidlné-technickym
vybavenim.

Nedostatecné prostorové, technické
a organizacni zazemi pro zajisténi projektu
muZze zpUsobit problémy v realizaci.

Problémy prostor budou reseny ¢astecné
vhodnym nastavenim rlznych forem jednani
(prezencni, online nebo hybridni) tak, aby
doslo k efektivnimu vyuziti prostor a ¢asu
zapojenych osob. Bude vyuZivana kombinace
home office a efektivni organizace sdileni
prostor na krajskych pracovistich a centrale
NPI CR.
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Verejné zakazky 2 3 Rizika pro zadavatele v souvislosti Uvedené riziko je eliminovano na zakladé

s vefejnymi zakazkami souviseji zejména odborné podpory ze strany oddéleni

s nemoznosti dodrZet planované Cerpani vefejnych zakazek a smluvnich vztahd, které
financnich prostredkd z divodd zdlouhavé | zabezpecuje administraci verejnych zakazek
administrace verejné zakazky s povinnym v ramci instituce. Financni manazer projektu
dodrzovanim stanovenych zakonnych |hiat | zaroven kontroluje a hlida veskeré financni

v zaddvacim procesu, dale s absenci toky v rdmci projektu. V projektu budou
Ucastnik( v zadavacim fizeni, namitkami prostiednictvim odpovidajicich nastroju rizika
proti zaddvacimu postupu. V zaddvacim souvisejici s pfipadnou realizaci VZ feSena
postupu dale hrozi rizika souvisejici pomoci odpovidajicich nastrojd (monitoring,
s administraci (nastaveni predpokladané pravidelny reporting, registr rizik...). Veskeré
hodnoty, nepfimérené nastaveni zakazky budou realizovany v souladu s obecné
kvalifikacnich kritérii, nedodrzeni platnymi pravidly pro pfijemce dotace.
stanovenych |hat, nespravna specifikace
atp.).
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Nizka mira spoluprace mezi 1 5 Nerealizace odbornych paneld. Vytvoreni komunikacniho planu pro
IPs. koordinaci spoluprace mezi MSMT a IPs.
Pfeneseni rizika na fidici organ.
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Legislativni zmény.

Legislativni zmény souvisejici s vécnou
nebo fidici strankou projektu, které mohou
mit dopad na dosazeni cile projektu.

Aplikace opatreni bude pfizplsobena
konkrétnim legislativnim zménam.

Neocekdvané vnéjsi vlivy,
které budou mit dopad na
realizaci projektu.

NPI CR 2022

Vnéjsi vlivy typu ztizeni realizace projektu
v pfipadé mimoradného stavu
zpUsobeného pandemii, vale¢nym stavem,
legislativnich zmén apod.
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Monitorovani situace pfi realizaci projektu
a prizplsobovani realizace jeho aktivit (vétsi
zastoupeni online formy podpory apod.).
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4.4.RiDICI STRUKTURA PROJEKTU A POPIS ROLI REALIZACNIHO TYMU

NiZze uvadime popis roli realizaéniho tymu, ktery bude jesté upfesnén v zadosti o podporu formou
samostatné piilohy. Ridici struktura projektového tymu (organigram) je uvedena v pfiloze €. 2.

Popis roli realiza¢niho tymu

Funkce Klicova aktivita Kompetence
Hlavni projektovy Rizeni celého Hlavni projektovy manazer projektu je odpovédny
manazer projektu'4 za planovani a organizovani projektu, dale za fizeni

realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cill, a to v uréeném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu.

Zastupce hlavniho Rizeni celého Zastupce hlavniho manazera projektu pro vécnou
projektového manazera projektu ¢ast projektu predevsim Uzce spolupracuje
pro vécnou ¢ast projektu s tymovymi manazery projektu a klicovymi

externimi partnery. Podili se na fizeni projektu
z hlediska obsahové ¢asti projektu, tak aby bylo
dosazeno stanovenych projektovych cil.

Zastupce hlavniho Rizeni celého Zastupce hlavniho manazera projektu pro
projektového manazera projektu projektové fizeni se podili na planovani
pro projektové fizeni a organizovani projektu, dale na fizeni realizace

projektu v souladu s metodickou dokumentaci OP
JAK tak, aby bylo dosazeno stanovenych
projektovych cilQ, a to v ur¢eném terminu a v rdmci
daného rozpoctu projektu. V jeho kompetenci je
rovnéz planovani a fizeni lidskych zdrojd a péce

o jejich rozvoj.

Asistent hlavniho Rizeni celého Asistent zpracovava Sirokou Skalu administrativnich

projektového manaZera projektu agend pro projektového manaZera a jeho dva
zastupce.

Projektovy administrator | Rizenf Projektovy administrator spolupracuje s hlavnim

projektovym manaZerem a jeho zastupcem na
organizovani a zajiStovani realizace projektu tak,
aby bylo dosaZzeno danych cil( projektu.

1 Jednotlivé kli¢ové aktivity jsou fizeny tymovymi manazery. Pozice, které jsou v organigramu mimo strukturu
jednotlivych klicovych aktivit, jsou v tomto prehledu zatazeny do ,fizeni celého projektu”.
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Finan¢ni manaZer senior

Rizeni celého
projektu

Finan¢ni manaZer senior zajistuje financni
a ekonomické Fizeni projektu.

Finan¢ni manazer junior

Rizeni celého
projektu

Financni manaZer junior pomaha finan¢nimu
manazerovi seniorovi pfi zajisténi finanéniho
a ekonomického fizeni projektu.

Ucetni

Rizeni celého
projektu

Ugetni zajistuje G¢tovani jednotlivych oblasti
finan¢niho ucetnictvi projektu.

Mzdova Ucetni

Rizeni celého
projektu

Priprava vyplat zaméstnancl podniku véetné
vypoctu dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi
a dalSich nutnych udajl. Je zodpovédna za
spravnost vypoctl mezd, dani a pojistného.

Personalista

Rizeni celého
projektu

Personalista planuje, organizuje a vykonava
veskerou personalni ¢innost.

Vedouci odborné rady

Rizeni

Vedouci odborné rady je zodpovédny za vedeni
odborné rady a koordinuje veskeré Cinnosti
odborné rady.

Clen odborné rady

Rizeni

Clen odborné rady provadi dle pokyn( vedouciho
odborné rady odborné posouzeni a oponenturu
produktl projektu, poskytuje odborna stanoviska k
vystupdm projektu.

Clen narodniho kabinetu

Metodické
kabinety

Clen narodniho kabinetu se aktivné podili na
¢innosti narodniho kabinetu a aktivné spolupracuje
se Cleny kabinetu na Uzemni Urovni. Jeden ze ¢lend
narodniho kabinetu zajistuje roli garanta narodniho
kabinetu, ktery potvrzuje odbornou kvalitu vystupa.
V kazdé ze Sesti sekci dale plsobi jeden ze ¢len(
narodniho kabinetu v roli odborného garanta sekce
narodniho kabinetu, ktery potvrzuje kvalitu
vystupl v jednotlivych sekcich.

Clen Gzemniho kabinetu

Metodické
kabinety

Clen Uzemniho kabinetu se aktivné podili na
¢innosti Uzemniho kabinetu a spolupracuje s ¢leny
kabinetu na narodni Urovni.

Odborny posuzovatel

Rizeni celého
projektu

Odborny posuzovatel provadi odborné posuzovani
a oponentury vsech vystupd projektu podle pokyn(
vedouciho posuzovatel( a podle pfedem danych
kritérii.
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Tymovy manazer

VSechny aktivity

Tymovy manazer se podili na planovani

a organizovani projektu, dale na Fizeni dil¢ich aktivit
projektu tak, aby bylo dosaZeno stanovenych
projektovych cilQ, a to v ur¢eném terminu a v rdmci
daného rozpoctu projektu. Plsobnost jednotlivych
tymovych manazer( predstavuje vedeni
jednotlivych klicovych aktivit projektu. Pro kazdou
klicovou aktivitu bude uréen jeden tymovy
manazer.

Garant Uzemniho
kabinetu

Metodické
kabinety

Garant uzemniho kabinetu je odpovédny za vedeni
uzemniho kabinetu, odbornou napln, vedeni,
organizaci a realizaci procest vzdélavacich
programu. Provadi evaluaci nastavenych proces,
reflexi a reporting vzdélavacich programd.

Expert specialista

VSechny aktivity

Expert specialista je zodpovédny za fizeni pracovni
skupiny a za kvalitu vystup( prislusné pracovni
skupiny. Cast expertl specialistd pdsobi v
nasledujicich rolich:

e QOdborny garant v klicové aktivité Oteviené
vzdélavaci zdroje, ktery zodpovidd mimo
jiné i za koordinaci tvorby novych
otevrenych vzdélavacich zdrojl vytvorenych
v IPo a posuzuje existujici oteviené
vzdélavaci zdroje.

e (Odborny garant online podpory $kol, ktery
zodpovida mimo jiné za odbornou kvalitu
prispévkl v klicové aktivité Podpora Skol pfi
proméné vzdélavani.

e (Odborny garant adresné podpory, ktery
odpovida za odbornou kvalitu adresné
podpory v klicové aktivité Podpora Skol pfi
proméné vzdélavani.

Metodik specialista

Vsechny aktivity

Metodik specialista zpracovava odborné vystupy
resitelského tymu k tvorbé vystupt a produkt
projektu. Mlze vést pracovni skupiny.

IT pracovnik

Podpora skol pfi
proméné
vzdélavani,
Metodické
kabinety,

Pracovnik IT podpory zajistuje tvorbu a spravu
elektronickych systému vyuzivanych v rdmci
projektu a zajistuje jejich funkénost a bezpecnost.
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Otevfené
vzdélavaci zdroje

Lektor

Podpora skol pfi
promeéné
vzdeélavani,
Metodické
kabinety,
Oteviené
vzdéladvaci zdroje

Lektor Fidi a realizuje vyukovy proces, podili se na
pfipravé obsahu novych vzdélavacich programd,
studijnich materidl a text( apod.

Marketingovy specialista

Péce o vztahy

Marketingovy specialista fidi a koordinuje ¢innosti
oddéleni projektu pro styk s vefejnosti.

Interni evaludtor

Vnitrni
hodnoceni
projektu

Interni evaluator nastavuje evaluacni procesy
jednotlivych oblasti, voli vhodnou vyzkumnou
metodologii, vyhodnocuje ziskana data, poskytuje
evaluacni zpravy ze vSech analyz a Setreni.

Korektor

Péce o vztahy

Korektor zodpovida za prehlednost a Citelnost textu
(vystupt) projektl. Jeho ukolem je realizace
jazykové korektury (oprava gramatickych

a pravopisnych chyb), slohové korektury
(odstranéni stylistickych chyb a slovnich
neobratnosti), technické korektury (kontrola fazeni
stranek, Uplnosti pfiloh, fazeni kapitol apod.),
predtiskové korektury (typografické chyby pfi
priprave k tisku).

Grafik

Péce o vztahy

Grafik vytvari vizualni ndvrhy a zodpovida za Upravu
a tvorbu vizualni formy text{.

Mentor / kou¢

Podpora skol pfi
promeéné
vzdélavani

Navrhuje optimalizace procest v pfislusné skole.
Podporuje Ucastniky cilové skupiny pfi osobnim
rozvoji a sebevzdélavani. Vyhodnocuje pfinos
podpory poskytnuté cilové skupiné.

5. PRILOHY CHARTY PROJEKTU

Pfiloha ¢. 1 — Navrh rozdéleni Uzemi pro 35 kabinet(

PFiloha ¢&. 2 — Ridici struktura projektového tymu

Pfiloha €. 3 — Zapis z jednani fidiciho vyboru IPs Podpora kurikularni prace skol
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