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Zkratky a vysvétlivky

Zkratka Vysvétleni

AKCR Asociace kraj Ceské republiky

APIV A IPs Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem. Implementace Akéniho planu
APIV B IPs Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi
CS Cilova skupina

CSI Ceska $kolni inspekce

Datova IPs Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy CR
DSO Dobrovolné svazky obci

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dz Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
HPM Hlavni manazer projektu

IPs Individualni projekt systémovy

KA Klicova aktivita

KSH IPs Komplexni systém hodnoceni

Kurikulum IPs Podpora kurikuldrni prace skol

KU Krajské urady

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MS MateFské koly

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NNO Nestatni neziskové organizace

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OPRO Ostatni pfimo fizené organizace MSMT

ORP Obce s rozsitenou plisobnou plsobnosti

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PA Plany aktivit

Pilot 2021+ | Pilotni projekt stfedniho ¢lanku podpory

P-KAP IPs Podpora krajského akéniho planovani

RgS Regiondlni $kolstvi

RO Ridici organ

RV Ridici vybor projektu

S 2030+ Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+




Stfedni ¢lanek podpory

SMO Svaz mést a obci CR

SMS Sdruzeni mistnich samosprav CR

SRP IPs Strategické fizeni a planovani ve Skoldch a v Uzemich
sS Stredni $koly

SVL Socidlné vyloucené lokality

SYPO IPs Systém podpory profesniho rozvoje uditell a feditell
SAP Skolni akéni plany

usc Uzemni samospravny celek

VoS Vy&&i odborna skoly

ZoR Zprava o realizaci

zs Zakladni skoly




l. MANAZERSKE SHRNUTI

Nazev projektu Stfedni clanek podpory
Zkraceny nazev projektu Stfedni ¢lanek
Operacni program Jan Amos Komensky
Cislo vyzvy 02_22_005

Cislo a nazev priority Priorita 2 - Vzdélavani
Rozpocet projektu 895 mil. K¢

Zahajeni realizace projektu 1.7.2023

Ukonceni realizace projektu 30. 6. 2029

Délka realizace projektu 72 mésicl

ManaZerské shrnuti projektu — diivody pro realizaci, strucnd anotace projektu

Stfedni clanek predstavuje doplnénivzdélavaciho systému o zdsadni strukturni prvek podpory
v instituciondlni oblasti, ktery se prostfednictvim procesd a znalosti prostiedi zasadi
o profesionalizaci vedeni skol i vykonu role zfizovateld, efektivniho nastaveni vzdélavaci soustavy,
vytvareni rovnych podminek pro vzdélavani a v dusledku tak prispéje k naplriovani cilG Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a zvy$ovani kvality vzdélavani v CR. Centralni tym SC zajisti
plosnou metodickou podporu skol a jejich zfizovatell v nepedagogické oblasti, nastavi systém
komunikace mezi MSMT a $kolami a zajisti metodické vedeni ¢len( tymu a koordinaci aktivit véetné
Fizeni projektu. Regionalni SC se zaméti na podporu zfizovateld a managementu kol v oblasti Fizeni
organizace a koordinaci podpory v oblasti fizeni pedagogického procesu zejména ve spolupraci s CSI
a NPI CR. Podpora kol a jejich zfizovatel( tak bude realizovana obéma zptisoby, jak formou centralni,
tak formou individudlni ¢i skupinovou, podle potreb jednotlivych Skol ¢i skupin skol a zfizovatell
s cilem zajistit efektivni naplfiovani cil( podpory.



Il. ZASADNI KONTEXT PROJEKTU

2.1 Oduvodnéni potieby realizace a navaznost projektu na strategické dokumenty

Vysoce decentralizovany vzdélavaci systém v Ceské republice a znaénd autonomie $kol komplikovana
velkym poc¢tem mensich zfizovatell vytvari potfebu vybudovat funkéni systém podpory vzdélavaciho
systému. Na vyznamnou roli strategického Fizeni ve zvySovani kvality vzdélavani ve Skolach poukazuji
i vyzkumna Setfeni Ceské $kolni inspekce.

Plan vytvoreni stfedniho ¢lanku podpory je ukotven v hlavnich strategickych dokumentech pro oblast

vzdélavani v CR:

. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategicka linie 4 Zvy$eni odbornych kapacit,
dlvéry a vzajemné spoluprace, ukol 4.1.2 Zavést stredni ¢lanek podpory)

. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023 (Kli¢ovy

strategicky cil ministerstva . 3 - ZlepSeni fizeni Skol a skolskych zafizeni)

Problém:

Reseni:

Vlysoce decentralizovany vzdélavaci systém v CR

Vybudovani  funkéniho systému podpory

vzdélavaciho systému

Rozttisténost vzdélavaci soustavy, velky pocet
malych zfizovatel( (obce I. a Il. typu), ktefi
nedisponuji odbornymi kapacitami v oblasti

vykonu samospravy ve Skolstvi a fizeni

a podpory jimi zfizovanych Skol

Poskytovani metodické podpory zfizovatellm
v Uzemi prostiednictvim sité SC

Vysokda mira autonomie frediteld skol, ktera
ssebou nese vysoké ndroky na profesni

kompetence

ZvysSovani kompetenci ¢lend vedeni Skoly
a poskytovani metodické podpory a pravniho
poradenstvi v oblasti Skolské legislativy Skolam

v Uzemi prostfednictvim sité SC

Nevyvazeny pomér casu, ktery vedeni Skoly

vénuje nepedagogické praci na  ukor

pedagogického rozvoje skoly

Koordinace a poskytovani podpory vedeni skol
v oblasti Fizeni organizace a pedagogického
procesu a digitalizace nepedagogickych agend

Nedostatecna obousmérna komunikace mezi
MSMT a jednotlivymi $kolami a zfizovateli.

Nastaveni systému komunikace mezi MSMT
a Skolami a jejich zfizovateli prostrednictvim
sité SC

Nizkd mira zajmu uchazecl o pozici feditele
skoly

Nastaveni standardu profesni podpory feditele,
ktery prispéje k mire jistoty reditele pfi vykonu
funkce a k wellbeingu. Tato jistota dostupné
profesiondlni podpory muize vést kvétsimu
zajmu o rfeditelské pozice.




2.2 Navaznost na jiné projekty a vystupy

Projekt:

Navaznost:

Pilotni projekt stfedniho ¢lanku
(Pilotaz SC 2021-2023)

podpory

Vyuziti zkudenosti z pilotaze SC na Semilsku
a Svitavsku a rozsifeni do dalSich region(.
Metodiky pro vedeni Skol a zfizovatele budou
v pfipadé potreby
vyuzivany v

aktualizovany a ddle

ramci centralni a individualni

podpory v IPs SC.

IPs Strategické fizeni a planovani ve skolach a v
uzemich (SRP)

IPs SC bude vyuzivat osvédéené formy podpory
a vystupy projektu SRP v oblasti managmentu
fizeni  organizace, strategického fizeni
a zvySovani kompetenci pfi zavadéni zmén
v organizaci. V této oblasti nebudou tvoreny
nové produkty, ale budou vyuzivany pfipadné
aktualizovany ty, které se v praxi projektu SRP

osvédcily.

IPs Podpora akcniho

(P-KAP)

krajského planovani

IPs SC nebude vytvaret nové formy podpory
krajského akéniho planovani, SAP/PAv SS
a VOS, nybri v pFipadé potfebnosti poskytovani
centralni podpory smérem kSS a VOS v této
oblasti vyuZije vystupy projektu P-KAP.

IPs Systém podpory profesniho rozvoje ucitell
a feditel( (SYPO)

IPs SC navazuje zejména na aktivitu SYPO
management a model systému podpory
profesniho rozvoje vedeni skol, ktery vyuziva pfi
individualizované podpore pracovniki vedeni
Skoly, a podpore zacinajicich rediteld. Model
systému podpory  zacinajicich ucitell
zprostiedkovavad feditellm jako efektivni
zplsob budovani kvalitniho pedagogického
tymu Skoly.

IPs Spole¢né vzdélavani a podpora Skol krok za
Akéniho
inkluzivniho vzdélavani — metodickd podpora

krokem. Implementace planu
(APIV A) a IPs Podpora spole¢ného vzdélavani v

pedagogické praxi (APIV B)

IPs SC se zabyva zejména nepedagogickou praci

vedeni skoly, pokud identifikuje potiebu

podpory vedeni Skoly v oblasti spole¢ného
vzdéldvani ¢i spoluprace srodici, vyuZivaji
pracovnici SC vystupy projektu APIV A a APIV B

a na né zadjemce odkazuji.

IPs Komplexni systém hodnoceni (KSH)

Pracovnici SC se ji v pilotni fazi pilotaze SC
zapojovali jako pfizvani ucastnici do nékterych
aktivit IPs KSH a s pracovniky CSI
spolupracuji, aby mohli navadzat na nékteré

Uzce

¢innosti projektu, spolupracovat s vytipovanymi
lidry v regionech a S$ifi povédomi o vystupech




projektu mezi reditele a Sirsi vedeni skol.

Seznam dileZitych vytvorenych vystupt vztahujicich se k vécnému zaméreni projektu

Vystup: Projekt: Navaznost:
Nastaveni systému komunikace | Pilotaz SC | VyuZiti zkuSenosti z pilotaZe a priib&inych
MSMT se $kolami a podpory | 2021_2023 | vystupd  z vyzkumného projektu  TACR
fediteld, komunikaéni nastroje, ,Evaluace stfedniho c¢lanku podpory” (viz
procesni postupy pfi zaskolovani priloha Charty) pfi nastaveni parametr(
metodikd stfedniho ¢lanku. projektu IPs Stfedni ¢lanek. Rozvoj funkénich
Metodiky pro  vedeni kol komunikaénich nastrojd a zplsobl podpory.
a z¥izovatele (odmé&Rovani Fediteld, Systematické proskolovani metodik( v rdémci
spravni Fizeni v M%) adaptacniho procesu.
Aktualizace metodik a jejich zvefejnéni na
portalu Edu.cz pro poskytovani centrdini
metodické podpory. Vyuziti aktualizovanych
metodik pro  konzultace pro  Skoly
a zfizovatele, metodické materidly pro Skoly
a zfizovatele
Systém intenzivni podpory Skolam | SRP Vystupy  projektu  SRP,  které  byly
v oblasti strategického fizeni vyhodnoceny  jako  efektivni, budou
a pedagogického leadershipu pracovniky SC vyuZivdny pfi poskytovéni
individudlnich a skupinovych konzultaci
vedeni Skol voblasti strategického Fizeni
a fizeni zmény.
Centra podpory strategického fizeni | SRP Sit stfednich ¢lankd poskytujici  pFimou
a pldnovani ve Skolach a v zemich metodickou podporu Skolam na daném uzemi
bude pfi své Cinnosti stavét na zkuSenostech
pracovnikli center podpory SRP v oblasti
obecnych manazerskych a fidicich
kompetenci vedeni skol.
Databaze metodickych material( / | SRP Vramci IPs SC nebudou vznikat nové
manudll  pro vedeni skol ke metodické materidly pro strategické fizeni,
strategickému fizeni a planovani ve v pfipadé  potfeby dojde  kaktualizaci

Skolach

material( vytvorenych v rdmci projektu SRP.
Databaze metodickych materiali projektu
SRP bude wvyuZivana jak pro vzdélavani
pracovniki SC, tak bude doporucovana
skol, zfizovatelim

k samostudiu  vedeni

a dalsim aktérdim ve vzdélavani.




Webovy portal Vedemeskolu SRP Poskytovani aktudlnich informaci v oblasti
fizeni Skoly a fizeni pedagogického procesu,
véetné metodickych materiald na portalu
Edu.cz.

Edusit — oteviena online platforma | P-KAP Zapojeni odbornych kapacit odbornikd

odbornych metodikd metodické sité pro oblast Fizeni a planovani

Model systému podpory profesniho | SYPO Pracovnici SC navézi na praxi osvédéené formy

rozvoje vedeni skol podpory projektu SYPO a budou je vyuZivat pfi
poskytovani metodické podpory vedeni skol:
konzultace, seminare/webinafe, konference,
sdileni metodickych materidld, konzultaéni
linka.

Model systému podpory | SYPO Implementace  modelu SYPO  formou

zacinajicich uciteld metodické podpory vedeni $kol, aby ovéreny
model vyuZivali k podpofe zacinajicich
pedagogl ve své Skole. Konzultace
poskytované regionalnimi SC se zaméfuje na
¢leny vedeni skol, nikoli pfimo na zacinajici
ucitele — to zstava v gesci NPI CR.

Informacni databaze spole¢ného | APIV B Pracovnici SC navaz na praxi osvédéené

vzdélavani zapojmevsechny.cz pro APIV A vystupy IPs APIV A a IPs APIV B a budou je

pedagogy, zdkonné zastupce zakd a vyuzivat pfi poskytovani metodické podpory

zfizovatele vedeni Skol v oblasti spole¢ného vzdélavani:
podcasty, videa, vzorové dokumenty,
osvétové clanky a metodické materidly,
databdze  pomahajicich ¢ odbornych
organizaci v Uzemi.

Metodika  propojeni  externiho | KSH Poskytovani konzultaci pro Skoly a zfizovatele

a vlastniho hodnoceni kol v oblasti hodnoceni skol dle vystupl IPs KSH.

a Skolskych zafizeni

Oslovovani v ramci IPs KSH vytipovanych lidr
k pokracovani spoluprace v rdmci projektu IPs
SC k pfi realizaci podpory vedeni $kol, uvadéni
do profese atp.

2.3 Prinosy projektu

PFi Uspésné realizaci projektu se v systému projevi nize vyjmenované pozitivni pfinosy. Nékteré
pozitivni dopady jsou snadnéji méfitelné nez jiné, nékteré prinosy se projevi v rlizné mire v rlznych

regionech.

. komplexni podpora skol v oblasti managementu organizace a nepedagogické prace,
s dlirazem na skoly, u kterych bude zjisténa potieba vyssi miry podpory




o zvyseni manazerskych kompetenci reditel’ skol

. zvysSeni kompetenci vedeni kol pfi fizeni pedagogického procesu
. profesionalizace nepedagogické prace Skoly
o snizeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani zejména prostfednictvim

profesionalizace managementu kazdé Skoly a nastavenim spoluprace se zfizovateli
a dalSimi aktéry v regionech

. vy$Si mira vzajemné spoluprdce mezi vedenim $kol v regionu

. zlep&eni Fizeni kol prostiednictvim spoluprace mezi Fediteli, zfizovateli a MSMT

. snizeni poctu hodin vénovanych vedenim Skoly nepedagogickym ¢innostem ve
prospéch pedagogické prace skoly

. zvy$eni kompetenci zfizovatel( skol

. vy&&i provazanost cil $kol a zfizovatell se strategickymi cili MSMT

o aktivni srozumitelna komunikace MSMT v(i&i $kolam a zfizovatelim

o zvy$eni informovanosti MSMT o redlné situaci ve $kolach

o zvyseni kvality a kvantity dat pro tzv. evidence-based policy

. koncentrace odbornych kapacit poskytujicich rizné druhy podpory skolam

. koordinace spoluprace aktérd ve vzdélavani na centralni i krajské drovni

v

2.4 Vedlejsi dopady projektu
Pti realizaci projektu je tfeba pocitat kromé zamyslenych pfinosl také s dalsimi moznymi dopady,
které mohou mit pozitivni, ale i negativni charakter. NiZe jsou uvedeny nékteré z nich, u nichz je
vyS$si pravdépodobnost vyskytu:

. zvyseni wellbeingu feditell — Ize predpokladat, Ze pokud bude reditelim skol dostupna
garantovand podpora, zvysi se mira jejich profesni spokojenosti v rdmci vykonu funkce

o zvys$eni poctu uchazecll o pracovni pozice fediteld — garantovana podpora z centra
i v regionech muze zpUsobit vétsi zajem o pozice reditele, nebot pravé nedostate¢na
podpora pfi vykonu funkce a nejistota v nepedagogickych agendach zejména na
pocatku kariéry reditele jsou uvadény mezi dlivody, proc se uchazeci do konkurzu
nehl3si

o vytvoFeni poptavky po vysokoskolském vzdéldvacim programu &i programu v ramci CZV
pro management ve vzdélavani, pfipravujicim na vykon funkce jak reditele a Sirsi vedeni
Skoly, tak samotné metodiky stfedniho ¢lanku

o zvy$eni poctu zaméstnancd MSMT

o vytvoreni prilezZitosti ke kariérnimu rdstu — zkuseni feditelé, zastupci fediteld ¢i ufednici
statni spravy mohou v pozicich metodikl stfedniho ¢lanku vidét prilezitost pro profesni
rQst a zuzitkovani vlastnich zkusenosti ve prospéch zacinajicich reditell

o odcerpani personalnich kapacit, které by jinak mohly plsobit na vedoucich pozicich ve
Skolach — metodici stfedniho ¢lanku se budou rekrutovat zejména ze zkusenych
zastupcu a rediteld skol, ktefi tak nebudou dale vykonavat praci v konkrétni Skole.
Jedna se vSak pouze o jednotky osob na Uzemi kraje, navic tyto osoby budou

’

podporovat nové feditele pfi ndstupu do funkce a tim pfispivat k efektivnéjSimu fizeni



2.5 Zabranéni duplicitnimu financovani a komplementarita s jinymi zdroji

NiZe jsou vyjmenovany oblasti, ve kterych by z pohledu statniho rozpoctu potencionalné mohlo

dochézet ke dvojimu financovani stejné &innosti, pokud by pracovnici SC vykonavali uvedenou

¢innost nad rdmec své naplné prdce. Pro Uspésné zaclenéni stiedniho ¢ldnku do systému vzdélavaci

soustavy CR je nezbytné jasné vydefinovat plisobnost jednotlivych aktérd, vymezit oblasti prekryvu a

kooperaci aktérli vtéchto oblastech, aby bylo duplicitim zabranéno. Nedostatecna spoluprace

jednotlivych aktérl je neefektivni jak z pohledu financovani, tak z pohledu personalnich kapacit i

dlvéryhodnosti a srozumitelnosti systému pro koncové uZivatele (pracovniky Skol, zfizovatele,

uredniky agend prenesené pulsobnosti v oblasti Skolstvi atp.).

. pfima pedagogicka c¢innost skol a Skolskych zafizeni

Pracovnici stfedniho c¢lanku nejsou pedagogickymi pracovniky a za Zzadnych okolnosti
nevykondvaji Zadnou pfimou pedagogickou ¢innost. Tuto vykonavaji vyhradné pracovnici skol
a Skolskych zafizeni dle své pracovni pozice a naplné prace.

o nepiima pedagogicka prace ve skolach a Skolskych zafizenich

Pracovnici stfedniho ¢lanku nejsou pedagogickymi pracovniky a za Zadnych okolnosti
nevykonavaji zadnou nepfimou pedagogickou ¢innost. V ramci své metodické ¢innosti ve Skoldch
neprebiraji ukoly pedagogickych pracovnikd, jako je napf. vedeni pedagogické dokumentace,
dohled nad détmi ¢i Zaky, pfiprava na vyucovani, hodnoceni Zak( atp.

. nepedagogicka prace zaméstnancu $kol a skolskych zafizeni

Pracovnici stfedniho ¢lanku nejsou zaméstnanci Skol a Skolskych zatizeni. V ramci své metodické
¢innosti ve skolach nepfebiraji Ukoly nepedagogickych pracovnik(, jako je napf. vypliovani
vykazll, sprava skolniho informacniho systému, pfiprava dokumentace organizace, vedeni
Ucetnictvi, spravniho fizeni, administrace Zadosti o podporu, monitorovacich zprav atp. Metodici
v ramci své naplné prace poskytuji podporu, ndvod, know-how, aby zaméstnanci Skoly vykonavali
své Ukoly spravné a efektivné, bez zbyte¢nych neefektivnich postupda.

v s ve

. kontrolni a inspekéni ¢innost €SI

Pracovnici stfedniho ¢lanku ve Skolach a Skolskych zafizenich neprovadéji kontrolni a inspekéni
¢innost, kterd je dle $kolského zakona svéfena Ceské skolni inspekci. Pokud pracovnici stfedniho
¢lanku pfi své metodické cCinnosti ve Skolach identifikuji slabé stranky pfi ¢innosti organizace,
doporudi fediteli mozné postupy k dosazeni poZzadovaného stavu a poskytnou mu potiebnou
metodickou podporu. Pokud se jedna o podezieni na zavazna pochybeni a porusovani pravnich
predpist, informuje pracovnik stfedniho ¢lanku své nadfizené, ktefi nasledné situaci resi
s uréenym zastupcem CSI. Krajsky koordinator stfedniho €lanku na pravidelné bazi spolupracuje
s teditelem CSI v daném kraji, zejména v oblasti identifikace a podpory $kol vyzadujicich zvy$enou
miru podpory v nepedagogické a fidici oblasti a pfi konkurznich fizeni na reditele.

. metodicka podpora v oblasti pfimé pedagogické prace — NPI CR

Pracovnici stfedniho ¢lanku se pfi poskytovani metodické podpory zaméruji zejména na
management skol a Skolskych zafizeni v oblastech kvality nepedagogické a manazerské prace,
fizeni organizace, management zmén a vedeni lidi. Ndplni prace metodika neni metodickd
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podpora pedagogl v oblasti pfimé pedagogické prace a neposkytuji poradenstvi a vzdélavani
v oblasti oborové didaktiky. Pokud identifikuji potfebu podpory skoly ¢i jednotlivych pedagogt
v oblasti pedagogické prace, prostfednictvim svého nadfizeného kontaktuji krajskou pobocku NPI
CR a zprostfedkuiji $kole adekvatni nabidku podpory NPI CR. Tymy stiedniho ¢lanku v regionech
Uzce spolupracuji se zaméstnanci NPI CR realizujicimi projekt IPs Kurikulum, aby bylo dosaZeno
synergie pfi komplexnim rozvoji skoly jak v manaZzerské, tak v pedagogické oblasti.

o vykon prenesené plisobnosti ve skolstvi — krajské trady, obce s rozsifenou ptisobnosti

Pracovnici stfedniho ¢lanku primarné nevykondvaji hlavni agendy spadajici do prenesené
plsobnosti (napf. navrh rozpisu rozpoctu, kontrola statistického vykazovani, odvolaci organ ve
spravnim Fizeni...) a s nimi spojenou metodickou ¢innost, nebot toto je v ramci platné pravni
Upravy ocCekavano od pracovnik( krajskych Ufadd a obci s rozsifenou plsobnosti. Nicméné
poznatky z praxe svédci o tom, Ze ne vidy a vSude je tato Cinnost vykondvana statni spravou
v pozadované kvalité a dostatecné mife adekvatné potfebam skol. Proto v pfipadé odlivodnéné
potieby poskytuji pracovnici stfedniho clanku i v téchto oblastech zakladni informacni a
metodickou podporu a v pfipadé potreby dotcenym osobam ¢i subjektim zprostfedkuji kontakt
na spravni organ. Metodici v regionech ptsobi v Gizké soucinnosti s pracovniky KU i ORP, tak aby
se minimalizovaly mozné prekryvy, duplicity a nejednotné postupy.

Skoldm ¢i ziizovatelim pracovnici SC poskytuji v piipadé potieby obecné informace o principech
financovani regiondlniho Skolstvi, o vedeni povinné dokumentace a Skolnich matrikdch
predevsim v souvislosti s digitalizaci téchto agend prostfednictvim Skolnich informacnich
systémUl. V oblasti spravniho fizeni poskytuji konzultace o principech spravniho fizeni dle
spravniho fadu, ale do spravniho fizeni nad ramec metodickych konzultaci nezasahuji a do jeho
vedeni nezasahuiji.

2.6 Udrzitelnost projektu

Projekt ovéfuje zavedeni systémového prvku podpory, ktery ma byt nasledné v optimalizované
podobé dle vysledk(i ovérovani v ramci IPs Stfedni ¢lanek zadlenén do systému statni spravy a
samospravy.

Zadatel predpokladd po ukonéeni projektu kontinualni poskytovani jednotné metodické podpory
na centrdlni Urovni. Zachovany a nadale udrZovany a rozvijeny budou informacni kanaly, které se
osvéd¢i pro flexibilni oboustrannou komunikaci s vedenim skol a zfizovatelll (napf. metodicky
portdl, socidlni sité). Zadatel po ukonéeni projektu zajisti kontinudlni provoz emailové poradny
a metodické linky. VSechny vytvorené informacni a metodické materidly budou i po skonceni
projektu po dobu své aktudlnosti/platnosti vefejné pristupné. V ramci informacni a metodické
¢innosti Zadatele budou priibézné aktualizovany, pfipadné na zakladé identifikované potrebnosti
budou vznikat materidly nové, tak aby byla trvale zajisténa centrdlni informacné-metodicka
podpora pro Skoly a jejich zfizovatele.

Metodické cinnosti v Uzemi budou po ukonceni projektu zachovany v rozsahu, ktery z analyzy
a evaluace efektivity poskytovanych forem obsahl podpory vzejde jako optimalni pro zajisténi
dostatecné individualizované podpory konkrétnich matefskych a zakladnich skol a jejich
zfizovatel(. Pfi zajisténi pokracovani regionalni podpory po ukonceni projektu se pocita
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s maximalni soucinnosti pracovnikd MSMT, NPI CR a CSI, tak aby byly dosud pilotované formy
podpory pro jednotlivé oblasti synergicky propojeny a centralné koordinovany v jednotném misté
podpory.

V priibéhu realizace IPs Stiedni ¢lanek pfijemce v rdmci vyzkumnych potfeb zadavanych u TA CR
bude v programu Beta 3 (2025-2026) realizovat analyzu personalnich kapacit krajskych uradu
a obci s rozsifenou plsobnosti v oblasti vykonu prenesené plsobnosti v segmentu skolstvi, véetné
revize vykonavanych agend, moZnosti digitalizace a optimalizace vykonu statni spravy. Na zakladé
této externim realizatorem provedené analyzy a vlastni evaluace projektu IPs Stfedni ¢lanek bude
v obdobi 2026-2027 vypracovan konkrétni model personalné organizaéniho zajisténi metodickych
¢innosti stfedniho ¢lanku. Nasledné bude nejpozdéji do poloviny roku 2028 Zadatelem zpracovan
model financovani ¢innosti stfedniho ¢lanku po ukonceni projektu.

Tento proces nastaveni udrzitelnosti po ukonceni projektu IPs Stfedni ¢ldnek od poloviny roku
2029 bude zajistén v ramci realizace Strategie 2030+ jako samostatné opatfeni implementacni
karty ,,Podpora a fizeni skol”, ktera bude soucasti pravé ptipravovaného Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027.



. ZAKLADNI PARAMETRY PROJEKTU (ddle jen ,ZPP“)

3.1 Identifikace projektu

Registracni ¢islo

Nazev projektu Sttedni ¢lanek podpory

Zadatel Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

3.2 Partnefi projektu

Projekt bude realizovan pfijemcem, tj. Ministerstvem sSkolstvi, mladeZe a télovychovy. Projekt nema
partnera, ale predpokladd tzkou spolupraci prijemce s €SI a NPI CR.

3.3 Cile projektu a zptisob jejich dosazeni

Projekt ma tfi hlavni cile:

1. nastaveni systému komunikace a metodické podpory pro vedeni skol v oblasti fizeni
organizace a vedeni lidi a pro zfizovatele pfi plnéni ztizovatelské role vici skolam

2. poskytovani informaci a neadresné metodické podpory v oblasti fizeni organizace a vedeni
lidi pro vedeni vSech Skol a Skolskych zatizeni a jejich zfizovatele

3. poskytovani individualizované metodické podpory v oblasti fizeni organizace a vedeni lidi

vsem materskym a zakladnim skolam a jejich zfizovatelim

Projekt ma vedlejsi cile:

1. koordinace a podpora spoluprace MSMT, CSI a NPI CR v oblasti podpory kol
2. koordinace a podpora spoluprace aktér( ve vzdélavani na regionalni Grovni
3. profesionalizace pracovnikd vedeni skol
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ID Cil Zpusob dosazeni Termin dosazeni | Klicova
cile aktivita
1 Nastaveni systému | Vytvoreni funkcni sité stfednich | 18 mésicd od KA 4
komunikace a metodické | ¢lankl — centralni tym a regionalni | zahajeni projektu
podpory pro vedeni skol | tymy
v oblasti Fizeni organizace
a vedeni lidi a pro zfizovatele
pfi plnéni zfizovatelské role
vUci Skolam
2 Poskytovani informaci | Centrdlni podpora - intenzivni | Pribéina KA 5
a neadresné metodické | metodicka cinnost, tvorba metodik, | realizace po dobu
podpory v oblasti Fizeni | tutorial(, informacnich materialQ, | trvani projektu
organizace a vedeni lidi pro | vzorovych dokument( atd.
vedeni vSech skol a Skolskych | zverejiovanych na  metodickém
zafizeni a jejich zfizovatele portale edu.cz, centralni helpdesk,
socialni sité, webinare a osvétové
akce s celoploSnym dopadem
3 Poskytovani Individuaini a skupinové konzultace | Pribéina KA 6
individualizované metodické | v regionech, regionalni seminafe, | realizace po dobu
podpory v oblasti Fizeni | pravidelné infoservisy, centralni | trvani projektu KAS
organizace a vedeni lidi vSem | helpdesk
matefskym a  zakladnim
skolam a jejich zfizovatellim
4 Koordinace a  podpora | Platforma pracovnikéi SC, CSla NPI CR | Prabézna KA 3
spoluprace MSMT, €Sl a NPI [ na  ndrodni i krajské drovni, | realizace po dobu
CR v oblasti podpory kol spolupréace v rdmci projektu Pilot 142, | trvani projektu KA 4
soucinnost pfi tvorbé metodickych KA 5
material,, sdileni dat, delegovani
zastupci €SI aNPI CR vkaZdém KA 6
krajském tymu SC
5 Koordinace a  podpora | Platforma zastupct skol, zfizovatelG a | Prlibézna KA 6
spoluprace aktérd ve | dalSich aktérl ve vzdélavani na tzemi | realizace po dobu
vzdélavani na regiondlni | kaidého regionalniho SC trvani projektu
arovni
6 Profesionalizace pracovnikd | Zprostfedkovani informaci | Prlibézna KA 5

vedeni skol

prostfednictvim pravidelnych

realizace po dobu

1 Pilot 14 je spoleény projekt €SI, NPI CR a MSMT realizovany v rdmci pInéni plan@ hlavnich Gkold.
ZaméFuje se na poskytnuti cilené metodické podpory $kole (NPl CR, MSMT) na zékladé identifikace

oblasti vyzadujicich zlepseni (CSI)
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infoservisi, metodického portalu | trvani projektu
Edu.cz, rozvoj znalosti a dovednosti
v ramci individudlnich a skupinovych
konzultacich a pfi regiondlnich
seminatich

KA 6

3.4 Cilova skupina a uzivatelé

e centrdlni podpora — feditelé a ¢lenové Sirsiho vedeni vSech matefskych, zdkladnich, stfednich
a zakladnich uméleckych skol

e individualizovana podpora — feditelé a ¢lenové SirSiho vedeni vsech zékladnich a materskych
Skol (management skoly)

e zfizovatelé skol (vCetné téch, ktefi zfizeni Skoly teprve zvazuji/pfipravuji)

e zaméstnanci USC na Useku $kolstvi (odbory/oddéleni 8kolstvi atp.) a zamé&stnanci statni
spravy

e ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, poskytovatelé dalsiho
vzdélavani apod.)

3.5 Klicové aktivity

KA 1: Rizeni projektu

Projekt bude fizen dle pravidel poskytovatele, podminek Zadatele a charakteru projektu. V rdmci
aktivity fizeni bude manaZersky zajiSténo planovani aktivit projektu (centrdlni plan projektu),
operativni Fizeni projektovych tymu(, monitorovani a kontrola postupu praci a kvality vystupQ,
vytvareni bezpecnych podminek pro realizaci projektovych aktivit prostfednictvim Fizeni rizik
a problém( tak, aby bylo dosaZzeno cill projektu stanovenych pro naklady, cas, rozsah, kvalitu
a pfinosy.

Ridici struktura projektu je zastfe$ena Ridicim vyborem projektu sloZenym ze zastupct pfislusnych
sekci MSMT, ktery je ustaven v souladu s pravidly IPs projekttl. Ridici vybor predstavuje vrcholové
fizeni projektu, schvaluje podstatné zmény s dopadem do pravniho aktu a dalsi zmény projektu,
kontroluje stav realizace, schvaluje, resp. akceptuje vystupy projektu a plni obecné roli strategického
organu projektu. Z povahy véci pak bude stéZejnim c¢lankem ftizeni projektu hlavni projektovy
manazer a dale manaZefi pro realizaci jednotlivych klicovych aktivit a finanéni manazer. Ridici slozky
projektu budou kontinualné monitorovat pribéh realizace projektu i kvalitu zpracovavanych vystup,
zejména s ohledem na zavazky, které bude MSMT jako realizator projektu mit ve vztahu k obsahu
schvéalené projektové dokumentace i ve vztahu k pokyn(im fidiciho organu.

Cinnosti:

e nastaveni systému fizeni a kontroly realizace projektu

e sestaveni, fizeni a koordinace projektového tymu

e koordinace aktivit projektu

e Tizeni zmén projektu a kvality projektovych vystup

o identifikace pfipadnych rizik a eliminace jejich dopadu na realizaci projektu
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e zajité&ni administrace projektu v souladu s metodikou MSMT a pravidly OP JAK (zpracovani
zprav o realizaci, Zadosti o platbu a dalsi povinné dokumentace)

KA 2: Vnitfni hodnoceni projektu

Klicova aktivita Vnitfni hodnoceni projektu zajistuje sbér dat o realizaci projektu od cilovych skupin
a spolupracovnikll projektu s cilem ziskat datovou a informacni oporu pro fizeni projektu. Evaluace
se zaméreni zejména na funkénost vznikajicich platforem nebo produktl, hodnoceni podminek jejich
fungovani, postoje spolupracovnikl nebo cilovych skupin k ¢innosti projektu, komunikaci v tymech,
organizaci a fizeni prace v tymech. Cilem je ziskat podklad pro Fizeni a Upravu pracovnich podminek
vznikajicich platforem nebo Upravu produkti za Gcelem maximalizace pfinosu pro cilovou skupinu.

Cinnosti:

e zajisténi hodnoceni projektovych vystupt cilovou skupinou z hlediska potrebnosti,
srozumitelnosti, pfinosnosti a dosazenych vysledk( projektu a jeho dopadu na zakladé planu
vnitfniho hodnoceni projektu

e zpracovani tfi prlbéznych evaluacnich zprav, véetné souhrnu zjisténi a navrhi reflexe
v dalSich fazich projektu

e navrhy vyuZiti vyhodnocenych dat pro pfipadnou revizi a Gpravu vytvofenych vystup( tak,
aby byly efektivni a ucelné pro potreby jednotlivych cilovych skupin projektu

e zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

e prehled planovanych analytickych ¢i evaluacnich Cinnosti projektu bude v poZzadované
struktute obsazen v pfiloze Zadosti o podporu s nazvem Plan vnitfniho hodnoceni projektu.

Vystupy:

2.1 tfi evaluacni zprdvy za dobu realizace projektu

KA 3: Spoluprace a komunikace

Cilem povinné KA 3 je zajistit komunikaci mezi IPs Vzdéldvani na spolecnych setkanich zastupcu
projektd tak, aby realizatofi IPs byli vzajemné informovani o realizovanych IPs této vyzvy a aktivity
projektt byly koordinované a zamérené na dosaZeni jejich cill. Pro sdileni dobré praxe
z realizovanych IPs budou organizovany odborné panely, na kterych se budou prezentovat dobré
zkuSenosti a inspirativni podnéty pro skoly, popt. dalsi relevantni aktéry a subjekty ve vzdélavani.
Odborné panely budou realizovany pro aktualni témata reSena v IPs za Ucasti odbornikd na dana
témata, napr. zastupct skol, vzdélavacich organizaci, relevantnich prijemcl projekt OP JAK a dalSich
relevantnich aktér(.

Ptijemce bude v ramci této aktivity realizovat minimalné 10 odbornych paneld, z nichZz minimalné
2 v povinnych tématech Pedagogické vedeni a management Skoly (napf. tfidnictvi, adaptacni proces
zaCinajiciho ucitele apod.) a Kultura a klima Skoly. Do odbornych panelli bude zvano Siroké spektrum
aktér, profesnich a odbornych organizaci, jejichZ ¢innost je propojena se vzdélavacim sektorem, tak
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aby byla podporovana synergie a spoluprace a aby bylo v maximalni mire vyuzito odbornych vstup(
i zkuSenosti viech relevantnich aktérd.
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Cinnosti:

e komunikace a koordinace aktivit mezi vSemi IPs realizovanymi ve vyzvé IPs Vzdélavani OP JAK
a organizace a realizace spole¢ného jednani zastupcll téchto projektl 1 x rocné

o realizace 10 odbornych paneld, z nichz minimalné 2 budou na témata Pedagogické vedeni
a management skoly, Kultura a klima Skoly

Vystupy:
3.1 minimalné 1x ro¢né kazdym pfijemcem zrealizované spole¢né jednani zastupctl vsech IPs
realizovanymi ve vyzvé IPs Vzdélavani OP JAK, které jsou v daném kalendarnim roce
v realizaci v této vyzvé

3.2 Minimalné 10 videozadznam z odbornych panell zvefejnénych online jako inspirativni
priklady dobré praxe s moznosti zhlédnuti ze zdznamu

KA 4: Vybudovani a zajisténi podminek pro fungovani sité stfednich ¢lankui

Cilem KA 4 je vytvoreni funkéniho systému podpory skol a zfizovatel( prostfednictvim vybudovani
sité stfednich ¢lank(. Tato sit bude tvofena jednim centralnim tymem v Praze (centralni SC)
a 13 regionalnimi tymy v jednotlivych krajich CR.

Centralni tym se bude skladat z pracovnikld administrativniho tymu a pracovnikd odborného tymu.
Bude zajistovat jak fizeni celého projektu po formalni i procesni strance (administrativni tym), tak
koordinacéni, komunikaéni a odbornou metodickou ¢innost z centralni Urovné (odborny tym).
Administrativni tym bude odpovédny za fizeni celé sité SC. Bude dohlizet na to, jakym zpGsobem
jednotlivé jednotky SC pini svéfené Ukoly a &innosti, a toto bude kazdoro¢né vyhodnocovat
a vyuZivat pro dal3i sméFovani ¢innosti a vedeni sité SC. Metodicka ¢innost odborného tymu bude
vyvijena dvéma sméry — smérem ven ve smyslu poskytovani centrdlni metodické podpory Skoldm
a zfizovatellm (infoservis, metodiky, helpdesk...), a smérem dovnitf, ve smyslu vedeni
a poskytovani metodické podpory clendm regiondlnich tym( (adaptacni proces, priabéziné
vzdélavéni...), aby byla garantovana kvalita vykonu jejich prace. Cleny odborného centralniho
tymu budou metodici vzdélavani, koordinatofi spoluprace, metodici pro digitalizace
nepedagogickych agend a odborni metodici se zaméfenim napf. na legislativu, ekonomiku,
organizaci ve Skolstvi, management, strategické fizeni a vykon statni spravy a samospravy ve
gkolstvi. Cleny odborného centralniho tymu budou rovné? metodici pro kraje a HI. mésto Prahu.

Regionalni tymy budou ustanoveny na urovni kazdého kraje. V Cele regiondlniho tymu bude
krajsky koordinator, zodpovédny za fungovani celého tymu, cleny tymu budou regiondlni
metodici, ktefi budou primarné poskytovat individudlni skupinovou metodickou podporu
konkrétnim pridélenym skoldm a jejich zfizovatelim, a koordinator spoluprace, jehoz Ukolem
bude zejména koordinace aktivit regiondlniho tymu a spoluprdce s mistnimi aktéry ve vzdélavani
a dalSimi dllezitymi institucemi (statni sprava, MAPy, zastupci neformalniho vzdélavani, NNO...)
Externimi ¢leny kazdého regiondlniho tymu budou zastupci IPs Kurikulum, aby byla i na regionalni
Urovni garantovdna provazanosti a synergie obou IPs. Pro zdzemi regionalniho tymu budou
vyuzivany primarné sdilené prostory NPI CR ¢&i €SI v daném kraji, pfipadné budou vyuzivany dali
prostory odpovidajici podminkam daného regionu ve spoluprdci se zfizovateli a Skolami. Vnitini
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a Uzemni ¢lenéni regiondlniho tymu bude odpovidat podminkdm a potfebdm konkrétniho kraje,
pfi zohlednéni poctu a velikosti skol, zfizovatelské struktury, Gzemi se SVL ¢i jinych specifickych
okolnosti. Vzdy bude zajiSténo, Ze kazda zakladni a materskd Skola v daném regionu ma
pridéleného svého regionalniho metodika. Aktivity regionalnich tym( se budou zamérovat na
materské a zakladni skoly a jejich zfizovatele. Hlavni naplni prace regionalnich tym0 bude
monitorovani potfeb skol v daném Gzemi v oblasti podpory nepedagogické prace a zajisténi prfimé
metodické podpory skolam a zfizovateldm. Metodickd podpora bude realizovdna predevsim
prostfednictvim individudlnich ¢i skupinovych konzultaci s vedenim kol a zfizovateli Skol, realizaci
vzdélavacich akci a workshopl pro vedeni skol, zfizovatele, pfipadné za Gcasti ¢i ve spolupraci
s MAPy a dalsimi subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani na daném Uzemi.

Na uzemi hlavniho mésta Prahy nebude zfizovan samostatny regionalni tym, nebot Praha se
vzhledem ke své zfizovatelské strukture nepotyka s prfimymi negativnimi dlsledky fragmentace
zfizovatelskych kapacit naopak odbory skolstvi jednotlivych méstskych ¢asti vytvari masivni
podpurnou strukturu — Praze a jejim méstskym castem bude tedy poskytovana metodicka
podpora pfimo z centralniho tymu a bude zamérena predevsim na posilovani erudice stavajici
funkéni podpulrné struktury — informacni a metodicka podpora pro zfizovatele a pracovniky statni
spravy v Useku Skolstvi.

Obdobné jako k hl. m. Praze bude pfistupovano i ke skolam zfizovanym statutdrnimi a dalSimi
velkymi mésty, kde bude vyznamné sniZena individudlni podpora konkrétnich Skol a budou
vyuzivany a podporovany stavajici existujici mechanismy, aby nedochazelo k budovani paralelni
podplirné infrastruktury.

Kazda regiondlni jednotka SC (resp. centralni jednotka za Gzemi hl. m. Prahy) zpracuje za kazdy
Skolni rok (resp. obdobi Skolniho vyucovani zafi az cerven) od zahajeni své ¢innosti situacni zpravu
za kaidy skolni rok o ¢innosti stfedniho €lanku v Uzemi daného kraje. Situacni zprava bude
zpracovana za kaidy zapocaty $kolni rok (resp. obdobi $kolniho vyuéovéni), i kdyby SC v daném
Uzemi zacal pUsobit az v jeho prlbéhu. V situacni zpravé tak budou vyhodnoceny pouze mésice
$kolniho vyucéovéni, v nichi v daném Gzemi SC skute¢né plsobil/vykonaval €innosti. Situaéni
zpréava bude obsahovat minimalné popis hlavnich aktivit realizovanych SC v daném tzemi a obdobi
pro skoly a zfizovatele, nej¢astéji feSené problémy/témata konzultaci, popis spoluprace s dalsSimi
relevantnimi aktéry v oblasti vzdélavani a plan ¢innosti SC na dalsi obdobi, pocty poskytnutych
konzultaci/realizovanych akci, pocty a strukturu organizaci, které byly pfimo metodicky
podporeny. Situacni zpravu odevzdaji regiondlni jednotky centrdlni jednotce. Situacni zprava za
$kolni rok 2028/2029 bude s ohledem na datum ukonceni projektu obsahovat pouze informace za
1. pololeti tohoto Skolniho roku.

Cinnosti:
e zfizeni sité stfednich €lankd pokryvajici Gzemi celé CR - 13 regionalnich SC a 1 centrélni SC do
30.6.2024

e zajisténi personalniho obsazeni centrdlniho tymu nejpozdéji do 30.6.2024
e zajisténi personalniho obsazeni regionalnich tym{ nejpozdéji do 1.1.2025



e fizeni, koordinace aktivit a metodické vedeni SC v Gizemi, véetné pravidelnych navitév,
monitoringu a vyhodnocovani jejich ¢innosti

e nastaveni systému a zajisténi vstupniho vzdélavani véech pracovnika sité SC, které bude
probihat do 3 mésicl od nastupu daného pracovnika na pozici v projektu v délce min. 20
hodin

e nastaveni systému a zajisténi nasledného vzdélavani v takovém rozsahu, aby Cinilo v prméru
min. 20 hodin ro¢né u daného pracovnika za celou dobu realizace projektu

e pravidelné setkdvani pracovnik SC zamérené na sdileni zkusenosti, koordinaci aktivit
a vzdélavani

¢ nastaveni funkéniho komunikaéniho systému v siti SC

e nastaveni komunikace a spolupréace s NPI CR a CSI pro sdileni informaci, vyménu zku$enosti
a koordinaci aktivit

e zpracovani situaéni zpravy o Cinnosti stfedniho ¢lanku za kazdy Skolni rok

Vystupy:

4.1 fungujici sit stfednich ¢€lankd pokryvajici Gzemi celé CR (zahrne 1 centrdlni jednotku
a 13 regiondlnich jednotek obsazenych pracovnimi tymy, které zajisti Cinnosti uvedené
v popisu aktivit

4.2 nastaveny systém proskoleni pracovnikd sité SC, ktery zahrne:

e vstupni odborné zaskoleni, které bude probihat do 3 mésicd od ndstupu daného
pracovnika na pozici v projektu v délce min. 20 hodin

e nasledné vzdéldvani v takovém rozsahu, aby cinilo v priiméru min. 20 hodin rocné
u daného pracovnika za celou dobu realizace projektu; toto vzdélavani nemusi
probéhnout v kalendarnim roce nastupu pracovnika na pozici v projektu; v odlvodnénych
pripadech (nemoc pracovnika, charakter tématu vzdélavani atp.) muiZe cést tohoto
vzdélavani probéhnout samostudiem.

4.3 nastaveny funkéni informacni tok a vytvorené nastroje pro sdileni informaci a vyménu
zkuSenosti mezi regiondlnimi jednotkami a centralni jednotkou SC, min. 1 platforma pro
setkdvani minimalné 2x rocné v kalendainim roce

4.4 nastaveny systém metodického vedeni pracovnikd stfednich ¢lankl (zahrnuje i jeho ovéreni
a vyhodnoceni fungovani). Pfirucka regiondlniho metodika — soubor materiadld pro vykon
metodickych &innosti pracovnikd SC

4.5 nastaveny systém vyhodnocovani prace véech tyma SC — zpracovani situaéni zpravy ze strany
centralniho tymu a viech regionalnich tym@ SC o &innosti v pFisluném gkolnim roce

KA 5: Podpora $kol a zfizovateli z centralni Grovné (MSMT)

Cilem KA5 je zajisténi informovanosti, koordinace a poskytovani jednotné metodické podpory pro
vSechny materské, zakladni, stfedni a zdkladni umélecké skoly a jejich zfizovatele. Metodicka
podpora se bude zamérovat na oblast fizeni organizace, nepedagogické prace a fizeni pedagogického
procesu. Na centrdlni drovni budou feSeny vSechny problematiky v dané oblasti, které neni nutné
fesit na regiondlni drovni, tedy ty, které maji obecnou platnost. Budou vytvareny ¢&i aktualizovany
informacni a metodické materialy pro jednotlivé druhy skol v ndvaznosti na vybrané pravni predpisy
a jejich aktualizaci, manuadly a vzorové dokumenty jak pro vedeni skol, tak pro zfizovatele. Konkrétni
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zpracovévané oblasti budou vychazet z potfeb MSMT komunikovat a vysvétlovat uréitad témata
a z analyzy potreb reditel( a zfizovatel(, ktera bude provedena na pocéatku a v poloviné projektu.

DuleZitou soudasti prace na centrdlni Urovni bude podpora a rozvoj oboustranné komunikace
a zpétné vazby mezi MSMT a $kolami a posileni informovanosti o vzdélavaci politice a strategickych
cilech MSMT mezi pracovniky $kol a $kolskych zafizenich, zfizovateli, pracovniky statni spravy
i dalSimi aktéry ve vzdélavani.

Centralni tym zajisti dostupnost minimalné tfi celoplosnych informacnich nastrojl. Bude pribézné
volit takové komunikacéni kanaly, aby zajistil co nejvétsi dopad na cilovou skupinu — tedy zejména
metodicky portal, socialni sité, emailova komunikace a telefonni konzultacni linky, newsletter, online
informacni servis, medidlni komunikace atd.

Na tvorbé material( se budou podilet pracovnici SC, dalsi odborni pracovnici MSMT pro danou
oblast, pripadné bude zajisténo zpracovani potfebnych metodickych materiald ¢i podkladl pro né s
vyuzitim externich odbornych kapacit. Vychodiskem pro konkrétni zaméfeni jednotlivych
metodickych material bude analyza potfeb $kol a zfizovatell. SC vyuZije data ze stavajicich
dostupnych analyz (zpracovavanych MSMT, CSI ¢ jinymi subjekty), pfipadné zajisti analyzu & &ast
potfebnych dat vlastnimi silami. Na zdkladé vysledkd analyz(y) vytipuje SC konkrétni témata/oblasti,
v nichZ skoly a ztizovatelé potiebuji jednotnou centralni podporu a zpracuje plan tvorby a zaméreni
metodickych materidli. Tento proces probéhne 2x béhem realizace projektu (na zacatku
a v poloviné). Vsechny vytvorené informacni a metodické vystupy budou verejné dostupné vsem
zdjemclm.

S ohledem na vystupy vyzkumu o administrativni zatézi Skol bude jednim z prioritnich témat
centralniho SC digitalizace nepedagogickych agend $koly. Centrdlni tym bude motivovat
a podporovat skoly pfi aktivnéjsim vyuzivani Skolnich informacnich systémd, které jim mohou
zjednodusit praci, uleh¢it administrativni zatéz a daji se vyuZzit pfi fadé procesl v oblasti fizeni Skoly.
Podpora bude sméfovdna zejména na Skoly, které Skolni informaéni systémy vyuZivaji minimalné
nebo vibec. Centradlni tym bude dale spolupracovat s tvlrci Skolnich informacnich systémid na
vylepseni nékterych funkcionalit (napf. zapracovani Casto pouzivanych formuldrd, rejstfikd, dat
apod.) do systéma tak, aby mohly byt vyuZivany skolami dle jejich potieb. V neposledni fadé bude
centralni tym zajistovat podporu Skol v oblasti zavadéni a ucinného vyuZivani spisové sluzby i
digitalizace ucetnictvi formou seminar(, workshop(, navodd, tutoriald atp.

Tematické zaméreni a konkrétni obsah i forma informacnich a metodickych materidlad bude
odpovidat planu tvorby metodickych materiali, ktery bude vychazet z analyzy potreb S$kol
a zfizovatelG a z potfeb MSMT komunikovat konkrétni témata smérem ke $koldm a zfizovateltm.

Predpokladané formy produktu:

- informacdni/vykladovy material
- infografika

- metodika

- navod/manudl

- vzorovy dokument

- interaktivni formular

- video-tutorial
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- podcast

- webindr

- aktualizovany obsah metodického portalu MSMT edu.cz
- profil na socidlnich sitich

Predpokladana témata produkta:

- rok v feditelné — harmonogram skolniho roku pro feditele

- pracovné pravni otazky zaméstnancu ve Skolstvi

- aktudlni zmény v legislativé

- spravni fizeni krok za krokem

- financovani skol

- organizacni struktura Skoly, delegovani Cinnosti

- zavadéni zmén v organizace

- evaluace a autoevaluace v Zivoté organizace

- zmény v rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni

- vykaznictvi

- sprdva a vyuZivani datovych schranek, el. podpisu

- digitalizace nepedagogickych agend

- Skolni informacni systémy

- spisova sluzba

- poradani mimoskolnich akci

- smérnice a dokumentace Skoly

- BOzP

- PR skoly —web, socialni sité

- komunikace s rodici

- projektové fizeni

- prirucka pro samospravy — soubor informacnich a metodickych materiald pro oblast
Skolstvi

- propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Cinnosti:

e zajisténi analyzy potreb skol a zfizovatell

e vytvoreni planu tvorby a zaméreni metodickych materiall na zac¢atku a v prabéhu projektu

e tvorba a aktualizace metodik, tutoriall, pfiruc¢ek a vzord pro vedeni skol a zfizovatele

e poskytovani garantovaného informacniho servisu skoldm a zfizovatelim v oblasti fizeni
Skoly, strategického fizeni, fizeni pedagogického procesu a Skolské legislativy

e pribéZna aktualizace metodického portalu Edu.cz

e helpdesk pro vedeni kol a zfizovatele — konzultacni linky, e-mailova poradna a poradensky
servis na socialnich sitich

e celoplo$né seminare/webinare k digitalizaci nepedagogickych agend

o celoplo$né osvétové aktivity o vzdélavaci politice a cilech MSMT



Vystupy:

5.1 2 plany tvorby a zaméreni metodickych materiald (2. ZoR a nejpozdéji 8. ZoR)

5.2 metodické materialy pro $koly a zfizovatele, které SC vytvofil nebo jejichz tvorbu koordinoval
5.3 minimalné 3 celoplosné fungujici nastroje dostupné zdjemcim do 1 roku od zahajeni
realizace projektu zajistujici pravidelné a jednotné predavani informaci a poskytovani metodické
podpory

5.4 minimalné 3 celoplo$né realizované akce (webinare, semindre atp.) za celou dobu realizace
projektu zamérené na oblast digitalizace nepedagogickych agend.

5.5 minimalné 3 celoplosné realizované akce za celou dobu realizace projektu, jejichz obsahem
bude informovani o vzdélavaci politice a cilech MSMT

KA 6: Podpora kol a zfizovatell pfimo v uzemi

Cilem KA 6 je zajisténi cilené metodické podpory vedeni mateiskych a zakladnich kol v oblastech
rozvoje obecnych manazerskych a fidicich kompetenci, strategického pldnovani a v dalSich zejména
nepedagogickych oblastech cinnosti skol. Zfizovatelim bude poskytovana metodicka podpora, ktera
bude pfispivat k zajisténi fadného plnéni jejich zfizovatelskych povinnosti viici Skoldm. Podpora bude
dostupna rovnéz vsem subjektlm, které zfizeni/zaloZeni skoly teprve zvazuiji ¢i pfipravuji. Uvedenou
individualizovanou podporu budou zaji$fovat regionalni tymy SC v jednotlivych krajich. Podpora,
bude vychazet z konkrétnich potfeb 3Skol/zfizovateld na daném uGzemi, bude zohledriovat
charakteristiku dané skoly/zfizovatele (napf. velikost, umisténi v urcité lokalité, pocty zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami atp.) a bude poskytovana pfimo v regionu ¢i v sidle dané
gkoly/zfizovatele). SC poskytne v ptipadé zajmu podporu viem zajemctim bez rozdilu, ¢&innost nebude
jakkoli selektivni a bude oteviena viem subjektlm, které o poskytnuti podpory projevi zajem.

Poskytovani metodické podpory a poradenstvi skoldam ze strany regionalnich metodik(l bude
zajistovano formou prezencnich/hybridnich/on-line individudlnich nebo skupinovych konzultaci,
prostiednictvim telefonatd a e-maill, zprostfedkovanim metodickych materiald, ptipadné kontaktd
na relevantni pracovisté jinych subjektl atp. VSechny materské a zakladni Skoly a jejich zfizovatelé
budou vyzvéni k Gcasti na vstupni konzultaci, v rdmci které probéhne kromé Uvodniho vzdjemného
seznameni tzv. ,mapovani“, tedy popis podminek a potfeb Skoly a identifikace oblasti, ve kterych by
Skola chtéla ¢erpat metodickou podporu. Nasledné bude ve spolupraci s vedenim Skoly navrzen
a realizovan individualizovany plan podpory, jehoZz obsah i forma bude reagovat na podminky
a potreby konkrétni Skoly. Regiondlni metodik vede pro kazdou ze svérenych skol tzv. ,kartu skoly”,
kam zaznamendvam vsechny realizované konzultace a dalsi dlilezité udaje. Individudlni konzultace
budou probihat prezencné (zejména v misté sidla Skol nebo v misté sidla regionalni jednotky) nebo
online. Skupinové konzultace a dalsi akce typu webinare, seminare, konference, akce k vyméné
a sdileni zkuSenosti atp. budou probihat prezencné nebo online, popf. hybridné a budou mit
regionalni charakter. Na individudlni i skupinové konzultace/akce se $kolami mohou byt v pfipadé
potieby pfizvani i dalsi relevantni aktéfi z oblasti vzdélavani, u individudlnich konzultaci vsak jen se
souhlasem dotcené skoly.
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Regionalni metodici budou poskytovat metodickou podporu i zfizovatelim Skol, a to obdobném
principu, jak je popsano vyse. Informace o jednanich se zfizovatelem jsou v ptipadé, Ze se tykaji
konkrétnich 8kol, zaznamenavany do karet téchto 3kol. V pFipadé potieby bude SC
zprostredkovatelem vzajemné spoluprace mezi riznymi zfizovateli za Ucelem zajisténi podminek pro
predikolni a zakladni vzdélavani v UGzemi. Regiondlni tym SC bude pro zfizovatele
i zprostiedkovatelem informaci o nabidce vzdélavani poskytovaného SMS, SMO, AKCR, pfipadné
dalsimi vzdélavacimi organizacemi, vSe za uUcelem motivace zfizovatell k jejich pribéinému
vzdélavani v oblasti Skolské legislativy a Fizeni Skol.

Skupinové konzultace/akce typu webinare, seminafe, konference, akce k vyméné a sdileni
zkuSenosti atp. budou probihat prezenéné nebo online, popf. hybridné. Na skupinové
konzultace/akce se zfizovateli mohou byt v pfipadé potieby pfizvani i dalsi relevantni aktéfi z oblasti
vzdélavani. Skupinovymi konzultacemi/akcemi jsou ty, jichz se G€astni mimo zéstupce SC dal3i dva &i
vice rliznych subjekta.

Krajsky koordinator spoluprace bude garantovat a koordinovat spolupraci dileZitych stakeholdert
v daném regionu. Regionalni tymy budou Uzce spolupracovat a své aktivity koordinovat s pracovniky
NPI CR v daném regionu, ¢len IPs Kurikulum bude ¢lenem regiondlniho tymu, aby byla zajisténa
provazanost a synergie. Regiondlni tym SC bude $koldm také zprostiedkovavat informace o nabidce
vzdélavani poskytovaného NPI CR, pfipadné dalsimi vzdé&ldvacimi organizacemi v regionu, vie za
ucelem motivace ¢len(l vedeni kol k jejich pribéznému vzdélavani.

Regionalni tymu budou pfi zajistovani metodické podpory rovnéz Gzce spolupracovat s pracovniky
krajskych arad(l a obci s rozsitenou plsobnosti, ktefi maji na starost vykon prenesené plsobnosti,
aby byl zajistén jednotny pristup ke konkrétnim problematikdm a potfebnd soucinnost.

Intenzivni spoluprace se predpoklada s pracovniky MAPUG plsobicich na daném uUzemi, a to
zejména pfi synergickém vyuzivani jiz vzniklych platforem setkavani a spoluprace. Planovdna je také
koordinace aktivit co do harmonogramu i obsahového vymezeni, aby nedochazelo k prekryvim,
duplicitam a tristéni kapacit, ale naopak aby diky vzdjemné koordinaci, vyméné zkusSenosti
a spolupraci dochazelo k multiplikaci pozitivniho dopadu obou projekt.

Pro podporu spoluprace v Uzemi kazdy regiondlni tym (v pfipadé hl. m. Prahy jednotka centraini)
na svém Uzemi zfidi 1 platformu, ktera se bude pravidelné setkdvat za ucelem predavani informaci,
podnétl, vymeény zkusenosti, feseni konkrétnich problém( Uzemi v oblasti fizeni Skol, vznaseni
podnétl a sdélovani potieb pro zaméreni prace SC v daném uzemi. Cleny této platformy budou
zastupci Skol, zfizovatell, regionalni subjekty pUsobici v oblasti vzdélavani, zastupci realizator(
mistnich akénich plant ve vzdélavani, pripadné dalsi zastupci dle potfeb daného Uzemi. Jednani této
platformy nesmi byt ndhradou za realizaci pracovnich skupin plsobicich v rdmci mistnich akénich
planl rozvoje vzdélavani. Stejné tak jednani pracovnich skupin v ramci projektll mistniho akéniho
planovani nesmi byt ndhradou za tuto platformu.

Cinnosti:

e poskytovani pfimé metodické podpory a poradenstvi Skoldam na daném Uzemi zamérené na
oblast rozvoje obecnych manazerskych a fidicich kompetenci vedeni skol, Skolské legislativy
a integrace digitalnich technologii do fidicich a organizacnich procest Skoly
a nepedagogickych agend
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e poskytovani pfimé metodické podpory a poradenstvi zfizovatelim na daném Gzemi
zamérené na radné plnéni zfizovatelskych povinnosti viici Skolam a Skolskou legislativu

e zprostfedkovani spoluprace mezi zfizovateli pti zajistovani podminek pro predskolni
a zakladni vzdélavani a koncepcni ¢innost obci v oblasti vzdélavani

e minimalné 2 x ro¢né realizace setkani platformy zastupcl $kol, zfizovatel( a dalSich aktér(
ve vzdélavani na tzemi kazdého regionalniho SC

Vystupy:

6.1 minimalné 10 000 realizovanych konzultaci/akci prezenénich/online/hybridnich se skolami
za celou dobu realizace projektu za viechny regionalni tymy SC

6.2 minimalné 4 000 realizovanych konzultaci/akci prezenénich/online/hybridnich se zfizovateli
za celou dobu realizace projektu za viechny regionalni jednotky SC

6.3 1 platforma v kazdém Uzemi kraje, kterd se setkava minimalné 2x za kazdy kalendarni rok
realizace projektu za ucelem vymény informaci, zkusenosti, feSeni konkrétnich problém{
Uzemi v oblasti fizeni $kol, vznaseni podnét(i a sdélovani potieb pro zaméreni prace SC
v daném Uzemi; v pfipadé, Ze prvni a posledni rok realizace projektu nebudou tvofit cely
kalendarni rok, postaci setkani v daném roce pouze 1x



3.6 Hlavni planované vystupy/produkty véetné akceptacnich kritérii

C.j.: MSMT-17745/2022-3

#ID Nazev a typ vystupu Vazba na KA Kvalita Akceptace Metoda akceptace Zodpovédnost
za dodani
vystupu
2.1 L KA 2 . v o, VI - . .
Evaluace aktivit . , Min. 3 evaluacni Ridici vybor Hlasovani na jednani Projektovy
. Vnitfni hodnoceni , L o , )
projektu . zpravy, dodrzeni Ridiciho vyboru na manazer KA 2
projektu , . "
metodolog. zakladé dolozeni
spravného vystupud a hodnoceni
zpracovani ziskanych kvality
dat a jejich
vyhodnoceni
3.1 Y - KA 3 . ‘o e ( . .
Spolec¢né jednani Spoluprace a Organizace Ridici vybor Hlasovani na jednani Projektovy
zastupcu vsech IPs OP P spole¢ného jednani Ridiciho vyboru na manazer KA 3
JAK - Vzdélavani zastupcu IPs OP JAK zakladé dolozZeni
Vzdélavani 1 x rocné vystupll a hodnoceni
kvality
3.2 . KA 3 . . s, AV (. . ,
Odborné panely , Realizace min. 10 Ridici vybor Hlasovani na jednani Projektovy
Spoluprace a ] i o 5
komunikace odbornych panel( za Ridiciho vyboru na manazZer KA 3

dobu realizace
projektu

zakladé doloZeni
vystupul a hodnoceni
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kvality
41 Sit stfednich élénkﬁ KA 4v Dostupnost podpory | Ridici vybor I:|Iasovén|' na jednani Projektovy
na Uzemi celé CR Sit SC cilové skupiny na Ridiciho vyboru na manazer KA 4
celém tGzemi CR: zakladé dolozeni
vytvoreni vystupul a hodnoceni
13 regionalnich SC a kvality
1 centralni SC
nejpozdéji do
30.6.2024 a zajisténi
jejich plné funkénosti
nejpozdéji od
1.1.2025
4.2 Systém proékolenvi KA 4v Realizace vstupniho | Ridici vybor I:|Iasovén|’ na jednani Projektovy
pracovnikl sité SC Sit SC odborného skoleni a Ridiciho vyboru na manazer KA 4
nasledného zakladé doloZeni
vzdélavani kazdého vystupud a hodnoceni
pracovnika sité SC kvality
43 Platforma SC KA 4v Organizace s%tkénl' Ridici vybor I:IIasovém’ na jednani Projektovy
Sit SC pracovnik( SC Ridiciho vyboru na manazer KA 4
2 x roCné pro zakladé dolozZeni
vyménu zkusenosti vystupll a hodnoceni
mezi regionalnimi SC kvality
a centralnim tymem
sC
44 Systém metodickéhov KA 4V Vytvoreni manualu Ridici vybor I:IIasovéni na jednani Projektovy
vedeni pracovnikd SC | Sit SC pro vykon Ridiciho vyboru na manazer KA 4

metodickych ¢innosti
pracovnik( SC

zakladé doloZeni
vystupul a hodnoceni
kvality
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45 Situacni zerévy o] KA 4v Systém Ridici vybor I:|Iasova’n|' na jednani Projektovy
¢innosti SC Sit SC vyhodnocovani Ridiciho vyboru na manazer KA 4
prace véech tyma SC zakladé dolozeni
— situacni zpravy pro vystupl a hodnoceni
dany Skolni rok kvality
Soubor situacnich
zprav za kazdy Skolni
rok za vSechny tymy
(13+1)

51 Plany tvorby KA 5 2 plany tvorby Ridici vybor I:|Iasovén|' na jednani Projektovy
metodickych Centralni podpora metodickych Ridiciho vyboru na manazer KA 5
materiall a analyzy material( vychazejici zakladé dolozZeni
potieb skol a z vystupl a analyzy vystupud a hodnoceni
ztizovatel( v oblasti potieb skol a kvality
fizeni organizace, zfizovatel( (2023
strategického fizeni a 2026)

a fizeni
pedagogického
procesu

59 Metodické materidly | KA S5 Obsahovd a odbornd | Ridici vybor I:|Iasovén|' na jednani Projektovy
pro Skoly a zfizovatele | Centralni podpora spravnost a Ridiciho vyboru na manazer KA 5

aktudlnost zakladé dolozeni
metodickych vystupl a hodnoceni
materiall — min. 37 kvality
produkt(
53 Celoplosné nastroje KA 5 Provozovani Ridici vybor Hlasovani na jednani Projektovy

pro poskytovani
informaci a
metodické podpory
Skolam a
ztizovatelim

Centralni podpora

webového portalu,
konzultacni linky, e-
mailové poradny a
socidlnich siti

Ridiciho vyboru na
zakladé doloZeni
vystupul a hodnoceni
kvality

manazer KA 5
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54 Celoplosné akce KA 5 Realizace min. 3 Ridici vybor I:|Iasova’n|’ na jednani Projektovy
zameérené na oblast Centrdlni podpora celoplosnych akci za Ridiciho vyboru na manazer KA 5
digitalizace dobu realizace zakladé dolozeni
nepedagogickych projektu vystupl a hodnoceni
agend kvality

55 Celoplosné akce KA 5 Realizace min. Ridici vybor I:|Iasova’n|' na jednani Projektovy
zamérené na Centrdlni podpora 3 celoplo$nych akci Ridiciho vyboru na manazer KA 5
informovani o za dobu realizace zakladé doloZeni
vzdélavaci politice a projektu vystupud a hodnoceni
cilech MSMT kvality

6.1 Metodicka podpora KA 6 10.000 realizovanych | Ridici vybor I:IIasovénl' na jednani Projektovy
skol Regionalni podpora konzultaci se skolami Ridiciho vyboru na manazer KA 6

za dobu realizace zakladé doloZeni
projektu vystupud a hodnoceni
kvality

6.2 Metodicka podpora KA 6 4.000 realizovanych | Ridici vybor I:|Iasovén|' na jednani Projektovy
zfizovatell Skol Regionalni podpora konzultaci se Ridiciho vyboru na manazer KA 6

zfizovateli za dobu zakladé dolozZeni
realizace projektu vystupll a hodnoceni
kvality
63 Krajské platformy KA 6 Viytvoreni platformy | Ridici vybor Hlasovani na jednani Projektovy

Regionalni podpora

na Uzemi kazdého
kraje a organizace
setkani platformy 2 x
rocné

Ridiciho vyboru na
zakladé doloZeni
vystupul a hodnoceni
kvality

manazer KA 6
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3.7 Indikatory
Indikatory povinné k naplnéni

C.j.: MSMT-17745/2022-3

ovlivnénych
intervenci RgS

individualnich nebo
které byly soucasti

poskytnuta pfima podpora v Uzemi formou
skupinovych konzultaci/akci. Podet organizaci,
platforem pro feseni problém Skol a zfizovatell

Kéd , Mérna e Specifikace Cilova
s Nazev ) indikator
indikatoru jednotka U hodnota
549 020 Pocet narodnich narodni vystup | Vytvofend a fungujici sit stfednich €lankd pokryvajici Gzemi celé CR 1
systém systémy sloZend z 1 centralni jednotky na MSMT a 13 regionalnich jednotek
pUsobicich v Gzemi krajd
549 012 Poet vytvorenych tymy vystup | Pocet vytvorenych jednotek SC — 1 centrdIni tym a 13 regiondInich tyma 14
tym@ SC v tzemi
521 007 Pocet dilgich produkt wystup | Pocet metodickych materidld pro 3koly a zfizovatele, které SC vytvofil 40
vzdélavacich nebo jejichZ tvorbu koordinoval. Dale pocet celoplosné fungujicich
produktd nastroji zajistujicich pravidelné a jednotné predavani informaci a
poskytovani metodické podpory Skoldm a zfizovatelim
510 172 Potet osvétovych akce wystup | Potet celoplodné / nadregionalné realizovanych akci (konferenci, 6
akci pripadné webinarl, seminafll) pro skoly, zfizovatele a dalsi relevantni
aktéry z oblasti vzdélavani, jejichz obsahem bude digitalizace
nepedagogickych agend sSkoly nebo informovani o vzdélavaci politice a
cilech MSMT
526 020 Pocet pllatforem pro platformy vystup Polet odbornych panell (platforem) dle tematického zaméfeni. Kazda 16
odbo’rnla :cemat|cka tematicka platforma se vykazuje pouze jedenkrat jako uceleny soubor
setkavani opakujicich se aktivit.
Pocet platforem zfizenych v kazdém Gzemi kraje pro feseni problém(
Skol a zfizovatel(l. Kazda platforma se v daném Uzemi setkava minimalné
2x za kazdy kalendarni rok realizace projektu.
508 102 Potet organizaci organizace vysledek | Pocet skol (dle 1Z0) a organizaci zfizovateld, kterym byla ze strany sC 4000
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3.8 Rozpocet

Kéd Nazev Castka celkem
1.1 Celkové zpUsobilé vydaje 894 999 529,37 K¢
1.1.1 Vydaje tvorici zaklad pro vypocet pausalnich nakladd 836 448 158,29 K¢
1.1.1.1 Primé vydaje 678 833 662,29 K¢
1.1.1.1.1 Vydaje investi¢ni - K¢
1.1.1.1.2 Vydaje neinvesticni 677 284 327,29 K¢
1.1.1.1.2.1 | Hmotny majetek 8323 510,00 K¢
1.1.1.1.2.2 | Nehmotny majetek - K¢
1.1.1.1.2.3 | Odpisy - K¢
1.1.1.1.2.4 | Osobnivydaje - odborny tym 651 896 152,29 K¢
1.1.1.1.2.5 |Autorské honorare - K&
1.1.1.1.2.6 | Cestovni ndhrady - K¢
1.1.1.1.2.7 | Nakup sluzeb 18 614 000,00 K¢
1.1.1.1.2.8 | Pfima podpora - K¢
1.1.1.2 Jednordazové c¢astky (vydaje neinvesticni) 87 614 496,00 K¢
1.1.1.3 Jednotkové naklady (vydaje neinvesticni) - K¢
1.1.1.4 Rezerva pro osobni vydaje (vydaje neinvesticni) 70 000 000,00 K¢
1.1.2 Pausalni naklady (vydaje neinvesti¢ni) 58 551 371,08 K¢
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V. DOPLNUJICI PARAMETRY PROJEKTU

4.1 Ramcovy harmonogram projektu

Klicova aktivita 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vybudovani a
provozovani sité X X X X X X X
stfednich ¢lanki

Centralni
podpora skol X X X X X X X
a zfizovatell

Individualizovana
podpora skol X X X X X X X
a zfizovatell

Evaluace - X X X X X X
Rizeni projektu X X X X X X X
Komunikace X X X X X X X

a spoluprace

’

4.2 Predpokladana zadavaci rizeni

Predmét verejné zakazky Rok realizace | Pfredpokladana hodnota VZ
(malého rozsahu/
podlimitni/nadlimitni)

Dodavka IT vybaveni 2023/2024 Podlimitni VZ
Doddavka mobilnich telefont 2023/2024 VZMR
Nakup spotiebniho a provozniho materialu 2024 VZMR
Konferencni sluzby a prondjem prostor prabéziné Podlimitni VZ
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4.3 Analyza rizik

1. Analyza rizik

C.j.: MSMT-17745/2022-3

Hodnota Pravdérzodobnost Popis
vyskytu
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech
2 mald nékdy se muze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se muizZe vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysokd vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
. . neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni
1 velmi maly .
projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tym(/projektu, resi
) maly vétsSinou hlavni projektovy manaZer, popfipadé projektové
tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu
ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu,
3 stfedni negativni vliv na dosazeni stanovenych cilli a ukoll neni
zanedbatelny, vyZaduje informovat RV projektu
vyznamna ztrdta, znacnd Skoda, zavaind sSkoda nebo
nesrovnalost vedouci k prdvnim nebo trestné pravnim
4 vysoky Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozeni dosazeni
stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych
podpor, vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace
projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké
5 nepfijatelny procentoo nezphﬂsobilychvv{/da]jﬂ, ,projekt’ngdoséh,ne kll'(:vov{/ch
ukazatell, projekt nedocerpd planované finanéni prostredky,
vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace
Dopad rizika
Velmi maly |Maly Stredni Vysoky Velmi vysoky
Velmimalda 1 2 3 4 5
Mala 2 4 6 8 10
Pravdépodobnost [Stiedni 3 6 9 12 15
vyskytu Vysoka 4 8 12 16
Velmi 5 10 15
vysoka

Rizikovy profil je barevné odliSen v matici rizik. Rizika nesouci hodnotu soucinu 20 a vySe jsou
povaZovana za kriticka, 8-16 nezadouci a do 6 pfijatelnd. Charakteristika profild je zaznamenana
v tabulce nize.
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Rizikovy profil Reakce

Riziko je tfeba sledovat a v pfipadé potieby pfijmout opatieni
ke sniZeni rizika.

e nutno pfijmout opatteni ke sniZeni rizika.

Ptijatelné riziko — hodnoty 1-6

Riziko ohroZuje projekt jako celek, vyZzaduje urychlené provedeni
systémovych a organizacnich opatfeni.

Pravdépo Rizikovy
Riziko dobnost Dopad profil Proximita Opatieni
vyskytu
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Vytvareni paralelnich
struktur v regionech

MiZe nastat
po celou
dobu
projektu

Vhodné zacileni aktivit
vyzev pro MAPy,
komunikace mezi sekcemi
MSMT, komunikace s NPI,
C8I, predstaviteli USC,
komunikace s aktéry
sektoru NNO, podpora
sdilené vize a spoluprace

Vzajemny nesoulad
aktivit

Na zacatku

Uzka spoluprace a
vzdjemna komunikace s

komplementarnich realizace nositeli IPs ve fazi pfiprav
projektl (IPs a v prtibéhu jejich
Kurikulum, IPs schvalovaciho procesu
Datova politika)

- ., . Pfiprava aktivit pro
Poz'de15| zahajgnl a Vprvnim preklenovaci obdobi mezi
ztréta !<8ntlvnwt\{ roce pilotazi a projektem,

3 ;?llotam stredniho realizace komunikace k budoucim
¢ldnku do 6/2023 projektu cs

Nedostatecna
spoluprace a
komplementarita

s IPs Kurikulum,
véetné nedostatecné
koordinace aktivit
mezi MSMT a NPI CR

MlZe nastat
po celou
dobu
projektu

Pravidelna komunikace
mezi nositeli IPs projekt(

Kolize terminti a
obsahi odbornych

MuUZe nastat

Vcasna komunikace
k harmonogramu panell

€ po celou
panell SCs dobu s vyznamnymi aktéry
aktivitami jinych _ (MSMT, NPI €R, €8I, SMO,
projekt projektu SMS)
Nedostatecna MiZe nastat Pravidelna komunikace

spoluprace a
komplementarita

s IPs Datova politika,
véetné nedostatecné
koordinace aktivit
mezi MSMT a CSI

po celou
dobu
projektu

mezi nositeli IPs projektt
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4.4 Ridici struktura projektu a popis roli realizaéniho tymu

ADMINISTRATIVNi PROJEKTOVY TYM

Hlavni projektovy KA 1 Hlavni manaZer projektu zodpovidd za fadnou
manazer (HPM) realizaci projektu, koordinuje praci celého tymu
a spoluzodpovida za ni ve spolupraci s vybranymi
Cleny odborného realizacniho tymu, s nimiz
prabézné komunikuje. Pfimo fidi  Cinnost
administrativniho tymu projektu a dohlizi na ni
(véetné Cerpani rozpoctu). Vyhodnocuje dodrzovani
harmonogramu projektu azodpovida za jeho
dodrZovani a za plnéni cili a ucelu projektu.
Zodpovida za administraci zménovych fizeni
projektu a za predkladané zpravy o realizaci
projektu, ato vcetné zadosti o platbu a dalSich
povinnych pfiloh. Provadi pribézny monitoring
realizace projektu azodpovidd za fizeni rizik
spojenych s realizaci projektu. Koordinuje
administraci vybérovych fizeni a dohlizi na né.
Komunikuje s poskytovatelem podpory, pfipadné
s dalSimi kontrolnimi orgdny. Poskytuje soucinnost
v pfipadé kontrol/auditl projektu.

Projektovy manazer KA 1 Podili se na planovani a organizovani projektu, dale
pro KA 1 na fizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cill, ato vurceném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu. Vede
KA1 Rizeni projektu.

Projektovy manazer KA 1 Podili se na planovani a organizovani projektu, dale
pro KA 2 na fizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cild, ato vurceném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu. Vede
KA2 Vnitini hodnoceni projektu.

Projektovy manazer KA 1 Podili se na planovani a organizovani projektu, dale
pro KA 3 na fizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cild, ato vureném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu. Vede
KA3 Spoluprace a komunikace.

Projektovy manazer KA 1 Podili se na planovani a organizovani projektu, dale
pro KA 4 na frizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cill, ato vurceném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu. Vede
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KA4 Vybudovani sité stiednich ¢lankd.

Projektovy manazer
pro KA 5

KA 1

Podili se na planovani a organizovani projektu, dale
na fizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cill, ato vurceném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu. Vede
KAS5 Centrdlni metodicka podpora

Projektovy manazer
pro KA 6

KA 1

Podili se na planovani a organizovani projektu, dale
na fizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cild, ato vureném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu. Vede
KA6 — realizace metodické podpory v Uzemi

Administrativni
pracovnik

KA 1

Administrativni pracovnik provadi administrativni
Cinnosti dle pokyn( hlavniho manaZera projektu,
projektového manazZera, finanéniho manazera,
eviduje dokumentaci o realizaci projektu,
zabezpecuje administrativni Ukony pti tvorbé zprav
o realizaci projektu, podili se na organizaci porad
realizacniho tymu projektu a jednani clen(
realizacniho tymu projektu (napf. s dodavateli),
eviduje korespondenci souvisejici s realizaci
projektu, archivuje dokumentaci projektu.

Financ¢ni manazer

KA1

Finan¢ni manazer zodpovidd za plnéni podminek
zpUsobilosti vydaji projektu, pripravuje financni
¢ast zpravy o realizaci projektu, vypliuje a upravuje
zadost o platbu. Dohlizi na realizaci vydaji v
souladu s metodickou dokumentaci OP JAK, tj.
dodrZovani podminek zpUsobilosti vydaja projektu,
a zodpovida za spravné prokazovani vydaju
projektu. Shromazduje podklady k dolozZeni
zpUsobilosti vydajd. Sleduje cerpani rozpoctu
projektu, plnéni finanéniho planu projektu a
spolupracuje na administraci zménovych fizeni
projektu s dopadem do financniho planu a do
rozpoctu projektu ¢i jeho Cerpani. Spolupracuje s
Ucetnimi ¢i dalSimi ¢leny tymu, Uzce spolupracuje s
projektovym manazerem projektu a
administrativnim pracovnikem. Komunikuje
s poskytovatelem podpory a spolulcastni se
kontrol/audit( projektu.

PODPURNY PROJEKTOVY TYM
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Ucetni KA 1 Zajistuje Uctovani jednotlivych oblasti finanéniho
Ucetnictvi projektu.

Mzdova ucetni KA 1 Pripravuje vyplaty zaméstnancl vcéetné vypoctu
dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi a dalSich
nutnych udaju. Je zodpovédna za spravnost vypoctl
mezd, dani a pojistného.

Personalista KA 1 Planuje, organizuje a vykonava veskerou personalni
¢innost.

Provozni pracovnik KA 1+4 Zajistuje provozni zélezitosti, spotfebni material,
opravy

IT pracovnik KA 1+4 Zajistuje sluzby IT helpdesk pro pracovniky

projektu, drobné opravy IT vybaveni. Zajistuje
spravu a rozvoj elektronickych systému vyuzivanych
vramci projektu a zajistuje jejich funkénost a
bezpecnost, v€etné zajiSténi provozu webu.

ODBORNY PROJEKTOVY TYM

Krajsky koordinator

KA 6

Zodpovida za realizaci aktivit KA6 v daném kraji. Ridi
krajsky tym metodikl, komunikuje s hlavnimi
aktéry, NPI CR, CSI, zastupci zfizovatel(l a asociaci,
zadava ukoly, koordinuje ¢innost a kontroluje plnéni
tkold. Uzce komunikuje s centralnim tymem a
projektovym tymem, zajistuje oboustranny prenos
informaci.

Regionalni metodik

KA 6

Dle pokynl krajského koordinatora ¢i vedouciho
tymu realizuje prfimou metodickou podporu skol a
zfizovatel(.

Krajsky koordinator
spoluprace

KA 6

Zajistuje na krajské urovni spolupraci a propojeni
aktivit vyznamnych aktérd ve vzdélavani — skoly,
MSMT, CSI, NPl CR, DZS, KU, zfizovatelské
organizace, profesni organizace, MAPy, NNO
plsobici v oblasti vzdélavani. Organizuje aktivity
spoluprace, odborné panely akonference na
krajské drovni.

Koordinator
spoluprace

KA 3

Zajistuje na narodni Urovni spolupraci a pripojeni
aktivit vyznamnych aktérd ve vzdélavani — MSMT,
CSI, NPI CR, DZS, KU, zfizovatelské organizace,
profesni organizace, MAPy, NNO pusobici v oblasti
vzdélavani. Organizuje aktivity spoluprace, odborné
panely a konference na narodni Urovni.
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Metodik vzdélavani KA 5 Zajistuje vstupni zaskoleni a kontinualni profesni
rozvoj ¢lend odborného tymu.
Odborny metodik KA 5 Zajistuje metodickou ¢innost v ramci centralniho

tymu,

online poradenstvi, tvorba informacnich a
metodickych materialQ, vzord, tutoriadll, analyzuje
praxi Skol azpétnou vazbu zregionl a na jejim
zakladé pripravuje podnéty a podklady pro dalsi
metodickou ¢innost.
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V. PRILOHY CHARTY PROJEKTU

e Dilc¢i zavéry externi evaluace pilotdze stredniho ¢lanku podpory
e Zdpis z jedndni RV projektu, na kterém byla Charta projektu fidicim vyborem projektu
schvdlena

a. DILCI ZAVERY EXTERNI EVALUACE PILOTAZE STREDNIHO CLANKU PODPORY
Externi evaluace pilotdze Stredniho ¢lanku probihd v obdobi 15. 4. 2022 — 30. 6. 2023 v rdmci feSeni
projektu TIRDMSMTO15MT04 ,Evaluace pilotdZe stfedniho &ldnku podpory Fizeni ve vzdélavani”,
Zadavatelem projektu je Technologickd agentura Ceské republiky, zadavatelem vyzkumné potreby je
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy a vysoutéZenym realizdtorem je odborny multidisciplindrni

tym Masarykova ustavu vyssich studii CVUT v Praze pod vedenim prof. PhDr. Vladimiry Dvofdkové, CSc.
Evaluace se zaméruje na tfi vyzkumné cile:

Cil 1) Zhodnoceni pfinosnosti pilotniho ovéfeni modelu stfedniho ¢lanku v okresech Svitavy a Semily
pro reditele tamnich matefskych a zakladnich skol. DulleZité je zhodnoceni pfinosnosti a vhodnosti
zvoleného modelu stfedniho ¢lanku (aktivit a instituciondlniho nastaveni SC) ve vztahu k
identifikovanym potfebam rediteld $kol (tzn. do jaké miry jednotlivé pilotované SC MSMT tyto potieby

ve Skolach saturuji a zda jsou pro jejich saturovani vhodné institucionalné nastaveny).

Cil 2) Zhodnoceni pfinosu pilotniho ovéreni modelu stfedniho ¢lanku v okresech Svitavy a Semily
zejména pfinosu k poskytovani a koordinaci metodické podpory pro zfizovatele vefejnych matefskych

a zakladnich skol.

Cil 3) Porovnani pfinosnosti a vhodnosti dalich existujicich modeld stfedniho ¢lanku v CR ve vztahu k
identifikovanym potfebdm fediteld Skol a formulovat doporuceni pro nastaveni aktivit stfedniho
¢lanku MSMT v soucasném pravnim rdmci a pripadné formulovat i doporuceni pro zménu
instituciondlniho nastaveni tak, aby stfedni ¢lanek MSMT vyvijel pro feditele ve viech okresech CR
pfinosné aktivity a byl pro poskytovani takovych aktivit vhodné nastaven. Soucasti plnéni tohoto cile
by méla byt také identifikace duplicitnich aktivit rGznych modelQ ,alternativnich stfednich ¢lank(”
(popripadé identifikace potfebnych, ale neposkytovanych aktivit) a doporuceni pro naloZeni s témito
zjisténimi. ldentifikace se muZe tykat také poskytovanych (méné) nepotiebnych aktivit, které
nepfinaseji pro reditele skolskych zafizeni ¢i jejich zfizovatele Zadnou pfidanou hodnotu (pokud takové
¢innosti existuji).

V obdobi do 30. 9. 2022, tedy v pribéhu dvou prvnich kvartal( realizace evaluace, byly zadavateli a
MSMT piedany 3 diléi zpravy zaméfené na cile 1 a 2 a Analyzu kompatibility pojeti Stfedniho ¢lanku
podpory dle Charty projektu €. j. MSMT-17745/2022-2 s aktualnim stavem relevantni pozitivné pravni

Upravy.
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V ramci cile 1 a 2 bylo v obdobi od dubna do zafi 2022 pfipraveno a realizovano kvantitativni Setfeni
pfi kterém byly osloveni vSichni feditelé a zfizovatelé v pilotovanych okresech. Kvantitativni Setfeni
probéhlo formou elektronickych dotaznikl rozesilanych na oficidlni e-mailové adresy s pisemnym a
telefonickym pfipominanim vyplnéni ze strany respondent(l. Samostatny dotaznik byl pfipraven pro
feditele a reditelky skol a odliSny dotaznik pro zfizovatele, predevsim z fad obci a kraja. Dotaznik byl
podroben nékolika kolim konzultaci v ramci fesitelského tymu, konzultacim se zadavatelem a
pilotnimu testovani s nékolika Ucastniky vyzkumu. Mezi rediteli se podafilo ziskat 156 vyplnénych
dotaznik(l z celkového poctu 214 (87 z okresu Semily, 127 z okresu Svitavy), coZ predstavuje vysokou
navratnost 72,9 %, kterd vypovid4d mimo jiné také o velkém zajmu o téma SC mezi fediteli a feditelkami.
Mezi zfizovateli se po ocisténi dat a duplicit celkové podafilo ziskat 78 vyplnénych dotaznik(l z
celkového poctu 118 (47 z okresu Semily, 69 z okresu Svitavy + Liberecky a Pardubicky kraj), coz

predstavuje také pomérné vysokou navratnost 66,1 %.

Analyticky tym by rad upozornil na fakt, Ze dosavadni hodnoceni pilotaZze SC MSMT ze strany Feditel(
a reditelek je pozitivni. Pro hodnotici otazky smérujici ke zkusenostem a pohledim aktért byla vyuZita
»Skolni zndmkovaci skala“ a vétSina hodnot se pohybuje do priimérné znamky 2,00 (pfi skolnim
hodnoceni 1=vyborné, 5=nedostatecné). V naprosté vétsiné pripadl se tak jednd o vyborné nebo velmi

dobré hodnoceni.

Reditelé a feditelky $kol hodnoti prinosy pilotaze SC MSMT velmi pozitivné, a to bez ohledu na to, zda

se dotazujeme pfimo jich, nebo se ptame na zpétnou vazbu od skol jejich zfizovatel(.

Skoly hodnoti kladné zejména to, Ze s nimi nékdo komunikuje a podporuje vedeni $kol v jejich praci. O
néco hiife pak hodnoti svoji dosavadni zkusenost a pohled na to, jak jim Pilot SC MSMT pomaha rozvijet
nepedagogické stranky skoly, a jakou podporu (ne)poskytuje jejich zfizovatellim. Zfizovatelé zatim
ocefiuji hlavné to, e maji informace o moznostech SC MSMT a informace ze strany MSMT jsou

jednotné a také srozumitelné, jasné a efektivné (rozuméj: , prectu a vim, co mam délat”) podavané.

Jak u skol, tak u zfizovatell je ve vétsiné pripadi lepsi hodnoceni zkusenosti v okrese Svitavy, horsi v
okrese Semily. Tomu odpovidd i fakt, Ze siln&ji cht&ji SC MSMT do budoucna oproti stavajicimu modelu
posilit feditelé a reditelky Skol z okresu Svitavy (33 %) nez Semily (7 %), coZz je pravdépodobné
zplsobeno zejména strukturdlinimi odliSnostmi mezi pilotovanymi regiony a odliSnou mirou jiz
poskytované, respektive dostupné podpory, zdroji a know-how. Z pohledu pribéhu pilotaze bylo toto
zjisténi pro vyzkumniky prekvapivé, nebot v Semilech se podafilo regionalni tym SC MSMT ustavit

Casové dfive nez v okresu Svitavy, a tedy mél i vice prostoru pro svoji ¢innost.

Z hlediska velikosti $kol je touha po posileni SC MSMT vétsi u nejvétsich $kol. Je pravdépodobné, 7e
uvedené rozdily jsou zplsobené odliSnym pfistupem k Ffizeni Skoly. Zatimco fizeni mensi Skoly je z
mnoha pohledd snazsi a feditelé a Ffeditelky se ¢asto obejdou bez dalsi pomoci, fizeni vétsSich skol
vyzaduje vice manazZerskych kompetenci a jejich feditelé a reditelky Castéji resi problémy, se kterymi

si nevédi rady.
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| kdyz $koly ve velkych obcich (nad 5 000 obyvatel) hodnoti ptinosy pilotu SC MSMT vice pozitivné nez
8koly z mensich obci, po posileni SC MSMT volaji naopak spi$e mensi obce. Z hlediska velikosti obce je
dlivod nejspis v tom, kdo se u daného zfizovatele sSkolstvi vénuje. U malych obci nejspise nebude
vyhrazen pracovnik méstského Uradu specializujici se vyhradné na skolstvi, protozZe takova obec zfizuje
maly pocet Skol, ¢asto jen jednu. Proto zfizovatelé z téchto obci vice vitaji dalsi odbornou podporu ze
strany SC MSMT. Naopak ve velkych obcich, které zfizuji obvykle vice $kol, byva systém podpory $irsi a
propracovanéjsi, véetné uréeného persondlu na strané zfizovatele. Roli mlze hrat také odbornost,
schopnosti a akénost konkrétnich pracovnik( v regionu a stabilita personalniho obsazeni regionalnich
tym0 SC.

V kazdém pripadé muizZeme konstatovat, Ze malé skoly a velké skoly fesi odlisné typy problém( a bylo
by proto vhodné, aby jim SC MSMT v budoucnu nabizel jiny typ sluZeb. Stejné jako by mél SC MSMT
diferencovat svij pfistup podle velikosti zfizovatele, respektive nastaveni procesl fizeni skolstvi na
pfislusném Gzemi.

Z hodnoceni komunikacnich kandll vyplyva, Ze reditelé a reditelky Skol nejcastéji vyuZivaji online
Infoservisy a asynchronni zplsoby komunikace, tedy studuji nahravky infoservist, prehledy, vyklady
legislativy nebo zaznamy seminara. Ze synchronnich metod komunikace nejlépe hodnoti e-mailovou

adresu, na které mohou ziskat potfebné informace nebo se pisemné ujistit o spravnosti svého pocinani.

Reditelé a reditelky vyuzivali SC MSMT doposud zejména pro fe$eni nestandardnich udalosti
(pandemie, valka na Ukrajiné). Naopak nejméné zkusenosti deklaruji u podpory pfi podavani verejnych
zakazek, dotaénim poradenstvi nebo Ucetnictvi, kde jiz do znaéné miry existuje Siroka sit rozmanitych

aktérq, ktefi se na tato témata specializuji a se Skolami spolupracuji.

Zfizovatelé na pilotazi SC MSMT doposud ocenili predev$im vytvoreni jednotného komunikaéniho
kanalu mezi MSMT a $kolami, pfipadné MSMT a zfizovateli. Toto nejvice vitaji velké obce, které zfizuji
vice skol. Vétsina zfizovateld, stejné jako vétsSina reditelll a feditelek v pilotovanych Gzemich, by dalsi

rozsifovani SC MSMT do dalsich okrest doporutila.

Skoly z pilotovanych Gzemi navrhuji, aby se SC MSMT v budoucnu vénoval zejména poskytovani
jednotného Infoservisu, podpore $kolam a vykladu pfislusné legislativy. Naopak nejmensi zajem je o
sitovani aktérl ve vzdélavani a podporu hospitaci, coZ zfejmé mohou efektivnéji poskytovat i jini aktéri,
nebo si zajistit feditelé a feditelky svépomoci — anebo tyto oblasti nevnimaji jako prioritni.

Reditelé a feditelky tedy SC MSMT vnimaiji spise jako instituci, ktera poskytuje pomoc v pfipadé feseni
administrativy spojené s fungovanim skol, nikoliv primarné jako pomocnika v oblasti pedagogické.
Nicméné dle vysledkd také vnimaji, Ze pravé pomoc s nepedagogickymi procesy jim mize pomoci

zlep$ovat i oblasti pedagogické, co? je i jeden z predpokladd celé iniciativy SC MSMT.

Celkové je tedy fungovani SC MSMT ze strany fediteld a Feditelek vnimano velmi pozitivné. Tomu

odpovida i silna identifikace z4stupcl a zastupkyn $kol s vyrokem, podle néhoz se mohou na SC MSMT
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kdykoliv obratit se svymi problémy. Méné fediteld a feditelek se identifikuje s vyroky, Ze jim SC MSMT
pomohlo zlepsit procesy fizeni ve Skole, umoznilo pochopit vzdélavaci politiku Strategie 2030+ a rozsifit
své kompetence v oblasti fizeni Skoly. Zde tedy vznika dalSi prostor pro prohlubovani téchto ¢innosti a
podpory ze strany SC MSMT, ptipadné jinych aktérd. Zaroven je logické, ze skrze externi turbulentni a
krizové okolnosti a kratsi dobu fungovani pilotu, kdy se metodici zamérovali i na navazovani vztaht a
budovani davéry, nemaji s timto typem podpory zatim zkusSenost vSechny skoly v dostatecné a
zamyslené mite. Z tohoto pohledu se jevi jako spravné, poskytnout pro ¢innost metodik(l vice ¢asu a

prostoru pro tento typ podpory, nebot sdm sméfuje ke zménam dlouhodobéjsich procesi.

Dale bylo v okresech Semily a Svitavy Uspésné realizovano osm rozhovor( (focus group) se zastupci
ORP a krajd, a to online formou. Jen jedno ORP se z dlivodu zaneprazdnénosti netcastnilo. Dil¢im
dosavadnim vystupem je obsahla SWOT analyza, kdy prevazuji pocetné silné stranky a pfilezitosti,
nicméné ze strany ORP a krajl je poukazovano také na celou fadu hrozeb a rizik pilotovaného modelu
SC MSMT.

Tretim dodanym dil¢im vystupem je Analyza kompatibility pojeti Stfedniho ¢ldnku podpory dle Charty
projektu ¢. j. MSMT-17745/2022-2 s aktualnim stavem relevantni pozitivné pravni Gpravy, ktera
konstatuje, ze zamyslené vymezeni je v souladu s pravnim poradkem Ceské republiky a upozorriuje na
nékolik malo potencidlnich bod(, kdy by extenzivni chovani aktérd v praxi, at jiz SC MSMT nebo jinych,
mohlo vést k urcitym ,pozi¢nim bojim“ v oblasti poskytovaného poradenstvi a podpory skolam, a to

zejména v pripadé extenzivnich regionalnich aktérd, v krajich, kde se takovi nachazeji.

Dle dosavadnich zjisténi na zakladé pilotaze se tak pilotovany model SC MSMT jevi jako vhodny
systémovy nastroj vzdélavaci politiky pfijimany, vyuZivany a vitany jak ze strany vedeni zakladnich a

matefskych skol, tak ze strany jejich zfizovateld.
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