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Uvodni shrnuti zahranic¢ni inspirace
Podle zadani projektu byly realizoviny zahranic¢ni reSerSe nastaveni systému specializovanych

¢innosti pedagogickych pracovnikti a nepedagogické prace ve vybranych zemich. Pro tuto ¢ast byly

vybrany nasledujici:

1. Rakousko,

2. Nizozemsko,
3. Velka Britanie,
4. Finsko,

5. Polsko.

Skladba zemi umoziuje zachytit zkuSenosti jak ze systémi s podobnymi historickymi kofeny, tak i
z odli$né strukturovanych a koncipovanych systémi. Cilem ovSem nebylo prinést celkovy pohled na
strukturu vzdélavani v danych zemich, ale vénovat se popisu pozic, které jsou ekvivalenty pro
specializované ¢innosti pedagogti a nepedagogickou praci v CR. Nasledujici kapitoly u zminénych
zemi zachycuji nékolik trovni: ndpln prace a souvisejici prekryvy, rozsah prace, financovani,

pozadované vzdélani, legislativni zakotveni.

Stru¢né charakteristiky jednotlivych zemi a naméty pro CR

Rakousko jako zemé s historicky obdobnym vychozim zdkladem skolského systému je dlouhodobé
zemi s nizkou mirou autonomie $kol, s fizenim ,shora“. V obecném pohledu jde sice o republiku
tvorenou spolkovymi zemémi, ale v porovnani naptiklad s Némeckem maji zemé mnohem nizsi
uroven autonomie. V oblasti skolstvi jsou zemé zodpovédné za budovani a tdrzbu Skol a administraci
financi na tento provoz. V kompetenci maji predskolni vzdélavani. Hlavni zodpovédnost za
legislativu, organizaci a tizeni vzdélavacitho systému vSak nese Spolkové ministerstvo Skolstvi
(Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung). Pravomoci vlastnich $kol jsou velmi

omezené.

V poslednich letech v§ak Rakousko cilené podporuje posileni autonomie skol. Od roku 2019 byla
zahajena reforma (Autonomiepaket), ktera pocita naptiklad s vyssi flexibilitou v organizaci vyuky,
roz§ifeni pravomoci vedeni $kol (napt. rozhodovat o prijiméni uciteld) i jejich zodpovédnosti za
koncepci $koly a lidské zdroje. Skoly by se mély sdruZovat ve spolcich, tzv. clusterech n&kolika
spolupracujicich skol se spoletnym vedenim a centralizovanou administrativou (,sifovani skol“),

pripadné mohou sdilet i pedagogické pracovniky.
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Zaroven jako soucast administrativni reformy vznikly arady Bildungsdirektionen, ve kterych se
sdruzuji administrativni tkoly federalni vlady a federalnich zemi. Cilem bylo efektivnéjsi a vice
transparentni vyuzivani zdroju ve $kolstvi. Jde tedy o regionalni vedeni externi organizace skoly a

administrativy.

Je treba zminit, ze déle v souvislosti se snahou o posileni spravedlivého pristupu ke vzdélani
probéhla reforma niz§itho sekundarniho stupné vzdélavani. Reforma spocivala v zavedeni nového
typu Skoly, tzv. nové nizsi sekundarni skoly (Neue Mittelschule namisto Hauptschule), ve které bylo
odstranéno rozdélovani zakd do skupin podle vykonnosti. VSichni Zaci se nyni v nové nizsi
sekundarni Skole vzdélavaji spolecn€, navic jsou hlavni predméty (napr. matematika, némcina,
angli¢tina) vyuCovany v tymu dvou uciteli. V systému ovSem dale funguji akademické nizsi

sekundarni skoly — gymnazia.

Pro zajisténi specializovanych a podptrnych ¢innosti je v rakouském skolstvi v soucasnosti rozvinuty

outsourcing. Pfimé zasazeni do kazdodenniho kontextu fungovani ve skolach tedy chybi, ovSem na
druhou stranu jde o expertni sluzby, které maji potencial kvality a dalsiho rozvoje. Hlavni nabidku
podpory tedy zajistuji Centra psychologickych sluzeb, které ziizuje ministerstvo skolstvi. Tato centra
Skoldm nabizi psychologické a poradenské éinnosti, aktivity voblasti prevence a vychovného
poradenstvi, kariérni poradenstvi a pripadné krizovy management v akutnich situacich. Centra také
mohou poskytnout socialni pracovniky, socialni pedagogy pro prevenci socidlnich problémi a

krizovou intervenci, pro prevenci Sikany, vzdélavacich problémd.

Na skolach také mohou byt specialni pedagogové pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Dalsim prvkem systému podptirnych pozic je osobni asistent, ktery je sluzbou pro zaky ke zvladani
Skolniho prosttedi (tedy nikoliv pro pedagogy). Zaroven v systému od druhého stupné zakladni skoly
figuruje studentsky a kariérni poradce, jehoZz funkci vykonavaji ucitelé s na to ur¢enym vzdélavacim

kurzem.

V oblasti tvorby Skolniho vzdélavaciho programu funguji tzv. designéfi uéeni (Lerndesigners), kteri
se zameéruji nejen na koordinaci kurikula a vyuky na dané skole, ale také na rozvoj pedagogti v oblasti
vyuky, budovani komunity a pedagogického tymu na $kolach a propojovani pedagogii s aktualnimi

trendy a dobrou praxi.

V ramci programu OKOLOG funguje na skolach vzdy alespoii jeden koordinitor a minimalné jeden
dalsi zaméstnanec, ktefi zajistuji nejen environmentalni vychovu jako soucast kurikula, ale usiluji
také o rozvoj environmentalniho principu v kaZdodennim fungovani §koly. Skoly mohou disponovat

také pozicemi kou¢ mladeze, privodce ucenim, skolni mediator, poradce pro skolni rozvoj.
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Vporovnani se situaci vCR bychom zdfiraznili odli§nost vexternim fungovani Center
psychologickych sluzeb, kterd umoziuji dostatecné saturovat potieby S$kol v oblasti prevence
a poradenstvi. Skolni psychologické sluzby jsou pro zaky dostupné jak skrze tato centra, tak

v nékterych pripadech i pfimo ve Skole

Nizozemsko je zemi s vysoce decentralizovanym systémem fungovani §kol. Skoly maji z hlediska
vzdélavani velkou volnost. Historicky byly Skoly zfizovany cirkvemi, obcéanskymi spolky
a municipalitami. Od prelomu tisicileti doSlo k postupné zmeén€, vznikly Skolské spravni rady
(schoolboard, schoolbestuur), které funguji jako samospravné urady, zodpovidaji za veskery provoz,
v dozor¢i radé jsou zastupci rodi¢t a mistni komunity. Skolni rady také maji zodpovédnost za kvalitu
vyuky ve Skolach, které zrizuji. VSechny financni prostiredky v rdmci rozpoctové autonomie spravuje
skola, ktera o nich rozhoduje, piesnéji rozhoduje skolska spravni rada. Jde tedy o vysokou autonomii
pii planovani a schvalovani rozpoétu, v personalnim fizeni, v hodnoceni $kolniho a zakovského
vykonu. Ov§em diky Skolské spravni radé se reditel miiZze vénovat ve zna¢né mire pedagogické praci
a praci s ucitelskym sborem, nikoliv tolik provozu ¢i administrativé. Obvyklym jevem v Nizozemsku
je, ze Skolské spravni rady zaroven ,spravuji“ n€kolik skol zaroven. Jejich vykon ve sprave a vedeni

je zaroven sledovan ministerstvem skolstvi.

Nizozemsky systém vyuky a fizeni Skol ma tedy radu specifik a odliSnosti, kterymi je mozné se
inspirovat (napf. pravé ve fungovani Skolskych spravnich rad nebo podporou wellbeingu ve
vzdélavani). Dalsi specifikum souvisejici s tamni autonomii je, Ze v nizozemském systému nemaji
narodni kurikulum. Na drovni zdkona je ale vymezeno vice nez padesat cili, které maji $koly naplnit.
Samy S$koly pak rozhoduji o tom, jak si vlastni curriculum postavi, aby téchto cili dosahly. V zemi
existuje i kontrolni organ, inspekce, ktera pozoruje, jestli Skoly téchto cilti dosahuji, a velmi disledné
kontroluje vysledky skol.

Pro systém specializovanych ¢innosti a nepedagogické prace to pak znamena skute¢né nizkou miru
regulace na statni Grovni. Hlavni charakteristikou téchto ¢innosti je provazanost se zdravotnickymi

sluzbami, mistni samospravou ¢i mistnimi zaméstnavateli.

Nejvétsi jednotkou v této oblasti jsou tyymy pro skolni péci a poradenstvi (ZAT), jejichZ naplni jsou
prevence, psychologické poradenstvi a socidlni podpora zakiim a studentim srtznymi typy
problémi. Slouzi vice Skoldm a nejsou jednoznac¢né principy pro persondlni sloZeni, zalezi na
poptavce a pottebach jednotlivych skol. Tyto tymy doplnuji Skolni tymy interni péce, poskytujici
zakladni diagnostiku, psychologické poradenstvi a intervence, vyjednavani a komunikaci s rodiéi,
pedagogy. Spolu s primarni trovni pedagogické podpory tyto tymy tvoii zachytnou sit v socialné-
poradenskych zalezitostech nizozemského vzd€lavani.
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Soucasti nizozemského systému podpory ve vzdelavani jsou asistentské pozice (asistenta pedagoga,
tiidniho asistenta a pedagogického asistenta) s riznymi kompetencemi, které se vzajemneé doplnuji

a které dale v textu $iteji popisujeme.

Pro stfedni skoly funguje pozice kariérniho poradce, ktery ve spolupraci s ostatnimi pedagogy
poskytuje studentim pomoc pii reflexi vlastnich schopnosti a motivaci, tréninkové a pracovni

programy.

Pro éeskou situaci je tedy predevsim inspirativni v oblasti nepedagogické prace fungovani spravnich
rad skol, které casto tvori odbornici na vzdélavani a které vyznamnym zptisobem ,,odbremenuji*
administrativni a provozni zatiZeni vlastniho vedeni §koly — Feditelii. Reditelé se pak podle sdilenjch
zkuSenosti mohou velmi cilené zamérit na vlastni pedagogickou préci, fizeni pedagogického sboru
a podporu zaki, student. Tento stfedni ¢lanek fizeni také velmi dobie umoznuje sdileni zkusenosti

mezi Skolami, zvySovani kvality vzdélavani.

Zajimavé je také nékolikastupnové usporadani podpirnych a poradenskych sluzeb, které vzijemné
propojuje rizné obory a specializace. Dilezity je i obecny diiraz na wellbeing, v jehoZ ramci je diky

realizované reformé v centru pozornosti samotné dité a jeho potfeby, kompetence.

Pro Velkou Britanii je rovnéz typickd zna¢na mira decentralizace, ktera umoznuje existenci
odlisnych obsahii a cilti vzd€lavani v jednotlivych zemich. Ty proto Cerpaji ze svych vlastnich kurikul.
Kromé narodniho kurikula pro Anglii (National Curriculum), a nové vzniklého kurikula pro Wales
vyuzivaného od zari 2022 (The Curriculum of Wales), existuje ve vétsi mire se liSici skotské

kurikulum (Curriculum of Excellence) urcené pro skotské déti ve véku 3 az 18 let.

Velka Britanie je zaroven statem, ve kterém je i zdkladni a stfedni skolstvi zvelké casti
decentralizovano a kde zastavaji zasadni roli mistni samospravy (local authorities). Pravé ty mohly
do skolniho roku 2023/24 zasahovat do prerozdélovani finanénich prostfedkt urcenych pro skoly
spadajicich do jejich kompetenci skrze local funding formulae. Systém financovani se v soucasné
dobé méni, a platby jsou sméfovany naptimo $kolam, coz je zdivodnéno snahou o vytvoreni

systému, ktery ve financovani zajisti férovost a konzistentnost.

Oproti Ceské republice je pro Velkou Britanii charakteristickd vysoka mira podpory z4kéim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Velka Britanie pribézné navysuje prostfedky tomu urcené.
Potteby zaroven resi primarné dané skolni instituce, kterd ma pro zaky vyclenéné penize v rozpoctu.
Velka Britanie oproti Ceské republice do znaéné miry stavi na jedinci a individualizovaném pfistupu

k jeho potrebam. V pripadé téch komplexnich je na zakladé spoluprace s mistni samospravou
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vytvaren tzv. EHC plan (Education, Health and Care Plan), ktery zaroven zavadi osobni rozpocet,

na jehoz sprave se podileji rtizni aktéfi (od rodic¢t az po Skoly).

Kromé finan¢nich prostiedkdi je na rozdil od Ceské republiky britsky vzdélavaci systém
charakteristicky zejména znaénym mnozstvim persondlnich kapacit. Konkrétnim ptikladem je
zastoupeni asistenti pedagogti. V Ceské republice je k dispozici jeden asistent pedagoga pro zhruba

Sest uciteld, ve Velké Britanii pripada jeden asistent pedagoga na zhruba dva ucitele.

Zajimavym aspektem britského pristupu je rovnéz zapojovani akreditovanych dobrovolniki do jisté
miry plnicich roli psychologi — counsellors. Ptes rozdily v jejich financovani a zastoupeni v severnim
Irsku, Walesu, Skotsku nebo Anglii, jsou k dispozici na zhruba 70 % stednich Skol a vice nez 50 %
zakladnich skol. Counsellors poskytuji zakim prostor pro jejich potfeby a potizZe a rekrutovani pro
tuto roli byvaji jak ucitelé z danych Skol, tak tieba i Zivnostnici, ktefi se na podobné sluzby
specializuji. V pripadé vétsich problémi jsou Zaci poradci pfesmérovani do Child and Adolescent
Mental Health Services, které jsou soucasti statniho zdravotnického systému (National Health

Service).

Finsky vzdélavaci systém je dlouhodobé hodnocen jako uspésny. Data zemi OECD poukazuji na
to, ze finsti zaci a studenti dosahuji nadprimeérnych vysledki jak ve ¢tenarské gramotnosti nebo
matematice, tak i ve v§zkumu. Podobné jako u ostatnich zkoumanych zemi je i finsky vzdélavaci
systém znaéné decentralizovany jak obsahem a cili, tak i financovdnim. Data Svétové banky
poukazuji na to, Ze centralni vlada se podili na financovani z asi 45 %, zatimco mistni samospravy
v o néco vétsi mire — 55 %. Soukromé Skoly jsou ve finském vzdélavacim systému zastoupeny
minimalné.

Naproti Ceské republice je specifikem Finska nizka hustota obyvatelstva, kter se pfedevsim lisi mezi
regiony na severu a jihu Finska. Nerovnomeérné rozloZeni populace ve Finsku souvisi rovnéz s tim,
Ze vice nez tfetina zakladnich $kol zaméstnava tii az ¢tyfi ucitele a ma na starosti méné nez 100 zakda.
Finsko je statem, ve kterém v odlehlejsich oblastech dochézi dlouhodobé k tbytku skol. Jen v obdobi
mezi lety 2011 a 2018 doslo k uzavteni 7 % vSech z4kladnich Skol. Ve finské odborné diskusi proto
téma mizejicich $kol rezonuje, procez i finsti vyzkumnici se zabyvaji Sirsimi ddasledky ruseni

zakladnich skol pro celé komunity sidlici ve vzdalenych a neprilis obyvanych mistech.

Obsah samotné vyuky pro zakladni §koly je tvofen narodnim kurikulem, ktery vytycuje zakladni smeér
vzd€lavani, a je pak spoluutvaren lokalnimi kurikuly mistnich samosprav. Ty do tvoreni obsahu
vyuky primo vstupuji a vytvareji jednou roéné implementacéni plany. Reforma finského narodniho

kurikula v roce 2016 vedla ke zméné hodinového zastoupeni jednotlivych predméti. NaboZenstvi
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a etiku tak hodinovym nartistem kompenzovaly predméty tykajici se umeéni a femesel, obéanské

vychovy nebo dé€jepisu.

Diilezitym systémovym prvkem, ktery Finsko, podobné jako tfeba Nizozemsko, odliduje od Ceské
republiky, je pravé rozsah kompetenci tzv. stfedniho ¢lanku, mistnich samosprav, které kromé

podileni se na tvorbé kurikul mohou zasahovat i do personalniho slozeni skol.

Dals$im vyraznym prvkem je také rozsahly systém specialniho vzdélavani. Ten v sobé odrazi snahu o
prevenci a v¢asnou intervenci i s ohledem na zakonnou povinnost poskytovat zakiim dostate¢nou
péci. Finsky systém odliSuje tfi trovné specialnich vzdélavacich potieb na (1) obecnou, (2) intenzivni
a (3) specialni podporu. Prvni dva stupné podléhaji rozhodnutim zaméstnanci danych $kol, specialni
podpora podléhd formalné&jsimu posouzeni. Obecnd podpora pro zaky zakotvuje pravo na
psychologa, socialniho pracovnika, Skolskou zdravotni sestru a lékaie nebo kariérového poradce.
Podle finského statistického tradu vyuziva intenzivni nebo specialni podporu ve vzdélavani zhruba
25 % zaki.

Zakiim vyzadujicim podporu jsou ve Finsku k dispozici osobni asistenti (special needs assistants),
ktefi zastavaji individualné domluvené tkoly — od asistence pti vyuce az po zajisfovani skolnich
pomiicek. Asistenti zarovenn nemusi nutné poméhat individualné, ale mohou se podilet i na
fungovani tfidy jako celku. Finsky skolni systém se zaroven vyznacuje multioborovymi podptirnymi
skupinami sloZzenymi obvykle ze zaméstnanci $kol (student welfare groups), ktefi zajistuji potteby

studentii od poradenstvi, az po psychologické sluzby a socialni praci.

K podobnému tcelu a z divodu sjednoceni sluzeb na jedno misto zacaly od roku 2010 vznikat sdilen&
poradenska centra (One-stop Guidance centers), které mladym lidem do véku 30 let poskytuji
komplexni podporu od zalezitosti souvisejicimi s vyukou po kariérové poradenstvi. Spoleénym
jmenovatelem velké ¢asti zminénych pristupi je diraz na komplexnost podpory a multioborovost.
Vysledky pristupti a intervenci jsou ¢asto ovérovany v podobé odbornych ¢lankt v recenzovanych

a impaktovanych odbornych c¢asopisech.

Pro polsky vzdélavaci systém je charakteristické decentralistické reSeni rizeni predskolniho az
vys$siho sekundarniho vzdélavani na Grovni mistnich instituci obci (gmina) nebo okresti (powiat).
Krajské urady maji koordinacni funkei pfi realizaci narodni vzdélavaci politiky (prostrednictvim
uradt povérenych fizenim Skolstvi) a zajistuji pedagogicky dohled. Na nékteré instituce odborného
vzdé€lavani a pripravy dohlizi zemské vlady. Zaroven v Polsku funguje neverejné skolstvi, které ma
nyni rozsahlou autonomii a pritom tézi z verejného financovani. Vysok4 mira autonomie skol (i ve

vefejném sektoru) je zarucena zakonem. V kompetenci $kol je tedy celd fada rozhodovani, od
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vyukovych postupii a obsahu studia po na personalni otazky. Vysledky prizkumi PISA ukazuji, Ze
Polsko je v soucasné dobé v cele zemi EU, pokud jde o vysledky zakd ve ¢teni, matematice

a prirodnich védach.

Je dilezité pro kontext uvést, Ze od 1. zafi 2017 probiha v Polsku reforma Skolského systému.
V prosinci 2016 byly parlamentem schvaleny dva kli¢ové zdkony, zakon o $kolnim vzdélavani (Prawo
o$wiatowe) a ustanoveni zavadéjici zakon o skolnim vzdélavani (Przepisy wprowadzajace prawo
o$wiatowe). Hlavni zménou je nahrazeni drive existujici Sestileté zakladni skoly a trileté nizsi
sekundarni skoly (6+3), vedouci k vyssimu sekundarnimu vzdélavani ve tii nebo ctytletych Skolach.
Nyni je tedy osmileta zakladni skola a pomérné prodlouzeni doby vzd€lavani na (vyssich) stfednich
Skolach na 4-5 let. Tato rozporné vnimana zména ¢astecné obnovila model, ktery byl v Polsku pred

reformou skolského systému v letech 1999/2000.

Pro oblast podpory zakt je v Polsku zavedena spoluprace s poradenskymi a konzultacnimi centry,
ktera provadéji jak diagnostiku vzdélavacich potieb ditéte a jeho schopnosti, tak poskytuji pfimou
podporu zakiim a jejich rodi¢im, podileji se na prevenci a spolupracuji s pedagogy pri resSeni
problémt, a to i ve srovnani s Ceskou republikou, kde je trendem spise redukovat $kolni poradenstvi

na diagnostiku.

Povinné pozice na $kolach jsou specialni pedagog a psycholog, coz souvisi s aktualni zménou od
tohoto skolniho roku, kdy vznikla povinnost zaméstnavat psychologa a specialniho pedagoga v téch
slozkach skolstvi, kde pocet zakl piresahne 50. Diive to povinné nebylo a rozhodovalo o tom vedeni
Skoly. Dal$imi povinnymi (nebo minimalné béznymi a legislativné ukotvenymi) pozicemi jsou
vychovni poradci, logopedi a psychologové. Ve Skolach v Polsku také ptisobi asistenti pedagoga

a kariérovi poradci.

TIRDMSMTO015MTO03 - Specializované ¢innosti pedagogickych pracovnikiia nepedagogicka prace ¢i dalsi ¢innosti Strana 10/98
v regionalnim $kolstvi
Posledni revize dokumentu: 21. 5. 2023



T A Tento projekt je financovdn se statni podporou g
Technologické agentury CR
v ramci programu BETA2
R www.tacr.cz -

Vyzkum uziteény pro spole&nost MINISTERSTV

)¢

1. Rakousko

1.1 Organizace specializované a nepedagogické prace

Rakousko vétsinu specializovanych, podptirnych a nepedagogickych c¢innosti zajistuje
prostfednictvim externich sluzeb. Federalni ministerstvo skolstvi zpravidla zrizuje lokalni buriky,
které poskytuji potrebné sluzby vice Skolam v dané oblasti. Vyhodou jsou mensi néklady
a koncentrace expertizy spojena se snadné€jsim sdilenim dobré praxe a rozvojem dané ¢innosti,
systémovou koordinaci podpory a spoluprace s dalsimi sluzbami nebo také evaluace daného
mechanismu. Znamena to ovSem méné kontextu pro poskytovatele sluzby — neni mozné byt se v§emi
skolami, uciteli nebo studenty v kontaktu na denni bazi, coz miize vést k nedostatku kontinuity
pomoci a snizeni jeji efektivity. Jednou z pojistek tohoto systému maji byt Skolni plany rozvoje

a poradenské sluzby podporujici $koly v jejich tvorbé, plnéni a reflexi (vice viz Evaluace).

Dalsim sjednocujicim prvkem rakouského systému je cilena nartistajici autonomie $kol. Systémové
uchopeni této praxe je vykoupeno rozsahlou kulturou sdileni a mistnich siti. Skoly jsou sdruZovany
v lokalnich a regionalnich celcich napriklad za icelem efektivnéj$i administrativy nebo sdileni dobré

praxe v ramci environmentalnich programd.

Federalni vlada v listopadu 2015 navrhla, aby Skoly mély moznost konvertovat az 5 % pozic
v pedagogickém sboru na podptirné pedagogické pozice (OECD). Néavrh je pravdépodobné soucasti

reformy Autonomy of Schools, ktera upravuje pravomoci skol ohledné HR managementu (bohuzel

se nepodatilo dohledat, jestli byl zminény navrh jiz soucasti nékteré z vyhlasek vychézejicich z AoS
policy, které vychazeji priibézné - 2017, 2019, 2020 a mély by jesté pokracovat). Vice o reformé také

v sekci Nepedagogicti pracovnici.

1.2 Specializované a podptirné pedagogické ¢innosti

Vétsina podptrnych pozic v Rakousku je mobilni (2019) a funguje na vicero Skolach (1011
zaméstnancii). Z nich je potom 234 z oblasti psychologické a socialni prace, asi 440 poradct (kteri
budou do budoucna pravdépodobné pritazeni ke konkrétnim §koldm). V roce 2019 pak bylo v ramci
evidence Center psychologickych sluzeb dalsich 469 zameéstnancti fungujicich na konkrétnich

Skolach. Sem spadalo mimo jiné 200 skolnich socialnich pracovniki (Schulpsychologie, 2019).

Centra psychologickych sluzeb (Schulpsychologie-Bildungsberatung)

Kdo ¢innost vykonava

» Centra zrizuje Spolkové Ministerstvo skolstvi, védy a vyzkumu
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Zminéné sluzby mohou vyuzivat zdarma, na dobrovolné bazi a divérné vsichni studenti, rodice

1 ucitelé (cf. german handout).

Centra psychologickych sluzeb také dopliiuje v ¢innosti Rakouské centrum pro podporu
psychického zdravi na $kolach (OZPGS). Prace téchto psychologi m4 podporit pokryti poptavky
a koordinaci psychologickych sluzeb s mistnimi odbory pro psychologii a zdravi ve vzdélavani.
Tato poradensko-psychologicka sit nespolupracuje jen se $kolami, ale také s partnery skol a
Skolskymi arady na regionalni i celostatni trovni.
Zajistuje tak koordinaci psychosocialni podpory formou aktivit pro zajistovani kvality a
propojovanim vSech nabidek psychosocidlni podpory pro skoly, studenty a rodice na trovni
jednotlivych studentd, skoly, regionu nebo celého vzdélavaciho systému. Jednou z jejich
¢innosti je tedy také informovani partneri Skoly o vyznamnych psychologickych nélezech a
jejich uplatnéni a mozna vychodiska relevantni pro dané aktéry.
Centra se, za predpokladu volnych kapacit, zapojuji také do vyhodnocovani a Gcasti na studiich
zadanych statnimi institucemi relevantnich pro vychovnou praci ve skolach, vyvojem
diagnostickych pomiicek a tvorbou navodii na zakladé psychologickych poznatkt a metod.

o Zarok 2020/2021 centra vytvorila celkem 1 071 ptispévki do diskurzu skolni

poradensko-psychologické ¢innosti (brozury, ¢lanky, interview...)

Detailni struktura a éinnost zde.

Vzdélani a priprava

Pracovnici jsou psychologové (magistersky nebo doktorsky titul z psychologie) se zamérenim na

vzdélavani (kvalifikace formou vzdélavaciho kurzu a in-service vzdélavaciho programu

poskytovaného danym centrem psychologickych sluzeb) (cf. Handout).

Napln prace

Centra podporuji skoly, studenty a rodice v:

o prevenci (prevence nasili, socialni uceni, zapojeni a motivace studenti, absentérstvi a
predc¢asné ukoncéeni skolni dochazky),
o intervencich (napt. mediace, FeSeni konflikti a dynamiky v ramci tfidnich kolektivii),
o psychologické a poradenské ¢innosti
m problematika uceni, chovani, emocniho stresu a osobnich krizi v souvislosti s
jednotlivymi zaky,
m diagnostika a znalecké posudky v souvislosti s podporou studentti zejména v

souvislosti s prislusnymi skolsko-pravnimi postupy,
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o budovani komunity, bezpeéného prostiedi a pocitu sounalezitosti v rdmci Skolnich
kolektivi,

o krizovém managementu (napt. v pfipadech nasili nebo Sikany psychologicka podpora v
akutnich situacich a nasledné péce i podpora vzdélavaci sluzby v krizovém tizeni v
regionu, tvorba krizovych plani),

o vytvareni $kolnich planti rozvoje (systémova skolni diagnostika a participace na
planovani opatieni v pripad€ systematicky Spatnych vysledki uceni nebo pribyvajicich
nasilnych jevii),

o kariérnim poradenstvi (rozsahly priivodce na webu pro uditele, rodice i studenty

rozebira problematiku kariérnich a vzdélavacich rozhodnuti v jednotlivych fazich
vzdélavani, poskytuje brozury a dalsi materialy, zaroven je mozné konzultovat kariérni

poradenstvi s mistnimi pracovniky centra).

Pracovnici tyto sluzby poskytuji a soucasné nabizi vzdélavaci kurzy pro pedagogy a vedeni skol v
oblastech jako prace s dyslexii/dyskalkulii, problémy v chovani, nasili, Skolni zralost, diagnostika

apod.).

Proces: pedagogicky pracovnik/student/rodi¢ kontaktuje mistni centrum e-mailem nebo
telefonicky a domluvi si poradenskou schiizku s psychologem (bud’ ve $kole, nebo v daném centru,
pripadné online). Psychologové poskytuji primarné poradenskou ¢innost a v krizovych/nutnych

situacich spolupracuji se Skolou kratkodobé v terénu. (Schulpsychologie)

Overlaps/jasné vymezeni pozic

= Centra pokryvaji ¢innosti metodika prevence a vychovného poradce, Skolniho psychologa a
caste¢né také kariérniho poradce. Dopliiuji je pak pozice socialni pracovnik, specialni pedagog,
studentsky a kariérni poradce, kariérni privodce-ucitel, koordinator kariérniho poradenstvi,
Skolni mediator a peer-mediator, poradce pro skolni rozvoj, kou¢ mladeze a privodce ucenim.

» Centra se agendou neprekryvaji, ale spolupracuji s designéry uceni, studijnimi poradci, kouéi

feditel a vedeni skoly, supervizory vedeni skoly a pedagogickych sborti a Skolnimi doktory.

Rozsah/objem prace

» Za Skolni rok 2020/2021 psychologové ve vSech centrech:
o poskytli 48 063 hodin ptimé podpory na skolach v rameci 13 219 navstév skol,
o psychologové stravili 3 392 hodin telefonickymi konzultacemi,

o pracovali s 22 729 studenty,
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o poskytli 110 379 konzultaci $kolam, ucitelim, zdkonnym zastupctim, Skolnim
inspektortim a dalsim aktértim,

o dale poskytli 84 687 poradenskych sezeni studentlim, rodi¢tim, uciteltim, Feditelim,
Skolnim doktortim, socidlnim pracovnikiim a dal§im aktérim,

o vedli 3 213 koucinkovych sezeni s uciteli,

o odvedli také 9 667 dalsSich poradensko-psychologickych aktivit (lekce, moderace,
konzulta¢ni dny, seminare, poskytovani expertnich vstupii na konferencich pro ucitele,
koordinace podptrnych psychosocialnich systémi atd.).

» Podrobnéjsi statistiky stran rozlozeni prace napric stupni vzdélavani a jednotlivymi
problematickymi (vychovné poradenstvi, podpora v uceni...) zde.

» Reporty pro predchozi akademické roky dostupné zde (meziroc¢né je rozsah prace vesmeés
konzistentni, poc¢ty samotnych konzultaci a poradenskych sezeni se pohybuji cca okolo 80-190

tisici za rok).

Pocéty pracovniki

» V67 centrech po celém Rakousku poskytuje sluzby 151 pracovniki (127,2 FTE), k tomu také 65
(47,5 FTE) federalnich skolnich psychologii (OZPGS) (Activity Report 2020/2021).

» Tabulka z v§roéni zpravy z roku 2019:

Personal Schulpsycholog/innen

Stand: 31.8.2019

Schulpsycholog/in-

Schulpsycholog/innen im Bundesdienst? hen des BZPGS Gesamt
Beamty VEMit VB ) . )
i Planpos-  Vertre- z VBA  Personen VBA Personen VBA
s ten tungen
B 10,5 7 0 8 75 2 1 10 85
K 3 8 2 13 12 2 2 15 14
NO 6 13 5 24 21,5 8 5 32 265
o0 2 20 2 24 19 8 5 32 24
s 2 8 (i} 10 95 6 3 16 125
St 2 14 5 21 18 6 4 27 22
T 3 11 1 15 12 5 2,5 20 14,5
v 0 5 3 8 6,5 3 2,3 13 88
W 4 19 3 26 25 7 5 31 30
Gesamt 23 105 21 149 131 47 29 194 160
Tabelle 1: Personalressourcen Schulpsycholog/innen
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Financovani

Centra jsou zaméstnavatelem vSech zminénych socialné-psychologickych pracovniki. Veskera
¢innost center je financovana Federalnim ministerstvem skolstvi, které ma s centry (jakozto

jednotnou organizaci s vicero pobo¢kami) smlouvu o vzijemné spolupraci (Schulpsychologie).

Podle vyroc¢ni zpravy za rok 2019 bylo stalym zaméstnancim vyplaceno 97 903 EUR a
externistim 72 071 EUR.

Osobni a cestovni naklady a naklady na vzd€lavani a pripravu: bylo vynaloZeno v priiméru 70
000 EUR na FTE. Celkové osobni niklady na skolni psychology €inily tedy asi 12,1 milionu
EUR.

Legislativa

Ukoly a struktura $kolni psychologie a koordinace psychosocialni podpory ve $kolském systému
jsou upraveny ve zvlastni vyhlasce (RS ¢. 28/2018).
Vyhléaska (RS €. 19/2021) upravuje, pro které oblasti Skolni psychologie mohou byt nasazeni

psychologové zaméstnani v Rakouském centru pro podporu psychického zdravi ve §kolach
(OZPGS) a které tikoly jsou vyhrazeny pro spolkové zaméstnance.

Na federalni arovni je pak ustanoveno, Ze pro ucely vychovné-psychologického poradenstvi a
poskytovani a koordinace psychosocidlni podpory ve skoldch musi byt zfizena psychologicka
sluzba v kazdém vzdélavacim distriktu. (Bildungsdirektionen-Einrichtungsgesetz)

Zéakon o povinném vzdélavani uvadi, ze do priibéhu opatieni k plnéni povinné skolni dochazky
musi byt ze strany vedeni Skoly zapojeno poradenské centrum, pokud porusovani povinné
Skolni dochazky trva i pres vhodnéa opatfeni nebo projednani mezi tfidnimi uditeli a zakonnymi
zastupci (§ 25 odst. 2 zadkona Schulpflichtgesetz).

Zakon o Skolnim vyucovani uklada skolam také povinnost konzultovat podpiirna opatieni nebo
navrhy na zkraceni Skolni dochéazky pro talentované studenty (§ 19 odst. 4 zdkona
Schulunterrichtsgesetz).

Psycholog musi byt podle Zakona o narkoticich konzultovan také pti podezieni na uZziti drog

studentem (§ 13 odst. 1 zdkona Suchtmittelgesetz).
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Skolni socialni pracovnik (Schulsozialarbeiter/innen) a socialni pedagog
(Socialpidagog/innen)

Kdo roli vykonava / outsourcing

= Socialni pracovnici mohou byt na skoly povolani z Center psychologickych sluzeb, pokud je
potieba.

= Stejné tak mohou Centra poskytnout socialni pedagogy, ti typicky pracuji ve $kolnich
druzinach, internatnich zarizenich, stacionarich a dalsich sluzbach a zarizenich pro déti a

mladez, ale také ve spolupraci se specialnimi pedagogy a na béznych skolach.

Vzdélani a priprava

»  Skolni sociélni pracovnici a socialni pedagogové musi mit kvalifikaci v oblasti socialni prace a
pribézneé by ji méli také doplnovat dalsi vzdélavaci kurzy.

» Kvalifikaéni pétilety program poskytuji Vycvikové instituty pro socialni pedagogiku (BASOP)
(vyssi odborné skoly) a je zakonéeny odbornou zkouskou (Reifepriifung). Na tento program je
mozné navazat také vysokoskolskym programem v oboru.

= Kurz mé pracovniky vybavit komplexnim v§eobecnym vzdélanim, odbornym etosem, znalostmi
a dovednostmi potirebnymi pro plnéni vychovnych i pecovatelskych povinnosti. (BMBWFE)

» V Rakousku existuji také dalsi vycvikové kurzy, BASOP kurz je nicméné jediny, ktery prijimaji
vSichni zaméstnavatelé v celém Rakousku.

Napln prace

Socialni pedagogové zajistuji prevenci socialnich problémii a krizovou intervenci. Mezi jejich

expertizu spada Sikana, odmitani Sskolni dochézky nebo atmosféra ve tiidé. Dané problematiky

socialni pracovnici esi formou skupinovych nebo individuéalnich setkani.

Jejich ¢innost zahrnuje:

o koucdink,
o konzultace a poradenstvi,
o podpora v uceni (pomoc s domacimi tkoly),
o podpora v organizaci volného ¢asu a zapojovani se do volnocasovych aktivit,
organizace volnocasovych krouzki apod.,
o spoluprace s trady a relevantnimi institucemi,
o vedeni rozhovorii o socialnich problémech, hledani esSeni,
o komunikace s rodici a opatrovniky (AMS).
Socialni pracovnici nepracuji tolik ptfimo se studenty, ale jsou soucasti prevence a jejich hlavnim

ukolem je vyvijet strategie eSeni danych socialnich problematik.
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Jejich ¢innost zahrnuje:

o konzultace rodindm a studenttim,

o informovani o nabidkich pomoci v tézkych Zivotnich situacich,

o podpora v procesu feSeni,

o podpora v samostatnosti, nezavislosti a osobnich dovednostech,

o podpora v organizaci volného casu a zapojovani se do volnocasovych aktivit,
organizace volnocasovych projekti apod.,

o podpora studentii s poruchami uceni,

o vychovné poradenstvi,

o prevence, poradenstvi a péce v oblasti uzivani navykovych latek (AMS).

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Socialni pedagogové maji jasné vymezenou praci, ktera odpovida ceskému ekvivalentu, ale v
nékterych ¢innostech se prekryva se socidlnimi pracovniky, ktefi jsou nicméné na skolach jen
ziidka. Socialni pracovnici se pak zabyvaji spise systémovou strankou dané problematiky a
pripadné také podptirnou psychologickou praci, kterou koordinuji s dalsimi pracovniky Center

psychologickych sluzeb. Centra tuto souc¢innost koordinuji.

Rozsah/objem prace

Viz Centra psychologickych sluzeb.

Poéty pracovniku

Podle vyroéni zpravy Centra pro psychologické sluzby za rok 2019 bylo v Rakousku 47 (36,71
FTE) socialnich pracovnikt a 64 (51,77 FTE) socialnich pedagogti. Jejich praci doplnovalo navic
jesté 19 (14,02 FTE) psychologii. Celkem tedy 130 zameéstnanci. Relativné nizky pocet vychazi z
reforem z roku 2019, kdy byla velka ¢ast pracovnikt pievedena na jiné psycho-socialni pozice

v ramci Center.

Financovani

Prace socialnich pracovniki a pedagogii spada pod Centra psychologickych sluzeb a je tedy
financovana z jejich rozpoctu, ktery zcela pokryva Federalni Ministerstvo skolstvi.

Podle vyroc¢ni zpravy Centra pro psychologické sluzby za rok 2019 dostali socialni pracovnici v
priameéru 55 000 EUR na FTE a socialni pedagogové v priiméru 50 000 EUR na FTE. Pomocni
psychologové pak méli v priméru 70 000 EUR na FTE. Celkové bylo vynaloZeno za vSechny

tyto pracovniky 4 miliony EUR.

Legislativa
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» Viz Centra psychologickych sluzeb (bliZe bohuZel nespecifikovano).

Specialni pedagog (Lehrerln fiir Inklusive Padagogik)

Kdo roli vykonava / outsourcing

= Jedna se o pedagogy s kvalifikaci ve specialni pedagogice.

= Kromeé specialnich $kol a specialnich trid na béznych skolach specialni pedagogové funguji také
v integrativnim vzdélavani (inkluze studentti s SVP na béznych skolach). Specialni $koly funguji
v daném regionu jako SVP-centra, ktera koordinuji integrativni vzdélavani v regionu (poskytuji

expertizu v inkluzivnim vzdélavani a logisticky koordinuji inkluzivni vzdélavani). (OECD, 2016)

Provision of
teaching and
learning material

SEN-reports
pedagogical assessment,

Special Education
Centre
generally located
at a special school

/~ Co-operation with
the local school
board

Consultancy
(parents, teachers)

nterdisciplinary work
co-operation with
schools and other
institutions

Vzdélani a priprava
» Inkluzivni vzdélavani je soucasti kurikula vSech bakalarskych a magisterskych pedagogickych
programi a béhem bakalarského studia je mozné ho studovat také jako jednu ze dvou
povinnych aprobaci.
o Vramci bakalarského studia v hodnoté celkem 240 ECTS kreditti (miniméalné 8
semestrii) je mozné od 3. semestru zvolit zaméfeni na inkluzivni vzdélavani. (AMS)
o Navazuje magistersky program inkluzivni pedagogiky pro zakladni skoly v hodnoté
90 ECTS (minimaln€ 3 semestry). Je mozné si zde také vybrat jednu konkrétni
oblast podpory, jako nap¥. feé, jazyk a komunikace nebo emocionalni a socialni
rozvoj nebo kognitivni rozvoj. Vybér se lisi podle fakult.
o Pro vyuku na SS je nutné absolvovat navazujici magisterské studium v hodnoté 120
ECTS (minimalné 4 semestry). (AMS)

» VSechny tyto zminéné varianty kvalifikuji na pozici specialniho pedagoga. Pedagogové si vSak

casto musi doplnit dalsi vzd€lani jako napt. znakovou re¢. (Buchner & Proyer, 2019)
» Je také mozné absolvovat trilety kurz inkluzivniho vzdélavani (v rané péci) na pedagogickych
vysokych skolach.
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» Dale je moZné absolvovat tfilety kurz v inkluzivni socialni pedagogice poskytovany Vycvikovymi
instituty pro socidlni pedagogiku (jde o kombinovany kurz, mozné dé€lat pii praci). Kurz je
mozné absolvovat az po zdkladnim vycviku pro socidlni pedagogy (viz Socidlni pracovnik -
Vzdélani a trénink).

Napln prace

Vyucuji Zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potirebami v riznych predmétech, zejména na specialnich

Skolach a skoléach s integraé¢nimi tridami.

Jejich prace zahrnuje:

o diagnostiku, analytiku a dokumentaci studentii s SVP,

o prevenci, intervence a podporu v oblasti inkluze,

o expertizu v didaktice v oblasti inkluze,

o sestavovani individuélnich vzdélavacich pland,

o vyuku aprobovanych predméti,

o cviceni se studenty s SVP - znakové rec, braillovo pismo apod.,
o komunikaci se zdkonnymi zastupci v oblasti inkluze,

o vybér a zajistovani specialnich didaktickych pomiicek (AMS).

Overlaps/jasné vymezeni pozic
= Préce specialniho pedagoga se miize ¢asto prekryvat/dopliovat s ¢innostmi pracovnika Centra

psychologickych sluzeb, obzvlasté pak se socialnimi pedagogy.

Rozsah/objem prace

= Specialni pedagogové jsou podle poctu studentii se SVP zaméstnavani na cely nebo zkraceny
tivazek. Castou praxi je nicméné tymové/tandemova vyuka s b&znymi vyucujicimi.

= Rozsah prace se odviji od potieb studentti/skoly.

Pocty pracovnikii

» V Rakousku bylo ve skolnim roce 2020/21 zaméstnano celkem 5,449 pedagogt ve specialnich
skolach (Sonderschulen). Pfepoéteno na FTE se jednalo o 4 580 plnohodnotnych pracovnich
pomért (Statistik Austria, 2022). Podrobnéjsi tidaje k zarazeni specialnich pedagogi ve skolach

nebylo mozné dohledat.

Financovani

= Platy specialnich pedagogii financuje federalni vlada (OECD).
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» Rakousky portal s nabidkami prace jobted.at uvadi jako primérny plat specialniho pedagoga
3,300 Euro meésicné, coz je ¢astka o néco nizsi nez je primeérny plat ucitelti na rakouskych

stiednich Skoldch nebo gymnaziich (https://www.jobted.at/gehalt/lehrer).

Osobni asistent

Kdo roli vykonava / outsourcing
» Spolkové ministerstvo prace, socidlnich véci a ochrany spotrebitele zfizuje Mista asisten¢nich
sluzeb, ktera nabizi zdravotné postizenym zaméstnanctim osobni asistenci na pracovisti. Mista
asistencnich sluzeb zpristupnuji své sluzby také odboru skolstvi, pokud jsou uhrazeny vzniklé
néklady (viz Financovani).
» Podporu, poradenstvi a vyfizovani smluvnich a finanénich zaleZitosti souvisejicich s osobni
asistenci poskytuji stfediska asistenc¢nich sluzeb zrizena v kazdé spolkové zemi. (BMBWF)
Vzdélani a priprava
»  Vysoké skoly pro kariéru v uéitelské asistenci maji budouci asistenty seznamit s etosem,
znalostmi a dovednostmi potirebnymi pro asistenci.
= Jedna se o trilety program, po kterém mohou absolventi ucit také ve Skolkach (BMBWEF)
Napln prace
Osobni asistent, jak napovida samotny nazev, ma pracovat primarné pro dané studenty, nikoliv
ucitele. BMBWF zdiiraziuje, Ze asistent nema v zddném pripadé se studenty opakovat probrané
ucivo a neni nijak zodpovédny za to, Ze se studenti naudi to, co se maji naudit.
Asistent ma poskytovat individualni sluzby, které umoziuji studentiim fungovat ve skolnim
prostiredi podle vlastnich rozhodnuti.
Konkrétni formy podpory zahrnuji:
o pripravu na vyuku a prace v hodiné (napf. nachystani pomiicek, zprovoznéni
digitalnich zarizeni),
o podporu pii psani pisemnych testd,
o asistenci pri prevlékani,
o asistenci béhem prestavek,

o asistenci s osobni hygienou (v ramci doby stravené ve skole/na skolni akci),
o asistenci pti obédech, svac¢inach apod. (BMBWTF)

Na odbornych skolach funguje také role Pracovné-vzdélavaciho asistenta
(Berufsausbildungsassistenz, BAS), ktery asistuje studentiim na praxich mimo skolu, ¢imz zaprvé
podporuje studenty samotné a také zazitou zkuSenost zaméstnavateli s praci s lidmi s asistenci a

buduje tak prostupnéjsi cestu k zaméstnatelnosti téchto osob. (EU Agency)
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Overlaps/jasné vymezeni pozic

= Prace asistenta je velmi jasné vymezen4, vztahuje se spise ke studenttim nez k ucitelim (otazka
je, jak to vypad4 v praxi, ale teoreticky to je odli$n4 praxe oproti asistentovi pedagoga v CR).

Dopliiuje praci specialniho pedagoga.

Rozsah/objem prace

» Asistent podporuje dané studenty po celou dobu jejich Skolniho rozvrhu a na jednodennich
Skolnich akcich (predpoklada se celkem 36 vyucovacich tydni za Skolni rok).

= Celkovy pocet hodin je specifikovan v Zadosti o asistenta (viz Financovani) a mize se lisit podle
jednotlivych ptripadt. Pocet hodin schvaluji spravni instituce.

= Asistent se mimo tyto hodiny mtize studentim vénovat maximalné 30 min pied a po vyucovani,

aby jim pomohl dostat se do skoly.

Financovani

» Zemské skolni rady/meéstska skolni rada pro Viden, ucitelské astavy a pripadné centralni
vzdélavaci instituce odkazuji rodic¢e nebo studenty na Mista asisten¢nich sluzeb v jejich
spolkové zemi. Rodice, studenti (nebo prislusné misto asistencni sluzby) pak mohou podat
prislusnou zadost o financovani pomoci prislusnému skolskému aradu (statni skolska
rada/meéstska skolska rada pro Viden) nebo centralni vzdélavaci instituci (BMBWE).

» Finance potfebné k pokryti asistenc¢nich sluzeb na $kolach alokuje na zminéné instituce
Federalni Ministerstvo Skolstvi.

» Lebenshilfen Soziale Dienste GmbH — rakouska organizace zastfesujici osobni asistenci lidem

se zdravotnim znevyhodnénim (lebenshilfen-sd.at) nabizi osobnim asistentim miniméalni

meésicni plat od 1,965 Euro (v pripadé FTE).

Legislativa
» Spolkové tstavni pravo (B-VG)
o Obecny zakaz diskriminace: Cl. 7, prvni véta B-VG
o Zvlastni zakaz diskriminace: Cl . 7 druh4 a tfeti véta B-VG
» Federalni zakon o rovnosti osob se zdravotnim postizenim (BGStG)
* Sohledem na § 8 odst . 1 pism . 2 BGStG je federalni vlada zasadné povinna pfijmout vhodn4 a
nezbytna opatteni, aby umoznila lidem se zdravotnim postizenim pfistup k jejim sluzbdm a

nabidkdm. Tato povinnost se vztahuje mimo jiné i na skoly a vyssi odborné skoly, které zrizuje.
» Zakon o vysokych Skolach z roku 2005 (§ 9 odst . 6 Z . 14)
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Designéri, tviirci uc¢eni (Lerndesigners)

Kdo roli vykonava / outsourcing

Rakouské skoly maji relativné velkou miru autonomie v utvareni vlastniho kurikula. Pro tuto
¢innost nicméné neni dedikovana zZadna specializovana pozice napric systémem.

Na niZ$ich Grovnich st¥ednich $kol (ALLGEMEINBILDENDE HOHERE SCHULE - AHS -
UNTERSTUFE; 5.-8. tfida) ma kazd4 Skola ucitele na pozici designér, tviirce uceni.

Vzdélani a priprava

Tviirci uceni musi absolvovat dvoulety kvalifika¢ni program (12 ECTS), ktery jim m& pomoci
ziskat expertizu v oblasti kvality vyuky, rozvijet jejich viid¢i dovednosti ve vzdélavacim
kontextu, podpofrit jejich schopnost budovat vztahy mezi pedagogy a prispét k jejich
profesionalizaci a rozvoji profesni identity.

Program ma Sest kli¢ovych rozvojovych oblasti:

o vS8imani si a uvédomovani si uceni (‘mindfulness’),

o diverzita,

o uceni zamérené na kompetence,

o ‘backwards design’ vyvoj kurikula (proces zac¢ina vytvorenim vize, cilt, strategie a az
poté nasleduje vyvoj samotného obsahu a nastrojt kurikula),

o diferencovana vyuka (odrazi predispozice studenti - zajmy, prosttedi, ze kterého
prichézeji, potteby, silné a slabé stranky...),

o hodnoceni a testovani.

Program probiha formou narodnich a regionélnich symposii a samostudia koordinovaného
online podporou.

o Samostudium zahrnuje teorii a také praktické akoly plnéné na vlastnich skolach
ucastniki za podpory vlastni pedagogické profesni komunity.

o Online podpora ma slouzit jako prostor pro poskytovani studijnich materialt a také jako
virtualni prostor pro setkavani ticastniki napti¢ generacemi, Skolami a regiony za
ucelem sdileni zkusenosti, recipro¢niho uceni a rozvoje a budovani profesni komunity a
identity.

Program poskytuji vysoké pedagogické skoly (Paddagogischen Hochschulen) ve spolupraci s (za
timto Gcéelem zaloZenym) Narodnim centrem pro ucici se $koly (Kooperation mit dem
Bundeszentrum fiir lernende Schulen).

Dalsi vzd€lavani je pak mozné formou magisterského programu (pedagogicky leadership a

kolegialni uceni) nabizeného Padagogischen Hochschulen v Dolnim a Hornim Rakousku.
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» Twviirci uceni dale absolvuji ndrodni a regionalni vzdélavaci workshopy a aktivné se Gcastni
mistniho networkingu, ktery je zdliraznovan jako kli¢ova soucast pozice. Tvlirci permanentné
udrzuji kontakt s ostatnimi designéry v rdmeci ucici se komunity, sdileji své zkusSenosti a praxi,
coZ jim umoznuje se stale rozvijet a prinaset do Skoly nové vjemy a inspiraci. Tato sit jim
zaroven dodéva jistotu, nejsou na svou naroc¢nou praci sami, mohou ji s nékym konzultovat,
maji externi zdroj pro rady, konzultace a hledani novych cest. (OECD)
Napln prace

» Tvirci uceni nesou na skole odpovédnost za design vyuky a uceni.

» Designéfi maji poskytovat na svych skolach expertizu v oblasti kurikula a vyuky s cilem
smérovat k rovnosti ve vzdélavani a k akademickym tspéchiim. V oblasti kurikula a vyuky
maji iniciovat zmény a rozvoj, poskytovat svym kolegiim konzultace a reflexi, spolupracovat

s nimi na inovacich. (Schulpsychologie)

» Konkrétni ukoly dale zahrnuji podporu pedagogii v:
o pripravach na vyuku,
o provedeni planované vyuky,
o zvySovani efektivity vyuky,
o budovani motivace ve vjuce i mimo ni,
o tandemové a tymové vyuce,
o spolupraci napric¢ pedagogickym tymem,

o préci s diverzitou ve vyuce (jazykova vybava, kulturné responsivni pedagogika...).

= Designéfi mohou podporovat také vedeni Skoly v systematickém budovani kvalitni vyuky
nebo udici se komunity na skole.
» Tvlrci uceni tedy pracuji s jednotlivymi uéiteli/¢leny vedeni $koly, s pedagogickymi tymy

(napf. predmétovi ucitelé) nebo s celym sborem.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Pozice neni Gplné jasné vymezena a jeji personalistické ukotveni vychazi predevsim z kontextu
dané skoly a daného tviirce, podoba se miiZe tedy vyrazné lisit. Nejedna se nicméné o zamér, ale
o soucast procesu rozvoje pozice, ktera je relativné nova a zatim ne zcela legislativné
definovana. Jeji funkénost tedy aktualné do zna¢né miry zavisi na kultute a vedeni skoly.
Designér ma poskytovat expertizu a soucasné se jedna o vedouci pozici, ktera ale funguje v
soucinnosti s vedenim Skoly a dal$imi viid¢imi pedagogickymi pozicemi (napt. predmétovi

koordinétori).
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Tviirci uceni svou naplni prace presahuji horizont koordinatora SVP, jelikoz se zaméruji nejen
na koordinaci kurikula a vyuky na dané skole, ale také na rozvoj pedagogt v oblasti vyuky a
spojenych ¢innosti, budovani uéici se komunity a pedagogického tymu na skol4ch a propojovani

pedagogii s aktualnimi trendy a dobrou praxi.

Rozsah/objem prace

Neni jasné definovan, odviji se od potteb skoly.

Poéty pracovniku

Typicky jeden pracovnik na kazdé skole fungujici v sou¢innosti s dalsimi pozicemi (viz

Overlaps/jasné vymezeni pozic).

Financovani

Designéri jsou odmeénovani (RIS, 2004) priplatkem ve vysi 150 EUR.

Legislativa

Role byla vytvorena v ramci reformy Neue Mittelschule z roku 2008/2009, ktera méla
proménit podobu nizsich stfednich skol v celém Rakousku.
Je zakotvena ve Vyhlasce o novych ucebnich osnovach pro nizsi sekundarni skoly (Spolkovy
zakonny véstnik II ¢. 185/2012) (Verordnung zum Lehrplan Neue Mittelschule (BGBI. II Nr.
185/2012), v § 19 odst. 1 zdkona o statnich smluvnich ucitelich (Véstnik federalnich zakont I ¢.
10/2014) (§ 19 Abs. 1 Landesvertragslehrpersonengesetz (BGBI. I Nr. 10/2014) a § 46a odst. 1
zakona o smluvnich sluzebnicich (sbirka federalniho zakona I ¢. 211/2013) (§ 46a Abs. 1
Vertragsbedienstetengesetz (BGBI. I Nr. 211/2013).

o §46a (4) uvadi, ze designér uceni ma s vedenim skoly koordinovat zavadéni nové

kultury uceni, zastitovat diferenciaci vyuky, koordinovat a podporovat pedagogicky

tym a budovat kulturu spoluprace.

Program OKOLOG

Kdo roli vykonava / outsourcing

V roce 1995 byl vyvinut celostatni program pro ekologicky a eticky rozvoj kol EKOLOG. Do
programu je momentalné zapojenych 669 skol (tedy cca 14 % vSech statnich zakladnich a
stfednich skol; v roce 2014 400 skol, stale se rozrista).

Rakousko momentalné také usiluje o ,zelenéjsi“ technické a odborné vzdélavani, diky tomu se
do programu zapojilo 110 (z celkovych 690) stfednich odbornych skol a 34 z nich ziskalo

narodni ocenéni za environmentalni vychovu (Lechner & Rauch)
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Cilem neni, aby do programu byly zapojeny vSechny skoly, naopak je vitdna diverzita jinych siti
(climate schools, UNESCO schools, Umweltzeichenschulen).

Na kazdé skole zapojené do programu je alespon jeden koordinator a minimalné jeden dalsi
zaméstnanec (cilem je, aby na to nikdy nebyl nikdo sam). Skoly funguji jako regionalni
(spolkova) sit koordinovana regionalnim OKOLOG tymem, regionalni tymy koordinuje
celonarodni tym (tfi zameéstnanci z Univerzity Klagenfurt a tfi zaméstnanci z federalniho

Ministerstva $kolstvi). OKOLOG momentélné funguje jako neziskova organizace.

Vzdélani a priprava

Neékteré vysokoskolské pedagogické instituce (Pddagogischen Hochschulen) ve spolupréaci s
regionalnimi tymy zajistuji vzdélavaci seminéare, které jsou oteviené vSsem ucitelim z EKOLOG
Skol. Seminare zahrnuji aktivity skol a fungovani Skolnich tym v souvislosti s programem,
narodni systém méveni kvality ekologickych $kol a akéni vyzkum.
o Seminare byvaji dvoudenni.
o Utastnici na seminé¥ich diskutuji o prveich, které z jejich zkusenosti podporuji praxi
environmentalni vychovy a zajistovani ekologicky udrzitelného prostredi ve skole.
Ucastnici také sdileji vlastni praci s nirodnim systémem méfeni kvality
ekologickych skol s cilem 1épe porozumeét kritériim hodnoceni systému métreni
kvality ek. §kol. V ramci seminéit jsou dale predstaveny jednotlivé skoly, na které
pozdéji probihé spoleéné exkurze s cilem sdilet dobrou praxi. Seminare byvaji
zakoncéeny spolecnou reflexi exkurzi s ohledem na hodnotici kritéria. Z této reflexe je
pak vytvofena zpétna vazba, kterd je predana zastupctim danych skol.
Ve dvou regionech, kde je program rozvinut€jsi, poskytuji pedagogické instituce

dvousemestralni nebo ¢tyfsemestralni vysokoskolsky program (jedno z toho je Graz).

Napln prace

Zapojené Skoly nejdrive zhodnoti vlastni situaci v souvislosti s environmentalni vychovou a
ekologicky udrzitelnym prostrednim. Na zakladé této analyzy si definuji cile a prostredky k
jejich naplnéni s ohledem na narodni systém hodnoceni kvality ekologickych Skol. (Lechner &
Rauch)

o Do sledovanych oblasti spad4 napriklad kurikulum (porozuméni ekologickym
souvislostem, biodiverzité, mistni fauny a flory...), Setfeni prirodnimi zdroji (voda,
elektfina...), snizeni emisi (doprava, odpad, ekologické pomticky..), ekologicky
Setrné prostorové usporadani (tridy, skoly, kampusy...), kultura uéeni (podpora

participativniho vzdélavani, propojovani lokalnich problematik s narodnimi,
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mezinarodnimi a globalnimi problematikami, budovani sounaleZitosti s komunitou
skoly...), podpora zdravého zivotniho stylu v souvislosti s Zivotnim prostiedim a
otevreni $koly okolni komunité.

Skoly maji povinnost kazdy rok vypracovat report informujici o napliiovani jejich planu rozvoje

(pozadavek je odvedeni alespon jednoho projektu za rok.

Za podpory regionéalnich tymu se pak Skoly a jejich zaméstnanci dlouhodobé vzdélavaji (viz

Vzdélani a priprava) a sblizuji se s ostatnimi EKOLOG $kolami a institucemi.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Napln pokryva roli koordinatora environmentalni vychovy, je zde nicméné snaha o vice
holisticky pristup, kdy ECOLOG koordinator zajistuje nejen environmentalni vychovu jako
soucast kurikula, ale jde také o princip zabudovany v kazdodennim fungovani skoly. Proto se na
Skolach zapojenych do projektu vyznamné podili na environmentalni vychové vSichni uditelé a
vedeni Skoly.

Zapojené Skoly jsou soucéasti mensich skolnich siti (networks), které jsou koordinovany
regionalnimi tymy koordinatord.

o Tymy regionalnich koordinatori se pravidelné setkavaji se zastupci skol (Skolni
EKOLOG koordinatoti/feditelé skol...) a dal$§imi relevantnimi regionalnimi
predstaviteli. Tymy regionalnich koordinatort se spole¢né setkavaji jednou ro¢né na
celonarodni trovni (je jich celkem 9).

o Tym regionalnich koordinatora sestava z nominovanych ¢lend regionalnich
skolskych rad, vysokych pedagogickych skol (Padagogischen Hochschulen) a ¢lena z
ENSI-uditelského tymu (narodni tym v ramci mezinarodniho projektu Environment
and School Initiatives). Souc¢asti mnoha tymi jsou také zastupci regionélni
komunity (podniky, neziskové organizace a dalsi partneti skol).

o ENSI-ucitelsky tym zajistuje poradenskou a rozvojovou ¢innost pro ministerstvo a
pro regionalni tymy.

o Pro program byla zfizena také védecka komise, ktera zajistuje védeckou reflexi,
poradenstvi pro dalsi rozvoj programu, posilovani védecko-vzdélavaci spoluprace a
formulovani vyzkumnych ot4zek pro oblast environmentélni vychovy.

o Sif zastupci z vysokych pedagogickych skol (Padagogischen Hochschulen) méa
poradni funkeci vné vlastnich instituci a zajistuje také vzdélavani a profesni rozvoj

stran environmentalni vychovy pro vSechny uditele.
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o Cela vyse uvedena sitf ma centralni podporu v ministerstvu vzdélavani a externi
neziskové organizaci (smlouva primo s ministerstvem skolstvi a ministerstvem
zemédélstvi) FORUM Umweltbildung (FORUM environmentalni vychovy) (Lechner
& Rauch)

o Ministerstvo Skolstvi ve spolupraci s FORUM Umweltbildung zajistuji také web
oekolog.at, mési¢ni newsletter, didakticko-metodickou ptirucku, informaéni
databazi a ‘checklisty’ pro Skoly, organizovani akci, systém pro extrakurikularni
certifikace vysledki studentt a financovani vzdélavani ucitelti (dva workshopy ro¢né
pro kazdy region).

o Regiony a Skoly jsou podporovany ve spolupraci s mistnimi institucemi, podniky a

dal$imi relevantnimi aktéry.

Rozsah/objem prace

Asi 1-3h mésicné, pokud jde specificky o praci koordinatora (jde o zaméstnance, kteri soubézné
na Skole udi a prispivaji tak v idealnim pripadé k fungovani ekologicky udrzitelného prostiredi
na kazdodenni bazi). Velka c¢ast koordinace se pak odehrava na regionalni trovni (viz Jasné
vymezeni pozic/Overlaps).

Vice kvantitativnich tdaji zde a v pIné verzi v némciné zde.

Pocty pracovniki

Na kazdé skole minimalné jeden pracovnik, optimalné tandem nebo tym (aktuélné asi vice nez

669 pracovniki v celém Rakousku).

Financovani

Program financuje Federalni ministerstvo skolstvi - Univerzita Klagenfurt m4 s ministerstvem
smlouvu, kterou obnovuje kazdé tii roky. Funding na tti roky je 300 000 EUR (realné jde ale
do projektu vice penéz, protoze lidé, kteti projektu vénuji sviij cas, jsou zaméstnani
ministerstvem/univerzitou atd., celkem tedy asi 500 000 EUR).

OKOLOG jako neziskové organizace pak uzavira smlouvy s jednotlivymi $kolami. (vzor).
Koordinatofi nejsou za pozici nijak finan¢né ohodnoceni, maji jen tlevy na vyucovacich

hodinéach (asi o 1-2h tydné; standard je asi 20-22h tydné).

Koordinator ICT

Kdo roli vykonava / outsourcing
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Role neni nijak centraln€ ukotvena, vykonavaji ji ucitelé zaméstnani skolou a to pouze na

nékterych skolach.

Vzdélani a priprava

Protoze role neni nijak ukotvena, nejsou na ni kladeny zadné pozadavky stran kvalifikace.

Podle studie Ferndndez Morante a Cebreiro Lopez (2014) v Rakousku vyrazné chybi vzdélavani
v oblasti didaktiky ICT.

Podle studie European Schoolnet (2012) mohou ve 13 % ptipadi u studentt 4. tfid koordinatori
ICT na néaklady skoly absolvovat dodate¢né vzdélavani potfebné pro vykon pozice. Pro 8. tridy

je to pak 47 %, 11. 35 % a 11. tfidy odbornych skol 52 %.

Napln prace

Rizni se podle skol, nebylo mozné dohledat konkrétni ¢innosti nebo sjednocujici prvky.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

ICT koordinatori byvaji souc¢asné ucitelé. Jejich prekryvani s jinymi pozicemi zavisi na

definovani pozice na dané skole.

Rozsah/objem prace a financovani

Podle studie European Schoolnet (2012) koordinatoti ICT dostavaji za tuto pozici finan¢ni
ohodnoceni na skolach u 64 % a vice studentti v 8. a 11. tfidé a v 11. tfidé odbornych strednich
skol.

Podle této studie maji v 11 % pripadi u studentii 4. tfid koordinatori ICT sniZeny pocet hodin,

které musi oducit. Pro 8. tfidy je to pak 18 %, 11. 2 % a 11. tfidy odbornych skol 22 %.
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» Podle studie European Schoolnet (2012) jsou koordinatori v této pozici dostupni full-time

pouze v 35-50 % pripadd.

Fig. 6.2: Percentages of students in a school with ICT coordinator
available full time, and/or rewarded and/or providing pedagogical support

{all grades, Austria and EU, 2011-12)
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Pocty pracovniki

» Podle studie European Schoolnet (2012) 92 % a vice studentd v 8. a 11. tFidé a v 11. tFidé

odbornych stirednich $kol ma na $kole koordinatora ICT.

Fig. 6.1: Percentages of students in a school with ICT coordinator (all
grades, Austria and EU, 2011-12)
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Studentsky a kariérni poradce (Schiiler- und Bildungsberater/innen)

Kdo roli vykonava / outsourcing

» Poradci funguji od druhého stupné ZS a dale, jsou k dispozici pro studenty i rodice.
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» Jedn4 se o ucitele dané skoly se specialnim vycvikem (basic ordinance on student and career
counselling and german comment).

Vzdélani a priprava

» Podminkou pro vykon funkce je ucitelsky post na dané skole, ne€kolikaleta ucitelska praxe a
vzdélavaci kurz.

»  Vysoké pedagogické skoly nabizi tento kurz vSem uciteliim, kurz je vice méneé stejny na vSech

skolach (regulovano Federalnim ministerstvem Skolstvi. Kurz ma hodnotu 12 ECTS (6 ECTS

zakladni vycvik, 6 ECTS intenzivni vycvik) (Schulpsychologie)
» Kurz zahrnuje tréninkovy tyden, vikendové seminare, prvky distan¢niho vzd€lavani atd.
» Kurz se vénuje:
o (Pravni) zdklady zakovského a vychovného poradenstvi a sebepojeti
o Kariérni a vzdélavaci poradenstvi (vyssi droven: poradenstvi prfi vybéru studia; 18+)
o Problémové poradenstvi / psychosocialni poradenstvi
o Systémové poradenstvi
o Uceni, chovani, krize
o Psychosocialni zdravi a deviace nebo nasledky nasili, Sikany, zavislosti, traumatizace atd.
o Profesionalni poradenské chovani a také metody a nastroje v poradenstvi / pripadové
diskuse
o Dusevni hygiena pro poradce
o Mezioborova spoluprace
» Poradci maji povinnost zaéastnit se alespon jednoho regionalniho nebo narodniho setkéni

poradcti nebo poradenského vycviku ro¢ne.

Napln prace

= Poradci nabizeji informace o dalsich moZnostech vzdélavani a kvalifikace (poradenské vecery
pro rodice, distribuce informacnich materialii, organizace prezentaci od externich odbornika a

lidi z praxe, exkurze...), individualni poradenstvi pro rodice i studenty (problémy s u¢enim nebo

chovanim, doporuceni dalSich relevantnich sluzeb...).

Overlaps/jasné vymezeni pozic
» Dopliuje se s Centry psychologickych sluzeb, kariérnimi privodci-uciteli (funguji jen pro 7. a 8.
ro¢niky, vice info zde v NJ) a koordinatory kariérniho poradenstvi (funguji také prevazné pro

7.-8. tfidu, vice info zde v NJ).

Rozsah/objem prace
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» Neni nikde specifikovan, odviji se od potieb skoly.

Pocéty pracovniki
»  Kariérni poradci jsou na viech gkolach od druhého stupné ZS, miize jich byt vice:
o 1 navic na Skolach do 1000 studentd,
o 2 navic na Skolach do 1600 studentt,
o 3 navic na Skolach do 2300 studentd,
o 4 navic na Skolach do 3000 studentt,

o 5 navic na skolach s vice nez 3000 studenty (Schulpsychologie).

Financovani

» Ulitelé v této roli maji narok na priplatek €172.2 (Schulpsychologie).

» Jedna se o stejny typ priplatku jako u Designéra uceni, upraven stejnou vyhlaskou,

pravdépodobné financuje Federalni ministerstvo Skolstvi, ale nepodarilo se dohledat.

Koué mladeze (Youth Coach)

e Koucink mladeZe je nabizen v celém Rakousku od podzimu 2013. Kou¢i radi a doprovazeji
mladé lidi ve véku 15 az 19 let, ktefi jsou ohroZeni pred¢asnym odchodem ze Skoly nebo
marginalizaci. Jejich ikolem je poméahat mladezi hledat vlastni vzdélavaci a profesni
kariéru. Pro koucde neexistuji zaddné specifické kvalifika¢ni pozadavky. Obecné vSak maji
ukoncené studium v oblastech socialni prace, lé¢ebné pedagogiky, socialni pedagogiky,

socialniho managementu nebo psychologie.

Privodce uc¢enim (Lernbegleiter/innen)

* Od 10. ro¢niku alespon triletych stfednich a vyssich studijnich programi musi feditel skoly
povérit ucitele individualnim dohledem a podporou zakt v procesu uceni. Tito privodci u¢enim
povzbuzuji a doprovazeji studenty s u¢ebnimi deficity a/nebo uéebnimi prekazkami. Pii tom uci
studenty, jak dobre organizovat studijni situace, jak dobte fidit sviij ¢as pred zkouskami a testy
a jak rozvijet a pouZzivat uspésné studijni strategie. Poskytuji metodické a didaktické rady a
vedeni a posiluji schopnosti studentii uéit se a sebeorganizovat.

» Ulitelé, kteri absolvovali vzdélavaci program ministerstva skolstvi, mohou ptisobit jako
privodci uéenim. Tento program zahrnuje tii seminare:

o Seminéf 1: Uvod do podpory uéeni (12 uéebnich celkti): pravni z4klady a klicové
body individualniho vzd€lavaciho poradenského programu, zdkladni pristup a

oblasti odpovédnosti priivodce ué¢enim na rozdil od jinych funkeci
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o Seminar 2: Jak na uspésné uceni (24 UC): uceni a mozek; rizeni uceni, rizeni
osobnosti

o Seminar 3: Profesionalni procesni podpora (24 UC): techniky konverzac¢niho rizeni
orientované na reSeni a zdroje, systémova podpora a poradenstvi, kompletace

procesni podpory

Skolni mediator
e Mize fungovat pti FeSeni konfliktti mezi studenty, zakonnymi zastupci, uciteli a dal§imi
zameéstnanci Skoly.

e Vice zde.

Peer-mediator
e Studenti jako mediatofi (vychéazi z myslenky, ze vrstevnici jsou ¢asto lepsi v mediaci
konflikt nez dospéli).

e Vice zde.

Poradce pro skolni rozvoj
e Podporuji skoly ve zdravém rozvoji, pomahaji jim vytvaret rozvojové plany které jsou
povinneé soucasti narodniho méteni kvality skol.

e Vice zde a zde.

V ramci reformy Neue Mittelschule vznikly také dalsi podptirné role: kontaktni osoby pro e-
learning, genderova témata, kulturu a umeéni a také pro sledovani standardi a kvality Skoly,

¢lenové tymu pro rozvoj skoly a koordinatoti rtiznych oblasti podle potteb skoly.

1.3 Nepedagogické ¢innosti mimo vzdélavani
Kdo roli vykonava / outsourcing
e Administrativa: Jedna se vétSinou o smluvni uditele, kteri vykonavaji administrativni
¢innosti, ve vyjimecénych pripadech pak skola zaméstnava cisté administrativni pracovniky.
e (Od roku 2017 se nicméné implementuje reforma Autonomni $koly, ktera presouva veskeré
administrativni a tdrzbové ¢innosti Skoly na regionalni Rady pro vzd€lavani
(Bildungsdirektionen).
Legislativa
e Balicek Autonomni skoly obsahuje administrativni reformu, ktera od roku 2019 zfizuje

nové rady pro vzdélavani (Bildungsdirektionen) pro kazdou z deviti spolkovych republik.

Tyto nové rady pro vzdélavani budou zodpovidat za spravu federalnich i provinénich skol,
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veetneé jednotného elektronického personalniho rizeni vSech federalni a spolkovych ucitelt a
regionalni vedeni externi organizace $koly, administrativnich pracovniki a skolni inspekce.
Balicek také umoznuje seskupovani vicero skol pro administrativni tcely.

Od roku 2017 probiha postupné implementace balicku. Do roku 2019 méla byt skolni
sprava reorganizovana se zrizenim zminénych administrativnich rad. Cilem je zajisténi
kvality v rakouskych Skolach a také efektivni a transparentni vyuzivani zdroji na vSech

urovnich skolské spravy a ve vsech skolach (OECD).

Financovani

Administrativni smluvni ucitelé maji narok na prispévek ve vysi:
o 400 EUR pfi rozsahu 12h tydné pfi poc¢tu 10 000 az 39 999 FTE ucitelt
o 600 EUR pfi rozsahu 18h tydné pii poctu 40 000 az 59 999 FTE uditela
o 720 EUR pfti rozsahu 22h tydné pti poétu 60 000 a vice FTE uditeli
o Financuje pravdépodobné Federalni ministerstvo $kolstvi, mozna piijde dohledat
zde.

1.4 Evaluace

e Evaluacni studie:

Bildung, Wissenchaft und Forschung Bundesministerium (2022). Rechnungshofbericht
iiber die Schulpsychologie. Link.

e Informace o regionalnich radach pro vzdélavani:

Bildung, Wissenchaft und Forschung Bundesministerium (2021). Nationaler
Bildungsbericht Osterreich 2021. Link.

e Statistiky a analyza rozdill pracovniki v inkluzivnim vzdélavani v jednotlivych regionech:
Dietze, T. (2011). Sonderpadagogische Forderung in Zahlen-Ergebnisse der Schulstatistik
2009/10 mit einem Schwerpunkt auf der Analyse regionaler Disparitaten. Zeitschrift fiir
Inklusion, 6(2). Link. Statistiky a analyza rozdila pracovniki v inkluzivnim vzdélavani v
jednotlivych regionech.

e Informace o programu ECOLOG:

Rauch, F., & Pfaffenwimmer, G. (2019). The Austrian ECOLOG-schools programme:
History, structure, lessons learned, and impact of a network. Hungarian Educational
Research Journal, 9(4), 589-606. Informace o programu ECOLOG. Link.
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2. Nizozemsko

2.1 Organizace specializované a nepedagogické prace
Pro systém je charakteristicka vysoka mira decentralizace, legislativa je v kompetenci centralni vlady,

ale implementace z naprosté vétSiny v rukou mistnich samosprav (asi 355) (Beinborn, Ullrich a

Grohs), casto i v rukou sousedskych tymi nebo skol. Mnoho pozic tak pravdépodobné v néjaké
variaci existuje, nicméné nejsou nijak regulovany na statni drovni. Ty, které jsou, jsou pak casto

regulovany jen ramcove.

Velmi zasadnim spoleénym prvkem specializovanych, podptirnych a nepedagogickych ¢innosti je
jejich propojeni s dal$imi sektory. V oblasti prevence jsou naptiklad skolni sluzby a pozice znac¢né
propojené az integrované do mistnich instituci a organizaci (zdravotnické sluzby, mistni spolky a
samospravy, organizace pro mladez a prevenci apod.). V pripad€ kariérniho poradenstvi je potom
rovnéz mozné sledovat znacné propojeni mezi relevantnimi sdruzenimi, mistnimi zaméstnavateli
atd. Celkové si Nizozemsko tedy zaklada na tom, Ze se specializované, podptirné a nepedagogické
¢innosti nesnazi udrZovat izolované a dedikované pro sektor vzdélavani, ale naopak cili na
mezisektorovou spolupréaci, vyuzivani lidskych a jinych zdroji v jinych sektorech a propojovani
sluzeb za celem zefektivnéni fungovani danych mechanismi.

Od roku 2018 bézi programy podpory odlehceni $kol od pracovni zatéze, soucasti doporucenych
opatfeni a dedikované finan¢ni podpory je nabor vice podptrnych a nepedagogickych pracovniki

(Central Government).

Systém psychologicko-poradenské péce, prevence a dalSich sluzeb v Nizozemsko predstavuje

komplexni celek, ktery dale popiSeme v jednotlivych pozicich a organizacich.
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Zastupci VNG (Asociace nizozemskych samosprav propojuji aktéry zoblasti sluzeb pro osoby
s postizenim se $kolami a vyuzivaji tak jejich expertizy v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani a

limitovani pripad umistovani déti do $kol pro studenty s postizenim. (Beinborn, Ullrich a Grohs)

2.2 Specializované a podpurné pedagogické ¢innosti
Tym pro skolni pééi a poradenstvi (ZAT)

Kdo roli vykonava / outsourcing
e Kapacitné nejvétsi jednotka v oblasti prevence, psychologické, poradenské a socialni
podpory. Funguje pro vicero $kol a jeji sloZeni je proménlivé v navaznosti na mistni kontext
a potteby v jednotlivych pripadech.
o Casto jsou soudasti:
o pracovnici Center pro mladez a rodinu (CJG, jedna se o centra primarni prevence,
ma je kazda mistni samosprava a sestava z odborniki na prevenci, psychologi,
poradci a zdravotniki; v ZAT jsou z center nejcastéji vysilani détsti zdravotnici;

Netherlands Youth Institute),

o pracovnici Multidisciplinarnich socialnich sousedskych tymi (wijkteam; Beinborn,
Ullrich a Grohs)

o pracovnici mladeznickych organizaci,

o odbornici na vzdélavani,
o peripaticti pedagogové (kvalifikovani uéitelé ze Skol pro studenty s postizenim,

poskytuji konzultace v oblasti inkluzivniho vzdélavani; Bakker a van Doorn)

o socialni pracovnici,
o policie,

o uarednik pro zalezZitosti ve véci absentérstvi (Netherlands Youth Institute).

e Lokalni priklad — v ramci spoluprace Amsterdam-Diemen jsou soucéasti tymu koordinator
péce, poradce pro rodice a déti, pediatr (zdravotnik), trednik pro povinné vzdeélavani,
somatoped a/nebo Skolni psycholog, policista/mistni bezpeénostni pracovnik, vzdélavaci

poradce, détsky psycholog z Tymu pro mentalni zdravi rodi¢i a déti. (Amsterdam-Diemen).

Vzdélani a priprava
e JelikoZ jednotlivé pozice nejsou v ramci tymi jasné€ ukotveny, neexistuji ani stabilni
pozadavky na vzdélani a kvalifikaci. V tymech nicméné funguji zabéhlé profese, které
vyzaduji vysokoskolské vzdélani (jako napt. pediatr nebo somatoped, ¢aste¢né také

psycholog (Bakker a van Doorn).
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

(@]

Napln prace
e Tymy organizuji asistenci a podporu pro studenty s emoc¢nimi, rozvojovymi a vzdélavacimi
problémy a problémy s chovanim, poméahaji jim v zajisténi zdravého rozvoje a zajistuji
prevenci pired¢asného opusténi vzdélavani. Podpora cili nejen na studenty, ale také na jejich
rodiny a $kolu. (Beinborn, Ullrich a Grohs; OECD)

e Konkrétni tkoly z ptikladu Amsterdam-Diemen:

o poskytovani poradenstvi, konzultaci a testovani,

o pokrocilejsi diagnostika (prostfednictvim skolniho/détského psychologa, nebo
lékare pro mladez),

o poskytovani zakladni 1ékatrské pomoci a péce o mladez,

o tvorba integrovaného pristupu a koordinace péce,

o priprava programu vzdélavani/péce,

o propojovani studentii/rodin/skol se vzdélavacimi poradci,

o zajistovani specializované péce o mladez (Partnerstvi stiredniho vzdélavani

Amsterdam-Diemen)

Overlaps/jasné vymezeni pozic
e Podle Partnerstvi sttedniho vzd€lavani Amsterdam-Diemen jsou tyto tymy az ve treti linii
prevence, primarni jsou ucitelé/mentoti studentti a sekundarni tymy interni péce (Intern

zorgteam overleg) (Amsterdam-Diemen).

Evalueraiy n.lr;l:: 'Ipaul.
Ak obaarvaties
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Tweede H;n witvosran analyseran
Eerste .‘Ijn Fan van Doddent
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e Tymy svym rozsahem pokryvaji pozice Skolniho psychologa, metodika prevence,
vychovného poradce, socialniho pedagoga a casto také specialniho pedagoga. Nejsou to
nicméneé jen Tymy pro $kolni péci a poradenstvi, ale robustni systém dalsich pozic, instituci

a opatieni, které zajistuji zachytnou sit v socialné-poradenskych zalezitostech.
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Rozsah/objem prace
e Rozsah se vyrazné lisi a odviji od jednotlivych pozic v ramci tymu (které nejsou vzdy stejné),

od pottfeb mistnich $kol a dalsich proménnych.

Pocéty pracovniki

e ZAT funguji témér v kazdé mistni samospraveé (Beinborn, Ullrich a Grohs), aktualnim cilem

je, aby méla kazda Skola dedikovany obdobné sestaveny tym (OECD). Konkrétni pocéty

pracovniki se nicméné odviji od lokalnich potteb.

Financovani

e Financovani funguje stejné jako u JGZ (viz Zdravotnické sluzby pro mladez; OECD).
Tym interni péce (Intern Zorgteam Overlag)

Kdo roli vykonava / outsourcing
e Funguje vzdy pfimo na skole a jedna se o béZnou praxi, nemusi ho nicméné mit kazda skola.
e Jadro tymu tvoii zpravidla zdravotni sestra (JGZ), $kolni socialni pracovnik a interni
(Skolni) poradce. Typickym pristupem je otevireny prostor pro dalsi relevantni ticastniky v
feSeni jednotlivych ptripadt. To mohou byt ¢lenové mistni komunity, odbornici a dalsi
poradci (Nederlands Jeugdinstituut). Cleny jsou pak ¢asto také skolni psychologové
(Beinborn, Ullrich a Grohs).

Vzdélani a priprava
e Pro skolni psychology (2005):

o Standardy nevyzaduji registraci klinického psychologa pro praci na skolach. VétSina
psychologt, ktefi ptisobi ve skolach, tedy tuto registraci nema. Nékteri jsou
registrovani u Nizozemské asociace psychologt jako détsti a dorostovi psychologové
(NIP). Tato registrace je zatim zameéfena na praci s détmi a mladezi spiSe nez na
vzdélavani. Lze ocekavat, ze pocet §kolnich psychologii, ktefi nemaji registraci
zdravotni péce, poroste, protoze moznosti ziskat tuto kvalifikaci jsou omezené

(Bakker a Doorn).

Napln prace
e Détska zdravotni sestra ma predevsim odborné znalosti v oblasti fyzického a socialné-
emocionalniho rozvoje ditéte. Miize se zamérit na diagnostiku, komunikaci s rodici (o

osobni péci, hygiené, vzdélavani) a konzultace pro uditele. V pripad€ potreby figuruje jako
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primarni spojka mezi Skolou/studenty/rodinami a 1ékarfem pro mladez, logopedickymi
sluzbami apod.

Skolni socialni pracovnik mé pfedevsim odborné znalosti v oblasti rodi¢ovskych otazek a
rodinnych interakei. V pripad€ potieby figuruje jako primarni spojka mezi

Skolou/studenty/rodinami a socialnimi sluzbami (Nederlands Jeugdinstituut).

Psychologové zajistuji psychologickou prevenci, intervence a konzultace na individualni
bazi (student/pedagog..) a pro skupiny (rodiny, tfidni kolektivy, pedagogicky sbor...).
Interni (Skolni) poradce je byvaly pedagog, typicky profesné pokroéily a zkuseny s
pokrocilou kvalifikaci. Poskytuji hodnoceni vysledkt studentii, pedagogt a Skoly, konzultuji
ucitele v oblastech vyuky, fizeni tfidy a dalsich pedagogickych otazkach (Bakker a Doorn).

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Jedna se v podstaté o ekvivalent Skolniho poradenského pracovisté, doplnuje se s dal§imi
uskupenimi zminénymi v tvodu sekce Specializované a podptirné pedagogické ¢innosti
(Beinborn, Ullrich a Grohs).

Rozsah/objem prace a pocty pracovnikii

Lisi se napric Skolami a samospravnymi izemnimi celky.
Pro psychology — uvadi se 1400 certifikovanych psychologii zaméstnanych skolami (z nich
asi 7 % s psychoterapeutickou kvalifikaci, celkem pak vice nez 1600 psychologii) (nejspis

vyrazné vice, jde o data z roku 2001, Bakker a Doorn).

Financovani

Financovani funguje obdobné jako u JGZ (viz Zdravotnické sluzby pro mladez).
Priimérny mésiéni plat Skolniho psychologa (podle idajii webu Salaryexpert) se pohybuje
okolo 4400 EUR mésic¢né. Psycholog s klinickou kvalifikaci si pak miize v priméiu vydélat

az 5000 EUR.

Zdravotnické sluzby pro mladez (JGZ)

V kompetenci samosprav, stat koordinuje. Podle Beinborn, Ullrich a Grohs piedstavuje

vysoka mira decentralizace v o¢ich praktikti prekazku v budovani a fungovani komplexnich
celostatnich preventivnich programi a systémového pristupu obecné.

Funguji na jiz existujici siti spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a sektorem sluzeb a
péce o mladez v oblasti inkluze. Jedna se o spolupraci $kol, skolskych rad, pracovniki

mistnich samosprav a dalSich aktéri na trovni samosprav. Spoluprace aktualné funguje v

11 provinciich (2020, Beinborn, Ullrich a Grohs)
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e Policy kontext (Beinborn, Ullrich a Grohs):

o Pred rokem 2015 byly preventivni struktury z¢asti v kompetenci obci, ale primarni
odpovédnost za systém péce o mladez byla pridélena 12 provinciim. Pfesun vSech
preventivnich a pecovatelskych programi pro déti, mladez a rodiny v roce 2015 na
obce s sebou prinesl administrativni a finan¢ni zavazky na tiroven mistnich
samosprav.

o Dtivody k decentralizaci zahrnovaly:

m ,nerovnovahu v zaméfeni“, specializovana péce (kompenzacni sluzby)
dostavala disproporéné mnoho finanénich prostredkt ve srovnani s
preventivnimi sluzbami,

m systém péce o déti a mladez byl celkové znacné roztiistény a klicovi aktéri
byli ¢asto organizacné vzdaleni,

m prili§ mnoho sluzeb, které byly prilis specializované — déti a mladi lidé byli
proto Casto prevadéni z jedné sluzby do druhé, pricemz riizna a
komplikovan4 pfijimaci fizeni trvala zna¢nou dobu,

m v disledku dochazelo ke zvysené poptavce a vyuzivani pecovatelskych sluzeb,
i kdyz celkova mira problémi se vyrazné nezvysovala, coz vedlo k
neudrzitelnému fizeni celého systému prevence a pécée zejména v oblasti

zdroji a evaluace.

Kdo roli vykonava / outsourcing

e Sluzba (jeugdgezondheidszorg, JGZ) je nabizena vSem détem od néstupu do skoly (typicky

od 4 let) (Beinborn, Ullrich a Grohs). Podle ustanoveni zdkona o verejném zdravi musi

sluzby JGZ nabizet détem a mladym lidem kazda samosprava v Nizozemsku.
e Fungovani JGZ se rlizni napti¢ samospravami. Vétsina obci uzavira smlouvy o poskytovani
sluzeb JGZ u mistni zdravotni sluzby (GGD), ktera obvykle obsluhuje vice obci najednou. V

roce 2018 bylo v Nizozemsku 25 takzvanych regionit GGD. (Beinborn, Ullrich a Grohs).

Napln prace
e Pracovnici provadi 1ékarské prohlidky a sleduji vyvoj déti. Dale také konzultuji s mladymi
lidmi potize souvisejici s prislusnosti k dané vékové skupiné.
e Ucitelé se mohou na JGZ obrétit, pokud vidi, Ze ma dité konkrétni zdravotni nebo jiné
relevantni potiZe, nebo pokud se ve tfidé vyskytnou obecnéjsi problémy, které by bylo

mozné fesit s pomoci pracovnikli JGZ nebo jinych ptidruzenych organizaci.

TIRDMSMTO015MTO03 - Specializované ¢innosti pedagogickych pracovnikiia nepedagogicka prace ¢i dalsi ¢innosti Strana 39/98
v regionalnim $kolstvi
Posledni revize dokumentu: 21. 5. 2023



Technologické agentury CR

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou g
v ramci programu BETA2

www.tacrcz
Vyzkum uziteény pro spole&nost MINISTERSTVC

G

e Veskeré informace tykajici se zdravotniho stavu ditéte jsou az do 18 let véku ukladany do
specialni digitalni slozky JGZ. Tuto slozku mohou ¢ist a dopliiovat pouze zaméstnanci JGZ.
Pokud se rodina prestéhuje z jednoho mista na druhé, rodice musi dat souhlas s pfesunem
souboru do jejich nové mistni organizace JGZ (vyuzivani této sluzby neni povinné a rodice

musi dat souhlas). (Beinborn, Ullrich a Grohs)

Overlaps/jasné vymezeni pozic
e Soucasti opatieni v oblasti prevence, primarné zdravotnické zaméfeni, nicméné funguje v
soucinnosti s Tymy pro Skolni péci a poradenstvi.
Rozsah/objem prace
e Rozsah se vyrazné lisi a odviji se od potteb mistnich kol a dalsich proménnych.
Pocty pracovniki
e Kazda Skola ma k dispozici néjaké JGZ pracovniky, nékdy sidli pfimo na $kole a nékdy

mimo ni (typicky pokud poskytuji sluzby vicero $kolam) (Beinborn, Ullrich a Grohs,

2020).

Financovani
e JGZ financuji mistni samospravy. Vlada nicméné samospravam dodava finance cilené na
pokryti Siroké skaly aktivit a povinnosti, samospravy se pak rozhoduji, jak s penézi nalozi a

rozdéli je mezi poskytované sluzby (Beinborn, Ullrich a Grohs, 2020).

Asistent pedagoga (onderwijsassistent), tridni asistent (klassenassistent)

a pedagogicky asistent (lerarenondersteuner)

Kdo roli vykonava / outsourcing

e Jedna se o vystudované asistenty fungujici pouze v ramci dané skoly.
Vzdélani a priprava
Asistent pedagoga, tridni asistent
o Existuji dva kvalifikaéni kurzy (vyssi odborné vzdélani) nabizené Regionalnim vycvikovym
centrem (ROC):
m vycvik pro asistenty jako soucast vzdélavaciho programu Socialni pedagogicka
prace (iroven 3 - 3-4 roky),

m samostatny vycvik asistenta (roven 4 - 3-4 roky + moznost pokracovat na

univerzitni studium).
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o Vycvik zahrnuje profesné orientované predméty jako napriklad pedagogickou supervizi,
supervizi vzdélavacich procesti nebo didaktickou podporu. (Central Government)

Pedagogicky asistent

o Pozadovan4 kvalifikace je pridruzeny titul (associate degree). Prerekvizitou pro tento titul
je vySe zminéné vyssi odborné vzdélani na rovni, pripadné také nizozemsky ekvivalent

maturity (HAVO) nebo vyuéniho listu (VWO). (Central Government).

o Pridruzeny titul je vystupem dvouletého programu vyvinutého ve spolupraci s vyse
zminénym vysSim odbornym vzd€lavanim a profesni komunitou. Pfidruzeny titul je
ekvivalentem nééeho mezi vys§im odbornym vzdélanim na Grovni 4 a bakalarskym

titulem. (Central Government)

Napln prace
Asistent pedagoga

o  Funguje naZS, SS a v institucich dalsitho vzdélavani.

o Napln prace se lisi napti¢ skolami, ocekavani si vyjasiiuje asistent spolecné s ucitelem.
Obecné se jedna o organizacni ¢innosti a dozor véetné napt. Skolnich exkurzi (Central
Government).

Ttidni asistent
o Funguje na ZS a na inkluzivnich SS, primarné na kolach pro studenty s postizenim.
o Existuji dvé arovné této pozice:
m tfidni asistent, troven 3: zaméfuje se na péci, témér vilbec na vzdélavaci prvky;
m tfidni asistent, troven 4: kromé péce zajistuje také jednoduché, rutinni
vzdélavaci tkony, jako napt. supervizi jednotlivych studentti nebo skupin
studentd.
Pedagogicky asistent
o Funguje naZS, SS a v institucich dalsitho vzdélavani.
o Naépln prace se lisi napri¢ Skolami, oéekavani si vyjasnuje asistent spolecné s ucitelem.
Typicka napln prace zahrnuje kontrolu tkold/testti, vedeni praktickych cviceni,

odpovidani na dotazy studentii apod. Jde tedy o priméarné vzdélavaci pozici, nikoliv

pecujici (Central Government).

Overlaps/jasné vymezeni pozic

e Asistentské pozice se mezi sebou dopliuji v praxi, nejcastéji ve skolach pro studenty s
postiZenim a v inkluzivnim vzdélavani. Regulacemi jsou vsak jasné vymezené stran

kvalifikace a z ni plynoucich kompetenci (organizacni ¢innosti pro asistenta pedagoga, péce
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nebo péce se vzdélavacimi prvky pro tfidniho asistenta a vzdélavaci aktivity pro
pedagogického asistenta).

e Pedagogicky asistent (lerarenondersteuner) mize samostatné vykonavat ukoly, jako je
vyuka a znAmkovani testd, asistent pedagoga (onderwijsassistent) to dé€lat nemiize.
Pedagogicky asistent dale pripravuje vyuku, sleduje a vyhodnocuje piipadné problémy
zakd. Asistent pedagoga pomaha uciteli véetné pripravy hodin a u¢ebniho materialu, mize
dohlizet nad skupinami zakt nebo jednotlivci, organizovat exkurze, je k dispozici pro
administrativni a dalsi aktivity (viz zde).

e Pro asistenta pedagoga je vytvoreny mechanismus, ktery umoznuje asistentim kombinovat

pozici s kvalifikaci na praci uéitele ZS (‘dual training’) (Central Government).

Rozsah/objem prace a pocty pracovniki

e Od skolniho roku 2004/2005 dokoncilo potiebnou kvalifikaci témét 40 000 asistenti
pedagoga, v primeéru asi 3 300 ro¢né. Pocet vystudovanych asistenti pedagoga se od roku

2008 neustale snizoval na priblizné 2 600 v letech 2014—2015 a 2015-2016. (ResearchNed)

Kariérni koordinator/pedagog

Kdo roli vykonava / outsourcing

e Poradenstvi se tyka pouze SS (EuroGuidance).

e Kariérni koordinator/pedagog funguje az jako druh4 linie v kariérnim poradenstvi,
primérné maji roli vykonévat ucitelé nebo mentoti v ramci kurikula. Nejedné se o pozici,
kterou by musela mit kazd4 skola, jde nicméné o relativné béznou praxi se zakladem v
mnoha profesnich a dalsich komunitach a organizacich (Asociace stredoskolskych zaki,
Asociace studentti vyssich strednich odbornych skol, Nizozemska narodni studentska
asociace, Nizozemska asociace praktikd skolniho poradenstvi a Asociace kariérnich poradct
na strednich Skolach)

e Skoly se stéle ¢asté&ji spojuji mimo jiné i v oblasti kariérniho poradenstvi a vytvaii spole¢né

programy a kapacity.

Vzdélani a priprava
e FKuroguidance pripravila na zadost ministerstva skolstvi v roce 2017 kompetenéni ramec pro
kariérni poradce. Ramec je nezavazny a $koly ho mohou volné vyuzivat jako néstroj pro
meéteni a rozvoj kompetenci. Ramec sleduje tyto oblasti (¢asto relevantni jen pro odborné
SS):

o Vize a tvorba opatieni
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M4 dobte zmapovanou odbornou literaturu v oblasti kariérniho poradenstvi
a znalost pribézne aktualizuje.

M4 dobrou znalost aktualnich teorii o rozvoji samostatné rizeného uceni a
pribézne ji aktualizuje.

Dokaze evaluovat kvalitu a efekt kariérné-poradenskych aktivit a zapojit do
nich mladez.

Vyuziva zkuSenosti absolventd.

Zna prostredky vyuzitelné k monitorovani kariérniho poradenstvi a dokaze

navrhovat mozna zlepSeni na zakladé PDCA cyklu.

o Orientace a poradenstvi

Ma rozsahlé znalosti v oblastech dalsiho vzdélavani, vybéru studia, stipendii,
profesnich kompetenci, pracovnich pozadavki, pracovniho trhu a
pracovnich podminek a v§e zminéné vyuziva ve své poradenské praxi.

Ma4 znalosti v oblastech motivaénich teorii, pldnovani a jednani, osobni
charakteristiky, zmény studia/kariérni cesty a opousténi Skoly.

Dokaze do hloubky vést rozhovory o kariére.

Zna ruzné koucinkové a poradenské techniky.

Dokaze zajistit vhodné testovani a uvédomuje si hodnotu testovani vedle

konzultac¢ni ¢innosti se studenty.

o Organizace

Dlouhodobé investuje do aktualizace vlastni znalosti dalsiho vzdélavani a
pracovniho trhu.

Dokaze podpotit kariérni poradce/pedagogy a pomoci jim, kdyz se jim
nedari.

Dokaze zorganizovat potiebnou vyménu informaci mezi studenty a
kariérnimi poradci/pedagogy.

Umi ‘networkovat’ v ramci dané Skoly/instituce.

o Spoluprace

m Dokaze realizovat koordinaci studentti a vedoucich stazi.
m  Zn& podpiirnou roli rodic¢a.
m Je schopen informovat nadiizeného o primarnim procesu.
m Integruje skolni kurikulum kariérniho poradenstvi do konverzaé¢niho cyklu
(CIOS 15) s rodici.
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m  Kontakt s rodici, informovani, podpora a spoluprace s rodici na kariérovém
uceni (viz Uvodni ramec LOB).

m Dokaze aktivné navazovat vztahy se stakeholdery (v regionu) a dokaze s nimi
spolupracovat.

m Dokaze navazat a udrzovat kontakty se Skolami (v regionu), a to i v kontextu
kontinualniho vzdélavani.

m  Ma rozsahlé znalosti o komplexnosti dalsitho vzdélavani — systému postupu,
urovni, studijnich cest atd. a trhu prace a predava informace primarnimu
supervizorovi procesu.

m  DokéZe se obréatit na externi poskytovatele péée a udrzovat s nimi kontakt

(EuroGuidance).

e Dalsi vzdélavani kariérnich poradcti a relevantni nastroje zastteSuje Centrum expertizy v

kariérnim vzdélavani a poradenstvi.

o

Napln prace

Centrum zvysSuje povédomi skol o vzdélavacich kurzech a podporuje zkvalitiiovani
kariérového poradenstvi.

Je financovano Ministerstvem $kolstvi.

Poskytuje zna¢né mnozstvi online podpory a materiali a zajistuje celkovou

koordinaci kariérniho poradenstvi na skolach.

Zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti jako socio-emocionalni poradenstvi, doucovani, reflexe

vlastnich schopnosti a motivace, tréninkové a pracovni programy. Ramec EuroGuidance specificky

uvadi tyto ¢innosti:

o inventarizace nedostatkil v oblasti kariérniho poradenstvi v dané instituci,

o hodnoceni kvality a efektivity kariérniho poradenstvi,

o aktivni zapojovani mladeze,

o vedeni a monitorovani mladych lidi, ktefi potiebuji specifickou pomoc pfi vybéru
studia a povolani a/nebo ktefi se zaseknou ve své (studijni) kariéfe a nemohou
postupovat s poradenstvim v primarnim procesu (ucitelé, mentoti apod.) — napft.
prostfednictvim hloubkovych kariérné-poradenskych tikold, rozhovort a
psychodiagnostického vyzkumu (testovani a interpretace),

o poskytovani konkrétnich (volba studia/povolani) informaci pro prechod do dalsiho
vzdélavani a/nebo na trh prace a poskytovani dalsich specializovanych kariérné-
poradenskych aktivit,
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o navrhovani primarniho procesu kariérniho poradenstvi spole¢né s kariérovymi
poradci/pedagogy,

o podpora primarniho procesu (vyvoj, implementace atd.),

o organizovani sdileni expertizy v kariérnim poradenstvi mezi stakeholdery,

o zajistovani toku informaci o kariérnich moznostech ke studenttim a aktéry
primarniho procesu,

o koordinace stazi,

o podileni se na integraci kariérniho poradenstvi do kurikula a komunikace s rodici,

o informovani, podpora a spolupréce s rodici s oblasti kariérniho uceni podle
EuroGuidance ramce,

o udrzovani kontaktu a spoluprace s lokalnimi firmami a institucemi,

o poradani informacnich setkani ke kariérnimu a kariérnim moznostem v dané
lokalite,

o koordinace spoluprace s externimi odborniky. (EuroGuidance)

Overlaps/jasné vymezeni pozic
e Pozice neni nijak detailné vymezena, poradci mohou mit samostatnou roli a byt zaméstnani
skolou, mohou byt také soucasné naptiklad vychovni nebo studijni poradci, mohou a
nemusi byt soucasti Tymu interni péce.
Legislativa
e Kariérové poradenstvi na strednich skolach je upraveno zdkonem o sekundarnim

vzdélavani a v odborném vzdélavani Wet Educatie en Beroepsonderwijs (Skolsky zakon pro

odborné vzdé€lavani a pripravu). (EuroGuidance).

Koordinator environmentalni vychovy

Na nékterych zakladnich Skolach jsou (stale) aktivni koordinatoii NME (environmentalni vychovy).
Koordinatofti prosli celonarodnim vycvikem v ramci skolnich poradenskych sluzeb (v reakci na
celostatni impuls NME) na pocatku 9o. let. Tento vzdélavaci program jiz neexistuje. Na zakladnich
Skolach jsou stale kontaktni osoby NME pro centra NME. Nékteré kontaktni osoby by mohly byt
povazovany za koordinatory NME, ale na jednotlivych Skolach se zna¢né lisi mira koordinac¢ni
povahy téchto pozic. V mnoha pripadech se méni kazdy rok, a nejsou proto stalymi koordinatory. V
Drenthe je na zakladnich Skolach, které jsou zapojeny do sité skol, jmenovan staly ucitel jako
kontaktni osoba NME. Tato osoba je vySkolena a dalo by se mluvit o koordinatorovi NME. V
Gelderlandu jsou v nékterych regionech také aktivni koordinatori NME (vysSkoleni centry NME ve
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spolupraci s PABO). V roce 2002 probéhl v Utrechtu Skolici kurz pro uéitele, ktefi se méli stat
koordinatory NME. Projekt byl nicméné skrze nizkou téast netispésny Vice informaci o
environmentalni vychové v Nizozemsku a relevantnich spec./podpiirnych pedagogickych a

nepedagogickych rolich bude k nalezeni zde, jde nicméné o studii z roku 2010.

2.3 Nepedagogické ¢innosti mimo vzdélavani
Skolské spravni rady, které $koly zfizuji, maji na starost veskery provoz $kol, coz se tyka i
nepedagogickych ¢innosti. Konkrétné€ maji rady na starost:

- usnadnovat provoz $kol v oblasti financi, spravy budov, personalistiky, spravy IT, opravy,

uklid;

- vykonavat funkci zaméstnavatele veskerého personalu;

- najimat, profesné rozvijet a propoustét reditele skol;

- sledovat vysledky zakd;

- podporovat spolupraci mezi $kolami a sdileni zdroja.

Podle dostupnych informaci pak neexistuje zadny systémovy pristup k nepedagogickym pozicim
nebo centralizovany outsourcing nepedagogickych ¢innosti. Tyto éinnosti jsou tudiz v dikei

jednotlivych ziizovatelt $kol nebo samotnych skol.

Skoly od roku 2018 dostavaji dotace na snizovani pracovni z4téZe pedagogickych pracovnikéi. Mezi
doporucené vyuziti téchto penéz zminuje vlada také navyseni poc¢tu podptirnych/administrativnich
pracovnikll (napf. asistentii pedagoga), dale ndkup ICT nebo digitalnich uéebnich materiali. Na
zakladé rozhodnuti ministerstva skoly obdrzely od skolniho roku 2019—2020 333 miliont EUR na
FeSeni sniZeni zatéze pedagogli. Primérna skola s 225 studenty obdrzela ve $kolnim roce 2019—2020
priblizné 49 500 EUR. Na $kolni rok 2020—2021 bylo uvolnéno 400 milioni EUR a dalsich 400
miliont eur bylo k dispozici na $kolni rok 2021—-2022. Skoly musi kazdy $kolni rok vyaétovat, jak

tyto finance utrati (Central Government).

2.4 Evaluace
e Tymy prevence, intervence a psychologicko-poradenskych sluzeb (s. 47-50)

2.5 Reference

Sdileni zkuenosti z nizozemskych kol (Nadace Ceské sporitelny)
https://www.youtube.com/watch?v=Txe8EIRUQio
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3.1 Organizace specializované a nepedagogické prace

Ve Velké Britanie existuje robustni systém pracovnich pozic. Kromé téch vedoucich, jako je Special

education needs coordinator, existuje i velké mnozstvi pozic, které se tykaji asistence pedagogtim.

Na kazdého asistenta pedagoga p¥ipadaji méné jak 2 uéitelé, zatimco v CR je to asi 6 uéiteld. Tvoii

tak vyznamnou soucast vzdélavaciho systému. Na skolach je zaroven mnoho dal$ich pozic, ale i tym1,

které se v ¢eském vzdélavacim systému nevyskytuji. Piikladem je pastoral care team, ktery se stara

o well-being déti, ale i pomocnici v laboratorich, technici, administrativni zaméstnanci nebo tieba

pracovni pozice pracovniki spadajicich pod ,Reprographics®, jejichz pracovni néplni je skenovani,

kopirovani, dopliiovani a kontrola prislusnych zatizeni pro zaméstnance skoly.

Tabulka: Mnozstvi zaméstnancil a jejich zmeény v ¢ase vedené v ekvivalentu FTE

Teacher and support staff FTE in state-funded schools in England between 2010/11and 2021/22

2010/1

2011712

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16

2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22
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FTE of all
teachers

441,354

439,240

445,216

449,625

455,405

456,973

457,383

451,961

453,408

453,819

461,104

465,526

FTE of
teaching
assistants

X
221,481
234,419
246,370
257,183
264,456
266,754
264,162
265,257
265.574
271.370

275,812
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FTE of
administrative
staff

80.613

83.375

85,590

88,219

89,780

90,249

89.549

89,693

89,156

88.896

87.061

FTE of
auxiliary
staff

84,608
87.403
86,833
88,688
91,735
88,273
86,745
85,157
83,005
82,907

80.841

FTE of
technicians

24,583

24,781

24,972

24,634

23,782

22,915

21,810

20,975

20.211

19,712

19,258

FTE of
other
school
support
staff

32,006
33,062
34,822
35,630
37.318
36,180
36,520
36,728
37.583
38,666

39,580

FTE of all
workforce

X

882,530

908,257

928,213

949,759

964,045

961,753

950,748

951,217

949,348

962,655

968.079
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Zdroj: Education statistics. Reporting Year 2021. Retrieved from: https://explore-education-

statistics.service.gov.uk/find-statistics/school-workforce-in-england #dataBlock-ba31814e-3e3f-49a2-51bg-

08da374368ci1-tables

Diilezitym bodem jsou specialisté, ktefi poskytuji podporu, kter4 jiz neni v silach uéitelt. Skola na
né dostava financ¢ni prostiredky z rozpoctu SEN (Special Education Needs). Finan¢ni podpora ¢ita 6
000 liber ke standardnim 4000 liber na zadka. Na podporu specialistii zaroven prispivaji i local
authorities. Finan¢ni prostredky mohou céerpat z NHS (National Health Service), z mistni
specializované organizace nebo specialni Skoly, pripadné soucasti samotné skoly. Vyznamnou roli
zde miize mit NHS a jejich Child and Adolescent Mental Health Services, které jsou soucasti
zdravotnictvi, ale kromé psychologii, terapeutti a psychiatri zaméstnavaji i socialni pracovniky.
Nejednoznacnost informaci v rdmci procesu reserse vede k itvaham, Ze se nejedné o jednotny systém.

Proto se zd4, ze rovnéz zalezi na zvyklostech fungovani v konkrétnim regionu.

Jako rychlé inspirace a piehled miize poslouzit shrnuti vice nez 100 typit pracovnich pozic ve Skolstvi,
které byly vytvoreny na zakladé databaze pracovnich nabidek. Publikace ,,A Who’s Who Guide to UK

School Staff* uvadi struéné pozice, které mohou byt i pro ceské vzdélavaci prostredi inspiraci.

Ve Velké Britanii byla zaroven v roce 2019 realizovana “The Teacher Workload Survey”, ktera
obsahovala reprezentativni soubor 7 287 ucitelti a pracovniki ze statnich zakladnich, stfednich a
specialnich skol. Primérna pracovni doba uciteli a pracovniki zakladnich a stfednich skol ¢inila 50
hodin tydné. Ucitelé ze zakladnich a “leaders” ze stfednich $kol zarover stravili primeérné 22,9 hodin

tydné uéenim. Na stfednich skolach se jednalo o primérnou dobu 19,9 hodin (Walker et al., 2019).

3.2 Financovani
Na zakladé National funding formulae (NFF) se podle nékolika faktorti, zohlednujicich umisténi
Skoly, strukturu zaku, jejich znevyhodnéni vypocitava castka, ktera pripada kazdé skole (tzv.

Dedicated schools grant). Tu stat do roku 2022 posilal Local authorities (LA) — mistnim

samospravam, které je mohly mezi Skoly prerozdélit odliSnym zptisobem dle svého uvazeni = dle
mistniho vzorce financovani §kol, ktery se jmenuje “Local formulae”. V soué¢asné dobé (duben 2023)
je financovani upraveno tak, Ze ¢astka vypocitana pomoci NFF putuje primo ke skoldm bez Gprav ze

strany local authorities.

National funding formulae (NFF) vychazi do zna¢né miry z mnozstvi zaka a jejich charakteristik.
Alokace finan¢nich prosttedkt pro roky 2023-4 je stanovena tak, ze 75,5 % $kol je financovano skrze
zakladni formu financovani zakt. Dal$ich 17,4 % (£ 7,2 bn) je alokovano skrze dalsi potteby zaloZené

na znevyhodnéni ve smyslu materidlniho zajisténi, mobility nebo ciziho matefského jazyka. Mezi
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programy zvySené potteby patii Pupil Premium (PP) a Pupil Premium Plus (PP+). Jde o prosttedky,
které jsou vyclenéné na podporu jednotlivych zakd. Kuptikladu na PP maji narok déti, které v
poslednich 6 letech mély narok na obédy zdarma. A ty jsou zase podminény pfijmem rodic¢i. Na PP+
maji narok tzv. Children looked after (CLA), které byly alespon 24 hodin ubytované v péci
poskytované local authorities, napt. tstavni nebo péstounské. Children looked after musi mit
zaroven osobni vzdélavaci plan (PEP — Personal Education plan), kdy relevantni aktéfi pracujici
s ditétem zaznamenavaji pokrok a plany. I po pripadné adopci maji déti narok na podporu pro (CLA).

Mezi dals$i zdroje patii Service premium pro déti ¢lenti arméady.

Obvykle se o potieby déti se SEN (Special Educational Needs) zvlada postarat skola, at uz diky
velkému mnozstvi asistentli pedagoga nebo riznym specialistim. Zaroven na né $kola ma vyclenéné
penize v rozpoctu, az 6000 liber ro¢né na zaka (plus 4000 liber na kazdého standardniho zaka, tedy
celkem 10 000). Pokud dit€é ma komplexn€jsi potieby, mohou napi. rodice pozadat mistni
samospravu o EHC plan (Education, Health and Care plan). Pokud je EHC plan udélen, mistni
samospravy vytvari pro dité osobni rozpocet (Personal budget). Spravovat jej tak mohou kromé
ditéte samotného, rodic¢e, samosprava, Skola ¢i jind organizace, pripadné kombinace vSech, a
rozhodovat o vyuzivani financi a napliiovani osobniho planu. Jde o podobny princip jako u PEP a
oba typy plani jsou dobrym piikladem individualizovaného pristupu k zakim, ktery je pro systém
Velké Britanie typicky.

Britsky zptisob financovani skrze National funding formulae pro $koly zaroven nese urcité zaruky:
kazda zakladni Skola tak na Zaka v letech 2023-2024 dostdva miniméalné £4,405 na zaka. Kazda
stiedni skola dostava minimalné £5,715 na zZaka (primérné dostavaji zakladni Skoly £5,023 na zaka
a stfedni Skoly dostavaji primérné £6,473 na zaka). Financovani zaroven obsahuje mechanismus,
ktery Skoly chrani v pfipadé€ vyraznych ztrat v jejich piijmech na zZaka ve srovnani s predchozim

rokem.

3.3 Specializované a podpurné pedagogické ¢innosti

Je dulezité zminit, ze v Anglii jsou sluzby dusevniho zdravi CAMHS (Child and Adolescent Mental
Health Services) a CYPMHS (Children and Young People's Mental Health Services) financovany
skrze NHS a ze v roce 2023 se hovori o zlepseni pristupu ke kvalitnim sluzbam v oblasti dusevniho
zdravi tak, aby se béhem let 2023/4 ke statem hrazené péci dostalo dalsich 345 000 déti a mladych
lidi. Skoly zarover nejsou povinny poskytovat specifické role tykajici se dusevniho zdravi. Planem do
roku 2025 je zaroven poskytnuti “tréninku” dusevniho zdravi vSem “senior mental health leads” ve

statnich Skolach a univerzitach v Anglii. V souc¢asné dobé timto tréninkem proslo az 6 z 10 statnich
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stiednich Skol a od brezna 2023 je poskytovan program dalS$im Skoldm. Na skoleni je alokovino

dodate¢nych £10 miliond.

Nize popisujeme pozice, které podporu koordinuji v ramci $koly a jsou systémoveé ukotvené, nejsou
tak ovSem naplni prace primo paralelni k ¢eskym pozicim, protoze hlavni naplni ¢asto neni primo
prace s zaky. Kazd4 z takovych pozic ma zodpovédnost za typové rizné skupiny zaki (v
institucionalni péci, se SVP nebo vyzadujici konzultace kvtili dusevnimu zdravi), o které se stara a
zarovenn jim pripadné zajiStuje pomoc specialistli, socidlnich pracovniki apod. Zajimavym
fenoménem k dal$imu zkoumaéni je bezesporu model fizeni §kol, ve kterém hraje roli seniorni vedeni
skoly nebo kupt. board of governors. Relativné novou soucésti britského vzdélavani je nyni i socialni

pedagogika.
Special education needs coordinator (SENCO) — specialni pedagog

Kdo roli vykonava/outsourcing

= SENCO je kvalifikovany uditel, ktery je zaméstnancem dané skoly. Pokud v minulosti
nevykonéaval pozici SENCO alespori 12 mésicli, musi do 3 let od nastoupeni do role ziskat
certifikaci National Award in Special Educational Needs Coordination. Pfiblizné 70 % SENCOs

je zaroven ¢lenem Seniorniho vedeni skoly (Senior leadership team).

Kvalifikace/vzdélani

» A National Award in Special Educational Needs Co-ordination se ud€luje za alespon 60
kreditové postgraduélni studium se specializovanymi vystupy, uznané vysokou skolou jako
studium pro SENCO.

Napln prace

» SENCO je koordinatorem specialni podpory na dané skole. Stara se o SEN rozpocet $koly,
dohlizi na kazdodenni fungovani podpory, radi ostatnim zaméstnanctim s podporu zaki se
SEN, komunikuje s rodi¢i, mistni samospravou (LA) a jejich podptirnymi sluzbami, psychology
a dal$imi specialisty, domlouva intervence. MiiZe také napt. domlouvat misto pro dité ve skole,
kter4 by lépe napliiovala jeho potieby. Dale do jeho prace spadé identifikace déti se specialnimi
potiebami, udrZovéani jejich databaze a dodrZovani legislativnich povinnosti §koly v oblasti

specialnich vzdélavacich potteb.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

» Casto ¢len seniorniho vedeni skoly.

Rozsah/objem prace
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Protoze SENCO je pozice pro ucitele, ztistavaji jim klasické ¢innosti. Piesto je doporucené
minimum 1,5 pracovniho dne tydné vyhrazeného pro jejich povinnosti. Podle velikosti Skoly a
podilu z4kt se SVP by samoziejmé mél byt vyhrazeny ¢as delsi az pripadné full-time pracovni

naplni daného zameéstnance. (Zdroj.) V tabulce nize jsou odpovédi SENCO na otazku, kolik

vyc¢lenéného ¢asu maji.

How much time per week has been officially allocated to your
SENCO role?
30.00%
25.00%
£ 20.00%
L
2 15.00%
g
S 10.00% ‘
N "
Idonot Timeis Lessthan0S5-1day 1-15 15-2 2-25 3-35 4-45 Sdays
have any allocated 0.5 days days days days days days
SENCO onanad per week
time hoc basis
allocated
Days per week
mAll respondents M Primary SENCOs m Secondary SENCOs Early Years SENCOs mPost 16 SENCOs
Pocty pracovniki

V kazdé skole je jeden SENCO, ovSem dle dotazniku mezi nimi pouze cca 40 % véri, Ze 1ze pozici

zvladat v jednom a je zde znacna fluktuace zaméstnancii, piiblizné 12 % kazdy rok skon¢i,
obvykle kviili pretizenosti. Naopak 4 z 10 ovsem uvedli, Ze planuji byt SENCO i za 5 let.

Priblizné 40 % ma SENCO asistenta/zastupce. Je mozné byt SENCO pro vice $kol zaroven.

Financovani

SENCO uz jsou zpravidla zaméstnanci Skoly, takze dostavaji ucitelsky plat. V roce 2020 ovSem 7

z 10 SENCOs uvedlo, ze dostavaji za tuto pozici zvyseny plat. Bud proto, Ze jsou diky pozici
¢lenem seniorniho vedeni skoly nebo skrze Teaching and Learning Responsibilities (TLR) ¢i

SEN allowances (“kapesné”). TLR jsou penize vyclenéné pro ucitele, které maji k bézné praci

dalsi role, SEN allowances jsou pro ucitele, které pracuji s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a maji k tomu kvalifikaci. TLR se déli do 3 kategorii, které maji omezené rozmezi, v

jakém se castka mtze pohybovat. Nejcastéjsi je stredni TLR2, které se pohybuje mezi 3000 a
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7000 liber roéné. SEN allowance se pohybuje mezi 2000 a 4000 liber. O udéleni zpravidla
rozhoduje Skola.

* School teachers’ pay and conditions document 2021 and guidance on school teachers’ pay and

conditions

Legislativa

» Nalezitosti vystihuje dobte zpracovany Code of practice, ktery vychazi z legislativy a je zavazny

pro relevantni aktéry.

Reference

* Boddison, A., Curran H., & Moloney, H. (2020). National Senco Workforce Survey 2020: Time
to review 2018-2020. Link.

» Curran, H., Moloney, H., Heavey, A., & Boddison, A. (2018). It's about time: the impact of
SENCO workload on the professional and the school. Link.

» Curran, H., Moloney, H., Heavey, A., & Boddison, A. (2020). The time is now: addressing
missed opportunities for Special Educational Needs Support and Coordination in our schools.

» Department of Education & Department of Health (2018). Special educational needs and
disability code of practice: 0 to 25 years. Link.

» Department of Education (2021). School teachers’ pay and conditions document 2021 and
guidance on school teachers’ pay and conditions. Link.

» Education statistics (2022). Special educational needs in England. Link.

= National Education Union (2019). TLR Payments and other allowances. Link.

» Tutt, R., & Williams, P. (2015). The SEND code of practice 0-25 years: Policy, provision and

practice. Sage. Link.

Virtual school head (VSH)

Children looked-after (CLA) jsou déti mladsi 18 let, které jsou ubytované mistnimi trady po dobu
24 hodin nebo delsi, a to bud’ dobrovoln€ po dohodé s rodici, nebo na zakladé soudniho

rozhodnuti. Mohou byt umistény do péce jiného rodice, péstount (véetné pribuznych a ptatel), do
ustavni péée nebo k budoucim osvojitelim. (Zdroj.) Kazdé takové dité ma Personal education plan
(PEP), do kterého vSichni relevantni aktéri, ktefi s ditétem pracuji, zaznamenéavaji postiehy, pokrok

a vzdélavaci plany. Zaroven v ném je kontakt na VHS jakozto zastupce ditéte.

Kdo roli vykonava / outsourcing
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» Povéreny zaméstnanec mistni autoritou, ktery se stane jakymsi reditel virtualni skoly a
srodicem® (corporate parent) looked after déti, ve smyslu, Ze mu jde o co nejvyssi tspéch a
vstup do zZivota “jeho” déti.

Napln prace

= VSH je odpovédny za spravu rozpoctu z Pupil premium plus a jeho alokaci Skole ¢i pripadnym
dalsim poskytovateltim specializovanych sluzeb ¢i vzd€lavani pro déti. Zaroven spravuji i Early
years Pupil premium pro déti v predskolnim veéku. Déle spravuji finance mistni samospravy
vyc¢lenéné na péci o déti v jeji zodpovédnosti. Tyto penize mohou pouze predat $kolam nebo s
nimi jinak nalozit tak, aby co nejefektivnéji pomohli détem. Pripadné miiZe (spolu se socialnim
pracovnikem) konzultovat se Skolou a jejim designated teacher for looked-after children, jak by
méli penize nejlépe vyuzit. Mezi takové intervence patti napr. terapie, sportovni krouzky,
vzdélavani zameéstnanct Skoly ¢i najmuti osoby, ktera déti s azkosti z odlouceni privita kazdy
den ve skole. Mezi dalsi povinnosti patii identifikace déti, o které se mistni samosprava stara a
informovani relevantnich aktéri, jako jsou socialni sluzby a skoly v dané oblasti, Ze jde o déti s
narokem na PP+.

Rozsah/objem prace

» Nepodarilo se v ramci reserse dohledat. Nevyskytla se ovSem zZadn4 indikace, Ze nejde o full
time.

Pocty pracovniki

» Jeden v kazdé Local authority, celkem cca 200 v Anglii.

Financovani

» Jde o zameéstnance mistni samospravy.

Legislativa

» Na zakladé€ The Children and Families Act 2014 musi Local authority jmenovat povérenou
osobu (VHS), ktery ma zodpovédnost za to, Ze Local authority bude plnit své povinnosti ve

vztahu k détem ve své plisobnosti. Déti, o které se VHS stara, mohou dochézet na riizné Skoly v
oblasti, ale dohromady tvori tzv. Virtual school, kterad pod VHS spada.

Reference

» Department of Education (2018). Promoting the education of lookedafter children and
previously lookedafter children. Statutory guidance for local authorities. Link.
» Department of Education (2021). Promoting the education of children with a social worker.

Virtual School Head role extension. Link.
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= Drew, H., & Banerjee, R. (2019). Supporting the education and well-being of children who are
looked-after: what is the role of the virtual school?. European Journal of Psychology of
Education, 34(1), 101-121.

= Essex City Council (2022). Virtual school Handbook. Link.

=  What Works for Children’s Social Care (2022). Research. Link.

Designated teacher for looked-after and previously looked-after children

Kdo roli vykonava / outsourcing

- Utitel Skoly

Kvalifikace/vzdélani

«  Ulitel

Napln prace

» Designovany ucitel ma podobnou roli jako VHS, akorat v rdmci $koly. Je hlavnim
koordinatorem tvorby Personal education plan (ackoliv do néj prispivaji dalsi, napt. SENCO),
spolupracuje s VHS a radi ostatnim uciteltim, jak nejlépe vzdélavat Children looked after. Také
radi VHS, jak nejlépe vyuzit Pupil premium plus jednotlivych déti. Co se tyce previously looked
after children, jeho role je méné klicova, protoze déti jiz maji vlastni zadkonné zastupce
(osvojitele apod.). V téchto pripadech se jeho role vice méni v komunikaci se zastupci,
propagovani dobré praxe, Skoleni uéiteld atd. U previously-LAC rozhoduje o vyuziti PP+ misto
VHS jejich skola.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

= Spolupracuje s VHS. Muze byt zaroven reditel Skoly nebo tfeba SENCO, vyjimec¢né oboje.
Rozsah/objem prace
= Pravdépodobné podle domluvy (neni uvedeno).

Pocty pracovniki

= Jeden v kazdé skole.

Financovani

» Vice v Teaching and Learning Responsibilities (TLR).

Reference
» Department for Education (2018). The designated teacher for looked-after and previously

looked-after children. Statutory guidance on their roles and responsibilities. Link.
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= National Education Union (2019). TLR payments and other allowances. Link.

Teaching assistant (TA) + LSA, HLTA - viz overlaps — asistent pedagoga

Hlavni zdroj: Deployment of teaching assistants (DepTAs) = Kvalitativni vyzkum z roku 2018 mezi
60 Skolami s celkovym poc¢tem 922 asistentii ucitelii. Polovina $kol (30) méla také dohromady 80
asistentti vyssi trovné (HLTA - higher level teaching assistant). Vzorek byl reprezentativni napf-. i
v roviné podilu znevyhodnénych studentti ve $kole atd. Celkove 30 kol bylo zakladnich a 30

stfednich.

Kdo roli vykonava / outsourcing
*  Mohou byt zaméstnéni pfimo Skolou nebo mistni samospravou (LA), ktera je vyuZije na

nékolika Skolach ve své piisobnosti.

Kvalifikace/vzdélani

* DepTAs str. 26

»  DepTAs: Skoly v méstskych oblastech ¢astéji uvadi, Ze uchazeédi o mista asistenti pedagoga jsou
vysoce kvalifikovani a vidi v roli asistenta cestu k uéitelstvi. Skoly to podporuji, ackoliv to
znamena fluktuaci pomocného personalu a pottebu neustale Skolit nové pracovniky. V
nékterych skolach, s nimiz byly vedeny rozhovory, byl nabor asistentti pedagoga timto
zpisobem povazovan za vhodny pro "vytvoreni vlastnich uciteld”.

» Teoreticky na asistenta pedagoga zadn4 kvalifikace neni potfeba. Mohou napft. pouze pomahat
pfipravovat tfidu pied vyu¢ovanim a jinak nepedagogicky pomahat vyucujicim. Skoly viak
vétsinou vyzaduji alespon zakladni kurzy nebo zkuSenosti, pripadné dobré vysledky z hlavnich
predméti v sekundarnim vzdélavani.

Napln prace

»  Skoly rozliuji t¥i hlavni zptisoby vyuzivani asistentii uéitele. A¢koliv nékteré z nich povazuji za
hlavni ¢innosti, vétsina kol vyuziva asistenty flexibiln€ na vSechny z nich. (DepTAs)

o Whole-class TAs — nejbéznéjsi zpiisob vyuzivani asistentti v zdkladnich skolach, ovsem
nepouzivany na strednich Skolach. Asistent je druhym dospélym ve trideé, pomaha
rozloZit préci a personalizovat ji pro jednotlivé studenty. Casto s uéitelem rotuji po
skupinach zak ve tridé tak, ze kazda skupina stravi trochu casu s obéma. Mezi
konkrétni tkony muze spadat poskytovani zpétné vazby nebo vysvétlovani zpétné vazby
od ucitele, rozd€leni prace zakt na dil¢i ¢asti nebo tvorba alternativni vhodnéjsi
formulace zadani pro potieby konkrétniho zaka, pomoc s udrzenim pozornosti a

podpora pozitivniho chovani. Jde o hlavni naplii prace 245 z 922 asistenti z vyzkumu,
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ale v zdkladnich Skolach se této ¢innosti vénuje vétsina asistenti, protoze je skoly
obvykle vyuZzivaji na vSechny zde zminéné zptisoby prace.

o In-class targeted TAs — zaméreni asistenti jsou hlavnim zptisobem vyuziti na stiednich
Skolach a druhym nejéastéjsim zptisobem na zakladnich $kolach. Jejich ¢innost je
podobné prvnimu zptisobu v tom, Ze poskytuji podporu ve tfidé béhem vyuky. Zamétuji
se na zaky se zdravotnimi, vzdélavacimi a socidlnimi znevyhodnénimi, i zZaky s OMJ.
Mimo aktivitu podobnou prvnimu zptisobu také poskytuji specializovanou podporu,
jako predavani obsahu vyuky odli§nym zptisobem nebo na nizsi irovni naroc¢nosti,
podporu s chovanim z4k a Gzkostmi nebo implementaci riznych strategii pro
jednotlivé zZaky a asistence s vyuzivanim specialnich uc¢ebnich pomicek, jako je software
pro c¢teni ¢i psani. Spada sem i pripadna pomoc zakim s omezenou pohyblivosti ¢i rtizné
zdravotnické tkony jako tfeba podavani 1ékd. Jde o hlavni n4pli prace 496 z 922
asistent z vyzkumu. 187 z nich v zdkladnim Skolstvi a 309 ve stfednim. (Pozn. autora -
tato Cisla nejsou primo reprezentativni pro celou Anglii, protoze ve vzorku je vétsi
podil asistentil ze stiednich Skol, nez by mél byt podle cenzu — zirejmé proto, Ze ve
vzorku je 30 zdkladnich a 30 stirednich skol, ale stiredni skoly jsou nasobné vétsi)

o Withdrawal intervention delivery — tfetim zptisobem jsou intervence mimo vyuku.
Asistent misto nékterych predméth (napf. cizi jazyk) nebo v extra hodinach pridanych k
hlavni vjuce miiZe probrat latku z hlavnich predmétii, poméahat s ptekonavanim
znevyhodnéni ¢i inkluzi a sobéstac¢nosti. Mezi hlavni tkony tedy patii opakovani,
pripadné priprava na nadchazejici latku nebo jednoduse doucovani. Mezi specializované
pak patfi napft. cviceni, ktera pro zaka pripravil logoped, uklidnéni zdka v senzoricky
nenaroé¢ném (tichém, klidném) prostredi, fyzioterapeutem pripravena cviceni pro zaka
¢i rizné metody podpory chovani a socialnich dovednosti. Jde o hlavni napli prace 67 z
922 asistentii z vyzkumu. 21 z nich v zakladnim Skolstvi a 46 ve stfednim.

o Mimo vyuku skoly vyuzivaji asistenty na dalsi ¢innosti, jako je pripravovani zdroj,
podpora zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo poskytovani osobni péce
zakiim s omezenou pohyblivosti ¢i jinymi potiebami (napft. toileting) ¢i podavanim l1éka
a monitorovanim zdravotnickych pristroji. Déle skoly uvadély vyuzivani asistent k
dozoru nad zZaky mimo vyuku, napt. béhem obédi (¢asto), ke komunikaci s rodici,
doprovodu na sportovni akce, péc¢i o uéebnu ¢i v nékterych zakladnich skolach byli

asistenti pracovnikem poskytujicim prvni pomoc.

Overlaps/jasné vymezeni pozic
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» Asistenti byli vedeni riznymi osobami na zaklade jejich hlavni ¢innosti. Zatimco “class-based”
asistenti byli obvykle pod vedenim feditele, asistenti zaméreni na zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami byli pod vedenim SENCO nebo koordinatora inkluze.

» Learning Support Assistants (LSAs)

o Vterminologii se podle ¢asu a mista nékdy rozliSuje LSA nebo SEND assistant, ktery se
vénuje prevazné konkrétnim studentiim na bazi 1:1. Mize vSak spadat klasicky pod TA.

» Higher level teaching assistant (HLTA)

o Ve VB zarovei existuji tzv. asistenti pedagoga vyssi urovné. Maji vyssi kvalifikaci, ktera
jim umoznuje i nap¥. vést vyuku bez dohledu pedagoga, na vlastni zodpovédnost. Tvori
mensinu asistenti pedagoga, podle nékterych zdroji asi 30 000. Obvykle se vénuji
skupiné studentii nebo celé tride. To vse stale pod vedenim uditele, ktery planuje obsah
vyuky. Na nékterych skolach supluji.

o Vyzkum mezi HLTAs o jejich praci.

Rozsah/objem prace

» Ve studii z roku 2009 byly typy Gvazki distribuovany takto: 15 % asistentli méné nez 15 hodin
tydné, 30 % 15-24 hodin tydné, 48 % 25-34 hodin tydné a pouze 8 % vice jak 35 hodin tydné.

Pocéty pracovnikia

» Tvori 28 % vsech statem placenych pracovniki ve skolach (2018). V roce 2017 jich v Anglii bylo
381 500 (absolutni pocet, ne FTE. Zdroj DepTAs). FTE v roce 2016 v Anglii bylo 256 600.
Trend obou ¢isel je vzristajici. (Zdroj)

= 72 % asistentil pracuje v zakladnim a piredskolnim vzdélavani, 16 % ve stfednim vzdé€lavani a 12
% ve specialnich skolach.

» 275,812 FTE (full time equivalent) - 2021

Financovani

» Zrozpoctu Skoly. Jsou zaméstnini Skolou nebo v rdmeci Local authority a odménovani dle

Support staff pay scale.

Legislativa
= The Specified Work Regulations stanovuji podminky, za kterych miiZze vyucovat nebo suplovat
nékdo jiny nez ucitel. Zaroven definuji specified work jako ¢innost pod které spad4 napi-.

planovani vyuky, vyucovani na zaklad€ instrukei od ucitele nebo hodnoceni zaki.

Reference
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= Blatchford, P., Bassett, P., Brown, P., Martin, C., Russell, A., & Webster, R. (2009). Research
brief: Deployment and impact of support staff project. Link.

» Department for Education (2017). School Workforce in England. November 2016. Link.

» National Education Union (2022). Support staff pay. Link.

= Skipp, A, Hopwood, V. (2019). Deployment of Teaching Assistants in schools. Research report.
Department of Education. Link.

= Wilson et al. (2007). Research into the deployment and impact of support staff who achieved
HLTA status. Final Report. National Foundation for Educational Research. Link.

School counsellor a CAMHS - skolni psycholog

Kdo roli vykonava / outsourcing

* 70 % strednich a 52 % zakladnich $kol nabizi counseling ve §kole. Obvykle nejde o psychology,
ale akreditované dobrovolniky. Trend se posouva od vyuzivani napr. uciteld, ktefi méli
counseling jako extra roli, k pracovnikiim, ktefi absolvovali ro¢ni studium, které jde rozlozit i
do dvou let. Counselor by tedy mély poskytovat jiné sluzby a byt kvalifikovanéjsi nez pastoral
care team, ktery se stara o obecny wellbeing zakt. Nékteré skoly counsellory zaméstnavaji, jiné
maji smlouvu s ,podnikateli“, jiné vyuzivaji pracovniky mistni samospravy nebo neziskovych
organizaci. Zaky s vét§imi problémy $koly referuji do CAMHS = Child and Adolescent Mental

Health Services, které jsou soucasti NHS - zdravotnictvi.

Kvalifikace/vzdélani

= Jednoleté studium nebo dvouleté part-time studium.

Napln prace

= 1:1 konzultace s zaky. Jde o konzultace, které maji poméhat zakiim s tizkostmi a dal§imi
problémy. Zacatek prace s kazdym zZakem je zhodnoceni situace a pripadné odkazani na vice
kvalifikovaného odbornika v CAMHS = Child and Adolescent Mental Health Services. V
CAMHS pracuji terapeuté, psychologové, psychiatti, socialni a dalsi pracovnici.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

= School counselor je blizky pastoral care tymu a CAMHS, kvalifikaci a zavaznosti problému déti
je mezi nimi. Zaroven muze fungovat i jako spojka v tomto retézci.

Rozsah/objem prace

= Nejsou shrnujici data, nékde se pise o dvou dnech v tydnu.

Pocty pracovnikii
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» Existuji na 62 % $kol, teoreticky staci jeden na skolu, ale data nejsou. Co se tyée CAMHS,

existuji velmi pekné data pro Skotsko.

Financovani

» Naklady se lisi dle zptisobii zajisténi. Jen pracovnik, ktery dva dny v tydnu poskytuje konzultace
1:1, vyjde na 14 500 liber ro¢né, zatimco cena komplexniho “mental health service”
integrovaného do Skolniho pastoral care and support systému je odhadovan na 40 000 liber
ro¢né. Penize jdou z rozpoctu Skoly a protoze déti se SEN konzultace potiebuji castéji, lze vyuzit

i PP rozpocet.

Reference

» Department for Education (2016). Counselling in schools: a blueprint for the future.
Departmental advice for school leaders and counsellors. Link.

=  TURAS (2021). CAMHS Workforce NHSScotland. Link.

Career leader — kariérovy poradce

Kdo roli vykonava / outsourcing
= Zaméstnanec Skoly, ktery vyuziva clenstvi v obvykle né€kolika asociacich career leadert zaroven

(17 % dokonce ve 4 a vice asociacich), v ramci kterych spolupracuje s ostatnimi §kolami.

Kvalifikace/vzdélani
= Neni urceno. Obvykle ucitelska kvalifikace nebo vystudované kariérové poradenstvi, zalezi na

skolach a jejich pottebach.
Napln prace
» Jejich role se blizi vice managementu, komunikaci, networkingu, rozpoctu a metodice, samotné

konzultace ¢asto délaji lidi, které leaders pouze koordinuji (career advisors apod.).

Overlaps/jasné vymezeni pozic

» Kazda skola by méla mit svého Career leadera. Ten pod sebou miize mit dal$i zaméstnance,
napf. career counsellors, experience coordinators nebo career advisers. To jsou pozice, které
obvykle poskytuji poradenstvi pfimo zakim. Dalsi vzdélani a podporu (kromé seniorniho
vedeni $koly) leadrim poskytuje asociace The Careers and Enterprise Company. Dalsi slozkou
jsou Career hubs, coz jsou centra, ktera sdruzuji mistni skoly a firmy a efektivné je propojuji.
Jiz minimalné 45 % $kol je zapojeno (vznik 2018) a Department for Education planuje systém

roz§irit na vSechny. Samostatneé jesté existuje National Careers Service, ktery mizou
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kontaktovat s Zddosti o radu Zaci distan¢né. NCS se snazi sblizovat terminologii a metodami s
The Careers and Enterprise Company.

= Obvykle maji dalsi pozici (83 %). Napft. ucitel, exams officer, career adviser apod.

» Career leader miize byt na rtizné tirovni vedeni v ramci skoly nebo vyjimeéné fungovat v ramci

nékolika skol zaroven. Podrobné€ji ve Vyzkumu mezi Career leadery, str. 15.

Rozsah/objem prace

» Vpriméru maji na tuto pozici vy¢lenéno 12,8 hodin tydne.

Pocéty pracovniki

»  MEéI by byt priblizné jeden leader na Skolu.

Financovani

= Jsou obvykle placeni lépe nez ulitelé, ale také z rozpoctu Skoly.

Legislativa

= Kazda skola by méla smérovat k cilim tzv. Gatsby benchmarks, coz je 8 principt souvisejicich s
kariérovym poradenstvim. Mezi nimi napf. stabilni kariérové poradenstvi, styky se
zameéstnavateli, napojeni kurikula a kariérového poradenstvi nebo zkusenosti zaki z pracovisté.
Naprosta vétsina si tento systém cilti velmi vychvaluje a reportuje, Ze vyrazné zvedl kvalitu
kariérového poradenstvi, takze pripadné stoji za dalsi resersi. Velka Britanie rozjizdi systémovy

a robustni pristup nove, takze jisté mtze fungovat jako dobfe zdokumentovana inspirace.

Reference

» Department for Education (2022). Careers guidance and access for education and training
providers. Statutory guidance for schools and guidance for further education colleges and sixth
form colleges. Link.

* Holman, J. (2014). Good career guidance. The Gatsby Charitable Foundation, London. Link.

» Tanner, E., Percy, C. and Andrews, D. (2019). Careers Leaders in Secondary Schools: The first

year. London: The Careers & Enterprise Company. Link.

Designated safe-guarding lead (DSL)

Safeguarding je stru¢né feceno odpoveédnost za bezpecnost (déti). At uz se jedna o tyrani déti,

sexualni zneuzivani, zdravi, zanedbavani atd.

Kdo roli vykonava / outsourcing

» (Clen seniorniho vedeni skoly
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Kvalifikace/vzdélani

DSL se obvykle miiZe stat jen nékdo s predchozimi zkusenostmi. K samotné pozici DSL musi
absolvovat kurz a nasledné si kazdé 2 roky obnovit certifikaci. Kurzy pro DSL poskytuji rizné

neziskové organizace, napr. National Society for the Prevention of Cruelty to Children.

Napln prace

Vzdélavat se v oboru a obnovovat certifikaci

Koordinovat a pravidelné aktualizovat pristup Skoly (school policy) a Skolit zaméstnance
Konzultovat konkrétni pripady se zaméstnanci

Udrzovat detailni zdznamy skoly

Sledovat safeguarding policies mistni samospravy

Vytvaret procedury reagujici na problémy, jako jsou absence zakt

V nutnosti zajistit propojeni s odbornikem/adekvatni organizaci, jako jsou sociélni sluzby

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Musi byt ¢lenem seniorniho vedeni skoly

Pocéty pracovniki

Jeden na skolu

Financovani

Pravdépodobné Teaching and Learning Responsibilities (TLR)

Reference

National Education Union (2019). TLR payments and other allowances. Link.

NSPCC Learning (2022). Designated safeguarding lead for schools and colleges training. Link.

Inclusion officer

Zminky existuji, ale nepodarilo se zajistit zdroje.

Koordinator SVP

Pozice paralelni ke koordinitorovi SVP nejsou presvédéivé zdroje. Jisté je, ze $koly musi
publikovat 8§kolni kurikulum, které vychazi z National curriculum. Odpovédnost za §kolni
kurikulum pravdépodobné bude mit ¢len seniorniho vedeni skoly, napt. assistant head / deputy
head.
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3.4 Nepedagogické cinnosti, inspirace

School nurse
Jde o registrované zdravotni sestry, které absolvuji roéni kvalifika¢ni studium na tuto pozici.

Mohou byt zaméstnané v NHS nebo Local authority. V néplni prace maji zvySovani povédomi o
zdravotnich rizicich, prednasky napt. o zdravé zivotosprave a sexualni vychove, mohou oc¢kovat,
sledovat zdravy vyvoj déti, Skoli ucitele v oblasti zdravi a tvori pristup skoly ke zdravé Zivotospravé

a poméahaji détem se zdravotnimi problémy, jako je astma, cukrovka, epilepsie i dusevni zdravi.

Reference

= Local Government Association (2022). Who are school nurses and what do they do? Link.

» National Careers Service (2022). School nurse. Specialist community public health nurse. Link.

First aider

Ve 8kole musi byt alespon jeden designovany ,first aider, ktery ma odpovédnost za prvni pomoc.

Kvalifikaci je kurz prvni pomoci, ktery ma platnost 3 roky. MiiZe jit o asistenta, pedagoga apod.

Reference
» Department of Education (2022). Guidance. First aid in schools, early years and further

education. Link.

Librarian

Ackoliv jde o béznou praxi, Skoly nemusi zaméstnavat Skolniho knihovnika. Pokud ho ov§em maji,
mezi jeho povinnosti nepatti pouze sprava skolni knihovny, ale také napi. vyhledavani vyukovych
materiald, které sleduji cile kurikula, a jejich indexovani a zptistupnéni tak, aby byly snadno
dostupné uciteltim Skoly. Dale mtize vzdélavat zaky v medialni gramotnosti, praci s informacemi
apod. Knihovniky si $kola musi zaplatit z vlastniho rozpoctu, coz je divodem, proc¢ si je nékteré

nemohou dovolit.

Examinations officer

Examinations officer méa spoustu povinnosti souvisejicich se zkouskami - planuje je do rozvrhu
ucitelt a zakd, tvori zasedaci porradek, vybira a Skoli dozor u zkousek (invigilators), bezpeéné
zpracovava data a vysledky zkousek a predava je zaktim a sleduje vyvoj v legislativé a metodikach

souvisejicich se zkouskami.

Reprographics technician/officer
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V ramci podpory uciteli ve skole miize byt zaméstnan reprographics officer, jehoz naplni prace je
skenovat, kopirovat a tisknout materialy, ptipadné sledovat vyuziti tiskaren, starat se o né a
pripadné zajistovat opravy, doplnéni apod. Systémové data nejsou k dispozici, ale ziejmé jde o full

time roli, ktera miize vyrazné podporit pedagogicky sbor.

Pastoral care team

Jde o tym zaméstnanci $koly nebo dobrovolniki, ktefi maji na starost vyvoj a wellbeing zaki.
Spada sem napiiklad school counsellor, ale ziejmé nejde o systematizovanou roli a tézko se

dohledava bézna praxe. Tym vede pozice Pastoral lead.

Chaplain
V Britanii je i v narodnim kurikulu tzv. collective worship (modlitba, ktera je povinna, pokud rodice

nepozadaji o vynechani - divod nemusi uvadét), chaplain je dalsi prodlouzenou rukou cirkve, je

soucasti pastoral care tymu, stara se o wellbeing déti a pripadné duchovni potteby.

Science technicians

Jde o dalsi méné systematizovanou roli, kter4 je ovSsem pravdépodobné bézna. Science technician
ma na starost védecké vybaveni Skoly, pripravuje experimenty, pomaha v praktické vyuce apod. V

mensich skolach miize byt jeden, ve vétsich existuji celé tymy.

ICT technicians

ICT technicians maji v naplni prace hlavné technickou stranku véci, jako je udrzovani skolni sité,
emaild, alozist, hardwaru, bezpecénosti, spoluprace s reprographics apod., ale zaroven mohou i
skolit ucitele a studenty - nejde vSak o hlavni napln prace. Ve vétsich skolach opét muze jit o celé

tymy.
Administrator a Finance officer

Jde o pomérné komplementarni role, které maji na starost finan¢ni zdznamy, vyplaceni a tvorbu
faktur, spolupraci s Géetnimi, specificky poté FO napt. audity a vyplaty, Admin zase dochazku zak,

posilani dat o $kole ministerstvu Skolstvi ¢i ‘zvedani telefont’.

School business manager

Jde o nepedagogického ¢lena seniorniho vedeni Skoly, ktery dohlizi na administrativni a finan¢ni

fungovani skoly co nejefektivné€jsim zptisobem. Déle mé na starost budovu $koly, najimani
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zaméstnanci, dodrzovani predpist v oblasti bezpe¢nosti, zdravi a hygieny nebo napt. marketing a
PR.

3.5 Dalsi zdroje

» Department for Education (2022). Policy paper. National funding formula for schools and high
needs. Details of the funding systém for schools and high needs. Link.

» Department for Education (2021). The Education Hub. How does school funding work and how
does the Budget affect it? Link.

= Kirkwood, S., Roesch-Marsh, A., & Cooper, S. (2019). Evaluating social pedagogy in the UK:
Methodological issues. Qualitative Social Work, 18(1), 8-23. Link.

» Sprint Education (2022). A Who’s Who Guide to UK School Staff. The roles and responsibilites
of every school decision maker and influencer. Link.
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4. Finsko

4.1 Organizace specializované a nepedagogické prace
Od osmdesatych let je finské Skolstvi silné decentralizované. Mistni samospravy maji vlastni

kurikula, ktera z toho narodniho pouze vychazeji. Samospravy také vyclenuji penize pro skoly ze
svych rozpoctl, takze mezi regiony mohou byt v praxi rozdily. Decentralizace a rozdilnost mezi
regiony se projevuje i na typu zdroji a dat. Obvykle neexistuji systémova shrnujici data, nybrz diléi
vyzkumy v jednotlivych oblastech. Proto je u vétSiny pozic obtizné dohledat celkové organizac¢ni
informace, jako je pocet pracovnikd nebo zptsob financovani. Od kazdé pozice je na skole ovSem
obvykle maximalné jeden zastupce a systém podplrnych a specializovanych pozic neni prilis
robustni. To je patrné dano tim, Ze tfetina Skol ma méné jak 100 zaki a situace mtze byt jina v
nejvétsich meéstech. O financovani vétSiny pozic se témér nepise, coz nejspisSe znamena, ze jde o
zaméstnance $kol v ramci jejich rozpocti. Odpovédnost za financovani je rozdélena mezi federalni
vladu a mistni samospravy v pomeéru 57 % od statu (,,in favor of the federal government®) a 43 % od
mistnich samosprav (zdroj ¢isel) a podil vydaj na vzdélavani na HDP doséahl 6,5 %. V jiném zdroji
jsou ¢isla prohozena, tzn. cca 55 % financuje mistni samosprava a 45 % stat. Je mozné, zZe v prvnim

zdroji jde jen o Spatny preklad nebo nestastné vyjadieni v angli¢tiné.

Jeden z dilezitych systémovych prvki je ovsem pristup ke specialnimu vzdélavani. Finsko ma urcené
tri rovné specidlnich vzdélavacich potieb zaki lisicich se svou komplexnosti. Kazda troven ma
ramcové vyjasnény rozsah podpory a zpiisob, jakym se ptipadné prechézi do dalsiho stupné. Jedna
se 0 (1) Obecnou podporu, (2) Intenzivni podporu a (3) Specialni podporu. K poskytnuti specialni
podpory jiz vedou formélnéjsi postupy, zatimco prvni dva stupné jsou vice na uvazeni zaméstnancii
Skoly. Obecn4 podpora probiha v rameci klasickych vyukovych a podptirnych procesti skoly. V ramci
této obecné podpory je pro zaky zakotveno pravo na psychologa, socidlniho pracovnika, Skolni

zdravotni sestru, 1ékate a ve vysSsich ro¢nicich rovnéz kariérového poradce.

Z hlediska obecného poctu zaméstnanci se zda, ze z kazdého typu pozice je na $kole pouze jeden

odbornik (Schéma jedné z resersovanych skol).
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SPECIAL NEEDS SUPPORT STAFF IN THE SCHOOL

o

Nurse:
Psychologist
Social Worker:
Special Needs Coordinator:

Learning Support Teacher:
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turvallisuuden-edistamisen-ohjelma

Zdroj: https:

4.2 Specializované a podptirné pedagogické ¢innosti
Special needs assistant

Kdo roli vykonava/outsourcing

= Pravdépodobné zameéstnanec skoly - nebyly Zzadné zminky napi. o jednom asistentovi, ktery by

navstévoval vice Skol (jako ve Velké Britanii).

Kvalifikace/vzdélani

* 40 tydnt studia, které zabira 40 hodin tydné, typicky tedy roc¢ni studium na odborné skole.
Soucasti je 12 tydni praxe a studium je zakoncéeno testem dovednosti. Druhym zptisobem je
dvouleta odborna praxe.

Napln prace

»  Ukoly asistentii zahrnuji vedeni a pomoc béhem vyuc¢ovani, o prestavkach a v dalsich situacich,
naptiklad pfi Skolnim stravovani a dojizdéni. Kromé toho poméahaji pii pripravé ucebnich
materialG a vyuky a organizuji podptrné sluzby spoleéné s uciteli a dal§imi cleny Multi-
professional Student Welfare Group (SWG - viz niZe). Asistenti se navic staraji o specialni u¢ebni
materialy a pomiicky svych svéfenci. Prace asistentti se li§i podle situace, potfeb zakd a
kvalifikace asistenta. Vysledky prizkumi ukazuji, Ze se napln prace asistenti velmi lisi podle

skol, a dokonce i v ramci jedné skoly. Napr. ve vyzkumu mezi asistenty v Laponsku vyslo najevo,

Ze polovina asistentli pracuje jako osobni asistent, zatimco druhéa polovina pracuje s celou tfidou.
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Overlaps/jasné vymezeni pozic

* Nejde o univerzalniho asistenta pedagoga, ktery by pomahal s veskerou vyukou, ale jsou
zameéfeni piimo na praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Rozsah/objem prace

= Lisi se, nejsou shrnujici zdroje.

Pocéty pracovniki

»  Vroce 2002 dle jednoho zdroje 6000 pracovniki. V roce 1998 podle jiného zdroje bylo asistentti
4000 a v roce 2005 jiz 8000. Byl zde ziejmy vzristajici trend, ale aktualnéjsi ¢isla se ani po
extenzivnim vyhledavani nepodatilo zjistit.

Reference

= Maensivu, K. T., Uusiautti, S., & Maatta, K. (2012). Special Needs Assistants: The Special
Charcteristics and Strenght of the School System of Finland. European Journal of Educational
Research, 1(1), 23-36. Link.

Guidance counsellor — kariérovy, resp. vychovny poradce

Kdo roli vykonava / outsourcing

= Zaméstnanec Skoly s ucitelskou kvalifikaci

Kvalifikace/vzdélani

» Kromé pozadované kvalifikace pro uditele (magistersky titul nebo zvlastni kvalifikace pro uéitele
odbornych skol) musi mit vSichni $kolni poradci osvédceni o absolvovani odborného vzdélavani
v oblasti poradenstvi nebo magistersky titul v oblasti poradenstvi.

Napln prace

= DohliZeji na povinné hodiny kariérového vzdélavani, koordinuji partnerstvi a pracovni dohody
se zaméstnavateli a poskytuji Zakim individualni kariérové poradenstvi.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

» Ve zdrojich se pojem obdas prekryva s Guidance counsellor ve smyslu vychovného poradce,
respektive osoby, kterd zakiim poskytuje konzultace v trochu SirSich oblastech wellbeingu,
osobniho rozvoje a dalsich, ale kariérové poradenstvi je stale hlavni. Rozdily byvaji regionéalni.

Rozsah/objem prace

» Plny avazek

Pocéty pracovniki

Pocet uciteld S formalnim vzdélanim Procentualni zastoupeni
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Guidance counselling 303 290 95.7 %
Pre-primary and basic level 299 286 95.7 %
Upper secondary level and higher level 4 4 100.0 %

Podle registru je ale celkovy pocet zaméstnanych “Guidance counsellors” 973. A co se tyce

jednotlivych stupni vzdélavani, rozdéleni pracovniki je nasledujici:

Pracovni zarazeni 2019 2021
Comprehensive school 316 311
Comprehensive school and

upper secondary school

46 47
Upper secondary school 205 210
Vocational training 251 247
University of Applied
Sciences 92 85

University (career services, researchers, guidance
trainers 32 32
Other (“lidové univerzity”/folk colleges,

dal$i organizace, firmy, vézeni...) 28 41
Celkem 970 973
Reference

» Euroguidance (2022). Guidance system in Finland. Overview. Link.

» Komunikace s Ministerstvem skolstvi Finské republiky (Gnor, 2023).

» Maensivu, K. T., Uusiautti, S., & Maatta, K. (2012). Special Needs Assistants: The Special
Charcteristics and Strenght of the School System of Finland. European Journal of Educational
Research, 1(1), 23-36. Link.

Ohjaamo/ One-stop Guidance Center

Kdo roli vykonava / outsourcing

» Pracovnici center zlistavaji zameéstnanci ptivodni organizace (napft. obce, vzdélavaci instituce,
instituce socialniho pojisténi nebo aradu préce), ale pracuji v prostorach téchto center, obvykle
jen ¢ast tydne.

Napln prace

» Kromé poradcti nabizi Finsko od roku 2015 také poradenska centra “na jednom misté". Jde o

sdilené kancelare, které jsou spolufinancovany a koordinoviny obecnimi urady, Grady pro

vzdélavani mladeze, urady prace a socidlnimi a zdravotnimi urady. Pracovnici center jsou
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zameéstnani v riznych organizacich, ale pracuji na jednom misté. Centra poskytuji podporu lidem
mlads$im 30 let a jsou koncipovana tak, aby uzivatelé mohli najit sluzby nebo kombinaci sluzeb,
které pottebuji, na jednom misté. Tyto mezioborové sluzby jsou dostupné také online. Studenti,
ktefi po ukonceni stfedni Skoly nepokracuji ve vzdélavani — af uz proto, Ze se rozhodli
nepokracovat ve studiu na vysoké skole, nebo proto, Ze se rozhodli ud€lat si ro¢ni prestavku —
maji narok na okamZzité vyuziti sluzeb kariérového poradenstvi poskytovanych poradenskym
centrem v jejich obci po dobu 12 mésicti od ukonceni skoly. Hlavnim subjektem odpovédnym za
tento narok na poradenstvi je obec. Jde o soucast narodni politiky na podporu prechodu z vyssiho
sekundarniho vzd€lavani do terciarniho vzdélavani.

» Centra jednotného poradenstvi nabizeji pomoc s riznymi otdzkami, jako je studium, hledani
zaméstnani, bydleni a socialni péce. One-stop Guidance Centrum sice pfimo nezajisti napriklad
byt nebo socialni pomoc, ale mladi zde ziskaji dostatek informaci a podporu p¥i podavani zadosti.
Sluzby poskytované One-Stop Guidance Centry a odbornici, ktefi v centrech pracuji, se v
jednotlivych lokalitach mirné lisi.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

= Velky diiraz je v centrech kladen pravé na zaméstnanost, kariéru a praci, takze jsou
komplementarni slozkou ke Guidance counsellor a podstatnou soucasti kariérového poradenstvi.

Rozsah/objem prace

= V roce 2017 v centru v Helsinkach probéhlo 3 157 schiizek jeden na jednoho a 4 907 lidi se
zucastnilo skupinovych konzultaci.

Poéty pracovniki

* Vroce 2019 cca 70 center s celkem 500 odborniky, ktefi v centru pracuji alespon jeden den v
tydnu.

Financovani

» Nejisté — rozjezd center byl zavisly na doc¢asnych evropskych penézich (European Social Fund -
ESF), ale nékteré finské lokality si centra zaloZily z vlastnich lokalnich rozpoctd. Napt. v
Helsinkach bylo 75 % z 3,1 miliona eur zaplaceno z ESF skrze ministerstva a 25 % z rozpoctu
mésta. Naklady jsou relativné malé, protoZe obsahem nebylo platit nové zaméstnance, nybrz

pouze nové spolecné pracovni prostory a maly objem administrativy navic.
Legislativa

= Neexistuje zadna legislativa pfimo pro One-stop centers. Jde zfejmé o vyusténi plnéni cili

nékolika ministerstev a euro unijni strategie Youth Guarantee.
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Reference

» Kettunen, J., & Felt, T. (2020). One-Stop Guidance Service Centres in Finland. In E. Hagaseth
Haug, T. Hooley, J. Kettunen, & R. Thomsen (Eds.), Career and Career Guidance in the Nordic
Countries (pp. 2093-306). Brill. Career Development Series, 9.
https://doi.org/10.1163/9789004428096 020. Link.

Pupils‘/Student Welfare Group (SWG)

Kdo roli vykonava / outsourcing

=  Tym se sklada z reditele, specialniho pedagoga, kariérového poradce (u starsich zaki), Skolniho
socialniho pracovnika, Skolniho psychologa, Skolni zdravotni sestry a skolniho 1ékare. Podle
vétsiny zdrojt byva z kazdé kategorie pouze jeden pracovnik na skolu (respektive jeden pro vice
Skol). To znamena, Zze maximalné 1 FTE (obvykle mén€) a jedna konkrétni osoba. Kvili
decentralizaci systému to v§ak nemusi platit vSude a urcité to neplati na specialnich skolach, kde
jich je obvykle vice.

Napln prace

=  SWAG se stara o péci o zaky jako celek a podporuje zdravi, pohodu a bezpec¢nost $kolni komunity.
Cinnost skupiny je rozsahl4 a zahrnuje planovani, rozvoj, realizaci a hodnoceni péce o zaky. SWG
se sklad4 jak z odbornik odpovédnych za vyuku, tak z odbornikii odpovédnych za sluzby v
oblasti péce o zaky. Prace skupiny se mohou ucastnit zastupci zakt a zakonnych zastupci a v
pripadé potieby mohou byt k praci prizvany i spolupracujici strany mimo vzdélavaci instituci.
Multiprofesni pristup poskytuje skupiné riizné perspektivy a potrebné specialni odborné
znalosti.

» Individualni péce o Zaka zahrnuje sluzby poskytované jednotlivému zZakovi nebo studentovi, jako
jsou Skolni a studentské zdravotni sluzby poskytované zdravotni sestrou nebo lékarem, sluzby
poskytované skolnim socidlnim pracovnikem nebo Skolnim psychologem, socialni a zdravotni
sluzby poskytované ve specilnich skolach a prace multidisciplindrni odborné skupiny tykajici se
jednotlivce. Prace zamérena na jednotlivce je jak preventivni, tak napravna. Individualni péce o
zaka je pro zéka vzdy dobrovolna a odbornici se na této praci podileji se souhlasem zaka nebo
jeho zakonného zastupce.

» Sikana: Obéti, vinici i jinak zapojené osoby maji moznost probrat problém s odborniky na
socialni péc¢i o studenty. V praxi to znamena Skolniho socidlniho pracovnika, S$kolniho
zdravotnika nebo Skolniho psychologa v zavislosti na preferencich doty¢ného zaka. Zkusenosti se

Sikanou nebo obtézovanim jsou ¢asto odhaleny pti vySetteni priznaki, stiznosti nebo obav zaka.
Rozsah/objem prace
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»  Zdravotnik v priméru 8,1 dne v mésici (¢isla za §kolu, ne pracovnika)

= Skolni psycholog v priiméru 2,6 dne v mésici (¢isla za $kolu, ne pracovnika)

= Socialni pracovnik v priiméru 5,2 dne v meésici (¢isla za §kolu, ne pracovnika)

* Ve 40 % skol se skupina schazi kazdy tyden a v 10 % kazdy druhy tyden. Napi. doktoti ovsem
Casto nemaji ¢as se schtizek icastnit nebo nejsou planovany s ohledem na jejich ¢asové moznosti.
To vypovida o tom, Ze je doktori méné (maji na starost vice skol a zakl), a proto nejsou tolik
povazovani za soucast komunity skoly.

» Ve vyzkumu 62 % zdravotnich sester uvedlo, Ze byla potieba podpory zjiSténa vcas, a 55 %, Ze
podpora mohla byt poskytnuta véas. U doktorti byly dané podily 71 % a 75 %. 10 % respondentti
ve vyzkumu uvedlo, Ze neméli dost ¢asu na provedeni zdravotni prohlidky a 25 % nemeélo cas
predist si predchozi dokumentaci o pacientech. Presto 54 % sester vZdy zvladne domluvit v

pripadé potieby dalsi prohlidku a 39 % sester to zvladne témér vzdy. (¢isla z Hietanen-Peltola et

al. 2017.)

Pocty pracovniki

= Statni doporuceni je jeden psycholog a jeden socialni pracovnik na 800 zaki, jedna zdravotni
sestra na 600 zaku a jeden 1ékai na 2100 zaki (nebo 3000 zaki ve véku 16-19). V realité jich byva
o néco mén€, nez stanovi doporuceni. Napi. mésto Helsinki na svém webu uvadi doporuceni

jednoho lékare na 6000 zakd.

Legislativa
» PrestoZe neni povinné organizovat praci prostrednictvim SWG, 98 % Skol uvedlo, zZe jejich
odbornici vytvorili tym, ktery se schazel bud pravidelné, nebo alespon v pripadé potieby.

Zbyvajici 2 % tvorily vétSinou speciélni skoly, které mély jiné podpiirné struktury.

Reference

= Hakulinen, T., Hietanen-Peltola, M., Vaara, S., Merikukka, M., & Pelkonen, M. (2018).
Ajanmukaiset kaytianteet ja pitkat perinteet neuvolassa ja kouluterveydenhuollossa: Palvelujen
seurantatutkimus 2016-2017. Link.

* Vainikainen, M. P., Thuneberg, H., Greiff, S., & Hautamaiki, J. (2015). Multiprofessional
collaboration in Finnish schools. International Journal of Educational Research, 72, 137-148.
Link.

School psychologist

Kdo roli vykonava / outsourcing

» Termin Skolni psycholog se ve Finsku vztahuje na psychology pracujici ve skolach, na

obecnich/mistnich odborech $kolstvi nebo v sociélni a zdravotni oblasti pro Skoly. Témér 50 %
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Skolnich psychologli pracuje na obecnich/mistnich odborech S$kolstvi. Prestoze vétSina
pracovnich mist je verejnd, existuji skoly, které si najimaji soukromé psychology pro praci

Skolniho psychologa.

Kvalifikace/vzdélani

Ve Finsku neexistuje zadny univerzitni vzdélavaci program pirimo pro Skolni psychology, coz
znamena, zZe témér vSichni jsou vyskoleni pro praci klinickych psychologti. Priimérna doba studia
na vysoké skole pro ziskani titulu psychologa je 5 az 7 let. Studium je ukonceno ve dvou fazich:
Prvni stupeni v oboru psychologie trva ptiblizné 3 az 4 roky. Druhou fazi je magisterské studium
psychologie a to vyzaduje dal$i 3 az 4 roky. / Jiné zdroje uvadi bézné 3 roky na bakalaiské a 2

roky na magisterské studium.

Napln prace

Ve vétsiné lokalit je prace Skolnich psychologii zaméfena na vysetfeni a konzultaci problémi
jednotlivych zaki. Setkavaji se s nimi pouze v pripadé potieby, naptiklad na zakladé doporuceni
Skolni zdravotni sestry.

Vytvareni preventivnich a intervenc¢nich programi pro celé skolni prostiedi je mozné pouze ve
vétsich méstech, kde je skolnich psychologt dostatek. Odbory skolstvi ve méstech vyuZzivaji
odborné znalosti Skolnich psychologli pfi rozvoji Skolni supervize, ¢innosti SWG, dalsim
vzdélavani pedagogii a planovani kurikula. Obvykle asi 80 az 90 % ‘klientti’ skolnich psychologii
pomohou konzultace a intervence podloZené témito posudky. Zbytek zakt je odeslan k dalsi

evaluaci a terapeutické 1é¢bé mimo Skoly, do poradenskych center pro déti nebo nemocnic.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Skolni psychologové se zaméfuji na problémy s u¢enim a dusevnim zdravim, zatimco $kolni
socialni pracovnici podporuji zaka v otazkach socialni interakce.

Skolni psycholog provadi psychologicki vysetfeni, konzultace a poradenstvi s cilem zvysit
celkové porozuméni rodici, ditéte/dospivajictho nebo uciteld situaci a pomoci jim navrhnout
podpiirna opatieni. Skolni psycholog vypracovava potiebna vyjadieni ke specialnim vyukovym
opatienim nebo k dal§im vySetfenim a terapiim. Napi. kazd4 obecna Skola mésta Helsinky

zameéstnava skolniho psychologa.

Rozsah/objem prace

V priiméru je ve Skole 2,6 dne v mésici.

Pocty pracovniki

Mél by byt jeden na 800 zakii.
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School social worker

Kdo roli vykonava / outsourcing

Obvykle zaméstnani vzdélavaci instituci, skolou atd.

Kvalifikace/vzdélani

Odborny pracovnik musi mit bud’ magistersky titul v oboru socialni prace na vysoké skole, nebo
bakalarsky titul na vysoké skole aplikovanych véd vhodnych pro socialni oblast (napt. v oboru
socialnich véd) — v obou pripadech se jedna o odborného pracovnika v socialni oblasti s licenci
podle zidkona o odbornych pracovnicich v socidlni oblasti (817/2015). Vedouci Skolni socialni
pracovnik musi mit magisterské vysokoskolské vzdélani (§ 7 zakona o péci o zaky a studenty

1287/2013).

Napln prace

Skolni socialni pracovnici pisobi na pomezi vzd&lavani a zdravotnich a soci4lnich sluZeb.
Podstatnou soucasti jejich prace je identifikace socialnich problémit a nasledna intervence.
Nejcastéji jsou zaci odkazani ke Skolnimu socialnimu pracovnikovi kviili problémiim s chovanim.
Mezi né patii absence, zanedbavani skoly, lehkomysIné chovéani a porusovani pravidel, potize se
soustfedénim, nedostatek motivace a nasilné chovani. Diivody souvisejici se socidlnimi vztahy
zahrnuji Sikanu a komplikace s pratelstvim.

Diivody souvisejici s rodinou zahrnuji zalezZitosti tykajici se péce o déti a jejich vychovy, zavazné
problémy souvisejici s rodinnou situaci (zneuzivani navykovych latek, doméaci nasili a problémy
s dusevnim zdravim). Mezi béZzné emocionalni potize, které zaci zazivaji, patti tzkosti, deprese,
nervozita apod.

Piimo s konkrétnimi zaky pracuji pouze v ptipadé nutnosti, napt. na zadkladé doporuceni skolni
zdravotni sestry.

Jinak jejich ¢innost spocivd v konzultacich s uditeli a dal$imi pracovniky socidlni péce,
komunikuji s rodiéi, pracuji s tfidami, rozviji systém socialni pécée na skole a piripadné€ pomahaji
rodiné zajistit dalsi moznosti podpory ditéte.

Pri podezieni napi. na sexudlni zneuzivani ma Skolni socialni pracovnik roli povinného
oznamovatele (mé oznamovaci povinnost), ovSem resenti jiz spad4 pod jiné instituce. To je rozdil

napft. oproti Némecku, viz zdroj vyse.

Overlaps/jasné vymezeni pozic
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= Skolni socialni pracovnik poméah4 a podporuje Zaky a jejich rodiny prostiednictvim socialni
prace. Na Skolni socidlni pracovniky se mohou obracet sami Zaci, zdkonni zastupci a uditelé.
Rodi¢e mohou se $kolnim socidlnim pracovnikem projednat také zalezitosti tykajici se jejich
rodiny. V pripadé potieby skola spolupracuje s organy socialné-pravni ochrany déti, rodinnymi
poradnami a zdravotnickymi organy.

Rozsah/objem prace

* Vjedné skole v primeéru 5,2 dne v mésici.

Pocéty pracovniki

» Vroce 2011 bylo 650 pracovnikii. M€l by byt jeden na 800 zakd.

Reference

= Beck, K. (2021). School social work in the context of the German and Finnish welfare regimes
and child welfare systems (Doctoral dissertation, Itd-Suomen yliopisto). Link.

Special education teacher

Kdo roli vykonava / outsourcing

» Zaméstnanec Skoly, pripadné jeden pro vice $kol.

Kvalifikace/vzdélani

= Prvnim zptisobem je 5leté studium o 300 kreditech - glety bakalar a 2lety magistr v oboru
specialni pedagogiky.

* Druhym zpiisobem je pedagogické studium (také sleté magisterské) pro klasického ucitele a
néasledné 60 kreditti v oboru specilni pedagogiky.

Napln prace

» Prace specidlnich pedagogt se podle vyzkumu mezi nimi déli na 3 hlavni typy pfimé prace a
nepiimou praci.

o Prvnim je individualni vyuka, kterd diky klidnému prostiedi a individualizovanému
pristupu miize byt pro zaky efektivni. Tato metoda ma ale také negativni dopady. Miize
byt pro Zaka vice naro¢na, protoze si pripad4, ze na néj pedagog tlac¢i, mize mu chybét
socialni kontakt s ostatnimi zdky a oddéleni od zbytku tiidy mtze byt stigmatizujici. Také
jde o finan¢né nakladny zptsob.

o Druhou metodou je vyuka v malé, homogenni skupiné. Protoze vSichni zaci ve skupiné

pottebuji vice podpory, neboji se poté béhem vyuky vyjadfovat, ptat se a fict si o pomoc.
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o Posledni casty zptisob je prace s celou tfidou, kdy specialni pedagog funguje jako
tandemovy ucditel. Negativem je, Ze casto nejsou kapacity tandemovou vyuku radné
pripravit a mnoho uciteli o ni nema zajem.

o Do neptimé prace (indirect work) spada vse, co neni vyuka déti. Specialni pedagogové
konzultuji s uciteli, rodici, $kolnim welfare tymem, posuzuji situaci jednotlivych zaka c¢i
planuji metody podpory a vyuziti riznych materialti. Kategorii nepiimé prace lze rozdélit
na konzultace (s rodici a uciteli) a background work (vSe mimo konzultaci a vyucovani).
Specialnim pedagoglim vyucovani zabira 66 % casu, background work 22 % a konzultace
12 %.

Problémy, s kterymi specialni pedagogové zakim pomahaji, se velmi lisi podle stupné vzdélavani.
Zatimco na zakladnich Skol4ch jde hlavné o ¢teni a psani (vice jak kazdy druhy pripad) a v druhé
rad€ o matematiku a mluveni/jazyk (t€sné pod 20 %), na sttednich §kolach jde hlavné o problémy
s matematikou. Druhou vyraznou kategorii, co se potieby podpory specialniho pedagoga na SS
tyce, jsou zaci s odliSnym materskym jazykem.

Intervence a podpora jsou nabizeny okamzit€ po zjisténi obtizi, nejprve formou podptirné vyuky
poskytované tfidnim uditelem zaka. Pokud to nestaéi, ma kazd4 Skola k dispozici sluzby praveé
specialniho pedagoga. Specialni pedagogové pracuji prevazné v béznych skolach a nejcast€jsim
zpisobem organizace této formy podpory je model pull-out, kdy zaci, ktefi pottebuji specialné-
pedagogickou podporu, navstévuji v uréitych hodinach kabinet specidlniho pedagoga. Tato
podpora je iniciovana tfidnim uéitelem nebo nékdy rodiéi. Zak ziistava v hlavnim vzdélavacim

proudu, ale je podporovan specialnim pedagogem na tydenni bazi.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Specialni pedagog, jako diilezita a integralni slozka SWG. SWG je zaroven klicové i pro jeho praci.

Rozsah/objem prace

Jednim z hlavnich prostredki podpory inkluze ve Finsku je systém zvany part-time specialni
vzdélavani. Udast v part-time specialnim vzdélavani nevyZaduje individualni vzdélavaci plan
(IEP) ani zadn4 tiredni rozhodnuti, protoZe je pro zZaky doc¢asné a zabira pouze ¢ast Skolniho dne,
také se nijak nepodepisuje na financovani skoly - az na zaky ve full-time specialnim vzdélavani
$koly dostavaji 0 50 % vic penéz. Zaci v part-time tedy ziistavaji v hlavnim vzdélavacim proudu.
Z4ci, ktei{ se Gi¢astni tohoto specialniho vzdélavani, nemaji status specialniho vzdélavani; nejsou
povazovani za zdravotné postizené, ale pottebuji kratkodobou speciilni podporu. Specidlni
vzd€lavani na part-time bylo nabidnuto ptiblizné 20 % déti Skolniho véku a full-time 8,1 % déti.

Podle nékterych je tak Finsko svétovym rekordmanem v poctu zakd, kterym se dostava
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celodenniho-segregovaného specialniho vzdélavani. Ve skutecnosti tedy podle nich finské
Skolstvi neni prilis inkluzivni.

Pocty pracovniki

= Dnes ma témér kazda finska skola jednoho nebo vice stalych uciteld specialni pedagogiky.
Nicméné ve venkovskych oblastech a na malych skolach tuto praci ¢asto vykonavaji ucitelé, kteri
se presouvaji mezi vice Skolami.

= Obvykle 1-2 na Skole. (Ale nasel jsem napi. jednu skolu, kde bylo 8 specidlnich pedagogii a 4
asistenti - mozn4 $lo o ucitele, kteri méli kvalifikaci specidlniho pedagoga, ale vénovali se hlavné
bézné vyuce a neslo o 8 specpedli na plny tvazek, coz by slo ruku v ruce s trendem zvySovani
kvalifikace vSech uditeld (ucitelim na rozsieni kvalifikace na specialniho pedagoga staci 60

kreditl1) - bohuzel nevim)

Financovani
» Finské ministerstvo Skolstvi finan¢éné podporuje speciadlni vzdélavani. Déti se statusem
specialnich potieb jsou financovany 1,5x vice nez déti bez tohoto statusu. Zaci, ktefi dostavaji

specialni vzdélani na ¢astec¢ny tivazek, vSak obvykle nemaji na tento status narok.

Reference

= Takala, M., Pirttimaa, R., & Torméanen, M. (2009). RESEARCH SECTION: Inclusive special
education: the role of special education teachers in Finland. British journal of special education,
36(3), 162-173. Link.

School doctor

Kdo roli vykonava / outsourcing
= ZaleZi na regionu, napi. mésto Helsinki zaméstnava 24-30 (zdroje se mirné rozchéazi) 1ékar,

kteti vykonavaji pouze ¢innost skolniho lékate na plny tivazek.

Kvalifikace/vzdélani

»  Skolni 1éka¥i stejné jako vSichni dalsi 1ékafi absolvovali Sestileté studium pro lékate. Skolni 1ékat
se zajima zejména o zdravi déti a mladych lidi a mize mit urcitou zvlastni zptisobilost souvisejici
s lIékatstvim déti a mladeze. Lékai miize byt napiiklad specialistou v oboru vseobecného lékaistvi
nebo pediatrie, nebo miize mit zvlastni kvalifikaci v oblasti prace na détské klinice a Skolni

zdravotni péci nebo v mediciné mladeze.
Napln prace
= Komplexni health check v 1., 5. a 8. tfid€ ve spolupraci se School nurse (ve€k 7, 11 a 14)
= Health checks ve druhém ro¢niku na stiedni skole
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SKOLSTV
WYCHOVY

» Presné rozd€leni prace mezi l1ékare a zdravotni sestru lze nalézt napft. zde.
» Proces zdravotnich prohlidek a pripadné odkazani k dal$sim odbornikiim nejlépe znazornuje

flowchart nize:

I Collection of background information by nurse |

lgenerally loccasionally
School nurse’s health check 45-60 min Combined health check: No need for special interventions
1st grade: child and parent school nurse and doctor 30-60 min
5th grade: child l
l Interventions:
School doctor’s health check 20-30 min Instruction

Other significant discussion
Referral to laboratory test
Referral to physiotherapist/speech therapist/nutritionist
Guidance to or contact of a specialized worker or other unit: teacher/special
education teacher/school psychologist/school social worker/health
center/family guidance center/home service/child welfare
Exclusively by doctor: prescription, medical imaging, referral to
secondary care
Individual follow-up plan

1st grade: child and parent
Sth grade: child and parent

No need for special interventions

Fig. 1 Current extensive health check in primary school grades 1 and 5 in Finland

Overlaps/jasné vymezeni pozic

»  Skolni 1ékaf ma jasné vymezenou agendu, roli a zpiisob spoluprace se zdravotni sestrou. P¥ipadné
odkazuje na dalsi odborniky. Lékatr mtze feSit napr. i potiZe s u¢enim nebo psychické problémy.
Presné rozdéleni prace mezi lékate a zdravotni sestru lze nalézt napt. zde.

Rozsah/objem prace

» Napt. v Helsink4ch maji 1ékari plny tivazek na pozici $kolniho lékare, ale v jinych regionech to
tak byt nemusi. 71 % Skolnich 1ékait se domniva, Ze potieba podpory u zaki byva zjisténa véas,
a 55 % si mysli, Ze pomoc mohla byt poskytnuta dostate¢né brzy.

Pocty pracovniki

» 'V zavislosti na regionu a velikosti §kol miize mit Skolni 1ékar na starosti pét az osm skol (3000
studentti). Napt. v Helsinkach se o zaky stara 24-30 (dle zdroje) skolnich lékatt na plny Gvazek
- a doporuceni na jejich webu je jeden na maximalné 6000 zaki.

Financovani

= Nepodaftilo se dohledat, nejspise se lisi dle $kol ¢i regioni.

Legislativa
= Health Care Act
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=  Goverment Decree on maternity and child health clinic services, school and student health

services and preventive oral health services for children and youth

Evaluace

Soucasny finsky systém Skolni zdravotni péce nabizi vS§em détem v uréitych tridach stejné sluzby.
Povinnost dvoji kontroly déti zdravotni sestrou i lékafem vede k tomu, Ze vétSina prostiedki
Skolniho 1ékate je vyClenéna na zdravotni kontroly bezpriznakovych déti. Détem v jinych roc¢nicich
nez v 1., 5. a 8. tfidé se dostava velmi omezenych sluzeb skolniho lékatfe. Mnoho déti se zvlastnimi
potiebami, které casto souviseji se socidlnimi nerovnostmi, dusevnim zdravim a problémy
souvisejicimi se zivotnim stylem, by pritom meélo prospéch z pozornosti skolniho 1ékare drive a
¢astdji, neZ je v soucasnosti uznavano a nabizeno. Skolni 1ékaii maji malo ¢asu na multidisciplinarni
praci a na spolupraci s rodinnym poradenstvim, socidlné-pravni ochranou déti a sekundarni péci. To

miiZe vést k neefektivni péci a predavani pacientt z jednoho oddé€leni na druhé.

Reference

» City of Helsinki (2021). Family support. School health care. Link.

» Finnish Ministry of Justice (2011). Health Care Act. Link.

* Finnish Ministry of Justice (2016). Goverment Decree on maternity and child health clinic
services, school and student health services... Link.

= Nikander, K., Kosola, S., Kaila, M., & Hermanson, E. (2018). Who benefit from school doctors’
health checks: a prospective study of a screening method. BMC health services research, 18(1),
1-10. Link.

School nurse

Kdo roli vykonava / outsourcing

» Neni zfejmé, zda zdravotni sestru zaméstnava Skola ¢i mistni samosprava. Mlze zaleZet na
regionu i velikosti Skoly.

Kvalifikace/vzdélani

» Skolni zdravotni sestry maji tituly: registered nurse (RN) a public health nurse (PHN). RN

umoznuje vykonavat praci zdravotni sestry, na PBH je potteba o 30 kreditd navic (240 misto

210) a umoziuje vykonévat pozici nejen skolni zdravotni sestry.
Napln prace
» Prvni pomoc

» Konzultace s zaky

» Spravna zivotosprava — prednasky, prevence apod.
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= Kazdoroé¢ni zakladni Health check (prohlidky) vech 74kt na ZS a komplexni prohlidky v 1., 5. a
9. tridé ve spolupraci s doktorem — ¢asové narocné — nemaji tolik kapacity na dalsi ¢innosti

»  Ockovani

Overlaps/jasné vymezeni pozic

» Zdravotni sestra mé jasné€ vymezenou agendu, roli a zptisob spoluprace se $kolnim lékarem.

Rozsah/objem prace
= Na jednu $kolu v priméru 8,1 dne v mésici. 62 % sester ve vyzkumu se domniva, Ze potieba
podpory byla zjisténa vcas, a 55 % si mysli, Ze pomoc mohla byt poskytnuta dostatecné brzy.

(Hietanen-Peltola et al. 2017).

Pocéty pracovniki

= Meéla by byt jedna na 600 zaka.

Financovani

= Nepodaftilo se dohledat, nejspise se lisi dle §kol ¢i regioni.

Legislativa

» Health Care Act

=  Goverment Decree on maternity and child health clinic services, school and student health

services and preventive oral health services for children and youth

Evaluace

» Mezi provinciemi jsou velké rozdily v plnéni povinnosti stanovenych pravnimi predpisy.

* Vnarodnim méritku v roce 2015 97 % zdravotnich odd€leni organizovalo prohlidky pro vsechny
a povinnou komplexni zdravotni prohlidku v osmé tridé pro vsechny jich zvladlo 93 %. Obvykle
chybéla c¢ast prohlidky lékarem, ale priblizné ve tretiné pripadd naopak chybéla prohlidka
zdravotni sestrou.

= Cetnost zdravotnich prohlidek se lisi dle provincii. Tzn. Ze ne viechny $koly splni legislativni
zavazek komplexnich prohlidek (doktor + zdravotni sestra) pro vS§echny zaky napft. v 5. tridé.

» Vdeviti, resp. poloviné finskych provincii (Laponsko, Severni Ostrobotnie, Stfedni Ostrobotnie,
Jizni Ostrobotnie, Jizni Karélie, Paijait-Hame, Kanta-Hame, Satakunta a Varsinais Suomi) byly
ve vyzkumu pro vSechny zaky zorganizovany tifi komplexni $kolni zdravotni prohlidky dle
pravnich predpisti. V provinciich Kainuu, Ostrobothnia, Stiedni Finsko a Severni Savo byla
komplexné provedena pouze jedna ze tii rozsahlych zdravotnich kontrol, v provincii Uusimaa

byly vS§echny rozsahlé zdravotni kontroly provedeny netplné.
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» Podle finské diserta¢ni studie (Poutiainen 2016) se zdravotni sestry zacaly zajimat o zdravi a
pohodu ditéte a/nebo rodiny béhem ptiblizné 25 % zdravotnich prohlidek na détskych klinikach
nebo ve skolnich zdravotnickych sluzbach. Ne vzdy vSak sestry jasné chapaly, ¢eho se tato obava
tyka; jednalo se spiSe o intuici. Ve Skolnich zdravotnickych sluzbach nebylo sestram vzdy jasné,
kdo by mél naptiklad na absenci reagovat - ucitel nebo sestra? Zdravotni sestry vyjadrily své
obavy z nizkého poctu poradcti a Skolnich psychologt a také se citily nejisté ohledné tc¢innosti

dalsich 1écebnych postupii, zejména v pripadé psychickych problémi.

Reference

» Finnish Ministry of Justice (2011). Health Care Act. Link.

= Finnish Ministry of Justice (2016). Goverment Decree on maternity and child health clinic
services, school and student health services... Link.

= Hakulinen, T., Hietanen-Peltola, M., Vaara, S., Merikukka, M., & Pelkonen, M. (2018).
Ajanmukaiset kdytédnteet ja pitkit perinteet neuvolassa ja kouluterveydenhuollossa: Palvelujen
seurantatutkimus 2016-2017.

Koordinator SVP + Environmentalni vychovy

- regiony (=municipality) (a pripadné jesté samotné skoly) si z narodniho kurikula tvori vlastni
kurikula, ale o pozici, ktera to ma na starost, nejsou informace. Ucitelé na zakladé lokalniho
kurikula tvori vlastni plan vyuky - svoje kurikulum. Environmentalni vychova je obvykle v
kurikulu, mtize ji provadeét ucitel v riznych predmeétech nebo mize probihat jako projektovy
den. Environmentalni vyuku také provadéji tzv. Nature schools, které nemaji vlastni zaky, ale

poskytuji vzdélavaci program pro jiné skoly.

KiVa program

- narodni program proti Sikané, aéinny, provadény ucitelem.
- Podle studie Haataja (2016) se zkuSenosti se Sikanou nejvice snizily ve tiidach, kde se ucitel

vénoval vedeni hodin KiVa, dobfe je ptipravil a systematicky je realizoval.

Rana péce a vzdélani (ECEC)

- Vreportu z roku 2017 je mnozstvi informaci o pozicich na tirovni rané péce.

- 30 % zaméstnanci ma vysokoskolské vzdélani (z toho 18 % kindergarten teacher, 10 % social
welfare worker a 2 % special education teacher). Zbylych cca 70 % tedy jsou Practical nurses.
Legislativné kazdy 3. zaméstnanec pracujici piimo s détmi musi mit vysokoskolské vzdélani,
zatimco ostatni musi mit alespon vyssi-sekundarni odborné (upper secondary vocational)

vzdélani. Asistenti nejsou zapocitani.
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- 82,2 % zaméstnanci pracuje na plny tvazek, 7,8 % na ¢aste¢ny a 9,4 % je na “dovolenych,”
jako je materska. (="on leave”)
Social welfare worker - MS

Kvalifikace/vzdélani

= 3 lety bakalar v oblasti socialnich sluzeb na vyssi odborné skole (polytechnic)

Practical nurse / Nursery nurse - MS

Kvalifikace/vzdélani

» 3 roky vysSiho-sekundarniho odborného vzdélani
» 'V cirkevnich institucich existuje pozice Children’s instructor/Childcare worker s obdobnou

kvalifikaci, kterou poskytuje The Church Training College.

Financovani

= 2,223-2 280€/mésic

Special needs/education teacher - MS

Kvalifikace/vzdélani

» 3lety bakalat v Early childhood education a 2leté praxe jako uditel v materské Skole, 1 rok

postgradualniho studia v oblasti specialni pedagogiky

Financovani

*  mezi 2,668 a 2,779 €/mésic

Special needs assistant - MS

Kvalifikace/vzdélani

» Doporucené: 1-2 roky odborného vzdélani, ale teoreticky nekvalifikovana pozice.
Financovani

= 2,020€/mésic

4.3 Nepedagogické ¢innosti mimo vzdélavani

School secretary/ tajemnik skoly /koulusihteeri

e Hlavni administrativni pozice, jedina dohledatelnd. Do néaplné patti objednavky skolnich

knih, potteb, vedeni seznamu studentd, statistiky, zpravy o skolnich tirazech, finance skoly
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(faktury, rozpocet), zpracovani komunikace a dal$i administrativa, jako prechody zak mezi
ro¢niky apod. Jde o zaméstnance Skoly. Pozice se na jednotlivych Skolach lisi. I ve finstiné

bohuzel existuje minimum zdrojt.

4.4 DalSsi zdroje

= Korpilahti, U., Kettunen, H., Nuotio, E., Jokela, S., Nummi, V. M., & Lillsunde, P. (2020). Non-
Violent Childhoods: Action Plan for the Prevention of Violence against Children 2020-2025.
Link.

= Onnismaa, E. L. (2017). Finland—ECEC Workforce Profile. Link.

» Vorma, H. (2020). National mental health strategy and programme for suicide prevention 2020—
2030. Link.
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5. Polsko

5.1 Organizace specializované a nepedagogické prace
Decentralizovany polsky systém Fizeni Skolstvi se sklada z 16 regionti (wojewddztwa), 379 okrest

(powiaty) a 2 479 obci (gminy). Obce jsou odpovédné za ziizovani a spravu predskolnich, zakladnich
a niz$ich stfednich $kol. Maji vysokou miru autonomie ve finanénim rozhodovani. Okresy jsou
odpovédné za vyssi sekundarni vzdélavani. Krajské urady maji koordinacéni funkci pti realizaci
narodni vzdélavaci politiky (prostfednictvim uradd povérenych Fizenim Skolstvi) a zajistuji

pedagogicky dohled. Na nékteré instituce odborného vzdélavani a pripravy dohlizi zemské vlady.

Na trovni Skol se v Polsku prijima vice rozhodnuti nez v ostatnich zemich OECD. Polské skoly
rozhoduji o vyukovych postupech, politice hodnoceni, obsahu studia, najimani pedagogickych

pracovniki a rozdé€lovani stipendii. V Polsku je 97 % $kol verejnych (nad trovni OECD).

Co se tyce specidlniho vzdélavani obecné, Skoly organizuji a zajistuji zvlastni hodiny, v rdmci kterych
niz$imu poctu zaku zajistuji nadstandardni vyuku na zakladé jejich specialnich vzdélavacich potieb.
Pt reSerSovani se extra vyucovaci hodiny opakované objevovaly, zd4 se, Ze jde o Casty systematicky
zplsob organizace, jak détem zatradit do rozvrhu pravidelnou vyuku v malych homogennich

skupinach. Obvykle pod ndzvem revalidaéni/vyrovnavaci (rewalidacja) hodiny.

Skoly déle spolupracuji s poradenskymi a konzulta¢nimi centry i dal$imi organizacemi. V za¥i 2019
bylo v Polsku 602 statnich a 598 soukromych (public a non-public) poradenskych center. Z nich
celkem 59 specializovanych. Rodice a zaci mohou sami vyhledat podporu poradenského a

konzulta¢niho centra.

Mezi ¢innosti vefejnych poradenskych center patfi:

e tvorba odbornych posudki pro déti a mladé lidi
o cilem posouzeni/diagnostiky je zjistit individualni vyvojové a vzdélavaci potieby
ditéte a jeho psychické a fyzické schopnosti, vysvétlit mechanismy fungovani ditéte ve
vztahu ke zjisténému problému a navrhnout metody feseni problému;
e vydavani vyjadreni, stanovisek a osvédceni tykajicich se vzdélavani déti a mladeze
e poskytovani pfimé podpory zakim a jejich rodicim
e provadéni ¢innosti v oblasti prevence problémt a podpora vzdélavaci funkce $kol a dalsich

instituci, véetné podpory uciteli pii feSeni problémi souvisejicich se vzdélavanim
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Poznadmka: Protoze se nékteré pozice podobaji ndzvy ¢i naplni prace, v resersi jsou pouzivané

anglické a polské nazvy, aby nedoslo ke zkresleni vii¢i piivodnim zdrojtim.

Z4kladni schéma financovani:

Key
Boxes

el o et educational institutions in Poland (2019)

(Number of central or stote governments)
_ — —

Local governments
(Number of local governments)

Category of
expenditure

Flows of public funding for public primary and lower secondary

Flows
Fiow from central government o educatonal
I o e s
_ Fiow trom region or provincial government fo Commune (Gmina)
educational institution or lowest level of governance (2411)
|:> Fiow from focal government to educatonal
institution or lowes level of governance
“ Fiow from central government to anciher level of Q
government
Fiow from regional or provincial goverment fo ) )
m ancther level of govemment X Non-teaching Other current Capital
Teaching Staff : -
¢ b Fiow from local o another level of staff expenditure expenditure
ettt bl

Note: The diagram is indicative of the flows of public funding for public educational institutions between levels of government
and the final education provider (which may be educational institutions or the most local level of governance). The size of
i of the flows - flows may vary greatly in magnitude but this is

the arrows is not rep of the

not shown in the diagram.

V Polsku béhem poslednich nékolika let doslo k nartistu FTE avazki z diivejsich 41 500 v roce 2022

na vice nez 52 000 v roce 2023:

Responsibilities of: FTEs
Teacher methodical advisors 480,72
Career counsellors 1 096,22
Teacher consultants 802,32
Teacher-pedagogues 15 874,72
Teacher-psychologists 13 736,31
Teacher- logopeds/speech therapists 11 006,13
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Teacher-pedagogical therapists 1 427,66
Special needs teachers/special educators 8 066,58
Total 52 490,66
Co se tyce specialistli, pro rok 2023 je obsazeni nasledujici:
yce sp p ] y
Specialists: FTEs
Pedagogues 12 107,69
Psychologists 8 782,75
Logopeds/speech therapists 9 338,42
Pedagogical therapists 1 485,36
Special needs teachers/special educators 9 670,64
p p
Total 41 384,86
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Organizacni schéma:

Primary and general secondary schools

]

Ministry of
Labour and
Social Policy

Agricultura
Market
Agency

Ministry of Ministry of Finance

National Education

, Head of province

/ ) Local Y

(e
-

Education support for Teaching aids, administra- l ) -
= Teaching and tion, cleaning products, heating, Renovation, building, .
G non-teaching staff i i | eqL fumlture el RSN

national minorities “renting of premises
ATION.
The diagram shows the financial flows for public schools run by the communes or districts only. The reference year is 2013. There are some specific funds not included directly in the
diagram ascribed by the ministry of national education, provinces, districts and for teacher's pr de Funds for distributed by the ministry of national
were from the di . D ing on the level of the autonomy local authorities give to schools, specific grants related to capital expenditure may reach schools as a

financial transfer or as a transfer in klnd Educalnon for ethnic and national minorities is not only financed by the Ministry of National Education, but also by the Ministry of Administration and
Digitalisation.
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5.2 Specializované a podpurné pedagogické ¢innosti

Asistent pedagoga - support teacher (nauczyciel wspomagajacy)

Kvalifikace/vzdélani

Vyssi vzdélani v oboru specialni pedagogiky - 5 leté magisterské nebo postgradualni.

Napln prace

Jejich roli je podporovat déti se zdravotnim postizenim (nevidomi, hlusi), ale i mentalnim ¢i
kombinovanym postizZenim (dé€ti s poruchami autistického spektra).
Hlavni typy ¢innosti jsou pomoc uditeli v hodiné a vedeni samostatné vyuky.

Dale musi asistenti pedagoga hodnotit zaktiv pokrok a informovat ucitele i rodice.

Rozsah/objem prace

Asistenti pedagoga s zaky travi az 20 hodin tydné.

Nepocitaji se do odbornych pozic, viz Pocty pracovnikii u Special education teacher.

Legislativa

Na asistenta pedagoga maji narok déti na zakladé posudku pedagogicko-psychologické poradny.
Tuto podporu by mél organizovat feditel Skoly.

Od roku 2016 kazda Skola, kterda ma zaky s autismem, Aspergerovym syndromem nebo
kombinaci vice postizeni s doporuéenim specidlniho vzdélani, musi zaméstnavat asistenty
(nauczyciel wspomagajacy).

Legislativni ramec prace asistenti pedagoga je upraven v Nafizeni ministra narodniho
vzdélavani ze dne 9. srpna 2017 o podminkéach organizace vzdélavani, vychovy a péce o déti a
mladez se zdravotnim postizenim, sociadlné neptizplisobivé a ohrozené socialnim

znevyhodnénim.

Special education teacher - Pedagog specjalny - Specialni pedagog

Kvalifikace/vzdélani

Vzdé€lani v oboru specialni pedagogiky - 5 lety magistersky obor - a pedagogické pfiprava.
Také existuje moznost postgradualniho studia bez diplomu, které trva alespon 3 semestry. Tu
mohou vyuzit kvalifikovani uéitelé nebo lidé se vzdé€lanim v oboru specidlni pedagogiky, kteri

maji zajem o dalsi oblast.

Napln prace

provadéni vyzkumnych a diagnostickych ¢innosti v souvislosti s rozpoznavanim individualnich

rozvojovych a vzdélavacich potieb a také psychofyzickych schopnosti studentt za icelem zjiSténi:
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o silné stranky, predispozice, zajmy a talent zakd,

o dtvody vychovnych netspéchii nebo obtizi ve fungovani zakl, vcetné bariér a
omezeni, které brani fungovani zaka a jeho ucasti na zZivoté skolky, Skoly ¢i vzdélavaci
instituce,

FeSeni didaktickych a vychovnych problému zaki,

stanoveni podminek nezbytnych pro uceni, potfeb odborného vybaveni a ucebnich pomticek
primérenych individuadlnimu rozvoji a vzdélavacim potiebam a psychofyzickym schopnostem
studenta

podpora dalsich zaméstnanct ve vzdélavani zakl se specialnimi potiebami

spolupréace se socialnim pracovnikem, psychologicko-pedagogickou poradnou, asistentem apod.
miiZe mit i roli asistenta pedagoga napft. v integrovanych tridach s vy$sim poctem déti se SVP -
zdroj

specialni pedagog nesmi pouze délat vyuku déti se SVP (napt. vyrovnavaci hodiny), ale v jeho

naplni prace musi byt i komplexnéjsi ¢innosti, jako je podpora ostatnich zameéstnanci

Legislativa

Musi byt zaméstnany na kazdé skole nad 50 zaki - ne nutné plny tvazek

Jde o nové ukotvenou pozici od zaéatku skolniho roku 2022/2023. Do 31. srpna 2026 bézi
prrechodné obdobi s niz§imi naroky na kvalifikaci specialnich pedagogti a do roku 2024 jich mtze
byt sniZeny pocet.

Narizeni ministra skolstvi a védy ze dne 22. ¢ervence 2022, kterym se méni narizeni o zdsadach
organizace a poskytovani psychologické a pedagogické pomoci ve vefejnych mateiskych skolach,
Skoléch a institucich

Overlaps

Se spravnou kvalifikaci lze spojit pozici Specialniho pedagoga a Skolniho psychologa, vice
zde.

Pocty pracovniki

Od roku 2022 do 31. srpna 2024 by mél platit minimélni pocet specialisti, viz tabulka nize. Z
téchto specialistti musi byt minimalné 25 % celkového (pravdépodobné minimalniho) mnozstvi
uvazki odbornikil pro specidlniho pedagoga a 25 % tivazkl pro psychologa. Jiny typ odbornika
povinny neni. Skola, ktera ma nap¥. 60 74k, tak musi mit jeden plny tvazek pro odborné pozice,
takze minimalné ¢tvrt tivazku pro specialniho pedagoga a ctvrt tivazku pro skolniho psychologa
(od roku 2024 ptijde o 0,375 Gvazku, tedy ¢tvrtinu z 1,5 Gvazku na ob€ jednotlivé pozice). Jde

tak o dvé hlavni podpiirné pozice v polském vzdélavacim systému. Mezi dalsi odborniky se
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kromé specialnich pedagogii a psychologti fadi vychovatelé, logopedi, pedagogicti terapeuti a

kariérni poradci. Nepocitaji se asistenti pedagoga.

Pocet déti Pocet pracovnich mist do 31. srpna Pocet pracovnich mist od 1.
(studentu) 2024 Zari 2024
od 101 1,5 uvazku + 0,2 uvazku na kazdych 2 uvazky + 0,2 uvazky na kazdych
dalSich 100 studentu 100 studentd
51-100 1 1.5
41-50 1
0.5
31-40 0.8
21-30 0.6
11-20 0,25 0.4
1-10 0.25

Rozsah/objem prace

U specialistti ve §kolach se pise o limitu 22 hodin vjuky tydné ¢i méné, ale zatim se nepodarilo
najit zdroj, ktery by tento princip presvédcive vysvétlil. Nejspise jde o pocet hodin tydné, které
pracovnici stravi vyukou/primou praci s zaky. Vychazi z Charty ucitele z roku 1982, konkrétné
¢lanku 42. Pro rizné typy pozic zde jsou limity hodin za tyden. Kdyz se poc¢ita podil jednotlivych

pozic na celkovém Gvazku odbornych pracovniki (viz odstavec Pocty pracovniki vyse), zfejmé

se ve vypoctu vyuziva prave toto ¢islo hodin na tyden. Pokud tedy ma skola 60 Zaki, musi mit 1
plny tvazek odborniki. Z toho ¢tvrtina je specialni pedagog. ProtoZe specialni pedagog na plny
uvazek by mél 22 hodin vyuky tydné, na skole s 60 zaky by musel uéit minimalné 5,5 (¢tvrtinu z
22) hodiny tydné. Nékdy se o limitu misto minimélniho piSe jako o maximélnim, ktery se
nevztahuje na zaméstnance pedagogicko-psychologickych poraden. V takovém pripadé by byl
relevantni posledni bod v naplni prace u specialniho pedagoga = miize vést jen 22 hodin vyuky
tydné a zbylych 18 hodin musi vénovat jinym ¢innostem v naplni jeho prace. Vice o vypoéitavani

povinného poctu pracovniki a jejich pracovni doby lze nalézt napiiklad zde.

Teacher-pedagogue - nauczyciel-pedagog / pedagog-szkolny — vychovny
poradce, vychovatel

Kdo roli vykonava / outsourcing
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Vychovny poradce miize pracovat v mateiské skole, zdkladni skole, odborném ucilisti, stfedni

skole, vychovném tustavu, pedagogicko-psychologické poradné, vzdélavacim centru pro mladez s

obtiZemi a v zafizeni pro piipravu uciteld.

Kvalifikace/vzdélani

Existuje mnoho zptisobi, jak dosdhnout potfebné kvalifikace:

e Pedagogickd priprava + magistr v oboru pedagogika se specializaci na provadénou
¢innost/vyuku

e Pedagogicka priprava + magistr v jiném oboru a nastavbové studium

e Pedagogickd priprava + bakalar v oboru pedagogika se specializaci na provadénou
¢innost/vyuku

e Pedagogicka priprava + bakalar s jinou specializaci a nastavbové studium

e V matefskych a zakladnich Skolach staci snizena kvalifikace - jen studium pedagogiky jako
zakladni kvalifikace nebo studium pedagogiky postgraduélné. Zdroj.

e Ve vSech pripadech by mél reditel vyhodnotit, zda kvalifikace odpovida dané pracovni

naplni.

Napln prace

provadét hodnoceni a diagnostiku zakit, véetné posouzeni jejich individualnich vyvojovych a
vzdélavacich potteb a psychickych a fyzickych schopnosti; provadi se za celem zjisténi silnych
stranek zakd, jejich predpokladd, zajmt a schopnosti ¢i nadani a pric¢in jejich studijnich
neuspéchti nebo problémii ve fungovani, véetné prekazek a omezeni, které jim ztézuji fungovani
a zapojeni do zZivota Skoly nebo Skolského zarizeni

posuzovat vychovné situace ve skole nebo instituci s cilem resit vychovné problémy, které kladou
pirekazky a omezuji aktivni a plnohodnotnou Géast zaka na zivoté koly

poskytovat poradenstvi a vedeni (tzv. psychologickou a vzdélavaci / pedagogickou podporu) v
podobé odpovidajici zjisténym potiebam

provadét opatteni k prevenci zavislosti a dalsich problému déti a mladeze

minimalizovat dusledky vyvojovych poruch; predchazet poruchdm chovani; iniciovat rtzné
formy podpory ve §kolnim i mimoskolnim prostiedi zaka

iniciovat a provadét mediacni a intervenéni ¢innosti v mimoradnych / krizovych situacich
podporovat rodice a ucitele pii identifikaci a rozvoji individualniho potencialu, predpokladi a
schopnosti ¢i nadani zakta

podporovat ucitele, vychovatele vzdélavacich skupin a dal$si odborniky v hodnoceni

individualnich vyvojovych a vzdélavacich potteb a psychickych a fyzickych schopnosti zaki s
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cilem identifikovat jejich silné stranky, predispozice, zdjmy a vlohy nebo nadani a pficiny jejich
studijnich netaspéchti nebo problémi ve fungovani, véetné prekazek a omezeni, které jim ztézuji
fungovani a Géast na zivoté skoly nebo instituce
= dité by mélo vychovatele navstivit v pripadech Sikany, Spatné situaci v rodin€, smrti blizkého ¢i
pri dalsich problémech, napt. s komunikaci
= rodice by méli vychovatele kontaktovat pti vychovnych problémech, podezieni na zavislost
ditéte, zhorseni chovani ¢i zhorseni vztahu s ditétem.
Tato pozice je velmi komplexni a slozit4, protoze mnoho aktéri ve skole (feditel, ucitelé, zaciirodice)
na vychovného poradce spoléhaji pti feSeni problémi se zaky, jako jsou absence ¢i vyrusovani v
hodiné, coz ov§em obvykle nema jednoduché feseni nebo existuji protichtidné tlaky z riiznych stran,
coz z pozice vychovatele tvori narocné a stresujici pracovni prostredi. Vychovatel jako resitel potizi s
chovanim je tak ziejmé nejlepSim popisem odliSujicim tuto pozici od skolniho psychologa, ackoliv se
na papire jejich role velmi prekryvaji. Psycholog je v ramci legislativy povazovan za dtlezitéjsi pozici

a zfejmé by pripadné méla i tato ¢innost vychovatele byt v jeho kompetenci.

Overlaps/jasné vymezeni pozic

» Dle Eurydice ma totoznou napln prace, jako teacher-psychologist nize. Napr. u jedné konkrétni
skoly byl jediny rozdil, Ze vychovatel ned€la diagnostiku schopnosti a psycholog nefesi stipendia
a financovani ucebnic. Napln prace je totozna i v legislative, z které Eurydice vychazi.

» Spolupracuje s dal$§imi organy, jako jsou socidlni sluzby. Vzhledem k tomu, Ze velka ¢ast jeho
prace je komunikace s rodinou ¢i feSeni socialnich/komunikacnich komplikaci zakt, miize byt
pravdépodobné paralelou k socidlnimu pedagogovi ¢i socidlnimu pracovnikovi.

* Vychovny poradce.

Poéty pracovniku
»  Mezi lety 2014-2016 44 % Skol (vSech typli) nezaméstnavalo ani vychovného poradce, ani
psychologa. Na jednoho vychovného poradce ptipadalo 457 zakt. Ve Skolnim roce 2015/2016

$lo v primeéru o 0,75 tvazku vychovatele na jednu skolu. Zdroj.
Teacher-psychologist - nauczyciel-psycholog — Skolni psycholog

Skolsky vzdélavaci systém poskytuje détem, mladym lidem, rodi¢im a uciteldim psychologické
poradenstvi, které se zameéruje na feseni problémi s uc¢enim a vzdélavanim a na rozvoj vzdélavacich
dovednosti. Je poskytovano v mateiskych Skolach, Skolach a zarizenich, které navstévuji déti a

mladez, a také v poradenskych a konzulta¢nich strediscich.
Kvalifikace/vzdélani

TIRDMSMTO015MTO03 - Specializované ¢innosti pedagogickych pracovnikiia nepedagogicka prace ¢i dalsi ¢innosti Strana 91/98
v regionalnim $kolstvi
Posledni revize dokumentu: 21. 5. 2023



T
G

Technologické agentury CR
v ramci programu BETA2

www.tacrcz

A Tento projekt je financovdn se statni podporou g
R Vyzkum uzZiteény pro spoleénost MINISTERS

Magistersky titul v oboru psychologie.

Kdo roli vykonava / outsourcing

Psychologické poradenstvi je poskytovano také v poradenskych a konzulta¢nich centrech, v

Polsku existuji Pedagogicko-psychologické poradny.

Napln prace (dle Eurydice totozny s teacher-pedagogue)

provadét hodnoceni a diagnostiku zakt, véetné posouzeni jejich individualnich vyvojovych a
vzdélavacich potteb a psychickych a fyzickych schopnosti; provadi se za celem zjisténi silnych
stranek zakd, jejich predpokladli, zajmG a schopnosti ¢i nadani a pric¢in jejich studijnich
neuspéchti nebo problémii ve fungovani, véetné prekazek a omezeni, které jim ztézuji fungovani
a zapojeni do zivota Skoly nebo Skolského zarizeni

posuzovat vychovné situace ve skole nebo instituci s cilem resit vychovné problémy, které kladou
pirekazky a omezuji aktivni a plnohodnotnou Géast zaka na zivoté skoly

poskytovat poradenstvi a vedeni (tzv. psychologickou a vzdélavaci / pedagogickou podporu) v
podobé odpovidajici zjisténym potiebam

provadét opatteni k prevenci zavislosti a dalsich problému déti a mladeze

minimalizovat dusledky vyvojovych poruch; predchéazet poruchdm chovani; iniciovat rtzné
formy podpory ve §kolnim i mimoskolnim prostiedi zaka

iniciovat a provadét mediacni a intervenéni ¢innosti v mimoradnych / krizovych situacich
podporovat rodice a ucitele pii identifikaci a rozvoji individualniho potencialu, predpokladi a
schopnosti ¢i nadani zakta

podporovat ucitele, vychovatele vzdélavacich skupin a dal$si odborniky v hodnoceni
individualnich vyvojovych a vzdélavacich potteb a psychickych a fyzickych schopnosti zaki s
cilem identifikovat jejich silné stranky, predispozice, zdjmy a vlohy nebo nadani a pficiny jejich
studijnich netspéchi nebo problémi ve fungovani, vcetné prekazek a omezeni, které jim ztézuji
fungovani a Géast na Zivoté skoly nebo instituce

poskytovani poradenstvi a vedeni (tzv. psychologické a vzdélavaci / pedagogické podpory)

Overlaps/jasné vymezeni pozic

Skolni psycholog.
Prekryv s teacher-pedagogue.
Napln prace je totozna s vychovatelem i v legislative.

Pocty pracovnikii
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» Aktualné probih4 zmén v povinnosti Skol zaméstnavat Skolniho psychologa, informace viz

specialni pedagog.

Teachers-educational therapist - nauczyciel-terapeuta pedagogiczny -
pedagogicky terapeut
Kvalifikace/vzdélani
» studijni program v oblasti pedagogické terapie na drovni, ktera je vyZzadovana pro prijeti na
pozici ucitele v daném typu Skolky, $koly nebo instituce
» studijni program na trovni pozadované pro prijeti na pozici ucitele v daném typu materské
Skoly, Skoly nebo instituce a studijni program prvniho stupné (bakalarsky), postgradualni
program bez diplomu nebo kvalifikaé¢ni kurz v oblasti pedagogické terapie;
* + musi mit ucitelskou kvalifikaci
Napln prace
» provadét diagnostické testy u zakl s vyvojovymi poruchami nebo odchylkami nebo specifickymi
poruchami uéeni, aby bylo mozné identifikovat obtiZze a sledovat ucinky terapeutickych
intervenci
= identifikovat faktory, které omezuji aktivni a plnohodnotnou taéast zaka na zivoté skoly
» vést napravné a kompenzacni hodiny a dalsi terapeutické ¢innosti
»  ve spolupréci s rodici zakd provadeét ¢innosti, které maji zabranit selhani ve vzdélavani
= podporovat ucitele, vychovatele vzdélavacich skupin a dalsi odborniky v:
e posuzovani individualnich vyvojovych a vzdélavacich potteb a psychickych a fyzickych
schopnosti zaki; cilem je zjistit jejich silné stranky, predpoklady, zajmy a vlohy ¢i nadani
a pric¢iny vzdélavacich netspéchii nebo obtizi ve fungovani (v¢. prekazek a omezeni
fungovani zaku a jejich zapojeni do zivota Skoly)
e poskytovani psychologické a pedagogické/vychovné podpory

= vést dokumentaci kazdého studenta, kterému poskytuje podporu

Teacher-speech therapist - nauczyciel-logopeda

Kvalifikace/vzdélani
» studijni program v oblasti logopedie na Grovni, kter4 je vyzadovana pro prijeti na pozici uéitele
v daném typu Skolky, skoly nebo instituce
» studijni program na drovni, ktera je vyzadovana pro prijeti na pozici ucitele v daném typu
matefské skoly, Skoly nebo instituce, a studijni program prvniho stupné (bakalarsky program)
nebo postgraduélni program v oblasti logopedie
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* + musi mit ucitelskou kvalifikaci
Napln prace

= provadét logopedicka vySetieni, véetné screeningovych testi, s cilem zjistit Groven vyvoje
komunikace, feci a jazyka zakt

= véstlogopedické kurzy pro zaky a poskytovat rady a pokyny rodictim a uciteltim, jak stimulovat
rozvoj eci a odstranovat poruchy

= ve spolupraci s rodici zakt provadét ¢innosti zamérené na prevenci poruch fe¢i a komunikace

» podporovat uditele, vychovatele vzdélavacich skupin a dals$i odborniky v:

e posuzovani individudlnich vyvojovych a vzdélavacich potfeb a
psychickych a fyzickych schopnosti zaki; cilem je zjistit jejich silné
stranky, predpoklady, zajmy a vlohy ¢i nadéani a ptic¢iny vzdélavacich
netspéchii nebo obtizi ve fungovani (v¢. prekazek a omezeni fungovani
zaki a jejich zapojeni do Zivota Skoly

e poskytovani psychologické a pedagogické/vychovné podpory

Teacher-career adviser - nauczyciel-doradca zawodowy

Kdo roli vykonava / outsourcing
» Pokud ve Skole neni kariérovy poradce, prebird jeho povinnosti uditel, pedagog nebo
psycholog, kterého jmenuje reditel Skoly. V poslednich letech by v§ak uz mél byt kvalifikovany
poradce na Skole. Pii poskytovani kariérového poradenstvi Skoldm pomahaji verejna
poradenské a konzultacni centra, véetné specializovanych center.
» Tato centra poskytuji podporu détem a mladym lidem, ktefi potfebuji poradenstvi v oblasti
vzdélavani a planovani kariéry, naptiklad formou workshopti, poradenskych a konzulta¢nich

sezeni a prednasek.

Kvalifikace/vzdélani
Pro pozici kariérového poradce jsou stanoveny samostatné kvalifikaéni pozadavky. Byly prijaty ve 4

variantach:

» 1. studium druhého stupné nebo jednotné magisterské studium v oboru kariérové poradenstvi
a pedagogicka priprava,

» 2. studium druhého nebo dlouhodobého cyklu v jakémkoliv oboru (zaméreni) a postgraduélni
studium kariérového poradenstvi a pedagogické pripravy,

* 3. studium prvniho stupné v oboru kariérové poradenstvi a pedagogicka priprava,
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* 4. studium prvniho stupné v jakémkoliv oboru (zaméfeni) a postgradudlni studium
kariérového poradenstvi a pedagogické pripravy.

Moznosti 3 a 4 plati pouze pro zakladni skoly.

Napln prace
» pravidelné vyhodnocovat potfeby zaki, které souviseji s informacemi o povolani a vzdélavani,
a podporovat je pti volbé povolani a vzdélavani
» shromazdovat, aktualizovat a poskytovat informace o vzd€lavani a kariére
» vést hodiny vénované planovani vzdélavani a kariéry s prihlédnutim ke zjisténym silnym
strankam, predpokladim, zajmtm a schopnostem zaki
= koordinovat informacni a poradenské ¢innosti provadéné skolou
= spolupracovat s ostatnimi uciteli pii vedeni hodin a planovani kariéry a zajistovat kontinuitu
téchto ¢innosti
» podporovat ucitele, vychovatele vzdélavacich skupin a dalsi odborniky pti poskytovani
psychologické a pedagogické/vychovné podpory
Pocty pracovniki
» 16 % Skol m4 full-time poradce, na 74 % skol funkci plni nékdo, pro koho jde o sekundarni
¢innost (zaroven nejcastéji guidance counsellor nebo ucitel), 5 % skol kariérové poradenstvi
neposkytuje.
Od roku 2022 by mély vSechny Skoly zaméstnavat kvalifikovaného poradce. Zdroj.
Legislativa

» Narizeni ministra skolstvi ze dne 12. Gnora 2019 o kariérovém poradenstvi

Teacher-methodological advisor (nepracuje s zaky) - nauczyciel-doradca
metodyczny

Kvalifikace/vzdélani
» minimalné kvalifikace pozadované od uciteld, ale méli by mit magistersky titul.
Napln prace
= metodicti poradci podporuji ucitele zejména pti planovani, organizaci a hodnoceni vysledki
vyuky, uceni a vzdélavacich procesi, pti tvorbé, vybéru a tpravé ucebnich pland, pti rozvoji
metodickych dovednosti a pri inovacnich ¢innostech
= délaji pro ucitele Skoleni a seminare

= na zadost feditele hodnoti ucitele, d€laji pozorovani v otevirenych hodinach ucitel-stazisti
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Teacher-consultant (nepracuje s Zaky) - nauczyciel-konsultant

Kvalifikace/vzdélani
» miniméalné kvalifikace pozadované od uciteld, ale méli by mit magistersky titul.
Napln prace
= konzultanti vyvijeji vyukové materialy, navrhuji a vedou kurzy dal§itho vzdélavani uciteld,

véetné kurzl tykajicich se fizeni vzdélavani, a poradaji vzd€lavaci seminéte a konference

Overlaps

= Ziejmé obdoba Teacher-methodological advisor. Podobné jako to bylo u psychologt a

vychovnych poradci, i zde zdroje uvadéji prakticky totoZznou napli prace.

5.3 Nepedagogické ¢innosti mimo vzdélavani

Verejné skoly jsou povinny zajistit zakiim pristup do ordinace zdravotni prevence a predlékaiské
péce.

School hygienist (higienistka szkolna)

Musi mit kvalifikaci udélenou po absolvovani zdravotnického vzdélavaciho programu pro povoléni
$kolniho hygienika na trovni stiedogkolského vzdélani a nejméné pétiletou praxi ve skolstvi. Skolni
sestra nebo Skolni hygienik poskytuji preventivni zdravotni péci zaktim bud’ v ordinaci ve skole, nebo
na misté urceném ve smlouvé o poskytovani zdravotnich sluzeb, pokud ve Skole neni ordinace k
dispozici. Skolni sestra nebo $kolni hygienik je také zodpovédny za tzv. integraci zdravotnickych
¢innosti pro zaky. Spolupracuje tak se zubnim lékafem, rodi¢i a zakladnimi zdravotnickymi
zalizenimi. Zejména vyhledavaji rady, vyménuji si informace a spole¢né se zubnim lékarem a
primarnimi zdravotnickymi zafizenimi provadéji preventivni zdravotnické ¢innosti, poskytuji
informace rodi¢iim a zakiim a podporuji je pri vyuzivani preventivnich zdravotnickych sluzeb a
plnéni pokynii 1ékaie. Skolni sestra nebo hygienik také spolupracuji s feditelem gkoly, uditeli a
vychovatelem, poskytuji mu poradenstvi a spoleéné s pracovniky skoly organizuji aktivity v oblasti

vychovy ke zdravi a jeho podpory.

Dentist / dental practitioner (lekarz dentysta)

M4 pozadovanou lékatskou kvalifikaci (titul ziskany ukonéenim magisterského studijniho programu
v oboru zubni 1ékatstvi) a splnuje zakonné pozadavky tykajici se sluzeb zubni péce, s vyjimkou

ortodoncie, pro déti a mladez poskytovanych v ramci veiejné financované zdravotni péce. Zubni 1ékar

TIRDMSMTO015MTO03 - Specializované ¢innosti pedagogickych pracovnikiia nepedagogicka prace ¢i dalsi ¢innosti Strana 96/98
v regionalnim $kolstvi
Posledni revize dokumentu: 21. 5. 2023



Technologické agentury CR
v ramci programu BETA2

www.tacrcz
Vyzkum uziteény pro spoleénost MINISTERS

T A Tento projekt je financovan se statni podporou St

G

poskytuje sluzby v misté uvedeném ve smlouve o poskytovani zdravotnich sluzeb. MtizZe se jednat o
zubni ordinaci v ramci Skoly nebo mimo ni nebo o mobilni vozidlo zubni péce, které provozuje
subjekt zdravotni péce spolupracujici se Skolou. Povinnosti zubniho 1ékate zahrnuji sluzby vseobecné
zubni péce pro déti a mladistvé ve véku do 18 let a sluzby preventivni zubni péce pro déti a mladistvé
ve véku do 19 let. Spolec¢né se skolni sestrou nebo hygienistkou a feditelem $koly se zubni 1ékai podili

také na ¢innostech, jako je vychova ke zdravi a podpora a prevence zubniho kazu u zaka.
Dental hygienist (higienistka stomatologiczna)

Osoba, ktera ukoncila verejnou postsekundarni nebo neverejnou postsekundarni skolu se statutem
vefejné Skoly a ziskala titul dentélni hygienista nebo odborny diplom dentalniho hygienisty, nebo
absolvovala studijni program v oboru nebo specializaci Dentalni hygiena a ziskala titul bakalar, nebo
absolvovala studijni program v oboru souvisejicim s dentalni hygienou, ktery zahrnuje alespon 1 688

vyucovacich hodin v oblasti dentélni hygieny, a ziskala alespon bakalarsky titul.

Dentalni hygienista se spole¢né se zubnim 1ékatfem podili na zdravotni vychoveé a aktivitach v oblasti

podpory zdravi zakd.
Teacher librarian = nauczyciel-bibliotekarz = knihovnik

Vsechny typy skol a dal$ich vzdélavacich instituci zaméstnavaji teachers-librarians. Existuje mnoho
kombinaci kvalifikaci, které obvykle potrebuji, ale vétSinou jde o kombinaci uéitelské kvalifikace a
studia knihovnictvi na magisterské trovni. Povinnosti knihovniki podrobnéji urcuje skola. Kromé
prace ve $kolni knihovné k jejich hlavnim povinnostem obvykle patfi skoleni zaki v ramci ¢tenaisko-

informacni vychovy.
Teacher support staff

Pomocny pedagogicky personél. Zaméstnanci, ktefi na tuto pozici nastoupi, by méli mit kvalifikaci
miniméalné na trovni zékladniho vzdélani a dovednosti nezbytné pro vykon svéfrenych povinnosti.
Pravni predpisy v oblasti Skolstvi nestanovuji zaddné dalsi kvalifika¢ni pozadavky na pomocné
pracovniky, ale v praxi Skolky a $koly c¢asto vyzaduji nebo ocekavaji, ze pomocni pracovnici budou

mit pedagogickou / ucitelskou kvalifikaci. Jejich ikoly vymezuje feditel Skolky nebo §koly.
Disabled person’s assistant

Rodice ditéte se zdravotnim postizenim mohou pozadat mistni centrum socialni péce o najmuti

asistenta osoby se zdravotnim postiZzenim.
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Jeho néplni prace je:

¢ usnadnit osobé se zdravotnim postiZenim téast na spole¢enském zivoté
e poskytovat pecovatelské sluzby
e poskytovat pomoc rodin€ osoby se zdravotnim postizenim

Roma education assistant

Skoly mohou zaméstnavat romské asistenty pedagoga jako asistenty pedagoga, ktefi:

e pomahaji détem a mladym lidem romského piivodu pii jejich interakei s prostredim
skoly
e spolupracuji s jejich rodici a Skolami
V pripadé potieby prijmou skoly dalsi opatteni k zachovani a rozvoji etnické identity déti a mladych

lidi romského ptivodu a podpofte jejich vzdélavani, zejména poskytovanim vyrovnavacich trid.

Nejobsahlejsi zdroj: Eurydice, primarné kapitoly 9, 10 a 12. Vychazi z legislativy.
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