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Ve druhém ctvrtleti feSeni projektu probéhlo kvantitativni Setfeni mezi rediteli a zfizovateli $kol.
Cilem dotaznikového $etfeni bylo zjistit, jaké maji zminéni akté¥i zkuSenosti s pilotazi SC MSMT, kde
spatiuji jeho hlavni prinosy, které oblasti by se naopak mély posilit a jaky maji nazor na dalsi
rozsirovani SC MSMT.

1. Navrh dotazniki, sbér dat a postup analyzy

Kvantitativni Setfeni probéhlo formou elektronickych dotaznikl rozesilanych na oficialni e-
mailové adresy. Samostatny dotaznik byl pripraven pro reditele a reditelky skol a odliSny dotaznik pro
ziizovatele, predevsim z rad obci a kraji. Dotaznik byl podroben nékolika koliim konzultaci v ramci
resitelského tymu, konzultacim se zadavatelem a pilotnimu testovani s nékolika ucastniky vyzkumu.
V ramci pilotniho testovani byl ¢tyrem dobrovolniklim ze strany respondentti zaslan dotaznik v online i
ve wordové podobé a byli pozadani, aby kromé samotného vyplnéni v online prostiedi uvedli do Wordu
komentare k jednotlivym otazkam a k dotazniku jako celku (srozumitelnost, prehlednost, tiplnost, doba
vypliiovani atp.). Sdopliujicimi dotazy se bylo moZno obracet na vyzkumny tym
e-mailem, nebo po telefonu. Ze Ctyi oslovenych dotaznik vyplnili tfi respondenti. U dvou nebyly zadné
vyhrady, treti respondent mél vyhrady zejména technického a lingvistického zaméteni (neprehlednost
velkych tabulek, pouZzivani cizich slov). V pripadech, kdy to bylo mozné, vyhovél vyzkumny tym
namitkdm a dotaznik upravil. Oba dotazniky jsou uvedeny v Ptiloze 1 a Priloze 2.

Dotaznikové Setieni mezi rediteli a feditelkami skol probéhlo v obdobi ferven-srpen 2022.
Vsichni reditelé a reditelky zakladnich a matetskych Skol uvedenych v rejsti-iku skol byli osloveni s prvni
e-mailovou prosbou o vyplnéni dotazniku 22. ¢ervna, nasledné pak opakované 18. cervence 2022. Od
konce cervence do konce srpna byli jesté teditelé a reditelky Skol telefonicky kontaktovani s
pripominkou dotaznikového Setreni. Stejné tak byli reditelé a fteditelky informovani na tzv.
Infoservisech Stfedniho ¢lanku podpory MSMT, kdy 30.5. 2022 $etteni avizoval a piedstavil i zdstupce
vyzkumného tymu. Celkové se tak podarilo ziskat 156 vyplnénych dotaznik z celkového poctu 214 (87
z okresu Semily, 127 z okresu Svitavy), coZ piedstavuje vysokou navratnost 72,9 %, ktera vypovida
mimo jiné také o velkém zajmu o téma SC mezi Fediteli a Feditelkami.

Dotaznikové Setfeni mezi zrizovateli skol probéhlo v obdobi cervenec-srpen 2022 formou
elektronickych dotaznikl. Zastupci zrizovateld byli osloveni prvni e-mailovou prosbou o vyplnéni
dotazniku 17. ¢ervence; nasledné byli v druhé poloviné srpna telefonicky kontaktovani s pripominkou
dotaznikového Setieni. Z obdrZenych dotaznikd bylo 7 odstranéno kvili duplicité. Celkové se tak
podatilo ziskat 78 vyplnénych dotazniki z celkového poctu 118 (47 z okresu Semily, 69 z okresu Svitavy
+ Liberecky a Pardubicky kraj), coZ predstavuje také pomérné vysokou navratnost 66,1 %.

Dotazniky byly sbirany v elektronické podobé, exportovany do programu MS Excel a nasledné
zpracovany ve statistickych programech IBM SPSS Statistics 28 a Stata IC 16.

Odpovédi respondentii a respondentek zobou datovych soubord byly podrobeny tiidéni
prvniho a druhého stupné. Byly vypocteny aritmetické primeéry a procentni primeéry. Pri tiidéni
druhého stupné byly u datového souboru s rediteli a reditelkami vzaty v ivahu nasledujici tiidici
proménné: okres (Svitavy, Semily), velikost obce (0-999 obyvatel, 1 000-4 999 obyvatel, vice nez 5 000
obyvatel/ORP), velikost ziizované zakladni skoly (s délicimi hranicemi 50, 100, 180 a 400 zaka a zaky),
velikosti zfizované materské Skoly (s délicimi hranicemi 56 a 112 zakl a zakyn, coz odpovida
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matei'skym $kolam se 1-2 tfidami, 3-4 t¥idami a vice tfidami), druh zfizovanych $kol (jen MS, jen ZS,
MS i ZS). Pti tiidéni druhého stupné byly u datového souboru se ziizovateli vzaty v Givahu nasledujici
tridici proménné: okres (Svitavy, Semily), velikost obce (0-999 obyvatel, 1 000-4 999 obyvatel, vice nez
5 000 obyvatel/ORP), typ obce (1. stupeti, 2. stupen, 3. stupeii), zda diskutuji se $kolami o vyznamu SC
MSMT (ano, ne). Veskeré tabulky jsou umistény v P¥iloze 3. Odpovédi na oteviené otazky jsou bez
dalsiho tfidéni uvedeny v Ptiloze 4.

Tam, kde je to smysluplné, jsou nalezené rozdily podrobeny statistickym testlim signifikance
s hladinou spolehlivosti 95 %. K tomu jsou vyuZity statistické metody porovnani primeérd, t-testy a
ANOVA. V obou pripadech se jedna o statistické metody, které zjist'uji, zda jsou nalezené rozdily mezi
skupinami (napi. mezi rzné velkymi obcemi, nebo mezi $kolami z okresu Svitavy a Semily) statisticky
signifikantni (vyznamné), tj. zobecnitelné na tzv. zakladni populaci, tedy vSechny skoly z téchto okres.
Metoda t-test se pouziva v pripadé, kdy porovnavame dva priméry (napr. rozdil mezi okresy), metoda
ANOVA pak pfi porovnavani vice skupin (napft. tfi skupiny obci dle velikosti). V obou ptipadech je
dilezita tzv. p-hodnota, ktera stanovuje riziko chyby, jehoz se dopustime, pokud zjisténé vysledky
zobecnime na zdkladni populaci. Napt. pti p=0,053 mame pii zobecnéni 5,3 % riziko chyby. V sociadlnich
védach je obecné uznavanou hrani¢ni hodnotou p<=0,05, coz de facto znamen3, Ze pti zobecnéni mame
nanejvys 5 % riziko chyby, tedy 95 % jistotu, Ze dané rozdily existuji i v zakladni populaci.

2. Struktura vzorku

Datovy soubor obsahujici odpovédi rediteld a reditelek Skol obsahuje informace od 156
respondentti a respondentek. Priblizné 95 % S$kol ztizuje obec, 3 % zrizuje kraj a 2 % zrizuji soukromé
subjekty. Témér 97 % Skol ma pravni formu prispévkové organizace, 0,7 % zvolilo formu obecné
prospésné spolecnosti a 2,5 % tvori Skolské pravnické osoby.

Tretina Skol se nachazi v obcich do 1 000 obyvatel, zbytek je v obcich nad 1 000 obyvatel.
V dotaznicich pro feditele a reditelky jsme bohuzel neidentifikovali, zda se jejich $kola nachazi v ORP.
Z dotazniki pro zrizovatele ale vime, Ze vSechny ORP v nami zkoumaném terénu jsou vétsi nez 5 000
obyvatel, a soucasné jen jedna obec, ktera neni ORP, spada do této velikostni kategorie. Proto jsme se
rozhodli pouzit déleni na obce mensi nez 1 000 obyvatel (34,8 % Skol), obce s 1 000-4 999 obyvateli
(29,0 % skol) a vétsi celky zahrnujici ORP a kraje (36,1 % $kol).

Rozdéleni rediteld a Feditelek podle délky praxe ukazuje graf ¢. 1. Jen necelych 6 % respondenti
a respondentek ma praxi ve vedeni skoly kratsi nez 1 rok, naopak vétSina (41 %) ma praxi delsi nez 12
let. Ctvrtina respondentti a respondentek ma fidici praxi v rozsahu 6-12 let, zbylych 23 % se déli témér
rovnomérné mezi respondenty a respondentky s praxi 1-3 roky a 4-5 let.

Soubor neobsahuje informaci o okresu $koly. 55 % respondenti a respondentek vyplnilo udaj
RED_IZO, ze kterého bylo mozno doplnit umisténi skoly. Podle tohoto rozdéleni patrilo 35 % skol do
okresu Semily a 65 % do okresu Svitavy. Pokud tedy v dal$im textu hovorime o rozdilu mezi okresy, je
toto zjiSténi zaloZeno na analyze 55 % dotaznikii. Nabiz{ se otdzka, zda jsou obé skupiny dotazovanych
totozné, a zda lze tedy vysledky z analyzy 55 % okrestl zobecnit i na ostatni piipady. Pokusili jsme se o
to, alespon c¢astecné, v analyze uvedené v Priloze 4. Pomoci testl statistické signifikance ANOVA a T-test
jsme zjist'ovali, zda se od sebe obé skupiny (s vyplnénym a nevyplnénym RED_IZ0) statisticky vyznamné
odliSuji. Vysledky analyz ukazaly, Ze statisticky signifikantni rozdil je pouze u 8 otazek z 60 testovanych,
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tedy v 13 % proménnych. Z toho usuzujeme, Ze s jistou mirou tolerance miizeme obé skupiny povazovat
za srovnatelné a vztahnout vysledky dil¢i analyzy na cely vyzkumny vzorek.

Datovy soubor zrizovatelli $kol obsahuje zaznamy o 78 respondentech a respondentkach. V 63
% pripadt se jednd o obce do 1 000 obyvatel, v 26 % o obce ve velikost 1 000-4 999 obyvatel ave 11 %
o vétsi obce nebo kraje. Naprostou vétsinu (82 %) z nich tvoii obce 1. stupné, 8 % tvoii obce 2. stupné
(s povérenym obecnim Uradem) a 9 % tvoii obce 3. stupné (ORP). Ve vzorku je zastoupen také jeden
krajsky urad. Dvé tretiny (64 %) respondentti a respondentek uvadji, Ze ztizuji nanejvys jednu Skolu, 18
% respondentil ziizuje dvé Skoly a 6 % respondentt zrizuje tfi Skoly. Vyssi pocet Skol je ziizovan jen
vyjimec¢né, konkrétné tedy v 12 % piipadu.

Graf 1: Rozdéleni respondentii podle délky feditelské praxe

<1rok
6%

1-3 roky
12%

>12 let

43% 4-5 et

13%

6-12 let
26%

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a Feditelkami kol

3. Vysledky analyzy

3.1 Celkovy prinos SC MSMT
Pohled skol

Pii dotazu, jak hodnoti feditelé a feditelky celkovy piinos SC MSMT, kdyz maji pouzit $kolni
znamkovaci stupnici (1=nejlepsi, 5=nejhorsi), odpovidaji v priiméru znamkou 1,5. Primérné hodnoceni
je horsi v okrese Semily (1,79) nez Svitavy (1,20). Horsi hodnoceni udélily také Skoly nachazejici se ve
vétsich obcich (5 000 a vice obyvatel). Vysledky hodnoceni shrnuje Tabulka 1.

Z hlediska dil¢ich ¢&innosti poskytovanych SC MSMT hodnoti feditelé a Feditelky nejlepsi
prameérnou znamkou komunikaci (priimérna znamka 1,29) a podporu vedeni $kol (primérna znamka
1,39). Naopak nejméné jsou spokojeni s podporou fizeni nepedagogickych ¢innosti (primeérna znamka
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1,93) a podporou, kterou SC MSMT poskytuje ztizovateli (primérna znamka 1,86). Opét se projevuje
horsi hodnoceni u $kol z velkych obci, naopak u vétsich skol je primérné hodnoceni vétSiny oblasti lepsi
nez u $kol mensich. Ve vsech pripadech je spoluprace se SC MSMT hodnocena lépe v okrese Svitavy a
htire v okrese Semily. Podrobnéji viz Graf 2 a Tabulka 2.

Graf 2: Celkovy ptinos SC MSMT dle kol (priimérna znamka, $kolni hodnoceni)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi fediteli a reditelkami kol

Pohled ziizovatelu

o

Ziizovatelé hodnoti ptinos SC MSMT ve 21 % piipadi ,rozhodné pozitivné“ a v dalsich 50 % p¥ipadi
»SpisSe pozitivné“. Hodnocenti je vyrazné lepsi u obci nad 5 000 obyvatel (44 + 33 %) a obci 3. typu (50
+ 25 %). Lepsi hodnocenti je také v okrese Svitavy (25 + 55 %) neZz Semily (15 + 41 %). Vyrazné 1épe
pak SC MSMT hodnoti ztizovatelé, ktef{ se svymi $kolami komunikuji (maji od nich zpétnou vazbu):
32 % rozhodné pozitivné, 46 % pozitivné. Zrizovatelé bez zpétné vazby od Skol hodnoti rozhodné
pozitivné ptinos SC MSMT jen ve 4 % ptipadt a v dal$ich 56 % spi$e pozitivné. P¥{sluiné hodnoty jsou
uvedeny v Tabulce 14 a Grafu 3.
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Graf 3: Hodnoceni SC MSMT dle ztizovateld (podil hodnoceni ,,rozhodné pozitivné“ a ,spiSe pozitivné*)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi zrizovateli

Podle vypovédi ziizovatelii $kol hodnoti feditelé a Feditelky jejich $kol fungovani SC MSMT
pozitivné (74 % reditelli a Feditelek svym zfizovatelim odpovi, Ze spiSe nebo rozhodné pozitivné). Lepsi
hodnoceni uvadéji svym zrizovatelim Feditelé a Feditelky z okresu Svitavy (89 %) nez z okresu Semily
(47 %). Dalsi podrobnosti ukazuje Tabulka 17.

Jako nejvétsi prinos dosavadni spoluprace hodnoti zrizovatelé ziskani informaci o tom, jak jim
mize SC MSMT pomoci (42 %). S vyraznym odstupem se na dal$ich mistech umistilo poskytnuti
ptehlednych informaci o fungovani SC MSMT (27 %) a pouze stru¢né tvodni predstaveni SC MSMT
(24 %). Naopak mezi nejméné zminované piinosy patii pomoc pti lepSim napliovani Strategie 2030+
(3 %) a reSeni problém1i ve zrizovanych skolach (9 %). Prehled vSech odpovédi ukazuje Tabulka 13.

3.2 Vliv SC MSMT na dalsi aktéry ve vzdélavani
Pohled skol

Podle feditelii a Feditelek se po zavedeni SC MSMT nejvice zlepsila komunikace se samotnym
stfednim ¢lankem podpory (58 %), dale pak se Skolami v okoli (18 %) a mistnimi ak¢nimi skupinami
(15 %). Ve vSech pripadech doslo ke zlepSeni komunikace nejsilnéji u nejvétsich skol (nad 400 zaki).
Reditelé z okresu Semily uvadéji posileni komunikace ¢astéji u péti typti komunikace, Feditelé z okresu
Svitavy uvadéji posileni komunikace Castéji ve zbyvajicich Sesti typech. Podil fediteli odpovidajicich
»rozhodné zlepsilo“ ukazuje komplexné Tabulka 3 a Graf 4.

Graf 4: Hodnoceni komunikace s jednotlivymi aktéry ve vzdélavani (podil odpovédi ,rozhodné
zlepsila“)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol

Kdyz jsme se reditelG a teditelek zeptali, kteii aktéfi by méli posilit, objevila se odpovéd
,rozhodné posilit* nejéastéji u SC MSMT (20 %) a moznosti ,Stfedni ¢lanek Fizeni vzdélavani jako
verejna Korporace vzajemné koordinujici vSechny aktéry ve vzdélavani na tzemi Vaseho okresu se
sdilenou odpovédnosti za vysledky vzdélavani ve VaSem okresu” (16 %). Ostatni aktéri ve vzdélavani
by se podle fediteld a Feditelek méli rozhodné posilit s velkym odstupem. Touha po posileni SC MSMT
je silnéjsi v mensich obcich (nejmensi obce 28 %, stiedni obce 20 %, nejvétsi obce 13 %). Relativné silna
je i u rediteld a reditelek nejmensich skol do 50 zaki (17 %), pak roste postupné s velikosti $koly od 11
% u $kol s 51-100 zaky po 29 % u $kol s vice nez 400 ZaKy. Silng&ji cht&ji SC MSMT posilit Feditelé a
reditelky Skol z okresu Svitavy (33 %) nez Semily (7 %). BliZe viz Graf 5 nebo Tabulka 4.
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Graf 5: Ktef aktéti ve vzdélavani by se podle $kol méli ,rozhodné posilit* - SC MSMT
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi fediteli a reditelkami kol

3.3 Formy komunikace mezi SC MSMT a $kolami a zFizovateli
Pohled skol

Reditelé a feditelky $kol maji nejéastéji zkusenost s komunikaci se SC MSMT prostiednictvim
Online Infoservisu (96 %), vykladu metodik (96 %) a shrnujicich prehledt (96 %). Naopak nejméné
¢asto sleduji Facebook (38 %), komunikuji se SC MSMT pies Facebook Messenger (15 %) a telefonuji na
metodickou linku (43 %). Zde je dobré upozornit, Ze oficialni stranka SC MSMT na Facebooku a Facebook
Messenger jsou ze strany MSMT vnimany jako komunikaé¢ni nastroj, ktery primarné sméfuje mimo
pilotovana tzemi a MSMT je nepovazuje, na rozdil od Infoservisu a komunikace mistnich metodikd, za
hlavni nastroj komunikace s cilovymi skupinami v pilotovanych okresech. Z tohoto pohledu je tedy niZsi
vyuzivani téchto komunikaénich prostiedkii v pilotovanych regionech logické a v souladu se strategii SC
MSMT. I piesto ale sledovanost oficialni stranky SC MSMT dosahuje v kontextu pomérné vysoké tirovné.
Souhrnné informace najdete v Grafu 6, informace pro konkrétni skupiny respondentti ukazuje Tabulka
5.
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Graf 6: Zkusenosti $kol s komunika¢nimi kanaly SC MSMT (podil $kol, které NEMAJI zkusenost)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi fediteli a Feditelkami kol

Ti, kdo maji sdanym komunika¢nim kandlem néjaké zkuSenosti, pak nejlépe hodnotili
komunikaci skrze e-mailovou adresu (priimérna znamka pii Skolnim hodnoceni 1=nejlepsi, 5=nejhorsi
dosahla hodnoty 1,26). Vyborné byla hodnocena i metodicka linka (primérna znamka 1,27), nahravky
online setkani (primérna znamka 1,27), zasilani shrnujicich prehledli (primérna znamka 1,29) ¢i
vyklad k metodikam (primeérna znamka 1,29). Ani ostatni kanaly ale nebyly hodnoceny nijak Spatné,
nejhorsi znamku ziskal Facebook Messenger, a to 1,74. Nutno ale poznamenat, Ze ho pouZiva jen
minimum dotazanych rediteld a feditelek. Podrobnosti ukazuje Tabulka 6.

Pohled zrizovatelu

Jak se ukazalo, nejen mezi fediteli a Feditelkami, ale také mezi zfizovateli je povédomi o SC MSMT
relativné Siroké. Jen 14 % zrizovatell uvedlo, Ze nejsou s aktivitami SC MSMT seznameni viibec nebo
velmi malo. Naopak 7 % se domniva, Ze zna aktivity velmi dobre a dalSich 44 % spiSe dobie. Povédomi
o aktivitach SC MSMT je vyssi ve velkych obcich a obcich 3. typu. Castéji jsou s aktivitami seznameni
zfizovatelé z okresu Svitavy (62 % jich uvedlo, Ze je seznameno rozhodné nebo spiSe dobre) nez
z okresu Semily (taZ skupina tvori jen 35 %). Zda se tedy, Ze informacni kampan tykajici se fungovani
SC MSMT smétujici ke ziizovatelfim byla v okrese Svitavy o néco efektivnéjsi nez v okrese Semily.

Témér ti Ctvrtiny (72 %) ziizovatelfi vSak uvadi, Ze hlavni zdroj informaci o ¢innosti SC MSMT
ma od jinych obci, ptiblizné tretina (32 %) ziskava tyto informace od $kol. Jen 6 % obci kontaktovali
podle vypovédi ziizovatel pracovnici/e SC MSMT a se svou ¢innosti je seznamili. Podrobny piehled
najdete v Tabulce 12. Informa¢ni kampati ze strany SC MSMT specificky smérem ke ziizovatelim by
tedy mohla znalost fungovani SC MSMT v této cilové skupiné vyznamné rozsifit.
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Graf 7: Obeznamenost ziizovateld s aktivitami SC MSMT (podil)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi zfizovateli

3.4 Hodnoceni oblasti podpory
Pohled skol

Nejprve jsme se Fediteli a Feditelek zeptali, s jakymi oblastmi podpory, kterou SC MSMT nabizi,
nemaji zadné zkuSenosti. Velmi vysoky podil skol uvadi, Ze nema zkuSenosti s podporou pri podavani
vefejnych zakazek (91 %), coz miZze souviset s tim, Ze se ve sledovaném obdobi touto tematikou
nezabyvaly, nebo ji maji vyieSenou efektivné jinak. Velmi malo je podle vypovédi rediteli a reditelek
také vyuzivana pomoc SC MSMT ke konzultacim v oblasti mzdového a obecného ticetnictvi (shodné 84
%) a dota¢nim poradenstvim (80 %). Naopak nejcastéji maji reditelé a feditelky zkuSenosti s podporou
pfri mimoradnych udalostech, jako byla pandemie viru Covid-19 (zkuSenost ma 78 % dotazanych) ¢i
zaclenovani zakl z Ukrajiny (zkuSenost ma 58 % dotazanych). Z ,béZznych“ problémi reditelé a reditelky
podle svych slov nejcastéji konzultuji ekonomické otazky (zkuSenost ma 54 %) a pravni otazky

(zkuSenost ma 53 %). Podrobnosti ukazuje Graf 8 a Tabulka 7.

KdyzZ jsme pak u téch, co maji s danou oblasti podpory zkusenosti, zjistovali, jak byli spokojeni,
byl nejlépe hodnocena podpora v Kkrizi: Covid-19 (Skolni hodnoceni 1=nejlepsi, 5=nejhorsi, primérna
znamka 1,24), zacleniovani zaki z Ukrajiny (primeérna znamka 1,36). Z nekrizovych oblasti pak pravni
servis (primérna znamka 1,33) a pravni poradenstvi (primérna znamka 1,35), dale pak technické
otazky (primérna znamka 1,38) a personalni poradenstvi (primérna znamka 1,40). Nejhorsi znamku
ziskalo poradenstvi v problematice verejnych zakazek (priimérna znamka 2), které vsak vyuzilo jen
velmi malo dotazanych. Ve vét$iné pripadii pochazelo horsi hodnoceni jednotlivych typt pomoci SC
MSMT od $kol v nejvétsich obcich. Skoly z okresu Svitavy ve viech piipadech hodnotily oblasti podpory
lépe neZ skoly z okresu Semily. Hodnoceni nazorné ukazuje Graf 9, podrobné Tabulka 8.
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Pohled ziizovatelu

Také u ziizovateld jsme zjistovali, jaky podil nema zkusenosti s ptinosem SC MSMT v uréitych
oblastech. Podle nas$ich zji$téni vyuzivali ztizovatelé pomoc SC MSMT nejméné pro konzultaci hmotného
zabezpeceni studentdi (nemd zkuSenost 74 %) a pro feSeni problémi se Skolskymi radami (nema
zkusenost 69 %). Naopak nejvyuzivanéjsi je SC MSMT ze strany ztizovatelf pii hodnoceni $kol a FeSeni
pravnich otazek, kde uvadi nulovou zkusenost shodné jen 46 % zrizovateld. Ve vétSiné pripadli uvadéji
vétsi zkuSenost ziizovatelé z okresu Svitavy nez Semily, stejné tak ¢astéji vyuzivaji sluzby SC MSMT vétsi
obce a obce 3. typu. Podrobnosti ukazuje Tabulka 15.

Graf 8: Podil $kol bez zkusenosti s danou oblasti podpory (podil, NEMA zkugenost)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami kol

Hodnoceni redlného piinosu SC MSMT je ze strany ziizovateld spi$e opatrné. Moznost ,rozhodné
pomohl“ volilo u jednotlivych oblasti jen mezi 1-6 % dotdzanych zastupct a zastupkyn. Podrobnosti
ukazuje Tabulka 16, ale vzhledem k nizkému rozpéti hodnot nema vyznam prikladat pripadnym
rozdiltim zvlastni zretel.
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Graf 9: Hodnoceni jednotlivych oblasti podpory z pohledu skol (priimérna znamka, $kolni hodnoceni)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli
Graf 10: Hodnoceni piinosti SC MSMT z hlediska ziizovatel@ (podil)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli

Dale jsme zjistovali, v kterych oblastech vidi ziizovatelé ptinosy SC MSMT. Obecné spati-uji
nejvetsi prinos v tom, Ze se vytvori jednotny komunika¢ni kanal viici Skolam (uvedlo 51 % ztizovatelii).
Na dalSich mistech se pak umistilo vytvoieni jednotného komunika¢niho kanalu vici zrizovatelim (40
%) a sniZeni byrokratické zatéze (40 %). Ztizeni jednotnych komunikac¢nich kanald nejvice vitaji velké
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obce nad 5 000 obyvatel, pro které je naopak méné diilezité snizeni byrokratické zatéze. Obdobny trend
najdeme i u obci ¢lenénych dle typt, které samozrejmé s velikosti obci tzce souvisi. Podrobnéjsi
informace ukazuje Graf 10 a Tabulka 18.

3.5 Budoucnost SC MSMT
Pohled zrizovatela

Polovina ztizovatelii deklaruje, Ze rozsirovani SC MSMT na tizemi dal$ich okresti povazuji za
dilezité. Toto presvédceni je vyrazné silnéjsi v mensich obcich, spolu s velikosti obce Kklesa, stejné jako
v pripadé obci vys$siho typu. V okrese Svitavy je presvédcéeni o vhodnosti dalstho rozsirovani vyrazné
silnéjsi (77 %) nez v okrese Semily (30 %). Prehled uvedenych tidajti shrnuje Tabulka 19 a Graf 11.

Graf 11: Nazory na roz$iteni SC MSMT do dalsich okresi z hlediska zfizovatelii (podil odpovédi ,velmi
dilezité")
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli

Po predlozeni nékolika vyroki zvolilo 45 % ziizovatelf vyrok o dileZitosti dal$iho rozvoje SC
MSMT, 27 % uznalo, Ze SC mtze byt uzitecny a 5 %, Ze je existence SC MSMT ddlezita. Naopak 9 % si
mysli, Ze SC MSMT neni dileZity a 14 % zfizovateld ho nepotiebuje. Podrobnosti o této otazce viz
Tabulka 20. Mezi zfizovateli, ktefi nepovazuji dalsi rozvoj SC MSMT za dileZity, je polovina obci o
velikosti 500-999 obyvatel, vétsinou se jedna o obce 1. typu. Castéji se nachazeji v okrese Semily (5 obci)
nez Svitavy (2 obce).

Pohled skol

Podle Fediteldi a teditelek by se SC MSMT mél v budoucnosti rozhodné vénovat zejména
poskytovani jednotného Infoservisu (87 %), podporie skolam (83 %) a vykladu prislusné legislativy (81
%). Naopak nejmensi zajem je o sitovani aktérti ve vzdélavani (36 %) a podporu hospitaci (24 %).
Podrobnosti ukazuje Tabulka 9 a Graf 12. Reditelé a Feditelky tedy SC MSMT vnimaiji spi$e jako instituci,
ktera poskytuje pomoc v pripadé€ feSeni administrativy spojené s fungovanim $kol, nikoliv primarné
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jako pomocnika v oblasti pedagogické. Celkové je ale fungovani SC ze strany Feditelii a feditelek
vnimano velmi pozitivné.

Graf 12: Cemu by se mél SC MSMT vénovat do budoucna podle kol (podil)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli

3.6 Vnimani SC MSMT ze strany rediteli a Feditelek

Rediteliim a Feditelkdm byla predloZena sada vyrokd, u kterych méli vybrat, do jaké miry s nimi
souhlasi. Tabulka 10 a Graf 13 ukazuji, jaké procento respondenti s danym vyrokem rozhodné souhlasi.
Nejsilngji se feditelé a Feditelky identifikuji s vyrokem, Ze se na SC MSMT mohou kdykoliv obratit se
svymi problémy (83 %). SC MSMT je povaZovan za diivéryhodnou (71 %) a efektivni (69 %) instituci,
ktera je spolehlivym partnerem pfti ziskavani informaci (66 %) a umi resit konkrétni problémy (66 %).
Naopak nejméné Casto se feditelé a Feditelky identifikuji s vyroky, ze jim SC MSMT pomaha zlepsit
procesy Fizeni ve Skole (34 %), umoziuje pochopit vzdélavaci politiku Strategie 2030+ (43 %) a rozsirit
své kompetence v oblasti Fizeni $koly (48 %), coZ jsou ale z pohledu cilii samotné iniciativy SC diilezité
cile. Zde tedy vznika prostor pro celou radu otazek, jak téchto cilii Iépe dosahovat, stejné jako zvazeni,
jakou roli u téchto dlouhodobéjsich a komplexnéjsich cilti hraje ¢as a objem vykonané prace ze strany

SC MSMT.

Mezi Skolami, které vyrazné nesouhlasi se tremi uvedenymi vyroky (zlepsSeni procesi ziizeni,
pochopeni Strategie 2030+, rozsireni kompetenci) jsou zejména vétsi obce (jak do poctu obyvatel, tak
do typu - ORP). Z hlediska velikosti $kol nebo matefskych Skol nejsou patrny Zadné rozdily.
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Graf 13: Souhlas skol s predloZenymi vyroKy (podil hodnoceni ,rozhodné souhlasi“)
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4. Predbézné zavéry
Zavéry uvedené v této kapitole vychazeji vyhradné z kvantitativnich analyz dotaznikovych

Setfeni mezi rediteli a Feditelkami a mezi zfizovateli $kol. Nejsou do nich promitnuta priibézna zjisténi
kvalitativniho vyzkumu ani informace z jinych analyz, které v ramci reSeni projektu probihaji.

Analyticky tym by dale rad upozornil na fakt, Ze hodnoceni SC MSMT ze strany feditelti a
teditelek je veskrze pozitivni. I kdyZ v textu, grafech i tabulkach ¢asto hovotime o lepSim nebo horsim
hodnocenim jednotlivymi skupinami respondentti a respondentek, upozorniujeme, Ze vétSina hodnot se
pohybuje do priimérné znamky 2,00 (pti Skolnim hodnoceni 1=nejlepsi, 5=nejhorsi). V naprosté vétsiné
piipadi se tak jedna o vyborné hodnoceni.

Reditelé a fFeditelky $kol hodnoti piinosy SC MSMT velmi pozitivné, a to bez ohledu na to, zda se
dotazujeme ptimo jich, nebo se ptdme na zpétnou vazbu od $kol jejich ztizovatelt. Skoly hodnoti kladné
zejména to, Ze s nimi nékdo komunikuje a podporuje vedeni Skol v jejich praci. Mezeru naopak vidi
v tom, jak jim SC pomaha rozvijet nepedagogické stranky $koly, a jakou podporu (ne)poskytuje jejich
ziizovatel@im. Ztizovatelé zatim ocefiuji hlavné to, Ze maji informace o moZnostech SC MSMT a informace
ze strany MSMT jsou jednotné a také srozumitelné, jasné a efektivné (rozuméj: ,pie¢tu a vim, co mam
délat“) podavané.

Jak u $kol, tak u ziizovatelii je ve vétSiné pripadi lepsi hodnoceni v okrese Svitavy, horsi v okrese
Semily. Tomu odpovida i fakt, Ze silnéji cht&ji SC MSMT posilit Feditelé a Feditelky $kol z okresu Svitavy
(33 %) nez Semily (7 %).

Z hlediska velikosti $kol je touha po posileni SC MSMT vétsi u nejvétsich $kol. Je pravdépodobné,
ze uvedené rozdily jsou zplisobené odliSnym pristupem Kk fizeni Skoly. Zatimco Fizeni mensi Skoly je
z mnoha pohledtl snazsi a reditelé a reditelky se casto obejdou bez dals$i pomoci, rizeni vétsSich Skol
vyzaduje vice manaZerskych kompetenci a jejich reditelé a feditelky Castéji fesi problémy, se kterymi si
nevédi rady.

1 kdy?z $koly ve velkych obcich (nad 5 000 obyvatel) hodnoti piinosy SC MSMT vice pozitivné nez
$koly z mensich obci, po posileni SC MSMT volaji naopak spiSe mensi obce. Z hlediska velikosti obce je
divod nejspis vtom, kdo se u daného zrizovatele skolstvi vénuje. U malych obci nejspiSe nebude
vyhrazen pracovnik méstského utradu specializujici se vyhradné na skolstvi, protoze takova obec ziizuje
maly pocet $kol, ¢asto jen jednu. Proto ztizovatelé z téchto obci vice vitaji dalSi odbornou podporu ze
strany SC MSMT. Naopak ve velkych obcich, které ziizuji obvykle vice $kol, je nejspis vyhrazen na oblast
Skolstvi specializovany uiednik ¢i dokonce odbor, ktery jiz podobné typy podpory $kolam nabizi a
dlouhodobé realizuje.

V kazdém pripadé miiZzeme konstatovat, Ze malé skoly a velké Skoly resi odliSné typy problému
a bylo by proto vhodné, aby jim SC MSMT v budoucnu nabizel jiny typ sluZeb. Stejné jako by mél SC
MSMT diferencovat svijj pfistup podle velikosti zfizovatele, respektive nastaveni procesti fizeni §kolstvi
na prislusném meéstském uradeé.

Z hodnoceni komunikac¢nich kanalt vyplyva, Ze reditelé a reditelky Skol nejcastéji vyuzivaji
asynchronni zplsoby komunikace, tedy studuji infoservisy, piehledy, vyklady legislativy nebo zaznamy

seminarl. Ze synchronnich metod komunikace nejlépe hodnoti e-mailovou adresu, na které mohou
ziskat potirebné informace nebo se ujistit o spravnosti svého pocinani.
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Reditelé a Feditelky vyuzivaji SC MSMT zejména pro fe$eni nestandardnich udalosti (pandemie,
valka na Ukrajiné). Naopak nejmensi zkuSenosti deklaruji u podpory pii podavani verejnych zakazek,
dotacnim poradenstvi nebo ucetnictvi, kde jiz do zna¢né miry existuje Siroka sit rozmanitych aktérd,
ktefi se na tato témata specializuji a se Skolami spolupracuji. Zejména oblast veiejnych zakazek a dotaci
povazujeme za alarmujici; Skoly maji vtomto pripadé vysokou zodpovédnost za spravné provedeni
prislusné cinnosti, a pokud nevyuzivaji nabizejici se konzultaci, signalizuje to potencidlni problémy.
Ziizovatelé na SC MSMT oceiiuji hlavné vytvoreni jednotného komunika¢niho kanalu mezi MSMT a
$kolami, pripadné MSMT a ztizovateli. Toto nejvice vitaji velké obce, které ztizuji vice $kol.

Vétsina ziizovateldi, stejné jako vétSina rediteld a Feditelek, se zasazuje za dalsi rozsifovani SC
MSMT do dal$ich okresi. Skoly navrhuji, aby se SC MSMT v budoucnu vénoval zejména poskytovani
jednotného Infoservisu, podpoie Skolam a vykladu prislusné legislativy. Naopak nejmensi zajem je
o sitovani aktért ve vzdélavani a podporu hospitaci, coz ziejmé mohou efektivnéji poskytovat i jini
aktéri, nebo si zajistit feditelé a feditelky svépomoci - anebo tyto oblasti nevnimaji jako prioritni.

Reditelé a reditelky tedy SC MSMT vnimaiji spi$e jako instituci, ktera poskytuje pomoc v ptipadé
feSeni administrativy spojené s fungovanim S$kol, nikoliv primarné jako pomocnika v oblasti
pedagogické. Nicméné dle vysledki také vnimaji, Ze pravé pomoc s nepedagogickymi procesy jim mize
pomoci zlep$ovat i oblasti pedagogické, coZ je i jeden z predpokladi celé iniciativy SC MSMT.

Celkové je tedy fungovani SC MSMT ze strany feditelti a Feditelek vnimano velmi pozitivné.

Tomu odpovida i silna identifikace zastupct a zastupkyn skol s vyrokem, podle néhoz se mohou
na SC MSMT kdykoliv obratit se svymi problémy. Naopak nejméné Casto se feditelé a Feditelky
identifikuji s vyroky, Ze jim SC MSMT pomaha zleps$it procesy Fizeni ve $kole, umoZiiuje pochopit

vzdélavaci politiku Strategie 2030+ a rozsitit své kompetence v oblasti rizeni Skoly, kde tedy vznika dalsi
prostor pro prohlubovani téchto ¢innosti a podpory ze strany SC MSMT, ptipadné jinych aktér.
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Priloha 1: Dotaznik pro reditele skol

Vazené reditelky, vazeni reditelé,
vitejte a dékujeme piedem za Vase zapojeni do externi evaluace pilotaZe Stiedniho ¢lanku podpory MSMT.

Veskeré informace, které nam v tomto online dotazniku poskytnete, jsou zcela anonymni a povazujeme je za dtivérné.
Vyplnéni Vam zabere kolem 20 minut.

Externi evaluace je podpoiena Technologickou agenturou CR v ramci projektu TIRDMSMT015MT04 "Evaluace pilotaze
stiedniho ¢lanku podpory ve vzdélavani".

"Spole¢né s MSMT pomdhdme takto vsichni vytvdret systém podpory Fediteliim $kol, dékujeme!"

Za extern{ evalua¢ni tym

prof. PhDr. Vladimira Dvoiakova, CSc.

1. Kdyz vezmete v iivahu vS§echny Vase dosavadni zkusenosti a okolnosti, jak zatim celkové hodnotite Vasi zkuSenost
s piinosem pilotu Stiedniho ¢lanku podpory MSMT (dale SC MSMT)? PouZijte stupnici jako ve $kole 1 = vyborné, 5 =
nedostatecné

//zaskrtéavaci policka 1 az 5

vz ¥

2. Jak dlouho piisobite ve vedeni Vasi Skoly?

a. Méné nez 1 rok
b. 1-3roky

c. 4-5let

d. 6-12let

e.

Vice nez 12 let

3. Nyniohodnotte ze svého pohledu a zkuSenosti nasledujici aspekty ¢innosti pilotu Stiedniho élanku podpory MSMT
(SC MSMT), a to opét na stupnici jako ve $kole 1 = viborné, 5 = nedostateéné, nevim

//zaskrtavaci policka 1 az 5, nevim pro kazdou z moZnosti, do datamatice pro kaZdou moZnost zvlast

a. Komunikace se SC MSMT (komunikace je srozumitelna, vstiicna a nApomocna, véasn4, poskytuje ptesné a jednotné
informace)

b. Individualni podpora Vam jako vedeni $koly (pracovnici SC MSMT Vam poskytuji individualni podporu dle Vasich
potieb, popripadé dokazi zprostredkovat konzultaci ¢i konkrétni pomoc)

c. Individualni podpora SC MSMT Vasemu ziizovateli (pokud mate takové informace a vlastni nazor)

d. Propojovani a spoluprace v izemi (pracovnici SC MSMT pomahaji sitovani a sdileni dobré praxe mezi Fediteli,
propojuji jednotlivé aktéry, personalni kapacity a odborniky v iizemi).

v ¥

e. Prinos SC MSMT ke zvy$ovani kvality Fizeni nepedagogickych procesii ve Vasi $kole (informace, podpora a
pomoc pracovnikii SC MSMT vede k efektivnéjsimu fizeni Vasi $koly v nepedagogické oblasti)

f.  Piinos SC MSMT ke zvys$ovani kvality Fizeni pedagogickych procesti ve Vasi $kole (informace, podpora a pomoc
pracovnikii SC MSMT vede k efektivnéj$imu fizeni Vasi §koly v pedagogické oblasti)

4. Zmeénily se néjak kvality Vasi spoluprace s nasledujicimi aktéry ve vzdélavani v diisledku zavedeni Stiredniho
¢lanku podpory MSMT ve Vasem regionu?
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//Skala: Rozhodné doslo ke zlepseni / spise doslo ke zlepeni / nenastala zména / spi$e do$lo k utlumeni/ rozhodné doslo k
utlumeni / nedovedu posoudit / netyka se mé.

Sttedni ¢lanek podpory MSMT
Zrizovatel Vasi Skoly

Vase ORP

Vas Kraj

Krajska zarizeni podpory vzdélavani
Narodni pedagogicky institut CR
Ceska $kolni inspekce

Mistni ak¢ni plany (MAP)

Nestatni neziskové organizace
Soukromy sektor

Jiné Skoly v regionu

Organizace poskytujici neformalni vzdélavani (véetné zajmového)

5. Jakou z téchto institucionalnich forem podpory byste chtél/a obecné na zakladé Vasi zkuSenosti posilit nebo
naopak oslabit do budoucna?

//Velmi posilit / spiSe posilit / je vyhovujici, jak je / spiSe oslabit / rozhodné oslabit / nedovedu posoudit

Sttedni ¢lanek podpory MSMT

Zrizovatel Vasi Skoly

Vase ORP

Vas Kraj

Krajska zatizeni podpory vzdélavani

Narodni pedagogicky institut CR

Ceska $kolni inspekce

Mistni ak¢ni plany (MAP)

Nestatni neziskové organizace

Soukromy sektor

Jiné skoly v regionu

Stiedni ¢lanek rizeni vzdélavani jako verejna korporace vzajemné koordinujici vSechny aktéry ve vzdélavani na tizemi
Vaseho okresu se sdilenou odpovédnosti za vysledky vzdélavani ve Vasem okresu.

6. Nyni Vam pi-edloZime nékolik vyroki, prosim ohodnot'te, do jaké miry s nimi souhlasite:

//Skéla: rozhodné souhlasim /spiSe souhlasim /spiSe nesouhlasim /rozhodné nesouhlasim/ netyka se mé/neni relevantni
nevim

A.  SC MSMT piinasi specificky typ podpory odlisny od ostatnich aktérii ve vzdélavani (napr. NPI CR, CSI, kraj,
ORP, neziskové nebo soukromé organizace apod.).

B. SC MSMT je pro mé spolehlivym partnerem pri ziskavani informaci a vyklada legislativy, metodik ¢&i
problematickych situaci spojenych s fizenim skoly.

C. Stat poskytuje pomoci SC MSMT vedeni $kol jednotné informace.

D. Pomaha mi, ze diky SC MSMT mi staéi jeden piimy kontakt k ziskani odborné podpory pro zaleZitosti vedeni
Skoly.

E. Diky SC MSMT mohu vhodnéji pripravit svoji $kolu na o¢ekavané zmény vzdélavaci politiky (napf. Revize
RVP, sniZovani disparit a nerovnosti ve vzdélavani apod.)

F. SCMSMT povazuji za diivéryhodnou statni instituci.

G. SCMSMT na fizemi mého okresu povazuji za efektivni statni instituci.

7. Ajak hodnotite nasledujici vyroky? Aktivity SC MSMT mi pomahaly...
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//Skéla: rozhodné souhlasim /spi$e souhlasim /spi$e nesouhlasim /rozhodné nesouhlasim/ netyka se mé/neni relevantni

nevim

A.

1épe pochopit statni vzdélavaci politiku a jeji strategii do roku 2030 +, kterou tak mohu ve své skole lépe
napliovat.

Setrit ¢as, ktery mohu vénovat jinym ¢innostem spojenym s fizenim skoly.
vyresit efektivnéji alespon jeden konkrétni problém.

preventivné i‘eSit potencialni problematické situace.

zlepsit procesy rizeni ve skole.

citit se jistéjsi pii vykonu rizeni Skoly.

rozsirit si své kompetence a prehled v oblasti Fizeni $koly.

8. A jak hodnotite nasledujici vyroky ohledné komunikace a spoluprace se SC MSMT?

//Skéla: rozhodné souhlasim /spiSe souhlasim /spiSe nesouhlasim /rozhodné nesouhlasim/ netyka se mé/neni relevantni

nevim

A.

B.

D.

E.

Na SC MSMT se mohu vzdy obratit s tim, co mé pi¥i ¥izeni $koly pali

Pokud se na pracovniky SC MSMT obratim s konkrétnim dotazem ¢i problémem, dostanu relevantni odpovéd
vcas.

Pracovnici SC MSMT mi dokazali vzdy pomoci, kdyZ jsem se na né obratil (sami, propojenim s kompetentnim
aktérem/odbornikem apod.).

Komunikaci a spoluprici s pracovniky SC MSMT v mém tizemi povazuji za pfinosnou a smysluplnou.

Pri komunikaci a spolupraci s pracovniky SC MSMT se citim bezpe¢né.

9. Jak hodnotite svoji miru spokojenosti s jednotlivymi komunikaénimi prostiedky podpory SC MSMT, které jste
vyuzil/a.

Ohodnotte na stupnici 1 aZ 5 jako ve $kole. Pokud s danym prostfedkem nemate zkuSenost, vyberte prosim, ,nevyuzil/a“ jsem.

centralni e-mailové adresa pro komunikaci se SC, resp. MSMT: stredniclanek@msmt.cz

metodicka telefonni linka SC MSMT, tel. 234 811 246

vetejna facebookova stranka Sti‘edni ¢élanek podpory MSMT

messenger na facebookové strance (uréeny pro komunikaci se viemi $kolami z celé CR, nikoliv jen z pilotnich okresi

- odpovéd’ do 24 hodin).

pravidelny mési¢ni on-line infoservis (webinar)

nahravky z online setkani

zjednoduseny vyklad k metodikdm a dokumenttim z MSMT (prehledny, vystizny, shrnujici)
prehledné letdky pro Skoly, rodice a zfizovatele

shrnujici prehledy aktudlni situace

konzultace s Va$im mistnim metodikem SC Zivé

konzultace s Vasim mistnim metodikem na dalku (telefonicky / online hovor / emailem apod.)
sitovaci aktivita s konkrétni tematickou naplni organizovana pracovniky SC MSMT

10. Jak hodnotite svoji miru spokojenosti v jednotlivych tematickych oblastech podpory SC MSMT, které jste vyuzil/a.

Ohodnot'te na stupnici 1 az 5 jako ve Skole. Pokud s danym prostiedkem nemate zkuSenost, vyberte prosim, ,nevyuzil/a“ jsem.

Pravni servis
Pravni poradenstvi
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Uprava smérnic a vnitinich pravidel $koly

Resgeni ekonomickych otazek a rozpoctu $koly

Verejné zakazky

Dotacni poradenstvi

Mzdové tcetnictvi

Ostatn{ ucetnictvi

Reseni technickych otazek Fizeni $koly (napt. digitalizace nékterych vnitinich procest $koly, zjednoduseni procesti
zeni $koly, zjednoduseni vnitini administrativy / formulaid apod.)

Pti fesSeni personalniho fizeni (napi. napli prace, zarazeni do tabulek, zvySovani kvalifikace atp.)

PtireSeni DVPP

Pti reSeni pedagogickych situaci/otazek

Strategické rizeni Skoly (vize Skoly, strategické a akéni planovani...)

Pomoc p¥i vzdélavani zaki s SVP

Pomoc pti vzdélavani zaki s OM]

Problematika COVID-19 ve Skolach

Problematika uprchliku z Ukrajiny ve skolach

N

® 6 6 o o o o o e o o o o o o

11. Jakym &innostem by se podle Vis mél Stiedni élanek podpory MSMT daile vénovat pii rozsieni pilotaZe na celou
CR od roku 2023 (jako soucast statni spravy, respektive MSMT v tizemich, tzv. dekoncentrat statni spravy).

// urcité ano/ spise ano/ spiSe ne/ urcité ne/ nedovedu posoudit
e [ndividualni podpora skolam a pomoc s konkrétnimi zalezitostmi dle potteb Skoly a jejiho vedeni

Vyklad skolskych zakont a vyhlasek

Jednotny Infoservis a komunikace novinek MSMT k vedeni $kol a ziizovatelim

Zprostiredkovat jeden piimy kontakt pro vedeni $koly vii¢i MSMT

Metodickd pomoc Vv souvislosti aktudlnimi celospoleCenskymi vyzvami (napf. pandemie, uprchlici,

kyberbezpecnost...)

e  Vykazy, matrika

e Individualni pomoc s nastavenim a vyuZivani $kolnich informaé¢nich systémii - Bakalaii, Skola on-line, Edupage,

Edookit atd...

e Hospitace a vzajemné hospitace pedagogt

Dotacni podpora a poradenstvi

Podpora sitovani a sdileni zkuSenosti mezi rediteli v izemi

Podpora sitovani a sdileni zkuSenosti mezi odbornymi nepedagogickymi pracovniky Skoly v izemi

Podpora sitovani aktéri ve vzdélavani v Gzemi za ticelem tvorby sdilené odpovédnosti za vysledky vzdélavani v

uzemi

Podpora realizace navstév a sdileni zkuSenosti v inspirativnich §kolach a vzdélavacich organizacich v izemi

e Podpora realizace navstév a sdileni zkuSenosti v inspirativnich $kolach a vzdélavacich organizacich mimo tuzemi
svého okresu

e  (Cilena podpora a “onboarding” pro zacinajici reditele

e Podporav oblasti psychohygieny (napf. osobnostné-profesni koucing, supervize apod.)
Systematické zapojovani vedeni $kol do pripravy planovanych zmén legislativy - predevsim skolské zakony, vyhlasky
apod.

e  Kvalifika¢ni ¢i funk¢ni studium pro reditele

12. Chcete-li se v ramci evaluace pilotiZe Stiedniho ¢élanku podpory MSMT s nami podélit o jakékoliv Vase dalsi
postiehy, naméty, zkuSenosti, které by dle Vas mély byt v evaluaci zohlednény, miiZete tak uvést zde:

//otevirena otazka

13. Z divodu statistického vyhodnoceni potiebujeme ziskat podrobnéjsi informace o Vasi $kole. Pokud zde uvedete
Vas kod RED_IZO, nacteme si je sami z Rejstriku $kol a Vy uSetrite Cas. Zdiiraziiujeme, Ze Vami poskytnuta data
nebudou nijak spojovana s vasi konkrétni $kolou a budou vzdy prezentovana vyhradné v agregované formeé. Stejné
tak nebudou data v primarni podobé nikdy sdilena s MSMT, ani jakymikoliv dal$imi aktéry mimo tizky vyzkumny tym
projektu. RED_IZO bude okamzité po sparovani s potifebnymi idaji za $kolu smazano.

Pokud si vSak piejete ziistat plné v anonymité, miiZete statistické idaje vyplnit ru¢né (jedna se o 4 otazky).
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Vase RED_IZO:

Davate-li prednost naprosté anonymité, prosime jesté o vyplnéni téchto kontextovych otazek:

A. Kapacita soucasti Vami fizené $koly je pro: (pokud danou soucast Vami iizena $kola nema, nechte prazdné):
o I8:

Specialni Skola:
Skolni druzina:
Skolni jidelna:

Skolni klub:

Jiné, uved’te soucast i s kapacitou:

B. Vasim zfizovatelem je:

Obec

Svazek obci

Kraj

Statni sprava ve skolstvi

Jiny ustiedni organ statni spravy
Cirkev / naboZenska organizace
Soukromy subjekt / osoba

©me a0 o

C. Velikost obce, kde sidli Vase $kola (nebo vétsina jeji kapacity):

méné neZ 200 obyvatel
200-499 obyvatel
500-999 obyvatel

1000 - 1 999 obyvatel
2000 - 4 999 obyvatel
5000 - 9 999 obyvatel

10 000 - 19 999 obyvatel
20 000 a vice obyvatel

S me a0 o

D. Pravni forma Vasi Skoly je:

Skolska pravnicka osoba
Prispévkova organizace

S.I.0.

a.s.

z.4. /Ustav

0.ps.

zajmové sdruZeni pravnickych osob
jina

PR oo oo o

Dékujeme za Vas ¢as a vyplnéni evalua¢niho dotazniku!
“Spole¢né s MSMT pomdhdme takto vsichni vytvdret systém podpory Fediteliim $kol, dékujeme!”

V ramci evaluace budou na podzim 2022 a jate 2023 probihat i fokusni skupiny a individualni rozhovory, budeme radi i za Vasi
dalsi podporu.

Tym Masarykova tstavu vyssich studif CVUT
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Priloha 2: Dotaznik pro zrizovatele Skol

Vazeni zastupci zrizovatell $kol Svitavska a Semilska,

vitejte a dékujeme piredem za Vase zapojeni do externi evaluace pilotaze Stedniho ¢lanku podpory MSMT.

Veskeré informace, které nam v tomto online dotazniku poskytnete, jsou zcela anonymni a povazujeme je za diivérné.
Vyplnéni Vam zabere piiblizné 15 minut.

Externi evaluace je podpoiena Technologickou agenturou CR v ramci projektu TIRDMSMT015MT04 "Evaluace pilotaze
stiedniho ¢lanku podpory ve vzdélavani".

"Spole¢né s MSMT pomdhdme takto viichni vytvdret systém podpory pro nase skoly a déti, dékujeme!"
Za externi evaluacni tym

prof. PhDr. Vladimira Dvoiéakov4, CSc.

1. Do jaké miry znate smysl a aktivity Stiedniho élanku podpory MSMT (dale SC MSMT)? (jedna moZnost)
Velmi dobie

Spise dobte

SpiSe malo

Velmi malo

Viibec neznam

Nevim

2. Jaké jsou Vase hlavni zdroje informaci o ¢innosti Stiedniho ¢lanku podpory MSMT.

Prosime vyberte vSechny platné moznosti.
a. Kontaktovali mé pracovnici SC MSMT
Zt&astnil/a jsem se akce/i potadanych SC MSMT (Zivé akce i online webinai'e)
Znam SC MSMT zprostiedkované od $kol, které ziizujeme
Znam zprostiredkované z médii, ze socialnich siti apod.
Vyména informaci mezi obcemi (neformalni spoluprace, svazy obci a mést, platformy spoluprace obci apod.)
Informace jsem si aktivné vyhledal/a sdm/sama
Jiné. Prosime, vypiste

@™o oo T

3. Jaky pFinos méla Vase dosavadni spoluprace se SC MSMT?

Prosime, vyberte vSechny platné moznosti.

Poskytla mi pouze struéné Gvodni seznameni s tymem SC MSMT

Dostalo se mi ptehledné informace o fungovani a moznostech SC MSMT

Dostal/a jsem informace, jak méize SC MSMT pomoci zfizovateliim

Mél/a jsem moZnost diskutovat konkrétni otazky, které jako zrizovatel reSim

Se SC MSMT spolupracuji na fesent zaleZitosti nami zfizovanych kol

Mam lepsi pristup ke spolehlivym informacim

V SC MSMT mam spolehlivého a dtivéryhodného partnera, na kterého se mohu s klidem kdykoliv obratit, pokud
feSim jakoukoliv vyzvu/problém pfi ziizovani skol/y

h. Pracovnici SC MSMT nés aktivné upozortiuji na mozné problémy ¢&i situace, které tak mizeme véas lépe fesit

i. Diky SC MSMT muZeme efektivnéji napliiovat Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ v nami ztizovanych kolach
j.  Zatim pro mé spoluprace se SC MSMT neméla zadny piinos

@™o a0 o
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4. Jak celkové hodnotite prinos SC MSMT vzhledem k Vasi roli zfizovatele $kol?

e Rozhodné pozitivné

e SpiSe pozitivné

e SpiSe negativné

e Rozhodné negativné

e Nevim / Nedovedu posoudit

5. Do jaké miry VAm pomohl SC MSMT v nékteré z nasledujicich ¢innosti?
// Skala: Rozhodné pomohl /Spise pomohl /Spi$e nepomohl /Rozhodné nepomohl /Nevim / nedokazu posoudit

pii hodnoceni $kol (véetné odménovani reditele/Kky)

pomoc s feSenim dotac¢nich moZnosti

pii zarazovani cizinci do $kol

ubylo mi prace, protoze $koly ie$i vybrané problémy piimo se SC MSMT

pomohl mi lépe pochopit vzdélavaci politiku CR

s FeSenim pravnich otdzek spojenych se zfizovanim Skol

pri FeSeni otazek hmotného zabezpeceni studentl (podle §122 skolského zakona - socialni podpora zakdm, obédy,

stipendia apod.)

h. SC MSMT (vécné & informaéné) pomohl pti Feseni dalsich povinnosti vyplyvajicich ze $kolského zakona, nap¥.
udélovani vyjimek, ukoncovani zakladniho vzdélani, otevirani piipravnych tiid apod.)

i. zlepsit vztahy s vedenim nékteré ze Skol

j. Ano, SC MSMT pomohl Fesit zaleZitosti s (ne)funkéni $kolskou radu

N )

v oy v

6. Vzpomenete si na dalsi oblasti, kdy Vam SC MSMT pomohl efektivné Fesit jiné konkrétni zaleZitosti? Prosime,
uved'te, o co se jednalo:

//otevirena otazka

7. Dostal/a jste zpétnou vazbu k fungovani SC MSMT od zastupcti Vami ziizovanych $kol?
a) Ano
b) Ne

FILTR: POKUD ANO:

8. Jak fungovani SC MSMT prevazné hodnotili zastupci téchto $kol?
e  Rozhodné pozitivné
e  SpiSe pozitivné
e  SpiSe negativné
e  Rozhodné negativné
e Nelze posoudit

9. MiuzZete se s nami, prosim, podélit o nejvyznamnéjsi podnéty, které jste na adresu SC MSMT od zastupcii $kol
ziskal/a? Zajimaji nas jak ty pozitivni, tak ty negativni. Prosime, vypiste.
a) Pozitivni reakce na SC:
b) Negativni reakce na SC:

FILTR KONEC, DALE POKRACUJI VSICHNL.

10. Existuje néco, v éem by Vam SC MSMT mohl pomoci at jiz aktualné nebo dlouhodobé? Pokud ano, prosime,
vypiste, jaké konkrétni problémy/oblasti byste si pfal/a s pomocim SC MSMT resit:

/oteviena otazka
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11. V kterych z nasledujicich oblasti spatfujete prinos SC MSMT?

Vyberte, prosim, vSe relevantni.
a. SniZeni byrokratické zatéze rediteld, aby se mohli vénovat pedagogickému tizeni $kol
V zajistén{ jednotného spolehlivého komunika¢niho kanalu od MSMT viiéi $kolam
V zajisténi jednotného spolehlivého komunikaéniho kanalu od MSMT viiéi ztizovateltim
V sitovani a propojovani skol k vyméné ptikladti dobré praxe
V prosazovani vzdélavaci politiky statu
V odborné podpore zrizovatell skol
V jinych otazkach (prosim, uvedte) .......
V zadné oblasti nespattuji piinos SC MSMT

e

12. Co si myslite o zfizovani SC MSMT na tizemi dal$ich okrest CR?
e Jetorozhodné dllezité

Spise dilezité

Spise nedilezité

Rozhodné nedilezité

Nevim

Nedovedu posoudit

13. Vyberte z nasledujicich vyroki ten, se kterym nejvice souhlasite:

Privitam daldf rozvoj a profesionalizaci SC MSMT, jako diileZité souéasti $kolské soustavy CR.
SC MSMT je diilezity, ale mél by plnit jiné tikoly.

SC MSMT mtiZe byt uzite¢ny, ale jeho vznik neni nezbytny.

Nepovazuji vznik SC MSMT za dilezity, tuto roli plni jiné nastroje.

Jako zrizovatel zadné takové iniciativy nepoti‘ebuji.

© a0 o

Vv

kéd ICO, naéteme si je sami a Vy usettite ¢as. Zdiraziiujeme, ze Vami poskytnuta data nebudou zadnym zptisobem
spojovana s Vasi konkrétni obci ¢i organizaci a budou vzdy prezentovana vyhradné v agregované formé. Stejné tak
nebudou data v primarni podobé nikdy sdilena s MSMT, ani jakymikoliv dal$imi aktéry mimo tizky vyzkumny tym
projektu CVUT. ICO bude okamZité po sparovani s potirebnymi tidaji za $kolu smazano.

Pokud si v$ak piejete zlistat plné v anonymité, miizete statistické idaje vyplnit ru¢né (jedna se o Sest otazek).

Vase ICO:

Davate-li pfednost naprosté anonymité, prosime jesté o vyplnéni téchto kontextovych otazek:
A. Velikost obce/sidla Vas jako zrizovatele $kol

Méné nez 200 obyvatel
200-499 obyvatel
500-999 obyvatel

1000 - 1 999 obyvatel
2000 - 4 999 obyvatel
5000 - 9 999 obyvatel

10 000 - 19 999 obyvatel
20 000 a vice obyvatel

T om0 T

B. Jaky typ ziizovatele jste?
a.  Obec prvniho stupné
b.  Obec druhého stupné (OPOU - obce s povéfenym obecnim tifadem)

TIRDMSMTO015MT04: EVALUACE PILOTAZE STREDNIHO CLANKU PODPORY RIZEN{ VE VZDELAVAN{
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Obec tietiho stupné (ORP - obce s rozsifenou pravomoci)
Svazek obcf

Kraj

MSMT

Cirkev

jiny Soukromy zfizovatel

@ ™o a0

Kolik reditelstvi $kol zFizujete?

Kolik zakladnich $kol (ZS) je souéasti Vami zfizovanych $kol?

Kolik Mater'skych $kol (MS) je souéasti Vami zfizovanych $kol?

V jakém ORP (obci s rozsiirenou pravomoci) se nachazi sidlo Vas jako zrizovatele?

mTHo 0

14. Chcete-li se v ramci evaluace pilotaZe Stiedniho élanku podpory MSMT s nami podélit o jakékoliv Vase dalsi
postiehy, naméty, zkusenosti, které by podle Vas mély byt v evaluaci zohlednény, miiZete tak uvést zde:

//otevirena otazka

Dékujeme za Vas cas a prispéni!

vvs

Vyzkumny tym Masarykova tstavu vy$sich studif CVUT
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Priloha 3: Tabulkova c¢ast

Reditelé

Tabulka 1: Jak feditelé celkové hodnoti SC MSMT (priimér, hodnoceni 1=nejlepsi aZ 5=nejhorsi, otazka

Q1)
Celkem | 1,53

Velikost obce
0-999 obyvatel 1,41
1 000-4 999 obyvatel 1,36
5 000 a vice obyvatel 1,79
ANOVA p= 0,0309
Velikost Z$
0-50 1,75
51-100 1,56
101-180 1,90
181-400 1,54
vice nez 400 1,50
ANOVA p= 0,8297
Velikost MS
1-2 tridy 1,44
3-4 tridy 1,28
5 avice trid 1,56
ANOVA p= 0,5945
Co zrizuje
Jen ZS 1,76
Jen MS 1,32
7S + MS 1,58
ANOVA p= 0,0279
Okres

Semily 1,79
Svitavy 1,20
t-test p= 0,0028

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 2: Jak Feditelé hodnoti dil¢i ¢asti SC MSMT (priimér, hodnoceni 1=nejlep$i az 5=nejhorsi,
otazka Q3)

Komunikace | Podpora | Podpora Sitovani | Rizeni Rizeni
vedeni ztizovateli nepedagogické | pedagogické
Celkem 1,29 1,39 1,86 1,77 1,93 1,70
Velikost obce
0-999 1,28 1,33 1,81 1,76 1,80 1,64
obyvatel
1 000- 1,27 1,30 1,88 1,63 1,79 1,60
4999
obyvatel
5000a 1,35 1,52 1,95 1,92 2,19 1,86
vice
obyvatel
ANOVA p= 0,8151 0,3532 0,8829 | 0,3390 0,1015 0,3818
Velikost Z$
0-50 1,58 1,67 2,00 2,09 2,08 1,92
51-100 1,56 1,67 2,43 1,79 1,71 1,94
101-180 1,40 1,30 2,25 2,20 2,22 2,20
181-400 1,25 1,36 1,58 2,04 2,05 1,71
vice nez 1,28 1,47 1,40 1,76 2,27 1,60
400
ANOVA p= 0,6220 0,7627 0,3243 | 0,7549 0,6671 0,7095
Velikost M$S
1-2 tridy 1,25 1,31 1,88 1,66 1,81 1,61
3-4 tridy 1,16 1,20 1,83 1,60 1,79 1,48
5avice 1,44 1,56 2,00 2,13 1,86 1,88
tirid
ANOVA p= 0,5274 0,4236 0,9473 | 0,3420 0,9885 0,5812
Co ziizuje
Jen ZS 1,40 1,56 1,81 1,96 2,20 1,91
Jen MS 1,16 1,22 1,76 1,53 1,71 1,48
ZS + MS 1,42 1,47 2,12 1,97 1,97 1,83
ANOVA p= 0,0754 0,0642 0,4315| 0,0231 0,0498 0,0482
OKkres
Semily 1,21 1,43 1,69 1,92 2,15 1,86
Svitavy 1,11 1,19 1,63 1,56 1,67 1,43
t-test p= 0,3652 0,1483 0,8129 | 0,1021 0,0476 0,0519

Zdroj: Dotaznikové Setireni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 3: Kteri aktéri se podle rediteli v komunikaci ,,rozhodné zlepsili“ (podil v %, otazka Q4, ostatni
moznosti tvori dopocet do 100 %)

S
N
- S 5
* o
é ~RE é - | %12 3‘; 28
25 S| &2 | 2|B|IS|E|8|& 2
Celkem 58| 10| 6| 6| 5| 7| 4| 15 3| 2|18 5
Velikost obce
0-999 obyvatel 70 71 2| 2| 2| 4| 0|17 4| 0]19]| 4
1000-4999 obyvatel | 58| 16| 9| 9| 9| 7| 7[13]| 0| 0]20]| 5
5000aviceobyvatel | 48] 9| 9| 7| 4| 9| 5[14| 4| 6|17| 8
Velikost ZS
0-50 58| 8| 0| 0| 0| O| O0|17| 9| 0| 17| 8
51-100 72 0| 6|11 6|17 6|22| 0| 6| 17| 6
101-180 50| 0| 0] 0| O O]10]|10| O] O] O] O
181-400 67| 13| 0| 0| 4| 4| 4|13 0| 0| 9| O
vice nez 400 61| 17|17 | 18| 12| 12| 11| 22| 0| 0] 35| 12
Velikost MS
1-2 tiidy 65| 10| 3 1 1| 3| 1|17| 3| 0| 18| 3
3-4 tridy 60| 16| 12 | 12| 12 8| 8| 8| 4| 4|24 4
5 a vice tiid 56 | 11| 11| 11| 11| 11| 0| 22| 11| 11| 22| 22
Co zrizuje
Jen ZS 49| 8| 8| 8| 4]10| 6|14| 0| 2| 14| 6
Jen MS 57112 9| 6| 4| 5| 1|13 5| 3| 22 6
7S + MS 75/11| 0| 3| 6| 6| 6[19| 3| 0|17| 3
Okres
Semily 62| 21|17 | 17| 11 71 7117 0| 0] 17| 11
Svitavy 76 | 7| 5| 5| 6|11| 7|20| 4| 6| 24| 8

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 4: Co by mélo podle rediteld ,rozhodné posilit” (podil v %, otazka Q5, ostatni moznosti tvori
dopocet do 100 %)

[0}
g
- S 2
S 2 S L
Slelw|dlzsl=l2l2|2|5| >
25 S| &2/ E|B|IS|E|8|& 3
Celkem 200 10| 3| 2| 4| 4| 4| 3| 2| 6| 6] 16
Velikost obce
0-999 obyvatel 28| 15| 6| 2| 4| 4| 4| 4| O 10 | 27
1000-4999obyvatel | 20| 13| 5| 2| 3| 2| 5| 4| 4| 7| 5|10
5000aviceobyvatel | 13| 4| 0| 2| 4| 4| 2| 2| 2]10] 4] 9
Velikost ZS
0-50 17| 0| 0| O] O| O 8| O| O O O| O
51-100 11| 6| 0| 0| 0| O O] O| O| 0| 0] 18
101-180 200 40| 0] 0| O| O] O] O|11| 0] 22| 22
181-400 23| 0| 5| 0| O O| O| 4| 7| 7| 5] 28
vice nez 400 29| 6| 0| 0| 0| 6| 6| 0| 0|23| 6| 7
Velikost MS
1-2 tiidy 241 15| 6| 3| 4| 3| 4| 4| 1| 1| 7| 14
3-4 tiidy 12| 4| 4| 0| 4| 4| 0| 4| 4| 8| 8] 16
5 a vice tiid 11 0 0 0 0|11 11 0 0 0 0| 11
Co zrizuje
Jen ZS 21| 8| 0| 2| 2| 2| 2| 2| 0| 8| 4|15
Jen MS 201 12| 6| 3| 6| 7| 5| 6| 0| 4| 7|16
7S + MS 19|11 3| 0| 0| 0| 3| 0| 7| 4| 9|16
Okres
Semily 71 7| 0| 0| 4| 0| O O| O|13|12| O
Svitavy 33|13 6| 2| 2| 4| 6| 4| 5| 5| 4|25

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 5: Sjakymi komunikacnimi prostredky nemaji reditelé zkusenosti (podil v %, otazka Q9,

dopocet do 100 % tvorfi respondenti, ktei'i maji s danym prostfedkem zkuSenost)

=

3 g = =S

5 | E a| 8| g =) S

e | = 2|l | S 2w | T

S| = o | = Q = | = «

g - = é’ g g = >: g
2122|822 8 g 8|8
=/ 5| 2| 8|8 & |2 | 5|35 |38
© o | g v | = | S| & = N N >
ElEl g8 |52 8 58582
M| = | |l =20 | Z2 |5 a|lwn|¥| |0
Celkem 35| 571628 | 4|10| 4| 10| 4| 20| 35| 47

Velikost obce
0-999 obyvatel 33| 57|169|87| 4| 6| 4|11 | 4| 19| 37| 48
1000-4999 obyvatel | 40 | 44| 67 | 80| 2|20 0| 9| 2| 22|40 38
5000aviceobyvatel | 32| 66|50 |88| 5| 5| 7[11| 5] 20| 29|55
Velikost ZS
0-50 42 1 67 | 75| 92 8| 17| 8| 8| 8| 25| 67| 67
51-100 441 50| 56|78| 6|28 6| 0| 6| 22| 33| 33
101-180 30/ 50|70 80| 0| O|10| 20| O] 10| 40| 70
181-400 33| 38| 58] 83 0| 17| 0| 13| 4| 21| 42| 46
vice nez 400 28| 56|139|78| 6| 0| 6| 0| 0| 22| 28| 67
Velikost MS
1-2 tiidy 38| 54| 65| 86 3 3 1| 8| 3| 15| 35| 49
3-4 tridy 20| 52| 72| 92 0| 12 0| 4| 0] 24| 28| 36
5 a vice trid 22| 56| 56 | 89 O 11| 11| 11| 11| 11| 11| 22
Co zrizuje
Jen ZS 39| 65|53|8 | 8| 8| 8|16| 6| 25| 41| 55
Jen MS 32| 62| 67| 90 1 6| 1| 9 31161 26| 41
7S + MS 33/36|64 (83| 3|19| 3| 6| 3|19]| 42| 50
OKkres

Semily 45| 55| 79|83 | 10 3| 31|10 3 0| 14 | 38
Svitavy 24 | 44| 55| 82 2 5| 4| 5| 2| 25| 38| 47

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 6: Jak feditelé hodnoti jednotlivé prostiredky komunikace se SC MSMT (priimér, 1=nejlepsi,
5=nejhorsi, otazka Q9)

=
Y,
3o % 2 § E % %
@ 3 E qs:':) S < > o
= —_ o = Q = = «
tE . & |2 25 |5
T2 | @ | £ |2 | x 5 | & |8 |2
= | 5 S 5 2 % |2 2|5 |3 |5 |G
o o) < 7 = i o & = ] S| >
E g |2 |8 |t |5 |2 |8 |55 |5 |2
23] = 23 = o Z > — 75 N i n
Celkem 1,26 | 1,27 | 1,55 1,74 | 1,30 | 1,27 | 1,29 | 1,34 | 1,29 | 1,37 | 1,32 | 1,39
Velikost obce
0-999 obyvatel 1,17 {117 |135|186 | 1,17 |1,16 | 1,19 | 1,31 | 1,23 |1,25| 1,18 | 1,32
1000-4 999 1,30 | 1,28 173189 |1,30(1,20 1,29 |1,20| 1,23 | 1,37 | 1,30 | 1,36
obyvatel
5000 a vice 1,34 (137|157 143|144 145|138 |150| 140 1,49| 1,48 | 1,52
obyvatel
ANOVA p= 0,39 | 0,51 | 0,40 | 0,50 | 0,09 | 0,04 | 0,25 | 0,07 | 0,22 | 0,29 | 0,11 | 0,52
Velikost ZS
0-50 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 |1,45|1,40| 145|145 | 1,45 | 1,56 | 1,50 | 1,50
51-100 1,30 | 1,78 | 1,63 | 1,75 | 1,24 | 1,39 | 1,24 | 1,44 | 1,29 | 1,64 | 1,42 | 1,67
101-180 1,14 | 1,20 | 1,33 (150|160 | 1,30 | 1,44 | 1,50 1,40 | 1,33 | 1,33 | 2,00
181-400 1,31 (1,13 |160 250|133 |1,30|1,46|1,24| 1,26 | 1,37 | 1,43 | 1,54
vice nez 400 1,31 (163 |1,73|125| 1,18 |1,39| 1,24 | 1,28 1,39 | 1,50 | 1,38 | 1,33
ANOVA p= 0,67 | 0,02 0,76 | 0,18 | 0,53 0,99 |0,73|0,78| 0,92 | 0,86 | 099 | 0,79
Velikost MS
1-2 tridy 1,18 | 1,27 | 1,40 | 1,70 | 1,20 | 1,16 | 1,17 | 1,26 | 1,23 | 1,32 | 1,24 | 1,28
3-4 tridy 1,351,001 1,57 |2,00|1,20| 1,14 | 1,24 | 1,38 | 1,24 | 1,32 | 1,44 | 1,38
5 a vice tiid 1,57 | 1,50 | 2,00 | 3,00 | 1,78 | 1,50 | 1,38 | 1,63 | 1,25 | 1,50 | 1,38 | 1,29
ANOVA p= 0,20 | 0,15 0,39 | 0,31 | 0,01 | 0,24 | 0,50 | 0,26 | 0,99 | 0,76 | 0,44 | 0,87
Co zrizuje
Jen ZS 1,26 | 1,39 |163 |160|1,40|1,47 (1,47 |1,40| 1,40 | 1,45 | 1,37 | 1,61
Jen MS 1,30 | 1,12 1,52 |186 | 1,26 | 1,14 | 1,18 | 1,33 | 1,22 | 1,21 | 1,25 | 1,24
ZS + MS 1,21 (135|146 | 1,83 |1,23 | 1,26 | 1,26 | 1,29 | 1,26 | 1,59 | 1,43 | 1,44
ANOVA p= 0821018 0821079036 |003]|003|0,78|025]| 0,05/ 0,50 0,10
OKres
Semily 1,38 1,31 |150 (140|131 |132 (143|146 | 1,43 |1,48| 1,40 1,33
Svitavy 1,12 129|156 |180|1,11|1,13 |109|1,15| 1,11 | 1,24 | 1,15 | 1,28
t-test p= 0,05 092|088 |033|0,06|0,12|0,00|0,00|0,00|016 | 0,04 |0,71

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 7: S jakymi oblastmi podpory feditelé nemaji zkuSenosti (podil v %, otazka Q10, dopocet do

wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

100 % tvori respondenti, ktefi zkuSenost maji)

r !\/
I 2 T y SK T
NIS D SKOLSTVI

= >, s >, >,
S b = | = <
Sl I8l . |2 |[Bls 22 5| E 5
S| =2 8 X 3 2 3 N | N P o 5
2 || E|S |8 |B |E|E|g|E S| £ =
! N3 B o ‘L > jon}
o 8 g ~ ~ 5 3 |3} © — % N o, N
[ ElE|S|8 |& |S|8|¢glzE 1% % N
7] & 21 g | w — I i B R Bo | .8 7 Q| B
N— N— © [ > = — [ [©) [oT3] () o ' —_—
= =} > =] E\ 0 o E =) o ¥ =y < ) ) = <=
> > | 8| 5|2 8 S| s S| ol 3| & U S| B
T e sl 2% 5] R Bl 8| 5> 3| 5 S |« 3| &
[ Al | m | > A = | OoO|l=| A | a|la| &k N | N o | D
Celkem 59 | 47 | 54 | 46 91 80| 84|84 |46 | 58| 75| 44 63 | 74 68| 22| 42
Velikost obce
0-999
obyvatel 61| 56| 50| 43 96 85|87 |87 |48 | 59| 74| 41 67 | 83 83| 28| 56
1 000-
4999
obyvatel 58 | 47 | 58 | 47 89 80| 76| 76| 44 | 58 | 71| 47 60 | 64 56 | 16 | 29
5000a
vice
obyvatel 59| 41| 55| 50 89 77 1 89| 89| 46 | 59 | 80 | 45 63| 75 64 | 23| 41
Velikost ZS
0-50 58| 58| 83|58| 100 83]192|83|50| 67| 67|50 83| 83| 100| 25| 75
51-100 61| 44 | 28| 28 94 78| 78| 78 | 44 | 50 | 61 | 28 33 | 56 56 | 33| 44
101-180 701 40| 90| 70| 100 | 100,90 (90| 90| 90|80 | 50| 100| 80| 100 | 30| 50
181-400 54| 42 | 63| 38 88 83| 79| 75| 42| 79| 83| 46 71 | 67 46 | 13 | 42
vice nez
400 39| 22| 33| 33 83 67| 72|83 |33|50]| 83|56 50| 72 39 | 11| 17
Velikost MS
1-2 tridy 62| 58| 49| 48 96 8785|8244 | 61| 73| 41 68 | 76 77 | 25| 51
3-4 tridy 44 | 32 | 48 | 44 88 72184 | 84| 44 | 44 | 68| 40 48 | 68 60 8| 28
5 avice
trid 78 | 67 | 89| 67 89 89|89 |89 |44 | 56| 67| 44 67 | 89 78 | 44 | 33
Co zfizuje
Jen ZS 59| 37| 57| 41 86 73182| 86| 51| 63| 82| 49 63| 73 57 | 22| 39
Jen MS 64 | 57| 49 | 51 91 83|87 |88 |42 | 48| 74| 39 62 | 80 78 | 23 | 43
7S + MS 50| 44 | 58 | 44 97 86| 81| 72|47 | 72| 67| 44 64 | 67 64 | 22| 44
OKkres
Semily 59 | 38| 52| 48 90 721 76|83 | 41|59 66| 31 66 | 79 62|17 | 31
Svitavy 47 | 49 | 47 | 44 91 84 |80|84|38|47| 75| 29 56 | 73 65| 13| 38
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Vyzkum uziteény pro spolecnost

3

Tabulka 8: Jak reditelé hodnoti oblasti podpory (priimér, 1=nejlepsi, 5=nejhorsi, otazka Q10) - ¢ast 1

'S % 2 | < | _ 2
2 | £ 5|3 |2 E|E € % g
2 g E % % S zg 3 \8 g %
2 A2 |2 | E e = |2 |2 |3 | = &
=l | S| |2 |5 |35 |E |E |8 |o |8
g |3 £ g | .2 g | S |5 2 e |
o o Q, 2 [5) o N % o 5 = )
~ A Ne) 25} > A = o [ [ A [a¥
Celkem 1,33 | 135|156 145|200 (171|152 |156|138| 1,40 1,56 | 1,41
Velikost obce
0-999 obyvatel 1,33 1129|141 |135|250|175|143|1,57 (143|136 | 1,43 | 1,34
1 000-4 999
obyvatel 1,26 | 1,29 | 1,47 (1,21 180 (1,33 1,36 |1,45|1,32|1,42| 1,54 | 1,33
5000 a vice
obyvatel 1,39 | 145|180 179|217 |200|200|183|1,40| 1,43 | 182 | 1,55
ANOVA p= 0831064013 0,02]|076]033|039|0,74|083|095|0,41 | 0,42
Velikost ZS
0-50 1,40 | 1,40 | 2,00 | 1,40 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,67 | 1,50 | 1,75 | 1,00
51-100 1,86 160|146 | 1,69 |4,00|200|200|225|160(133|1,71| 1,38
101-180 1,33 | 1,33 | 1,00 | 1,00 2,00 20011001100 150] 1,40
181-400 1,18 | 1,21 ,189 (1,33 |2,33(200|1,20|133|150]|1,60]| 1,75 1,69
vice nez 400 1,45 143183 (183|233 (167 |200|233|150|1,44 | 1,67 | 1,50
ANOVA p= 051/080|063|052|048|0,73|069|0,411|095]|097|0,99 | 0,48
Velikost MS
1-2 tridy 1,41 (133|142 |130|200|156|145|1,46| 1,38 |1,32| 1,53 | 1,33
3-4 tridy 1,29 (129|154 |150 167|171 150|150 1,21 1,57 | 163 | 1,33
5 avice trid 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,33 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,20 | 1,25 | 1,33 | 1,40
ANOVA p= 0,70 0,73 |067|062|09 089089088 062|0561|083]|097
Co zrizuje
Jen ZS 1,29 (1,44 |182 163|214 |179|167 | 186|152 | 1,42 | 1,67 | 1,58
Jen MS 1,20 | 1,20 |1,40|135|150|158|1,22|1,25| 123|139 1,44 | 1,31
ZS + MS 156 145|153 |135|400(180|171|160 153|140 (1,67 | 1,40
ANOVA p= 0,22 0,38 0,110,321 0,09| 086|049 | 0,45| 0,12 | 0,99 | 0,64 | 0,32
OKkres
Semily 1,50 | 1,56 | 1,71 | 1,47 | 2,33 (188|157 (180 1,41 | 1,33 | 1,50 1,80
Svitavy 1,17 1,11 1,41 123 180|144 | 1,27 | 1,44 | 1,26 | 1,28 | 1,36 | 1,23
t-test p= 0,08 0,050,191 0,20| 0,54 | 042|044 | 0,480,371 0,77 | 0,57 | 0,00

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 8: Jak reditelé hodnoti oblasti podpory (priimér, 1=nejlepsi, 5=nejhorsi, otazka Q10) - ¢ast 2

- 3
=] =
AR EERE
B0 ) o A =
g 7 n 4= %
£ 1818 |2 | &
wn MN MN O jom}
Celkem 1,55|1,38| 1,42 | 1,24 | 1,36
Velikost obce
0-999 obyvatel 1,61 1,33 | 1,56 | 1,10 | 1,21
1 .000-4 999 obyvatel | 1,50 | 1,31 | 1,20 | 1,24 | 1,31
5000 a vice obyvatel | 1,57 | 1,50 | 1,60 | 1,37 | 1,52
ANOVA p= 0,90 | 0,76 | 0,27 | 0,13 | 0,26
Velikost ZS
0-50 1,00 | 2,00 1,33 | 1,00
51-100 1,67 | 1,50 | 1,63 | 1,25 | 1,40
101-180 1,00 1,43 | 1,80
181-400 1,71 (138|131 1,05 | 1,14
vice nez 400 1,67 | 1,40 | 1,36 | 1,31 | 1,47
ANOVA p= 0,74 | 0,80 | 0,57 | 0,43 | 0,36
Velikost MS
1-2 tridy 1,48 | 1,24 | 1,38 | 1,19 | 1,29
3-4 tridy 1,69 | 150|130 | 1,09 | 1,17
5 a vice tiid 1,00 | 1,00 | 1,50 | 1,40 | 1,50
ANOVA p= 0,27 | 0,66 | 0,93 | 0,41 | 0,51
Co zrizuje
Jen ZS 1,63 | 150 1,50 | 1,38 | 1,52
Jen MS 1,46 | 1,29 | 1,27 | 1,17 | 1,26
7S + MS 1,62 | 1,33 | 1,46 | 1,18 | 1,30
ANOVA p= 0,69 | 0,71 0,68 | 0,23 | 0,31
Okres
Semily 1,70 | 1,33 (1,73 | 1,42 | 1,55
Svitavy 1,33 | 1,20 | 1,16 | 1,06 | 1,12
t-test p= 0,14 | 0,54 | 0,06 | 0,01 | 0,04
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Tabulka 9: Cemu by se mél SC MSMT nadéle ,rozhodné vénovat* (podil v %, otazka Q11, dopocet do 100
% tvori ostatni odpovédi) - ¢ast 1

5 | B
+ Nl °
w | X > S B | >
- — 3] ) (@] [
el £ “A-N R S 2= | @ =
w | B wl| 2| E| 2| @ LlT| | B
S| = o | =~ o ol > S | = O | 3
Q %) = > Q. = 2 s o) o] =
v A o S o] = 25' 5] Q =
n oly] — R NG E — 1<) > [=} 3]
(] 2 > Na) % N 197} &) \E“ — — —
Sl | E| &2 |5 2|85 8|88
a | S|l sl o8|l sl 8|l alw| 2| 2|5
S | X = SR = g o | S o o o
o > o o [} = o o <) :J: o :J:
a ol o> R I e S -V B« o = O - R R B AR
Celkem 83 81|87 | 72| 74| 52| 46| 24| 49| 55| 36| 36
Velikost obce
0-999 obyvatel 83 75| 85| 63| 67|59|51|22|50|46| 31| 31

1000-4999 obyvatel | 88| 86|89 | 85|84 |49 | 43| 23| 43| 63| 38| 42
5000 aviceobyvatel | 78 | 82|87 | 69| 72| 48| 41| 26 | 51| 55| 38| 35

Velikost ZS
0-50 73| 731|173 | 55| 45| 50|40 | 11| 33| 27| 20| 20
51-100 89| 83|94|82|78|67| 44| 13| 50| 61| 43| 27
101-180 90| 60|80| 67| 70| 20| 20| 20| 33| 22| 13| 38
181-400 73| 86191|80| 64| 41|30 14| 38| 41| 26| 24
vice neZ 400 72| 67]83|67|72|35|29|24|57| 69| 38| 54
Velikost MS
1-2 tridy 87| 80|87 | 61| 75|55|44| 25| 48| 49| 31| 30
3-4 ttidy 80| 92|96| 80| 88| 64| 48| 16| 44| 60 | 32| 28
5 a vice t¥id 89| 100| 78| 78| 67| 56 | 56| 33| 44 | 67 | 56 | 33
Co zrizuje
Jen ZS 75| 71| 82| 67| 63|34| 33| 18| 40| 49| 26| 32
Jen MS 88| 8790|7384 |61|59|30|52]|62]| 41| 39
7S + MS 83| 83(89| 76| 71|62|38|22|52|49]| 38/ 36
Okres
Semily 86| 75|86 75| 71|56|56|35|50| 70| 39| 38
Svitavy 89| 91|95|75|80| 60| 47| 23| 52| 54| 32| 31

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol
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Tabulka 9: Cemu by se mél SC MSMT nadale ,rozhodné vénovat“ (podil v %, otazka Q11) - ¢ast 2

o | B

S 3| 2

2 8|2 | 2|2

Fl | w3

sl 2| & ®w| gl .8

sl 8| £ 2|53

S5 82|88

< < < 2 Q|

S|E|E| 8| T <

Celkem 44 |1 43| 64| 49| 57| 40
Velikost obce

0-999 obyvatel 33| 31|59|50]| 61|50

1000-4 999 obyvatel | 55| 47 | 71| 49| 48| 35

5000 avice obyvatel | 46 | 51 | 62 | 48 | 59 | 32
Velikost ZS

0-50 18| 18| 25| 44 | 36 | 44

51-100 44 | 35| 72| 44 | 41| 47

101-180 20| 30| 44 | 56 | 44 | 38

181-400 27 | 23| 47| 10| 40 | 20

vice nez 400 50| 64| 67 | 56 | 54| 27
Velikost MS

1-2 tridy 38| 34| 55| 44 | 54 | 38

3-4 tridy 52| 48| 64| 60| 64 | 36

5 a vice tiid 56 | 67| 56| 33| 56| 22
Co zrizuje

Jen ZS 40| 40 | 57 | 43| 46 | 32

Jen MS 551 50| 73| 60| 69| 46

7S + MS 31|32|53|35]| 44| 39
OKres

Semily 44 1 50| 65| 55| 48| 25

Svitavy 42 1 421 66| 51| 60| 47
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Tabulka 10: Podil dotazanych rediteld a reditelek, ktefi ,rozhodné souhlasi“ s predloZenymi vyroky
(podil v %, otazky Q6, Q7, Q8) - cast 1

Velikost Velikost Z$S Co zrizuje OKres
obce
o
= |2 =8¢ .
Slalg|glalS|2lils S1E 5
| Q||| L | w8 |w || 5|5
OQlo|l s | mh|lolw|a|law|l S| 2| Q| =] v |
SC MSMT pfinasi jedinecny
typ podpory odlisSny od
ostatnich aktéra ve
vzdélavani 59 |72 |53 |52 |70 | 67 |50 |58 |47 |53 |59 |69 |48 |76
SC MSMT je pro mé
spolehlivym  partnerem pfi
ziskavani informaci 66 |79 |63 |55 |64 783070 |56 |52 |70 |77 |57 |94
Stat poskytuje pomoci SC
MSMT vedeni kol jednotné
informace. 60 |66 |61 |53 |36 |81 |40 |74 |44 |48 |64 |71 |57 |76
Pomaha mi, ze diky SC
MSMT mi staéi jeden piimy
kontakt k ziskani odborné
podpor 61 |62 |72 |49 |55 |56 |50 |58 |76 |59 |63 |57 |48 | 84
Diky SC MSMT mohu
vhodnéji ptipravit svoji Skolu
na ocekavané zmény 51 |59 |53 |40 |45 |47 |33 |50 |50 |41 |58 |52 |39 |67
SC MSMT povazuji za
davéryhodnou statni
instituci. 71 |77 |73 |62 |80 |61 |50 |75 |82 |64 |72 |76 61|91
SC MSMT na tzemi mého
okresu povazuji za efektivni
instituci. 69 |83 |64 |59 |73 83|30 |63 |63 |57 |75|74 |62 |89
lépe pochopit statni
vzdélavaci politiku a jeji
strategii do roku 2030+ 43 | 54 |48 |27 |45 |69 |20 |29 |14 |23 |52 |53 |43 |51
Setfit Cas, ktery mohu
vénovat jinym ¢innostem 56 |54 |57 |56 [45 |72 |40 |50 |65 |52 |58 |57 |50 |71
vyfesit efektivnéji alespon
jeden konkrétni problém 66 |75 |64 |58 |55 |78 |50 |70 61|59 |70 |71 |62 |87
preventivné fesit potencialni
problematické situace 49 |57 |36 |51 |50 |69 |22 |29 |63 |47 |52 |45 |36 |67
zlepsSit procesy fizeni ve
Skole 34 |30 |32 |38 |27 |33 |10 | 25|29 |24 |43 |29 |36 | 43
citit se jistéji pfi vykonu
fizeni $koly 54 |61 |59 |43 |55 |53 |33 |57 |59 40|60 |63 |41 |74
rozsifit si své kompetence a
piehled v oblasti fizeni $koly | 48 | 56 | 42 |45 |40 |41 |20 |21 |60 |35 |64 |36 |46 |54
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Na SC MSMT se mohu vzdy
obratit s tim, co mé pii fizeni
skoly pali. 83183 |87 |80 |60 |94 |60 92|78 |80 |86 |82]|79 |96
Pokud se na pracovniky SC
MSMT  obratim, dostanu

relevantni odpovéd’ 74 |75 |74 |72 |60 |78 |56 |63 |72 |69 |82 | 65 |70 |85
Pracovnici SC MSMT mi
dokézali vzdy pomoci 69 |71 |69 |67 |60 |72 |44 |65 |75 |64 |75 |64 |61 |88

Komunikaci s pracovniky SC
MSMT v mém uUzemi
povazuji za piinosnou 72 179 |70 | 64 |73 |78 |50 |63 |63 |60 |78 |74 |66 |87
Pti komunikaci a spolupraci s
pracovniky SC MSMT se
citim bezpecné. 68 |68 |64 |70 |55 |67 |44 |75 163 68|70 |63 |67 |82
Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi rediteli a reditelkami Skol

Tabulka 10: Podil dotazanych reditelli a reditelek, kteri ,rozhodné souhlasi“ s predlozenymi vyroky
(podil v %, otazky Q6, Q7, Q8) - ¢ast 2

Velikost MS
=
>k

= N

128

)b >j: \;

[9\] < 3]

- | |

SC MSMT ptinasi jedineény typ podpory odligny od ostatnich aktérii ve vzdélavani 65 | 56 | 56
SC MSMT je pro mé spolehlivym partnerem pfi ziskavani informaci 78 | 68 | 56
Stat poskytuje pomoci SC MSMT vedeni $kol jednotné informace. 63 | 64 | 56
Pomahé mi, Ze diky SC MSMT mi staéi jeden p¥imy kontakt k ziskani odborné podpor | 61 | 64 | 44
Diky SC MSMT mohu vhodngji ptipravit svoji $kolu na oéekévané zmény 56 | 44 | 44
SC MSMT povazuji za diivéryhodnou statni instituci. 75 |72 | 56
SC MSMT na tizemi mého okresu povazuji za efektivni instituci. 79 | 64 | 56
1épe pochopit statni vzdélavaci politiku a jeji strategii do roku 2030+ 54 | 28 | 56
Setfit Cas, ktery mohu vénovat jinym ¢innostem 54 | 68 | 44
vyfesit efektivnéji alespoii jeden konkrétni problém 70 | 76 | 33
preventivné fesit potencidlni problematické situace 49 | 48 | 33
zlepsit procesy fizeni ve Skole 34 | 36 | 44
citit se jistéji pii vykonu fizeni Skoly 62 | 52 | 44
rozs§ifit si své kompetence a piehled v oblasti fizeni Skoly 51 |48 | 56
Na SC MSMT se mohu vzdy obratit s tim, co mé pfi fizeni §koly pali. 82 |92 | 67
Pokud se na pracovniky SC MSMT obratim, dostanu relevantni odpovéd’ 69 | 84 | 67
Pracovnici SC MSMT mi dokézali vzdy pomoci 65 | 68 | 67
Komunikaci s pracovniky SC MSMT v mém tizemi povazuji za pfinosnou 73 | 84 | 67
Pii komunikaci a spolupraci s pracovniky SC MSMT se citim bezpe&n. 63 | 78 | 56
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Tabulka 11: Jak znaji ztizovatelé aktivity SC MSMT (podil v %, otdzka Q1)

Viibec | Velmi malo | SpiSe malo | Spise dobre | Rozhodné dobie | Celkem
Celkem 5 9 35 44 7 100
Velikost obce
0-999 obyvatel 8 10 35 44 2 100
1 000-4 999 obyvatel 0 10 45 35 10 100
5 000 a vice obyvatel 0 0 11 67 22 100
Typ ziizovatele
Obec 1. typu 6 10 38 43 3 100
Obec 2. typu 0 17 33 33 17 100
Obec 3. typu 0 0 13 63 25 100
Okres
Semily 9 12 44 29 6 100
Svitavy 2 7 29 55 7 100
Komunikace se $kolami
Ano 0 7 27 58 9 100
Ne 13 13 47 25 3 100

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ztizovateli

TIRDMSMTO015MT04: EVALUACE PILOTAZE STREDNIHO CLANKU PODPORY RIZEN{ VE VZDELAVAN{
Zpracovdno ke dni: 30. 9. 2022 Strana 42/55



www.tacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

Tabulka 12: Hlavni zdroje informaci ztizovatel@i o SC MSMT (podil v %, otazka Q2, dopocet do 100 %
tvori respondenti, ktef{ dany zdroj neoznacili)

oz
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= o]
: E
5| 2 3
a, g s
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¥ | D | ol N|O|wv|Z
Celkem 6 9132|221 72 6 5
Velikost obce
0-999 obyvatel 8 813518 | 67| 10 4
1 000-4 999 obyvatel 5125 30| 10| 80 0 0
5 000 a vice obyvatel 0| 0|22]67|78| 0] 22
Typ zfizovatele
Obec 1. typu 811313314 70 8 3
Obec 2. typu 0]17|50]50|83| 0] O
Obec 3. typu 0] 0]13]63|75| 0] 25
OKkres
Semily 6| 11|34 | 29| 57| 11 6
Svitavy 71 12| 31| 17 | 83 2 5
Komunikace se skolami
Ano 4|1 16| 36 | 24 | 87 0 4
Ne 9 6| 27|18 | 52| 15 6

Zdroj: Dotaznikové Setireni mezi ztrizovateli
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Tabulka 13: Pfinosy dosavadni spoluprace dle zrizovatell (podil v %, otazka Q3)
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SC MSMT pomoci zfizovatelim
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Celkem 42 | 27 | 17 | 18 9| 13| 17 | 24 3|15 13
Velikost obce
0-999 obyvatel 41| 24| 18| 18 6| 10| 12| 31 0 8| 18
1000-4 999 obyvatel | 40 | 25 5 5 5 5|20 20 5] 30 5
5000aviceobyvatel | 56 | 44 | 33| 44133144 (33| 0] 11]22] O
Typ zrizovatele
Obec 1. typu 42 | 23| 14 | 14 5| 8| 14| 27 0| 14 | 16
Obec 2. typu 33|/50(33|33|33|33|17| 33|17 17 0
Obec 3. typu 50|138|25|138|25(38|38| 0| 13| 25 0
OKkres
Semily 34| 20| 20| 14| 14| 17 | 23| 20 6| 26| 17
Svitavy 50| 31| 14| 21 510 | 12| 29 0 71 10
Komunikace se skolami
Ano 51138|22|27| 16| 18| 20| 22 4| 13 4
Ne 30| 12 9 6| 0| 6|12 27 0| 18| 24

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli
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Tabulka 14: Jak ziizovatelé celkové hodnoti piinos SC MSMT (podil v %, otazka Q4)

Nedovedu Rozhodné Spise Spise Rozhodné

posoudit negativneé negativné pozitivné pozitivné
Celkem 24 0 6 50 21

Velikost obce
0-999 obyvatel 29 0 5 50 17
1000-4 999 23 0 0 59 18
obyvatel
5000 avice 0 0 22 33 44
obyvatel
Typ ziizovatele
Obec 1. typu 27 0 4 53 16
Obec 2. typu 20 0 0 60 20
Obec 3. typu 0 0 25 25 50
Okres
Semily 30 0 15 41 15
Svitavy 20 0 0 55 25
Komunikace se $kolami

Ano 17 0 5 46 32
Ne 33 0 7 56 4

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli
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Tabulka 15: Kolik ztizovateli nedokéaZe posoudit pfinos SC MSMT (podil v %, otazka Q5, dopoéet do 100
% tvori respondenti, ktef{ ptinos SC MSMT v dané oblasti dokaZi posoudit)
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Celkem 46 | 56 | 64| 51 | 50| 46| 74 | 63 | 60| 69
Velikost obce
0-999 obyvatel 57159|73|57|53|51(82|76| 71| 82
1000-4 999 obyvatel | 35 | 50 | 55| 40 | 50| 40| 65| 50 | 45 | 50
5000aviceobyvatel | 11 | 56 | 33| 44 | 33| 33| 56| 22 | 33| 44
Typ zfizovatele
Obec 1. typu 53| 58| 72| 55|52|48| 78| 72| 67| 77
Obec 2. typu 171 33133|33|67|33|67|17| 17| 17
Obec 3. typu 131 63| 25|38|25|38|50| 25| 38| 50
OKkres
Semily 51/ 60| 63|66| 60| 51| 74| 66| 57| 69
Svitavy 40| 55| 64| 40| 43| 43| 74| 60 | 62| 69
Komunikace se skolami
Ano 31149|53|36|36| 31| 73|49 | 47| 62
Ne 67| 67| 79| 73|70| 67| 76| 82| 79| 79

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli
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Tabulka 16: V kterych oblastech SC MSMT zfizovateltim ,rozhodné pomohl“ (podil v %, otazka Q5)
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Celkem 6 1 4 6 3 5 1 6 4 1
Velikost obce
0-999 obyvatel 6 0 2 4 4 2 2 4 2 0
1 000-4 999 obyvatel 5 0 5 5 0| 10 0 0 5

5000 avice obyvatel | 11 | 11 | 11 | 22 0] 11 0]33] 11 0
Typ zFizovatele

Obec 1. typu 5/ 0] 2| 5| 3] 3| 2] 3] 3] 0
Obec 2. typu 33 0| 17 0 0| 17 0 0 0| 17
Obec 3. typu 0| 13| 13| 25 0| 13 0| 38| 13 0
OKkres
Semily 6| 3 3 6 3 91 0 6 3 3
Svitavy 71 0| 5| 7| 2| 2| 2| 7| 5] O
Komunikace se skolami
Ano 11 2| 41 7| 4 9] 0| 9 71 2
Ne 0 0| 3 6| 0 0| 3 3 0 0

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ztizovateli

Tabulka 17: Jak fungovani SC MSMT hodnoti zastupci $kol (podil v %, otdzka Q8 )

Nedovedu | Rozhodné Spise Spise Rozhodné
posoudit | negativné negativné pozitivné pozitivné
Celkem 11 0 16 47 27
Velikost obce
0-999 obyvatel 8 0 16 48 28
1 000-4 999 obyvatel 25 0 8 42 25
5 000 a vice obyvatel 0 0 25 50 25
Typ ziizovatele
Obec 1. typu 15 0 15 42 27
Obec 2. typu 0 0 0 80 20
Obec 3. typu 0 0 29 43 29
Okres
Semily 12 0 41 29 18
Svitavy 11 0 0 56 33

Zdroj: Dotaznikové Setireni mezi ziizovateli
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Tabulka 18: V kterych oblastech vidi zfizovatelé piinos SC MSMT (podil v %, otazka Q12)
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Celkem 40| 27| 12| 23| 51| 40 | 14
Velikost obce
0-999 obyvatel 43 | 31 8| 20| 49| 37| 12
1000-4 999 obyvatel | 40 | 20| 25| 25| 50 | 35 | 15
5000aviceobyvatel | 22| 22| 0] 33| 67 | 67 | 22
Typ ziizovatele
Obec 1. typu 41| 28 9| 20| 47| 34| 14
Obec 2. typu 50| 17| 50| 33| 83| 67 0
Obec 3. typu 25 | 28 0| 38| 63| 63| 25
OKkres
Semily 43 | 14| 11| 23| 37| 37 | 29
Svitavy 36 |1 38| 12| 24| 64 | 43 2
Komunikace se skolami
Ano 38| 24| 13| 36| 62| 47 | 13
Ne 42 | 30 9 6| 36| 30| 15

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ztizovateli
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Tabulka 19: Co si ztizovatelé mysli o rozsifovani SC MSMT na dalsi tizemi (podil v %, otazka Q13)

Nedovedu Rozhodné Spise Spise Rozhodné

posoudit nedilezité nedilezité dilezité dilezité
Celkem 30 10 10 30 20

Velikost obce
0-999 obyvatel 29 4 11 38 18
1000-4 999 38 13 6 19 25
obyvatel
5000 avice 22 33 11 11 22
obyvatel
Typ ziizovatele
Obec 1. typu 32 7 9 34 18
Obec 2. typu 17 0 33 17 33
Obec 3. typu 25 38 0 13 25
Okres
Semily 37 17 17 23 7
Svitavy 23 5 5 36 31
Komunikace se $kolami

Ano 14 12 12 33 30
Ne 56 7 7 26 4

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli

Tabulka 20: Se kterym vyrokem zrizovatelé nejvic souhlasi (podil v %, otazka Q14)

Privitam SCje SC mtZe byt | Nepovazuji vznik | Jako ztizovatel
dalsi rozvoj dilezity uZzitecny za dulezity nepotiebuji
Celkem 45 5 27 9 14
Velikost obce

0-999 20 8 20 10 14
obyvatel

1000-4 999 35 0 35 5 15
obyvatel

5000 avice 44 0 44 11 11
obyvatel

Typ ziizovatele
Obec 1. typu 45 6 23 9 16
Obec 2. typu 50 0 50 0 0
Obec 3. typu 38 0 38 13 13
Okres
Semily 20 9 31 14 26
Svitavy 67 2 21 5 5
Komunikace se $kolami

Ano 58 4 22 9 7
Ne 27 6 33 9 24

Zdroj: Dotaznikové Setieni mezi ziizovateli
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Priloha 4: Srovnani skol s vyplnénim a nevyplnénym okresem
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Vyplnéné vs. nevyplnéné RED-1Z0 t-test p=

Lisi se okresy?

Celkové hodnoceni SC MSMT 0,0615 NE
Komunikace 0,0018 ANO
Podpora vedeni 0,0405 ANO
Podpora zrizovateli 0,0180 ANO
Sitovani 0,1306 NE
Rizeni nepedagogickych procesii | 0,1753 NE
Rizeni pedagogickych procesii 0,0781 NE
Zlep$eni SC 0,0006 ANO
ZlepSeni Ztizovatel 0,4845 NE
ZlepSeni ORP 0,0996 NE
ZlepSeni Kraj 0,0315 ANO
ZlepSeni Krajska zarizeni 0,0793 NE
ZlepSeni NPI 0,1049 NE
Zlep$eni CSI 0,0233 ANO
Zlepseni MAP 0,1173 NE
ZlepSeni NNO 0,8421 NE
ZlepSeni Soukromy sektor 0,1159 NE
Zlep$eni Skoly 0,2726 NE
ZlepSeni Neformalni organizace | 0,0588 NE
Posilit SC 0,2310 NE
Posilit Zrizovatel 0,8859 NE
Posilit ORP 0,8401 NE
Posilit Kraj 0,4549 NE
Posilit Krajska zarizeni 0,5338 NE
Posilit NPI 0,4632 NE
Posilit CSI 0,8257 NE
Posilit MAP 0,5278 NE
Posilit NNO 0,1878 NE
Posilit Soukromy sektor 0,5031 NE
Posilit Skoly 0,9535 NE
Posilit Neformalni organizace 0,6568 NE
Vyuzivani E-mailova adresa 0,0994 NE
VyuZivani Telefon 0,5773 NE
Vyuzivani Facebook 0,9871 NE
Vyuzivani Messenger 0,5691 NE
Vyuzivani Infoservis 0,0053 ANO
Vyuzivani Nahravky 0,1064 NE
VyuZzivani Vyklad 0,0671 NE
Vyuzivani Letaky 0,0558 NE
VyuZivani Prehledy 0,0892 NE
Vyuzivani Konzultace naZivo 0,5921 NE
Vyuzivani Konzultace online 0,1505 NE
Vyuzivani Sitovani 0,1097 NE
Spokojenost Pravni servis 0,2766 NE
Spokojenost Pravni poradenstvi | 0,2899 NE
Spokojenost Smérnice 0,4217 NE
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ovan se statni podporou

Spokojenost Ekonomika 0,0489 ANO
Spokojenost Verejné zakazky 0,6345 NE
Spokojenost Dotace 0,5303 NE
Spokojenost Mzdy 0,1454 NE
Spokojenost Uéetnictvi 0,8630 NE
Spokojenost Technické otazky 0,1943 NE
Spokojenost Persondlni otazky 0,0953 NE
Spokojenost DVPP 0,0553 NE
Spokojenost Pedagogické otazky | 0,8837 NE
Spokojenost Strategické rizeni 0,1013 NE
Spokojenost Zaci SVP 0,1415 NE
Spokojenost Zaci OM] 0,4734 NE
Spokojenost Covid-19 0,1689 NE
Spokojenost Ukrajina 0,1749 NE
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Priloha 5: Slovni komentaie zrizovatelu

Vzpomenete si na néco dalsiho, co vim SC MSMT pomohl resit?

e ,Rozsireni kapacity skoly. Persondlini problém - reSeni problematického pracovnika.”

e ,0dbornd pomoc se zavddénim supervize pro kantory v ZS. Odbornd pomoc se zavedenim
dotaznikového Seti‘eni pro Zdky a rodice ZS. Odbornd pomoc pti projedndvdni zdméru slucovdni
prispévkovych organizaci.”

e ,Vztah obec a Z$“

e ,Pomoc s metodickymi pokyny“

e, Aktudini otdzky dostal SCP do regionu, naptiklad informace ke zméndm RVP formou setkdni
aktérti v ramci ORP, k tomu reaguje pozitivné na reknéme objedndvku vdznych témat, napr.
priprava sdileni inspirativni praxe k jazykovému vzdeldvdni cizincii.”

e ,Knicemu jsme se nedobrali”

e ,Metodickd pomoc k vykladu zdkona, vyhldsek, narizeni a doporuceni ze strany centrdlniho
Cldnku (nikoliv piisobiciho v regionu)“

e ,SCvyuZivdm pouze v oblasti webinditi vedenych pani Mgr. M. Bét‘dkovou. Je skvélé, Ze se vztahuji
se k aktudInim problémum*“

o ,Webindr s pani Bétdkovou k adaptacni skupiné.”

o Vrdmcispoluprdce na MAP I1“

e ,Nic mne nenapadd.”

e ,Zatim jsme tuto poti'ebu nevyuZzili“

e, Vybérové fizeni na reditele MS*

e ReSenisituace po odvoldni Feditele skoly. Rodice, Zdci, zaméstnanci.”

e ,Dalsi oblasti jsme neresili“

e ,SC nepomdhd pti obrané Zdkii proti nezdkonné natizovanym opatienim (za covidu) a veskerou
prdvni odpovédnost nechdvd na vedeni $kol. Zavedenim SC neubyla Zddnd administrativa, pouze
pribyla bohuzel “

Pozitivni komentare od reditelu

e, Dle informaci od reditele $koly md se SC vybornou komunikaci a vZdy mu dokdzali pomoci.”

e VyuZiti pomoci pti zavddéni supervize pro kantory v ZS. Odbornd pomoc se zavedenim
dotaznikového Setteni pro Zdky a rodice ZS.“

e ,Nejsem reditel Skoly, takZe nic”

e aktivné je vyhledali”

e ,Pomoc s administrativou a obfemeni od téchto povinnosti. Smérnice atd."”

e Nekteré podklady pro integraci ukrajinskych studentil.”

e ,Odstranéni nejistoty pri rozhodovdni, sdileni dobré praxe, propojeni informaci a zkusenosti,
Infoservisu perfektni on-line ndstroj, velky prinos on-line semindrii s prezentacemi odbornikii z
MSMT o zpiisobu vypoctu financnich prostredkii pro $koly.”

e, Skoly kladné hodnoti zejména informacni servis.“

e, Skoly kladné hodnoti nabizené webindie a rychlé odpovédi od Mgr. Bétdkové na dotazy
emailem”
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e Poradenstvi, metodickd ¢innost.”

e pieddni informace z MSMT - to by ale mélo byt pro vsechny skoly automaticky, ne pies ziizeny
SC*

e pozitivni“

e ,Voblasti persondlniho zajisténi provozu, pri reSeni pandemie covid a sprdvni rizeni - ukoncenti,
zahdjeni atd.”

e ,Pomohlis legislativou”

e ,Dotace”

e ,Navznesené dotazy reditelky smérem k MSMT konkrétni okamZité odpovédi, véasnd
informovanost o zméndch tykajicich se skoly.”

e ,SCje nesmirnou pomoci jak pro zfizovatele, tak pro reditele skol. Jsem rdd, Ze jsme v pilotnim
ORP a dostalo se ndm pomoci. Pani Mgr. Fucikovd a pan Mgr. Dvordcek jsou skvéli a moc ndm
pomohli. Negativni pro mne bylo, Ze byvaly reditel SC nevyuZil ani jednou pro svoji prdci. Je to
skoda.”

e informovanost v dobé COVID-19“

e ,Rychld a fundovand odpovéd’ na vsechny poloZené otdzky a problémy vedeni $koly.“

,Lepsi komunikace a odpovédi na nékteré dotazy”
Negativni komentare od rediteli

e, Nejsem reditel $koly, takZe nic”

e zavddeéjici informace, pomlouvdni, postvdvdni proti zrizovateliim“

e ,Pomoc s neodehrdvd v oblasti vzdeéldvdni. “

e |, Stdld roztristénost informaci a jejich validita MSMT, Kraj, ORP, Sti'edni ¢ldnek.”

e ,Zpocdtku byla ze strany $kol urcitd nediivera, obava z dalsi byrokracie, dalsich dotaznikai,
vykazii apod.”

e ,Zddné nebyly”

e Reditel mistni ZS v rdmci konzultaéni éinnosti.”

e, Ndvstévy SC ve skoldch jsou dlouhé, Feditele zdrzuji, dotazuje se i na skutecnosti, které Ize zjistit
jinych zdroji, napr. vykazi.“

e, Pokud reditelé nechtéli se SC spolupracovat, citili ze strany SC neptiméreny tlak (vyhroZovdni
zlizovatelem...). Nékteré informace poskytnuté SC byly chybné — neodpovidaly prdvni tipravé.”

e formdIni existence, nepiesné ¢i nepravdivé odpovédi na dotazy (zejména k MS, ptijimacimu
rizeni)”

e ,Zddné nemdme"”

o ne”

e Prilis casové ndrocné, webindie v nevhodnou dobu*

o ,Zddné"

e, Zatim mdm jen pozitivni véci a jsem rdd, Ze to takhle dobre funguje.”

e negativni zkusenost nemdm*

e jiZjsem uvedl vyse”
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V ¢éem by vam SC MSMT aktualné mohl pomoct

e ,Vtuto chvili nevim.”

o ,Tohle uz zacind byt hodné specializované a nevim ¢im bych prispél.”

e, Netusim.”

e, ndvody, metodiky”

e, Pomoci stanovit vizi $koly. Pomoci s oblasti vzdéldvani, aby si Skoly nekonkurovaly.”

e ,Zrizovatelé a urednici spravujici ORP maji cenné informace o reseni individudlnich témat,
napriklad smysl instituce $koly povérené jazykovym vzdéldvdnim cizinct, jazykové vzdeldvdni
cizincii obecné, otdzky stridavé péce, otdzky neplnéni povinné predskolni a $kolni dochdzky,
komunikace s rodici, zkusenosti z jinych zemi apod. Tato témata bychom chtéli prohovorit tak,
aby skoly a zrizovatelé nebyli ostrovem pro sebe samotnym.“

e Potrebovala jsem vysvétlit rozpocet Skoly, ovsem bezvysledné, mdm informace vétsinou od pana
Vdvry, do on-line diskuze nemdm Sanci se prihldsit, protoZe tam mluvi vétsinou reditelé a
odbornici.”

o ,ZjednoduSeni a pokud mozno automatizace kontroly vykonovych i PaM vykazii (nechdpu, pro¢
nepracuji na principu MS Excel - kontrolujici se musi ridit metodikou ve smyslu " soucet rddkii
a,b,c, m,z,f musi byt vyssi nebo roven souctu rddkii z,x,y" a rucné vse ovérovat.”

e, Metodickd centrdIni pomoc ze strany ministerstva pro vSechny skoly a Skolskad zarizeni a jejich
zrizovatele.”

e ,Vyhovuje ndm nabidka webindri, kde se Mgr. Bétdkovd vénuje aktudInim otdzkdm vietné
problematiky legislativnich zmén. Je skvélé Zivé vysildni, kde je mozZné kldst dotazy a vynikajici je
zasildni zdznamu z vysildni.”

o Inkluze”

e ,Omezit byrokracii na reditele a vedeni $kol. Ne prevzit onu byrokracii, ale zrusit ji uplné“

e ,pomoc s vybérem dotacniho titulu pro rozsiteni kapacity MS*“

e ,Nevimotom.”

e v tuto chvili nemdme Zddné téma, které by nds zajimalo, nebo se kterym bychom potiebovali
pomoci*

o ne”

e Jepotieba zdsadné zménit stdtni skolni vzdélavani”

e ,Mél by zadit jiZ od pocdtku srozumitelnéji. UZ jen ndzev "Pilotd Stredni ¢ldnek podpory MSMT -
evaluace zrizovatelé 2022" je krajné nesrozumitelny.”

e ,Nic”

e ,Momentdlné mi neni zndmo.“

e _ne”

e _nevim“

e Profesni podporu vedeni skoly*“

e ,sdilené pracovniky - specialista IT, prdvni poradna“

o Ujasnit a sniZit mnoZstvi orgdnii zasahujicich do provozu skol.”
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wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

(@7

Chcete jesté néco vzkazat?

e, Pamatuji fungovdni skolskych uradii v ramci Okresnich tradii. Byla to velkd pomoc pro
zfizovatele a vedeni $kol. Dnes se k této praxi de facto prostrednictvim SC vracime.”

e ,Lepsi propojeni s moZnymi zaméstnavateli.“

e ,0¢ekdvdm rozvoj SCP a zdroveri spoluprdci s NPI. Vidim pfileZitost v sitovdni a propojovdni
odbornikii z MSMT, zfizovatelii a Skol. Privitala bych Zivéjsi debatu o zpétné vazbé k legislativé
tykajici se skolstvi. Rdda bych v regionech privitala a hovorila s autory napt. sociologickych
vyzkumii ve skolstvi, s uciteli, Fediteli a zrizovateli jinych zemi.“

e | Zdstupce stiedniho cldnku jsem vidéla pouze na uvitacim setkdni na tradé, poté jeli do skoly,
vétsinou se tesi platy chuddkii ucitelti, vyse odmén, problémy Skol - to se nedozvime. problémy
zrizovatelii jsou na poslednim misté”

o ziidit centrdIni misto metodické pomoci pro vsechny skoly a skolskd zarizeni a zrizovatele pri
MSMT (NPI)“

e ,SCje pro nds spojeny s osobou Mgr. Martiny Bét'dkové"

e ,SC mdm spojeny pouze s webindri s pani Bétdkovou, kterd svoji roli zvlddd na jednicku.”

e ,Kladné hodnotim ndvstévu regiondlni pracovnice pro okres Svitavy.“

e ,Velice chvdlim pristup pani Bét'dkové, ale to neni o Strednim ¢ldnku, nybrzZ o ni jako o osobé.
Jsem obecné proti ziizovdni dalsich instituci, je potieba spise omezovat byrokracii ze strany stdtu
neZ budovat dalsi instituci pro pomoc s byrokracii.”

e ,Zatim jsem s pani reditelkou neresil Stredni ¢ldnek, proto nevim, co mdm odpovidat.”

e ,Liberecky kraj dlouhodobé poskytuje Skoldm a skolskym zarizenim bez rozdilu ziizovatele, a
také ztizovateliim, metodickou podporu, coZ je vétsinové velmi kladné prijimdno. SC proto
vinimdme jako nadbytelny, spiSe tristéni sil. Dle naseho ndzoru by metodickou pomoc mél
poskytovat subjekt, ktery md v dané oblasti kompetence. Uvitali bychom proto spisSe podporu
metodické ¢innosti v rdmci krajskych tiradii. V neposledni Fadé je z pohledu vzniku SC problémem
také nedostatek erudovanych odbornikii.“

e ,Nevim“

“

L4 ”ne
'PilotdZ Sti'edni ¢ldnek podpory MSMT - evaluace ztizovatelé 2022" je hrozné.
Proboha - kdo to vymyslel? Iniciativa by se méla jiZ od pocdtku snaZit o normdlni komunikaci a

srozumitelnost.”

“

® ,ne

e Oznaceni'

MASARYKUOV USTAV
VYSSicH sTuDIi
€VUT V PRAZE
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