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Celkem bylo Gspésné realizovano osm rozhovori (focus group) online formou v okresech Semily a
Svitavy. Pouze jeden rozhovor se nemohl zrealizovat. Dlivodem byla velka zaneprazdnénost dotcenych
osob a neochota spolupracovat. Konkrétné se jednalo o ziizovatele z Turnova (Semily).

Pri rozhovorech byli vzdy pritomni tito clenové projektového tymu:
Mgr. Jan Husak - vedeni odbornych praci.

PhDr. Radim Bure$ - odbornik na tizeni vzdélavaci soustavy.

Ing. Bc. Petr Svoboda, Ph.D., ING.PAED. IGIP - odbornik na vzdélavani.

Mgr. Katefina TomeSkova, Ph.D. - odbornik na vzdélavani.

Rozhovory se uskutecnily v téchto terminech za ucasti téchto osob:

e 1.8.2022v 10 hodin. Zrizovatelé Semily (mésto Jilemnice) - pan starosta Bc. David Hlava¢ a pani
Helena Kotasova za oblast §kolstvi.

e 1.8.2022 v 14 hodin. Ztizovatelé Svitavy (mésto Moravska Trebova) - pan starosta Ing. Milo$
Micka a pani Bc. Ivana Kel€ova, DiS. za oblast Skolstvi.

e 2.8.2022 v 10 hodin. Zrizovatelé Semily (Liberecky kraj) - pan Ing. Dan Ramzer (naméstek
hejtmana, fizeni resortu $kolstvi, mladeZe, télovychovy, sportu a zameéstnanosti) a JUDr. Helena
Vaskova, vedouci oddéleni vzdélavani a organizace Skolstvi.

e 2.8.2022 v 13 hodin. Zfizovatelé Svitavy (mésto Poli¢ka) - pan mistostarosta Pavel Stefka, pani
Klara Lorencova za oblast Skolstvi a pani Bc. Tereza Novotna také za oblast Skolstvi.

e 3.8.2022 v 10 hodin. Zrizovatelé Semily (mésto Semily) - pani starostka Bc. Lena Mlejnkova a
pani Mgr. Katetina Sromova (vedouci Odboru $kolstvi, kultury a vnéj$ich vztahi).

e 4.8.2022 v 14 hodin. Ztizovatelé Svitavy (mésto Svitavy) - pan starosta Mgr. Bc. David Simek,
MBA a pani Bc. Svétlana Ce$kova (vedouci odboru $kolstvi a kultury).

e 5.8.2022v 9 hodin. Zrizovatelé Svitavy (Litomysl) - pan starosta Mgr. Daniel Bryd], LL.M. a PhDr.
Mgr. Milada Nadvornikové (vedouci odboru $kolstvi a socialni péce) a Renata Sulcova za oblast
Skolstvi.

e 89.2022 v 10 hodin. Zrizovatelé Svitavy (Pardubicky kraj) - pan Mgr. Martin Kiss (vedouci
odboru Skolstvi a kultury) a jeho zastupkyné pani Ing. Miloslava Drabkova (odbor Skolstvi,

vedouci oddéleni).
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S dostatecnym casovym piedstihem byly ucastnikiim rozhovori zaslany
okruhy pro online rozhovor v této strukture:

1. V cem vidite prinos stiredniho ¢lanku a v ¢em by mohl pomoci.

2. Nahlédnuti do ¢innosti, zkuSenosti a kapacit danych ORP a jejich §kol - monitoring terénu a
zvlaStnosti, strasti a slasti vzdélavani v daném tzemi.

3. Spoluprace s ostatnimi aktéry — MSMT, Kraj, Obce, $koly, krajska vzdélavaci stiediska, MAPY,
dalsi instituce a organizace.

4. Ptipadné diskuze nad dal$imi koncepty SC, sdilené odpovédnosti za vzdélavani v tizemi, podpora
spoluprace a vysledki vzdélavani v ORP, pristupy k uCeni zamérené na jednotlivce, vhimani
transformace vzdélavani dle Strategie vzdélavaci politiky 2030+.

5. Sekce a zpétna vazba - viz rozeslany dotaznik.

Okruhy rozhovoru byly také k dispozici v chatu. Rozhovor trval vzdy 1 hodinu a moderatorem
byl z projektového tymu pan Svoboda. Rozhovory zacaly privitinim a podékovanim za vyplnéni
zaslaného dotazniku. Bylo shrnuto, Ze nas projektovy tym se zabyva vyzkumem stiedniho ¢lanku, ktery
je pilotovan v obdobi 2021-2023 v okresech Semily a Svitavy. Podpora je cilena na ridici, pravni,
ekonomické a dotatni procesy a persondlni a administrativni zalezitosti $kol véetné optimalizace a
digitalizace procest. Stredni ¢lanek se ma stat podplirnym a koordina¢nim nastrojem a tzv. ,prvnim
mistem podpory“ pro jednotlivé Skoly. Svou ¢innosti ve Skolach prispéje ke snizovani administrativni
zatéze vedeni $kol a nepedagogické zatéze skol.

VSichni Gcastnici rozhovoru byli obezndmeni s priibéhem rozhovoru, ¢asovymi dispozicemi a
nahravanim. Pied rozhovorem jsme se vSichni kratce predstavili. Rozhovor zacal obecnou otazkou ¢. 1:
v ¢em vidite prinos stiedniho ¢lanku a v ¢em by mohl pomoci? Poté nasledovaly dalsi otazky dle
pripravené struktury rozhovoru a diskutovalo se i volnym zptisobem. Na zavér bylo vSem podékovano
za zajimavy rozhovor a predani cennych informaci.

Vystupy z fokusnich skupiny se zastupci ORP a krajt byly zpracovany vyzkumniky obsahovou
analyzou do formy SWOT analyzy. Pro toto zpracovani byla vyuZita perspektiva zadani projektu, tedy
evaluace pilotniho ovéiovani SC MSMT.
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Silné stranky

I pies nejasna prvotni ocekavani od
pilotaZe, samotna pilotaZ probihala z
pohledu respondentii nad ofekavani
dobre.

VSichni respondenti hodnoti stredni
clanek jako uzite¢ny, a to pro zkusSené
pracovniky i novacky.

Vysoka spokojenost v oblasti podpory
fizeni nepedagogickych procesii: ,SC
naplnil oéekavani“; ,Kraj a SC se pékné
dopliiuje”.

Odborna administrativni podpora vedeni
skol.

Jasny a funkéni kanal jednotnych
informaci z MSMT.

Pilotované nastaveni SC MSMT dobfe
pracuje s hrozbou politizace pracovnich
kapacit stredniho ¢lanku, tj. pracovnici
pod gesci MSMT se opravdu vénuji tomu,
¢emu maji a nehrozi vyuzivani téchto
kapacit na jiné tkoly (jak by se napft.
mohlo stavat pri ukotveni téchto kapacit
na ORP, ¢i krajich, jak sami respondenti
konstatovali).

Pomoc a podpora s aktudlnimi problémy
vedeni $kol - COVID, Ukrajinské déti,
obecné celospolecenské krizové udalosti.
Jasné zjednoduSovani natizeni, vyhlasek,
smérnic MSMT ve vztahu k cilovym
skupinam vedeni $kol a zfizovatelt
(“prectu a vim, co mam délat”).

Pravni podpora vedeni $kol

Operativni pomoc pii Feseni
problémovych situaci pro vedeni skol.
Metodické webinare SC MSMT (napt. se
zaméf. na problematické rizeni kol

v dobé epidemie zptisobené
koronavirem; zaclenovani zakt OM]J) -
zivé i dostupné nahravky.

Individudlni telefonickd komunikace a
podpora - zodpovidani dotazg, rady.
Tvorba novych metodik (napf. se
zamérenim na odménovani reditely,
spravni procesy, zaclefiovani déti z
Ukrajiny...)

Slabé stranky

Nejasnost pravidel - kdo poradi v té ¢i
dané oblasti, jednoduché postupy.

Z pohledu kraji béhem rozhovoru
opakované zaznéla vyzva k ujasnénti si
odpovédi na otazku ,kdo nese
zodpovédnost?“

Zatim nejsou jasné formulované a v
terénu sdilené cile podpory SC MSMT.
Ve skolstvi jsou jiné vyssi priority nez
stfednf ¢lanek - “Vice bychom se méli
zajimat o to kdo bude udit... méla by se
vymahat efektivita i kvalita vyucovaciho
procesu...“

Nejasnost profilu pracovnikéi SC MSMT:
»,Budou to kreativci nebo spise jen
uirednici?, ,Jaka bude jejich prof.
kvalita?, ,Budou to specialisté na jednu
¢i vice oblasti?“

SC MSMT nemiiZe v ramci dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki
(kurz DVPP) nahradit absentujici
nedostate¢nou nabidku zejména pro
vzdélavani reditell kol a vedouci
Skolskych organizaci v oblasti
leadershipu, zvySovani kvality vychovné-
vzdélavaciho procesu a hodnoceni ve
Skolach.

Nizka mira personalni stability
odbornych pracovniki SC MSMT v
pilotovanych tzemich.

Nevyuziti plného potencialu SC MSMT.
V nékolika malo ptipadech zaznamenali
respondenti ztratu divéry nékterych
feditelf vii¢i pracovnikéim SC MSMT -
staly se pripady “nedostatecné” nebo i
zavadéjici podpory (mylné a chybné
informace) ze strany pracovniki SC
MSMT.

Slaba vazba SC MSMT na prosazovani a
implementaci Statni vzdélavaci politiky
(Strategie 2030+)
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e (Osobnost a prace vedouci, tj. Mgr.
Martiny Bétakové - kvalitni prace, dobré
vysledky a zaruka kvality pro cilové
skupiny.
Prilezitosti Hrozby

e Doposud nebyl potencial SC MSMT Vysoka finan¢ni naroc¢nost.
dostate¢né vyuzivan, protoZe cilové Bobtnani systému podpory $kolské
skupiny o ném zatim plné soustavy (bez vzajemné koordinace
nevi/neuvédomuji si/nemaji informace. podptrnych aktérti mohou dale

e ,SC by méla byt podpora ztizovatelii pokracovat negativni dopady
s dlirazem na fadné zacileni... na jasné decentralizace a fragmentace naseho
formulovani cili“. Skolského systému).

e Pomoci jasné, strukturovane a Riziko obtiZi pti personalnim zajiSténi
dlouhodobé podpory SC MSMT mfizZe pracovnich pozic SC MSMT kvalitnimi
dochazet k podpofte setrvavani kvalitnich pracovniky.

lidi ve Skolstvi obecné - na trovni Riziko rozpori mezi informacemi od SC
podpory, vedeni Skol, ale i pedagogickych MSMT a od jinych struktur na krajské ¢i
pracovniku. ORP urovni.

e Odborna administrativni podpora vedeni Silna vnimana spolehliva pozice vedouci
$kol. SC MSMT Mgr. Martiny Bétakové vs.

e Obecné existuje malo podptlirnych potencial udrzeni kvality a systemizace
nastroji na jednotnou podporu ¢innosti v budoucim systému podpory SC
hodnoceni ve $kolach, kdy SC MSMT MSMT.
muZe pomoci byt sjednocujicim prvkem v Nedostate¢na systematizace a zakotveni
terénu. podpiirnych procesti ze strany SC MSMT

e SC MSMT mize pomoci sjednocovat a vztaht k ostatnim aktérim.
vnimani a porozuméni terminologii ve Ztizovatelé (ORP/Kkraj) ne vzdy védéli, co
$kolském terénu. SC MSMT posilalo na vedeni $kol - jaké

e VétSina oslovenych respondentti hodnoti informace / “Instrukce”.
podporu v oblasti fizeni pedagogickych Narist “byrokratizace” a
procest jako ,¢ast. dostatecnou” nebo »2administrativy” pro vedeni $kol.
,nedostatecnou” (,zcela chybi »Musi byt dal zajisténo prolinani mezi
pgdagogické podpora“). krajem a SC - kraj z toho nesmi

e SC MSMT by mél vice podporovat vypadnout!“

zlepSovani pristupi k uceni s dlirazem na
jednotlivce

SC MSMT by mél vice $i¥it informace o
moznostech dalSiho vzdélavani pro
reditele skol, zastupce skol a dalsi
pracovniky ve Skolstvi.

SC MSMT by mél vice podporovat a
vytvaret prilezitosti pro dalsi vzdélavani
rediteld skol (napf. trénink se
zaméfenim na efektivni vedeni lid{ -
leadership, kouc¢ovani apod.)

Vétsina respondentd pti hodnoceni SC
MSMT poukazuje na problematiku
»vaznosti“ nastaveni. Vznikaji obavy, zda
»budou funk¢ni, kdyz bude potrebovat
pomoc vice lidi - nejen reditelé, ale i
ucitelé..., nejen pomoc s tabulkami,
zakazkami, ale také napft-.

s pedagogickymi postupy a pristupy,
modernizaci vyuky?“

Znacné casti respondentti (ORP/kraje) by
se libilo vice, kdyby byl po strance
personalni posilen piimo kraj - ,$lo by
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SC MSMT by mél vice $i¥it informace o
kvalitnim DVPP pro pedagogy (napft.
aktivizacni metody, moder. vyuk. trendy
a vyuzivani novych technologii..., reflexe
vyuky a zvySovani kvality vzdélavaciho
procesu)

SC MSMT miize byt vhodnym podpiirnym
nastrojem i kvalitnich a dlouhodobé
funk¢nich a udrzitelnych metodickych
kabinetti ve spolupraci s NPI CR.

,SC miiZze vytvaret otazky a fesit kvalitu
prostiedi“ - spoluprace s CSI, které
zajist'uji kontrolu, NPI CR, MAS a dal$imi
aktéry.

Prilezitost posilit pripravenost fesit a
akcéné reagovat na aktudlni problémy a
VYZVYy.

z jednoho mista“. Vysloveny obavy o
vytvareni dalsiho ,nastroje” tzv. zvenci.
Podle jejich nazoru by $lo o nejlepsi
variantu také pro $koly, nemluvé o
vyhodach pro spolecnost.

MASARYKUV USTAV
VYSSicH sTuDIi
€VUT V PRAZE
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