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1. Uvod

Dle zadavaci dokumentace je cil 3 vyzkumného projektu ,Evaluace pilotaze stredniho ¢lanku podpory
tizeni ve vzdélavani“ formulovan nasledovné:

Porovndni ptinosnosti a vhodnosti dalSich existujicich modelii stedniho ¢ldnku v CR ve vztahu
k identifikovanym potiebdm reditelii skol a formulovat doporuceni pro nastaveni aktivit stredniho ¢ldnku
MSMT v souc¢asném prdvnim rdmci a pfipadné formulovat i doporuceni pro zménu instituciondiniho
nastavent tak, aby stredni ¢ldnek MSMT vyvijel pro Feditele ve vsech okresech CR prinosné aktivity a byl
pro poskytovani takovych aktivit vhodné nastaven. Soucdsti plnéni tohoto cile by méla byt také identifikace
duplicitnich aktivit riznych strednich ¢ldnki (popripadé identifikace potiebnych, ale neposkytovanych
aktivit) a doporuceni pro naloZeni s temito zjisténimi. Identifikace se miiZe tykat také poskytovanych
(méné) nepotirebnych aktivit, které neprindseji pro reditele Skolskych zarizeni (i jejich zrizovatele Zddnou
pridanou hodnotu (pokud takové Cinnosti existuji).

V ramci plnéni cile 3 byly realizovany aktivity kvalitativniho vyzkumu zohlednujici zadani a prazkum
,povinnych projektd“ a ,alternativnich model@“ stiedniho ¢lanku podpory ve vzdélavani v CR vici
Stfednimu ¢lanku podpory MSMT. Mezi tyto aktéry patii pfedevsim aktivity Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, Narodniho pedagogického institutu, projekt PILOT3 (v dobé realizace vyzkumu rozsifen na
PILOT 14), pilotdz ,stfedniho ¢lanku“ Nadaéniho fondu Eduzména, aktivity MAP - mistnich ak¢nich
plani ve vzdélavani, a aktivity ORP - obci s rozsirenou ptisobnosti. Dle zadani se mél vyzkumny tym
zamérit na kvalitativni vyzkum kli¢ovych aktéri téchto modeli a zejména na feditele a ziizovatele ZS a
MS v dotéenych regionech. Za timto ti¢elem realizovali ¢lenové vyzkumného tymu nékolik vyzkumnych
rozhovori (zivou formou), nékolik online rozhovori a také online fokusnich skupin.

Dale se problematice vyzkumu cile 3 vénovali také dalsi ¢lenové tymu riznych odbornosti. Vystupy
pravni analyzy jsou podavany jako samostatny dokument, ¢asti sociologie a socio-demografie
zkoumanych regiond jsou soucasti této dil¢i pribézné zpravy. Vystupy kvalitativniho vyzkumu
predkladané v této zpravé si nekladou ambici byt plnohodnotnym vystupem, ktery je ocekavany dle
planu azk 30. 6. 2023, kdy budou souhrnné analyticky zpracovany. V tomto bodé piedkladame zakladni
informace o modelech zkoumanych v ramci kvalitativniho vyzkumu a souhrnna zjisténi formou SWOT
analyz.

Celkem bylo uspésné zrealizovano 23 vyzkumnych rozhovorid nazivo a 12 online fokusnich skupin
s Fediteli/TFeditelkami a zfizovateli $kol z vybranych regionti. Mimo to se ¢lenové vyzkumného tymu
osobné ¢i online zucastnili fady jednani, konferenci, pracovnich setkani a schlizek zejména ve vztahu
k Eduzméné a Partnerstvi ve vzdélavani 2030+. Dale také setkdni fediteli a online diskuzi z oblasti
vzdélavani, dlouhodobého zaméru ve vzdélavani, SKAV a dalSich akci. Vramci plnéni projektu
piipominame, Ze jiz drive také doslo k realizaci 8 dalSich rozhovori a fokusnich skupin v ramci vyzkumu
v pilotnich regionech SC MSMT, z nichZ byla dil¢i zprava piedloZena k 30. 9. 2022 a jejichZ vstupy,
zejména v oblasti identifikace potieb reditel a ziizovatelli, stejné jako zkuSenosti ORP, kraji a
krajskych urada byly také zaclenény do zpracovani vystupt z kvalitativniho Setfeni, kterému se dale
vénujeme v této prubézné dil¢i zprave.
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Vyzkumnych rozhovort, fokusnich skupin a dal$ich souvisejicich akci se v rdmci kvalitativniho Setfeni
Ucastnili tito ¢lenové projektového tymu:

Mgr. Jan Husak - vedeni odbornych praci

Mgr. Katefina TomesSkova, Ph.D. - odbornik na vzdélavani

PhDr. Radim Bures - odbornik na fizeni vzdélavaci soustavy

Ing. Bc. Petr Svoboda, Ph.D., ING.PAED. IGIP - odbornik na vzdélavani

Ing. Jan Lontschar - vyzkumnik specialista.

Rozhovory se uskutecnily v téchto terminech se zastupci uvedenych subjekti:
26.4.2022 - zivy rozhovor se zastupcem NPI a PILOT3

2.5.2022 - zivy rozhovor se zastupkyni NPI centrala a PILOT 3

6. 6.2022 - Zivy rozhovor s iniciatorkou PILOT3

10. 6. 2022 - Zivy rozhovor s feditelem Nada¢niho fondu EDUZMENA

23.9. 2022 - Zivy rozhovor s feditelem Nada¢niho fondu EDUZMENA

25.10. 2022 - ti¢ast na Konferenci EDUZMENA v polocase (véetné workshopii)

31.10. 2022 - Zivy rozhovor se zastupci Magistratu mésta Plzné - ORP Plzeii, Odbor Skolstvi, mladeZe a
télovychovy

1.11. 2022 - Zivy rozhovor s feditelem ZS zapojené do PILOT 3

1.11. 2022 - Zivy rozhovor s Feditelem ZS a MS zapojené do PILOT 3

3.11. 2022 - Zivy rozhovor se zastupci MAS Aktivios

3.11. 2022 - Zivy rozhovor se zastupci ORP Prestice

7.11.2022 - zivy rozhovor se zastupci MAS Zapad

7.11.2022 - Zivy rozhovor se zastupci ORP Tachov

8.11. 2022 - Zivy rozhovor s feditelkou ZS a MS zapojené do PILOT3

8.11. 2022 - online fokusni skupina s ostatnimi rediteli a feditelkami zapojenymi do PILOT 3
9.11. 2022 - online fokusni skupina s rediteli ORP Tachov

9.11. 2022 - online fokusni skupina se ztizovateli ORP Tachov
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14. 11. 2022 - online fokusni skupina ztizovatelé MAP Aktivios
16. 11. 2022 - online fokusni skupina feditelé MAP Aktivios

17.1. 2023 - Gcast na setkani Pracovni skupiny Stiredni ¢lanek Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ se
zastupci okresnich partnerstvi

7.2.2023 - ucast a Zivé rozhovory s rediteli na Setkani vedeni $kol z Kutnohorska

20. 2. 2023 - online fokusni skupina Feditelé ORP Sumperk a ORP Zabieh (okresni partnerstvi)

20. 2. 2023 - online fokusni skupina ziizovatelé ORP Sumperk a ORP Zabteh (okresni partnerstvi)
22.2.2023 - online fokusni skupina reditelé ORP Jesenik a ORP Mohelnice (okresni partnerstvi)
22.72.2023 - online fokusni skupina zfizovatelé ORP Jesenik a ORP Mohelnice (okresni partnerstvi)
23.2.2023 - zivé rozhovory se zastupci MAP Podébrady

23.2.2023 - Zivé rozhovory se zastupci ORP Podébrady

24. 2. 2023 - online rozhovor s vyzkumniky CSI, ktef{ se vénuji vztahu feditelstvi $kol a ztizovateli
1. 3.2023 - Zivy rozhovor se zastupci ORP Jihlava

1. 3.2023 - Zivy rozhovor se zastupci Vysoc¢ina Education

2.3.2023 - zivy rozhovor s feditelem Nada¢niho fondu EDUZMENA

6.3.2023 - online fokusni skupina ORP Slapanice, ORP Kuiim - zfizovatelé (okresni partnerstvi)
6.3. 2023 - online fokusni skupina ORP Slapanice, ORP Kufim - feditelé (okresni partnerstvi)

9.3.2023 - zivé rozhovory s aktéry na Kutnohorsku: MAS (Memorandum k propojovani aktivit MAP
s Eduzménou), starostou Kutné Hory, zastupci MAP, zastupci Eduzmény, zastupci ORP

10. 3. 2023 - online fokusni skupina se zastupci v§ech ORP okres Brno-venkov (okresni partnerstvi)
13. 3. 2023 - Zivy rozhovor s feditelem ZS Jesenik

13. 3. 2023 - Zivy rozhovor s ORP Jesenik a zastupci MAP

13. 3. 2023 - Zivy rozhovor s ORP Sumperk a zastupci MAP

23.3.2023 - cast na on-line setkani Eduzmény k pribéznym vysledkiim a aktivitam
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2. K metodologii kvalitativniho vyzkumu v ramci evaluace

VSichni ucastnici rozhovort byli pfredem obeznameni s pribéhem rozhovoru, ¢asovymi dispozicemi
i pripadnym nahravanim. Zivé rozhovory &asto nebyly nahravany z diivodu navazani divéry a také
hloubky a citlivosti probiranych témat, nicméné vzdy byl potizovan zapis a poznamky minimalné dvéma
Cleny vyzkumného tymu. Vyjimku tvotily tfi rozhovory, kdy zapis a poznamky c¢inil pouze jediny
zastupce vyzkumného tymu, nicméné vstupni informace byly doplnény a verifikovany podklady
samotnych respondent, které pisemné zaslali.

Pifed rozhovorem se vyzkumnici vzdy kratce predstavili a vysvétlili podobu vyzkumu ivybér
dotazovanych. Rozhovory byly polostrukturované, kdy vyzkumny tym sledoval urcité spole¢né
indikatory a pokladal stejné otazky, a ¢ast rozhovort byla volng, nebo pfimo zamérena na konkrétni
situace, kontext, potieby, zkusenosti, hodnoceni aktérd a poskytované podpory atd. PriibéZné se také
pridavaly otazky, které pomahaly verifikovat nebo triangulovat platnost nékterych nové vznikajicich
hypotéz vyzkumného tymu.

Pfi rozhovorech byl kladen dlraz na fadu aspektd, od historického vyvoje, vnimani aktualni situace,
vnimani modelu SC MSMT, institucionalni roviny, aktérd, vztahl s aktéry, dynamiky mezi aktéry,
strategie (ne)spoluprace, hodnoceni, pfinosnost, vhodnost, efektivitu, mistni a izemni kontext, osobni
kontext aktérd, vliv aktérli, moznosti aktérd, hranice a limity aktért a jejich zastupcd, aktivity podpory
vedeni Skol a ztizovatelli, hodnoceni ziskanych poznatki z Gzemi, vizionaistvi do budoucna ve vztahu
k modelu podpory SC MSMT, hranice ochoty spoluprace, sdileni a silné a slabé stranky.

U online fokusnich skupiny s rediteli a zfizovateli byla struktura také pevné dana a totozna pro vSechna
uzemi. Zaroven kromé spolecnych okruhli a témat byla dale diskutovana mistni specifika, formy
spoluprace a dynamiky mezi aktéry a aktivitami podpory reditel a ziizovateld.

Ziskana vstupni data jsou pribézné kédovana a pro ucely této zpravy byla zpracovana obsahovou a
kritickou analyzou do podoby SWOT jednotlivych model@ se zaméfenim na vztah vii¢i modelu SC MSMT.

Dale ve zpravé uvadime zakladni sociodemografické profily regiond, vybranych pro kvalitativni vyzkum,
se zamérenim na oblast vzdélavani, které nam slouzily jako vstupni ,tvrdé“ informace pred realizaci
samotnych vyzkumnych rozhovort.

Ziskana vstupni data z kvalitativniho vyzkumu budou dale slouzit pro celkovou analyzu, ktera bude
provedena v 5. kvartalu reSeni projektu dle pivodniho zadani a jejimz vystupem budou i souhrnna
doporuéeni pro MSMT v oblasti upscalingu pilotovaného modelu Stfedniho ¢lanku podpory MSMT, a to
i v kontextu dal$ich zdrojii a podkladi ziskanych béhem vyzkumu z CR a zahranicéi.
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3. Zakladni profily zkoumanych uzemi v ramci kvalitativniho vyzkumu

3.1 Profil Okresu Semily - Liberecky kraj

Okres Svitavy tvori tfi ORP: Semily, Jilemnice a Turnov. Liberecky kraj dosahuje primérnych hodnot
indexu staif vramci CR - na 100 déti do 15 let tu pripada 128 lidi ve véku 65+. V ramci Libereckého
kraje ma pak okres Semily o néco starsi populaci nez ostatni okresy. Primérny vék zde dosahuje 43,7
let. V porovnani s tim nejmladsi okres Liberec ma primérny veék 42,3 let. Z hlediska nezaméstnanosti
dosahuje Liberecky kraj mirné nadprimérnych hodnot. Primérny podil nezaméstnanych v tomto Kraji
byl v roce 2021 3,66 % (priimér za CR byl 3,49 %). Nejvy$si podil nezaméstnanych pak vykazoval pravé
okres Semily (4,09 %). Podil dlouhodobé nezaméstnanych osob byl v Libereckém kraji mirné
podpriimérny (1,25 vs. 1,29 v CR).

Vzdélanostni struktura obyvatelstva okresu Semily zhruba odpovida situaci v Libereckém kraji, a to
jak zhlediska podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi, tak z hlediska podilu lidi bez stredoskolského
vzdélani. Mezi obyvateli Libereckého kraje Zilo v roce 2021 13,2 % lidi s vysokoSkolskym vzdélanim, coZ
je méné, nez ¢ini pramér za CR (17,6 %). Pokud jde o jednotlivé ORP, které jsou soucasti okresu Semily,
zastoupeni lidi s VS se zde pohybuje mezi 11,5 % (v ptipadé ORP Semily), 12,3 % (v piipadé ORP
Jilemnice) a 14,6 % (v ptipadé ORP Turnov). Obdobna je zde pak situace i u lidi bez stfedoSkolského
vzdeélani, jejichz podil se zde blizi celorepublikovému priaméru. Podil lidi bez stredoskolského vzdélani
odpovidal v Libereckém kraji 14,4 % (v CR to bylo 13,2 %). Okres Semily vykazoval v tomto ohledu
Semily vykazoval ORP Turnov (11,6 %). ORP Semily a Jilemnice maji v priméru kolem 14 % lidi bez
stiedniho vzdélani. Z hlediska vzdélanostni struktury jde tedy spiSe o primérny okres, a to jak viici kraji,
tak vii¢i CR. Vramci Libereckého kraje ptitom k nejvice znevyhodnénym ORP z hlediska vzdélanostni

svvs

Z hlediska ohrozeni destabilizujici chudobou jsou vramci okresu Semily patrné rozdily mezi
jednotlivymi ORP. Na jedné strané stoji ORP Jilemnice a Turnov, které vykazuji velmi nizké
hodnoty indexu ohroZeni, naopak ORP Semily vykazuje stiredni hodnotu ohroZeni destabilizujici
chudobou (index destabilizujici chudoby shrnuje ddaje o exekucich, bytové nouzi a socialné
vylouc¢enych lokalitdch; PAQ Research, nedatovano). | presto vSak ve srovnani s krajskym
i celorepublikovym priimérem okres Semily vykazuje pozitivni hodnoty souvisejicich indikatora - je zde
podprimérny podil lidi v exekuci (4,3 %), v mnohocetné exekuci (3,4 %) i podprimérny podil déti
v bytové nouzi (0,5 %). Hodnota téchto indikatorti za Liberecky kraj je pritom vétSinou zhruba
dvojnasobna.

Okres Semily dosahuje velmi dobrych hodnot i z hlediska vzdélanostniho nedspéchu. Vsechny
ORP v tomto okrese spadaji do nejméné postizeného kvantilu, tj. mezi 20 % ORP, které jsou viibec
nejméné postizeny jevy, jako jsou absence, propadani a nedokoncovani zakladniho vzdélani (PAQ
Research, nedatovano). Podil déti, ktery nedokonci zakladni vzdélani, se zde pohybuje mezi 1,3 %
(Jilemnice) a 2,3 % (Semily). Priimér za Liberecky kraj je pak 5,2 % a za CR 4,2 %. Podil déti, které

svv/

(to odpovida priméru za Liberecky kraj; priimér za CR je 0,7 %). Ve viech ORP v okrese Semily je
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nicméné patrny podprimeérny pocet zmeskanych hodin na zaka, ktery se pohybuje mezi necelymi 58
hodinami (Semily) a 77 hodinami (Turnov). Priimér za Liberecky kraj je p¥itom 83,2 hodin, v CR pak
87,5 hodin.

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, naplnénost tiid je v tomto okrese ve
vSech ORP podpriimérna. Pohybuje se mezi 16,2 Zaky na tfidu na prvni stupni v Jilemnici a 17,6 zaky na
tfidu na 1. stupni v Turnové. Primér za Liberecky kraj (19,2 déti/trida na 1. stupni) i okres Semily (17,1
déti na tridu) je v tomto ohledu nizsi nez celorepublikovy priimér (19,5 déti na tiidu na 1. stupni). Co
se tyce nekvalifikované vyuky, Liberecky kraj (11 %) i okres Semily (9,8 %) vykazuji jeji nadpriimérny
podil v rdmci odu¢enych hodin ve srovnani s CR (8,7 %). V ramci okresu Semily pak vykazovala vy$si
hodnoty zejména ORP Semily (12,8 %). V Jilemnici a Turnové se podil nekvalifikovanych hodin na
celkové vyuce podili jen priblizné z 8 %. Jako v fadé jinych regiont, je nicméné i v této oblasti patrna
mala dostupnost sluzeb specialniho pedagoga ¢i psychologa na skolach. V ramci Libereckého kraje
nema tyto sluzby zajiStény témér 80 % Skol, v pfipadé okresu Semily je to pies 83 % Skol. V ramci okresu
Semily je pak patrna velmi mald dostupnost téchto sluzeb zejména pro Skoly v Jilemnici, kde tyto
odborniky nezaméstnava vice nez 93 % skol.

Pokud jde o podil déti, které se hlasi na maturitni obory, v rdmci okresu Semily vynika zejména Turnov,
kde se na maturitni obory hlasi pres 76 % vSech déti. V Jilemnici to bylo pres 67 % a v Semilech pres 66
% déti. Primér za Liberecky kraj byl pritom 70,9 %, coz je o néco méné, nez celorepublikovy primér
(74,9 %). V ramci Libereckého kraje odchazi kolem 6 % déti na viceletd gymnézia (priimér za CR je 9 %).
Podil déti, které odchazeji na viceletd gymnazia v okrese Semily, je pak vyrazné vyssi. Pohybuje se mezi
7,7 % déti v ORP Semily, 8,5 % v ORP Turnov az po 11 % v ORP Jilemnice. Mezi jednotlivymi ORP
v okresu Semily jsou pak patrné zejména vyraznéjsi rozdily v ramci indikatoru studijni ispéSnosti, ktery
vychazi z hodnoceni vykonu déti u jednotnych piijimacich zkouSek. Zatimco Semily se umistily ve
skupiné obci, jejichz zaci dosahovali podprimérnych hodnot v prijimackach (2. kvintil zahrnujici 40 %
obci s nejhorsimi vysledky), ORP Jilemnice se umistila v ramci stredniho (3.) kvintilu a Turnov skéroval
mezi 20 % ORP, jejichZ Zaci podavali nejlepsi vykony (PAQ Research, nedatovano).

3.2 Profil Okresu Svitavy - Pardubicky kraj

Okres Svitavy je soucasti Pardubického kraje. Tvori jej ¢tyri ORP: Svitavy, Litomysl, Policka a Moravska
Trebova. V ramci Pardubického kraje patti Svitavy k okrestim, kde je patrny vyssi podil starsich lidi, nez
je primeér (index stari zde dosahoval hodnoty 133,2 oproti primérné hodnoté 130,6 v kraji). Prestoze
jsou v Pardubickém Kkraji malé rozdily mezi okresy, Svitavy vykazuji nejvyssi podil nezaméstnanych
osob v kraji (2,77 % vs. primérnych 2,45 % v Pardubickém Kraji). Podil dlouhodobé nezaméstnanych
osob byl v Pardubickém kraji i v okrese Svitavy velmi nizky (0,54 % v kraji a 0,52 % v okrese).

Z hlediska vzdélanostni struktury obyvatelstva je okres Svitavy mirné znevyhodnény. Je zde patrné
podprimérné zastoupeni lidi s VS vzdélanim (11,1 %), a to jak viici Pardubickému kraji (13,8 %), tak
vidi celé CR (17,5 %) (PAQ Research, nedatovano).Zastoupeni lidi bez stfedniho vzdélani je zde naopak
mirné nadpriimérné (14,5 %), a to opét jak viici Pardubickému kraji (13,2 %), tak viici CR (13,2 %). Tato
skuteénost miiZe souviset i s tim, Ze podle CSU (2022) je v tomto okrese patrné nadpriimérné zastoupeni
zemédélstvi. Vramci okresu jsou na tom z tohoto hlediska nejhiire ORP Svitavy a Moravska Tiebova.
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Podil lidi s VS zde dosahuje 10 % (Svitavy), respektive 9 % (Moravska Tfebova), naopak podil lidi bez
stredniho vzdélani se v téchto ORP pohybuje nad 15 %.

Z hlediska ohroZeni destabilizujici chudobou jsou v ramci okresu Svitavy patrné velké rozdily
mezi jednotlivymi ORP. Na jedné strané stoji ORP Litomysl a Policka, které vykazuji velmi nizké
hodnoty indexu ohroZeni, na druhé strané jsou tu ale ORP Svitavy a Moravska Tiebova, které
vykazuji vysokou hodnotu tohoto indexu (index destabilizujici chudoby shrnuje tidaje o exekucich,
bytové nouzi a socidlné vyloucenych lokalitdch; PAQ Research, nedatovano). Ve srovnani s ptisluSnym
krajem i s okresem je v téchto dvou ORP patrny nadprimeérny podil lidi v exekuci (6,6 % ve Svitavach,
5,7 % v Moravské Tiebové, vs. 4,9 % v Pardubickém kraji i v okrese Svitavy) a lidi v mnohocetnych
exekucich (5,3 % Svitavy, 4,8 % Moravska Ttrebova, vs. 3,7 % Pardubicky kraj a 3,8 okres Svitavy). Co se
tyce podilu déti v bytové nouzi, jejich zastoupeni je v téchto dvou ORP jen mirné nadpriimérné vzhledem
k Pardubickému kraji (pohybuje se kolem 0,8 %; priimér za Pardubicky kraj ¢ini 0,7 %, za okres Svitavy
pak 0,6 %).

Obdobné jako v pripadé ohrozeni destabilizujici chudobou, jsou i vramci indexu vzdélanostniho
neuspéchu, ktery shrnuje tidaje o absencich, propadani a nedokonc¢ovani zakladniho vzdélani (PAQ
Research, nedatovano), patrné velké rozdily mezi jednotlivymi ORP v ramci okresu Svitavy. Zatimco
Moravska Tfebova dosahovala vysokych hodnot indexu (patii mezi 40 % nejvice postizenych ORP v CR),
v pripadé ORP Svitavy dosahoval index stfedni hodnoty (tj. 3. kvintil), ORP Litomysl a Policka vykazuji
nizkou hodnotu indexu - umistily se vramci 2. kvintilu, coZ znamenj, Ze patfi mezi 40 % nejméné
postizenych obci problémem vzdélanostniho netspéchu.

Hlavni rozdil mezi obéma nejhlife umisténymi obcemi spociva v podilu déti, které nedokonci
zakladni vzdélani. Problém s timto ukazatelem maji zejména Svitavy, kde zakladni vzdélani nedokonci
v priméru kolem 4,5 % déti. To je vice neZ republikovy i krajsky primér (4,2 %) a vyrazné vice, nez ¢ini
primér pro okres Svitavy (2,8 %). V ostatnich ORP v okrese se hodnota tohoto indikatoru pohybovala
mezi 1,6 % v Policce a 2,4 % v Moravské Tiebové. Podil déti, které opakuji rocnik uz na prvnim stupni,
se ve Svitavach a v Moravské Tiebové prilis nelisi (dosahuje hodnot 0,6 a 0,7 % respektive), coZ je sice
shodny podil jako v piipadé CR i Pardubického kraje (0,7 %), v porovnanim s ostatnimi ORP, které
nalezeji do tohoto okresu, jsou to vSak nadpriimérné hodnoty (v Policce a Litomysli se tento podil
pohybuje mezi 0,1-0,2 %). Co se tyce zameskanych hodin na Zaka, nejvyssich hodnot dosahuje Moravska
Trebova (96,6 h). V ostatnich ORP vsSak hodnoty nepresahuji ani republikovy (87,5 h), ani krajsky
prameér (87,8 h).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, naplnénost tiid je v tomto okrese ve
vSech ORP podprimeérna. Pohybuje se mezi 16,3 zaky na tfidu na prvni stupni v Moravské Trebové az
18,4 zaky na tiidu na 1. stupni ve Svitavach. Priimér za Pardubicky kraj (18,9 déti/tfida na 1. stupni) je
v tomto ohledu nizZs$i nez celorepublikovy primér (19,5 déti). Oproti Litomysli a Poli¢ce maji Svitavy a
Moravska Trebova relativné vys$si podil hodin oducenych nekvalifikovanymi uciteli, ktery je vyssi neZ
primeér za Pardubicky kraj (7,2 %) i za CR jako celek (8,7 %). Zatimco v Litomysli a Poli¢ce se podil
téchto hodin na vyuce pohybuje mezi 4,8 % (Policka) a 6,4 % (Litomysl), v Moravské Tiebové to bylo
8,8 % a ve Svitavach dokonce 9,9 %. Z hlediska dostupnosti specialniho pedagoga nebo psychologa jsou
na tom Skoly v okrese Svitavy podobné neuspokojivé - bez téchto sluzeb je v okrese pres 87 % skol,
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pficemZ nejsou patrné vyrazné rozdily mezi jednotlivymi ORP. Vramci Pardubického kraje je
zastoupeni Skol bez téchto sluzeb o néco nizsi (82,5 %), pricemZz primér zde vylepSuji zejména
Pardubice, kde je bez této odbornosti ,jen“ kolem 60 % S$kol.

Podobné jako vpiipadé ukazateli studijni nedspésnosti, i vpripadé indikatori studijni
uspésnosti je patrny velky rozdil mezi jednotlivymi ORP v okrese Svitavy. Z hlediska podilu déti,
které se hlasi na maturitni obory, se vyjima zejména ORP Policka. Zatimco v ostatnich ORP se jejich podil
pohybuje mezi 63,7 % v Litomysli a cca 66 % ve Svitavach a Moravské Trebové, v Polic¢ce byl jejich podil
76,6 %. To je vice nez republikovy (74,8 %) i krajsky primér (74,1 %). Podil déti, které odchazeji na
viceletd gymnazia, se v okrese pohybuje mezi 8 % ve Svitavach, pres 10 % v Litomysli a v Moravské
Tiebové az po 12,9 % v Policce (primér za Pardubicky kraj je pritom 8 %, za okres Svitavy 10,1 % a za
celou CR pak 9 %). Vyrazné rozdily v kvalit& $kol v jednotlivych regionech okresu Svitavy se pak ukazaly
také v pripadé hodnoceni vysledki déti u jednotnych prijimacich zkousek. Zatimco Policka se umistila
mezi 40 % obci, jejichZ Zaci dosahovali nejlepSich vysledki (vysokd hodnota indexu), Svitavy a Moravska
Trebova na tom byly opa¢né - umistily se v predposlednim kvintilu (nizka hodnota kvintilu odpovidajici
40 % nejhire skdrujicich ORP). Litomysl se pak umistila ve tfetim, tedy stfednim kvintilu (PAQ
Research, nedatovano).

Lze tedy shrnout, Ze okres Svitavy je znac¢né diverzifikovany, co se tyce ukazatell socialnich i ukazatelt
studijni ispésnosti i netispésnosti. Zatimco ORP Policka a Litomysl jsou obce, kde nejsou patrné zadné
zasadni problémy a vyzvy, situace je odliSna v pripadé ORP Svitavy a Moravska Trebova, které v fadé
ohledt patii mezi vyraznéji ohrozené regiony.

3.3 Profil regionu ORP Tachov - Plzeiisky Kkraj

Okres Tachov je soucasti Plzefiského kraje, ktery je tfetim nejméné osidlenym krajem v CR. V ramci
Plzeniského kraje pak okres Tachov patfi ktém viibec nejméné osidlenym. V piipadé Tachovska jde
0 ,..prihrani¢ni oblast, kterd md charakter ridkého osidleni bez strednich mést zabezpecujicich
obyvateliim vice pracovnich prileZitosti a zdroveri se potykd se zhorsenymi dopravnimi podminkami.“ (CSU,
2022: 29).

Na ekonomickém vykonu kraje se vyrazné podili sekundarni sektor, konkrétné pak pramysl a
stavebnictvi. Terciérni sektor sluzeb zde pak zaméstnava ptes 55 % vs$ech pracujicich osob (CSU 2022).
Celkové ma Plzensky kraj relativné nizkou nezaméstnanost (podil nezaméstnanych osob byl v roce
2021 2,78 %). Vramci kraje vSak patii Tachov kregioniim, kde je patrnd o néco vyS$si mira
nezaméstnanosti (spolu s okresem Rokycany). Podil nezaméstnanych osob zde dosahuje v priméru
3,22 %, podil dlouhodobé nezaméstnanych se pak pohybuje kolem 1,18 %. Jak uvadi report CSU,
»V porovndni s rokem 2014 se v roce 2021 nezaméstnanost nejvice sniZila v okrese Tachov (0 4,13 p. b.),
zejména vlivem rozvoje novych priimyslovych zon podél ddlnice D5 u Stribra (Panattoni Park) a Boru
(CTPark).“ (CSU 2022: 29).

Z hlediska vékové struktury patii Plzefisky kraj mezi nejstarsi kraje CR. Index stafi zde dosahuje
nadpriimérné hodnoty 134,4 (na 100 déti do 15 let zde ptipada 134,4 osob ve véku 65+) (CSU 2022).
Jde zaroven o kraj, kde dochazi kjednomu znejvyraznéjsich poklesi poctu obyvatel prirozenym
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pohybem. Okres Tachov vSak spolu s okresem Plzen-sever patii v ramci Plzetiského kraje k nejmlad$im
okrestim (index stari se zde pohybuje kolem hodnoty 118). Nezda se vSak, ze by se Tachov staval
mistem, kam se v budoucnu bude stéhovat vétsi podil rodin s détmi. Okres Tachov totiz vykazuje jeden

vV

z nejnizsich poéti dokonéenych novych bytii na obyvatele v tomto kraji (CSU 2022).

Zhlediska stavu vzdélanostni struktury obyvatelstva patii ORP Tachov kvyrazné
znevyhodnénym regionim (PAQ Research, nedatovano). Je zde patrné nizké zastoupeni lidi
s vysokosgkolskym vzdé&lanim (7,8 % oproti 14,5 % v Plzetiském kraji a 17,5 % v celé CR). Naopak, podil
lidi bez stiedniho vzdélani (tj. téch, co dosahli maximalné zakladniho vzdélani) je zde, podobné jako
v celém okrese, nadpriimérny (17 %) viic¢i CR (13,2 %) i Plzefiskému kraji (13,7 %).

Z hlediska ohrozeni destabilizujici chudobou patii ORP Tachov mezi 20 % nejvice postizenych
ORP v CR. Index destabilizujici chudoby zde dosahuje velmi vysokych hodnot. ORP Tachov vykazuje
nadprimérny podil lidi v exekuci (9 % oproti 6,6 % v Plzefiském krajia 6,3 % v CR) i s mnohocetnymi
exekucemi (6,7 %, oproti 4,9 % v Plzetiském kraji a 5 % v CR). Pfekvapivé podprimérny je zde viak
podil déti v bytové nouzi. Zatimco primér za CR ¢ini 1 % a primér za Plzefisky kraj je 0,6 %, v ORP
Tachov se tento problém tykal jen 0,3 % déti (PAQ Research, nedatovano), coz patrné souvisi s nizkou
mirou zalidnéni v regionu, ktera zfejmé souvisi i s dostupnéjS$im bydlenim.

Z hlediska vétsiny indikatori, které charakterizuji vysledky vzdélavani, vykazuje ORP Tachov
velmi negativni hodnoty. Vramci indexu vzdélanostniho neuspéchu, ktery shrnuje udaje
o absencich, propadani a nedokonc¢ovani zakladniho vzdélani, patii ORP Tachov mezi 20 % nejhitiie
postiZenych ORP v CR (PAQ Research, nedatovano). Zakladni vzdélani zde nedokonéi necelych 13 %
déti, coz je vice neZ trojnasobek oproti priiméru za CR (4,2 %), a témé¥ 2,4krat vyssi podil, nez je pramér
za Plzensky kraj (54 %). Oproti ocekavanim je vORP Tachov patrny podpriimérny pocet
zameskanych hodin na Zaka (79,1 h oproti 93,7 h v Plzefiském kraji a 87,5 h v CR). I presto je zde vak
vyrazné nadprumérny podil déti, které propadaji uz na 1. stupni (1,9 % oproti 0,7 % v Plzeiiském
kraji a v CR).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, Tachov vykazuje nadprimérny pocet
déti ve tiidé vac¢i CR. Vpriméru ptipada na jednu t¥idu na 1. stupni ZS 20,1 déti, coz odpovida
i priméru za Plzensky kraj (20 déti), je to vSak vice, nez ¢ini celorepublikovy priamér (19,5). Tachov je
regionem, kde je patrny velmi vysoky podil hodin oduc¢enych nekvalifikovanymi vyucujicimi.
Nekvalifikovana vyuka zde dosahuje kolem pétiny vSech oducenych hodin, coz je vyrazné vice, nez je
podil za Plzetisky kraj (7,9 %) i za CR (8,7 %). Podobné pak i dostupnost specialniho pedagoga nebo
psychologa na $kolach je zde velmi nizka. Tyto sluzby nema k dispozici témér 94 % Skol v ORP
Tachov (v Plzefiském kraji to je 84,6 % $kol a v celé CR pak 71,9 % $kol). Zda se tedy, Ze tento region ma
problém prilakat na skoly kvalifikované profesionaly.

ORP Tachov dosahuje vyrazné podpramérnych hodnot zhlediska studijni uspésnosti.
Na maturitni obory se zde hlasi podprimérny podil déti (55 %), coZ je méné neZ v Plzeniském kraji
(75,6 %) i nez ¢ini za CR (74,6 %). Oproti tomu je zde patrny vyrazné nadpriimérny podil déti, které
odchazeji na viceleta gymnazia (14,8 % déti oproti 10,5 % za Plzefisky kraj a 9 % v CR). Zd4 se tedy,
ze zdejsi zakladni Skoly patrné nemaji priliS dobrou povést, coz miiZze souviset i s vyse uvedenym
nedostatkem kvalifikovanych vyucujicich. Nadanéjsi déti a/nebo déti z 1épe situovanych rodin tedy brzy
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opoustéji zakladni Skoly ve velkém poctu, coZ ma jednoznacné negativni dopady i na vzdélavaci ispéchy
ostatnich déti. Dokladaji to mj. i vysledky hodnoceni vykonu Zakt a zakyn u jednotnych piijimacich
zkousek, které jsou za ORP Tachov velmi nizké. ORP Tachov patii v tomto ohledu mezi 20 % ORP,
jejichz zZaci a zakyné podavali u prijimacek nejhorsi vykony (PAQ Research, nedatovano).

Podil dlouhodobé nezaméstnanych osob zde byl jen kolem 0,64 %. Ve srovnani s Tachovem jde tedy
o region s nizkou urovni nezaméstnanosti.

Ve srovnani s Tachovem je okres Plzeii-jih oblasti s vy$§im podilem starsich lidi. Index stari se zde
pohybuje kolem 130 lidi ve véku 65+ na 100 déti do 15 let véku, coZ je o néco nizsi hodnota, nez je
primér za Plzetisky kraj (134,4) (CSU 2022). S tim patrné souvisi i skute¢nost, Ze na rozdil od Tachovska
neni v tomto regionu patrny vyrazny trend vystavby novych byté (CSU 2022).

Z hlediska stavu vzdélanostni struktury obyvatelstva si jsou ORP Prestice a Blovice velmi podobné. Je
zde patrné podpriimérné zastoupeni lidi v VS vzdélanim (13,5 % v Presticich, 11,9 % v Blovicich), a
to jak viici Plzetiskému kraji (14,5 %), tak vidi celé CR (17,5 %) (PAQ Research, nedatovano). Ve
srovnanim s Tachovskem je vak podil lidi s VS vzdélanim zhruba dvojnasobny. Z hlediska zastoupeni
lidi bez stiedniho vzdélani se obé obce pohybuji kolem préiméru za CR i pro Plzefisky kraj (12,8 %
Prestice, 13,9 % Blovice).

Z hlediska ohroZeni destabilizujici chudobou patii ORP PreStice i Blovice mezi 40 % ORP
s nejniz$i mirou ohroZeni v CR. Index destabilizujici chudoby zde dosahuje na rozdil od Tachova
nizkych hodnot. U obou ORP je patrny podpriamérny podil lidi v exekuci (4,4 % Prestice, 4,6 % Blovice;
oproti 6,6 % v Plzenském kraji a 6,3 % v CR), i lidi v mnohocetnych exekucich (3,4 % Prestice, 3,7 %
Blovice; oproti 4,9 % v Plzefiském kraji a 5 % v CR). Také podil déti v bytové nouzi je zde velmi nizky
(0,3 % Prestice, 0,6 % Blovice; oproti 1 % priméru za CR a 0,6 % priiméru za Plzefisky kraj). Oproti
Tachovsku je tento region tedy mnohem méné postizen témito negativnimi jevy.

Z hlediska vétsiny indikatort, které charakterizuji vysledky vzdélavani, si Piestice i Blovice stoji
lépe nez Tachov a vramci Plzeniského Kkraje dosahuji spise prumérnych az nadprameérnych
hodnot. Vramci indexu vzdélanostniho neuspéchu patii PreStice mezi 40 % nejméné postizenych
ORP v CR (hodnota indexu na trovni ,nizky*) a Blovice pak dosahuji priimérného vysledku (hodnota
indexu ,stfedni”, coZ znamena umisténi v 3. kvintilu; PAQ Research, nedatovano). Hlavni rozdil mezi
obéma obcemi spociva v podilu déti, které nedokonci zakladni vzdélani. V Presticich je to 3,3 % déti,
zatimco v Blovicich to je 4,5 % (primér za CR je 4,2 % a za Plzetisky kraj 5,4 %). Podil déti, které opakuji
ro¢nik jiZ na prvnim stupni, je v obou obcich nizky a nelisi se (0,2 %, coZ je méné, neZ &ini priimér za CR-
1,9 %, i za Plzensky kraj-0,7 %). Shodné maji obé obce i pocty zameSkanych hodin na zaka (kolem 85
hodin, coZ je vyrazné méné neZ primér v Plzetiském kraji - 93,7 h a méné, neZ je priimér v CR-87,5 h).
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Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, obé obce vykazuji stejny primérny
pocet déti na tiidu na 1. stupni (19,8). Ve srovnani s priimérem za CR (8,7 %) i za Plzetisky kraj (7,9
%) je zde patrny mirné nadprimérny podil hodin oducenych nekvalifikovanymi uciteli (9,2 %
Prestice, 12,4 % Blovice). Ve srovnani s Tachovem, kde tento podil dosahuje 20 %, jsou to vSak nizké
hodnoty. Z hlediska dostupnosti specialniho pedagoga nebo psychologa na $kolach se pak obé obce
lisi. Zatimco Prestice nemaji Zaddnou Skolu, ktera by méla k dispozici tyto sluzby, v Blovicich je podil
takovych skol ,jen“ 75 %. To znamena, Ze v téchto obcich je, obdobné jako v Plzetiském kraji, pomérné
nizky podil $kol, které tyto experty zaméstnavaji (v Plzeniském kraji neposkytuje tyto sluzby v priiméru
84,6 % $kol, v celé CR pak chybi u 71,9 % $kol).

Z hlediska ukazateld studijni tispésnosti se obé obce opét lisi. Na maturitni obory se zde hlasi
kolem 70 % déti (68,8 % v Presticich, 70,2 % v Blovicich), coZ je méng, nez ¢ini primér v Plzeniském
kraji (75,6 %) i v CR (74,6 %), je to viak vyrazné vyssi podil nez v ORP Tachov. Vyraznéji se také lisi
podil déti, které odchazeji na viceletd gymnazia (v PresSticich je to 7,4 % a v Blovicich pak 12,1 %).
Zatimco Prestice se tedy v tomto ohledu pohybuji pod priimérem za CR (9 %) i za Plzerisky kraj (10,5 %),
v pripadé Blovic tato hodnota zhruba odpovida priméru. V obou pripadech jde vSak o nizsi podil, nez
vykazuje Tachov (14,8 % déti). Kvalita zadkladnich Skol vtomto regionu tedy patrné neni tak
problematicka, jako pravé na Tachovsku. Dokladaji to mj. i vysledky hodnoceni vykonu zakt a zakyn
ujednotnych p¥ijimacich zkousek. Zejména pak vysledky déti ze ZS v ORP Piestice, odkud zaroveni
odchazi podprimérny podil déti na viceletd gymnazia, zaradily PireStice mezi 40 % ORP s nejlepsSimi
vysledKky v CR (hodnota indexu ,vysoky*). Oproti tomu Blovice stoji na opa¢ném pélu. Vykon déti ze ZS
v tomto regionu, podobné jako v piipadé Tachova, radi Blovice mezi 20 % ORP, jejichz Zaci a zakyné
podavali u prijimacek viibec nejhorsi vykony (PAQ Research, nedatovano).

3.5 Profil regionu ORP Jihlava, Kraj Vysocina

ORP Jihlava je soucasti kraje Vysocina, ktery vykazuje nékolik hlavnich trendt. Jde o jeden z nejméné
husté zalidnénych kraj{, kde je zaroven nizky podil méstského obyvatelstva. VétSina populace zde tedy
zZije v malych obcich. Stejné jako i viradé dalSich regiond, i zde je problémem starnuti obyvatelstva a
pribyvani lidi v postproduktivnim véku. Mezi jinymi kraji se Vysoc€ina vyznacuje vysokym podilem lidi
zaméstnanych v primarnim sektoru a nizkym podilem lidi pracujicim v terciarnim sektoru. Hlavnim
ekonomickym tahounem v tomto Kraji je pak zpracovatelsky primysl (CSU, 2022). Co se tyce specifik
okresu Jihlava, jde o region, kde na rozdil od vétSiny ostatnich okresti na Vysociné dochazi k riistu
obyvatel. Jihlava je také relativné mladSim regionem ve srovnani s ostatnimi okresy vtomto kraji.
Zatimco pro cely kraj Vysocina dosahuje index stari (tj. pocet lidi ve véku 65+ na 100 déti) hodnoty 134,
mladé lidi, které zde zakladaji rodiny, svédci i nadprimérny pocet dokoncenych bytl, ktery patri
k nejvy$sim v regionu a piedstihuje i priimér za CR (CSU, 2022). Podil nezaméstnanych osob v tomto
regionu byl oproti krajskému primeéru (2,99 %) o néco nizsi (2,85 %).

s oax

Research (PAQ Research, nedatovano). Z hlediska stavu vzdélanostni struktury patfi Jihlavsko
spi$e k primérnym aZ mirné primérnym regionim vzhledem k CR. Je zde patrné o néco nizsi
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zastoupent lidi s vysokoskolskym vzdélanim (14 % oproti 13,2 % v kraji Vyso¢ina a 17,5 % v celé CR),
coZ patrné souvisi se strukturou trhu prace v této oblasti. Podil lidi bez stfedniho vzdélani (tj. téch, co
dosahli maximalné zakladniho vzdélani) je vSak o néco nizsi (12,1 %), neZ &ini priimér za CR (13,2 %)
i za kraj Vysocina (12,9 %).

Jihlavsko dosahuje velmi pozitivnhich hodnot zhlediska ohroZeni problémem destabilizujici
chudoby, které je zde nizké. V ramci indexu PAQ Research, ktery shrnuje tdaje o exekucich, bytové
nouzi a socialné vylou¢enych lokalitich v ramci véech ORP v CR (PAQ Research, nedatovano), se ORP
Jihlava umistila mezi 40 % nejméné postizenych regionti v CR. Vii¢i priiméru CR je zde podpriimérny
podil lidi v exekuci (4,9 % vs. 6,3 % v CR) a s mnohocetnymi exekucemi (3,8 % vs. 5 % v CR). V ramci
kraje Vysocina vsak Jihlavsko v téchto ukazatelich dosahuje mirné nadprimérnych hodnot (podil lidi
v exekuci v kraji Vysocina je 3,9 % a v mnohocetné exekuci 3,1 %). Vyrazné podprimérny je pak
i podil déti v bytové nouzi. Zatimco priimér za CR ¢&ini 1 %, primér za ORP Jihlava je 0,6 % (za kraj
Vysocina je to o néco méné - 0,5 %) (PAQ Research, nedatovano).

Z hlediska vétsiny indikatori, které charakterizuji vysledky vzdélavani, vykazuje Jihlavsko
pozitivni hodnoty. Vramci indexu vzdélanostniho neuspéchu, ktery shrnuje udaje o absencich,
propadani a nedokoné¢ovani zakladniho vzdélani, patii tento region mezi 40 % nejlepsich ORP v CR
(coZ je zhruba polovi¢ni podil ve srovnani s daty za CR 4,2 % a stejny podil déti jako v kraji Vysocina).
Pocet zamesSkanych hodin na zaka (75,6) je zde o cca 13 % niZsi, neZ Cini celorepublikovy primér
(87,5). Celokrajsky prtimér ¢ini 74,8 hodin. Pouze 0,3 % Zaki pak propada uz na 1. stupni. To pfitom
zhruba odpovida priiméru za kraj Vysocina (0,4 %), v porovnani s CR jde v$ak o podpriimérnou hodnotu
(0,7 %).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, Jihlavsko vykazuje mirné
nadprimérny pocet déti ve tfidé. V priiméru piipada na jednu tiidu na 1. stupni ZS 20,4 déti, coz je
vice neZ ¢ini primér za kraj Vysocina (18,6 déti) i celorepublikovy primér (19,5). Vyssi pocet déti ve
tridé vSak nepochybné opét souvisi s vy$SsSim podilem rodin sdétmi vtomto regionu, ve srovnani
s dal$imi okresy Vysociny.

Podpriimérny podil hodin je zde oducen nekvalifikovanymi pedagogy (6,7 % v ORP Jihlava vs. 8,7
% v CR). Je to vSak zarovei vice, nez ¢ini priimér za kraj Vysocina (4,7 %). V porovnani s CR (71,7 %) je
zde nadprumérny podil skol (83,7 %), které nezaméstnavaji specidlniho pedagoga nebo
psychologa. Prestoze jde o relativné vysoky podil, ve srovnani s priimérem za kraj Vysocina, kde tyto
sluzby nema pies 92 % skol, jde o podpriimérnou hodnotu. Z hlediska odkladti skolni dochazky dosahuje
kraj Vysocina i ORP Jihlava priimérné hodnoty 20 %.

ORP Jihlava, stejné jako rada dalSich ORP v kraji Vysocina, pak dosahuji vysoké hodnoty indexu
uspésnosti ve vzdélavani, kde patii mezi 20 % nejvySe se umisténych ORP. Zhruba priimérny podil
déti se zde hlasi na maturitni obory (75,6 % oproti 75,4 % v kraji Vysocina a 74,6 % v CR). Vyrazné nizsi
podil déti, nez je obvyklé v CR i v celém kraji Vysoéina, pak odchazi na viceletd gymnazia (5,7 % vs. 8,3
% ve Stfedoceském kraji a 9 % v CR). Vzhledem ktomu, Ze mistni $koly dosahuji vynikajicich
vysledkii z hlediska hodnoceni déti u jednotnych prijimacich zkousek, se pritom zda, Ze za nizkou
mirou odchodli na viceletd gymnazia patrné mize i nadpriimérna kvalita mistnich skol. Z tohoto
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pohledu patii Jihlavsko mezi 20 % nejlepsich ORP v CR (PAQ Research, nedatovano). Jak ukazuje
report CSU (2022), uréitou vyzvou pro tento region miize byt udrzet si nadané a talentované studenty a
studentky i béhem vysokoskolského studia, tak, aby v regionu ziistali i po svém absolutoriu. Jak se totiz
ukazuje, vétsina studujicich, ktef'f odchazeji na VS, studuji vét$inou mimo tento region.

3.6 Profil regionu ORP Podébrady, Stiredocesky kraj

Podébrady jsou soucasti Stredoceského kraje a naleZi do okresu Nymburk. Vzhledem k tomu, Ze data
CSU (CSU, 2022) jsou k dispozici za tiroven okresii, ivodni ¢ast této analyzy se tyka okresu Nymburk,
kam Podébrady spadaji.

Sttedocesky kraj je obecné moZné oznacit za atraktivni region, ktery poskytuje dobré podminky pro
zZivot. PfestoZe se oblasti, které zahrnuje, 1isi (zejména pak Okresy Praha-Zapad a Praha-Vychod jsou do
urcité miry specifické svym tzkym spojenim s Prahou), jde o region vykazujici fadu pozitivnich trend.
Je zde patrny pozitivni pririistek obyvatelstva, pozitivni migracni saldo, nizsi primérny vék (od roku
2011 je Sttedocesky kraj nejmlad$im krajem CR (CSU 2022:19)), vysoky podil déti a vysoké HDP. Index
staii se zde pohybuje dlouhodobé kolem hodnoty 100 (v roce 2021 byl 105) a celych 17,9 % obyvatel
ve Stfedoceském kraji tvorily v roce 2021 déti (CSU 2022: 20). Okres Nymburk se tomuto trendu nijak
hodnot za jednotlivé okresy CR v roce 2021. Data CSU tykajici se bytové vystavby (CSU 2022) pritom
ukazuji, Ze cely Stfedolesky kraj, vCetné okresu Nymburk, je oblasti svelmi intenzivni bytovou
vystavbou. Lze tedy predpokladat, Zze vysoké zastoupeni déti v populaci bude patrné pokracovat
i v budoucnosti.

Ve stredoCeském kraji je nizky podil nezaméstnanych lidi (2,98 %). Okres Nymburk, kam Podébrady
spadaji, nicméné vykazuje vramci okresii nalezejicich do StredoCeského Kkraje vyssi podil
nezaméstnanych (4,1 %), podobné jako i dalsi regiony, které jsou vice vzdaleny od Prahy (napft. Piibram,
Kutni Hora, Rakovnik a Kladno). Zde vSude se podil nezaméstnanych pohybuje kolem 4 %. Podil
dlouhodobé nezaméstnanych je zde vSak velice nizky a svyjimkou Kladna se pohybuje do
1 %. O atraktivité regionu vypovida i nadprimérny podil cizinci, kteii tvoii kolem 6 % jeho obyvatel
(vétsinou jde o Slovaky, Ukrajince, Rusy a Vietnamce). VSechny okresy Stredoceského kraje pak v roce
2021 vykazovaly pozitivni migra¢ni saldo. Prestoze tedy Nymburk patii kodlehlej$im castem
Stfedoceského kraje, z hlediska zdkladnich sociodemografickych charakteristik region trapi pouze
mirné zvySena nezameéstnanost.

YT

Research (PAQ Research, nedatovano). Z hlediska stavu vzdélanostni struktury patii Podébradsko
k priimérnym regiontiim. Zastoupeni lidi s vysokoskolskym vzdélanim (15,5 % oproti 16,9 % v celém
Stiedoceském kraji a 17,5 % v celé CR) je zde sice mirné podpriimérné. Pokud se v$ak zaméfime na
podil lidi bez stfedniho vzdélani (tj. pouze ty, ktefi dosahli maximalné zakladniho vzdélani), jejich podil
je o néco nizsi (12,1 %), nez ¢ini prameér za CR (13,2 %) i za Stiredocesky kraj (12,7 %).

Priamérnych hodnot pak dosahuje Podébradsko i z hlediska ohroZeni problémem destabilizujici
chudoby. V ramci indexu PAQ Research, ktery shrnuje tidaje o exekucich, bytové nouzi a socialné
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vylou¢enych lokalitach v ramci vech ORP v CR (PAQ Research, nedatovano), se ORP Podébrady umistily
vramci tretiho, tedy stiedniho kvintilu. Je zde podprimérny podil lidi v exekuci (4,8 % vs. 5 % ve
Stfedoceském kraji a 6,3 % v CR) a podpriimérny je zde také podil lidi s mnohogetnymi exekucemi (3,8
% vs. 4,2 % ve Stfedoceském kraji a 5 % v CR). Vyrazné podprimérny je pak i podil déti v bytové
nouzi. Zatimco priimér za CR ¢&ini 1 %, primér za ORP Podé&brady je 0,5 % (za Stiedocesky kraj je to
ptitom 0,8 %) (PAQ Research, nedatovano).

Z hlediska vétsSiny indikatori, které charakterizuji vysledky vzdélavani, vykazuje Podébradsko
velmi pozitivni a ¢asto velmi nadpriimérné hodnoty. V ramci indexu vzdélanostniho netispéchu
patii tento region mezi 20 % nejlep$ich ORP v CR (PAQ Research, nedatovano). Zakladni vzdélani
zde nedokondi v priiméru pouze 2,8 % déti (coZ je zhruba polovi¢ni podil ve srovnani s daty za CR 4,2
%, i za Stredocesky kraj 3,8 %). Poc¢et zameSkanych hodin na Zaka je zde dokonce o vice nez 40 %
nizsi, neZ Cini celorepublikovy (87,5h) a celokrajsky primér (88,5 h). Pouze 0,2 % zakii pak propada
uz na 1. stupni (priimér za Sttedocesky kraj ptitom ¢ini 0,6 % a za celou CR pak 0,7 %).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, Podébradsko vykazuje mirné
nadprimérny pocet déti ve tfidé. V priiméru piipada na jednu tiidu na 1. stupni ZS 20,3 déti, coz je
vice nez ¢ini celorepublikovy primeér (19,5). Tato hodnota vSak odpovida priiméru za Stredocesky kraj
a odrazi specifické demografické sloZeni tohoto regionu s vysokym podilem déti v populaci.

Nadprimérny podil hodin je zde vSak oducen nekvalifikovanymi pedagogy (10,1 % v ORP
Podébrady vs. 8,7 % v CR). Je to viak zaroveii méné, neZ ¢ini priimér za Stiedocesky kraj (16,1 %), ktery
ma kvli velké nabidce prace patrné problém prilakat dostatecny pocet kvalifikovanych vyucujicich do
Skol. Tato skuteCnost se pak odrazi i v nadpriimérném podilu Skol, které nemaji k dispozici
specialniho pedagoga nebo psychologa. Ve srovnani s Prahou, kde je podil takovych Skol jen necelych
40 %, je takovych $kol v ORP Podébrady 80 %, co% je vice nez primér za CR (71,9 %) i za Stiedocesky
kraj (71,7 %). S malou dostupnosti odbornikl a odbornic v oblasti specialni pedagogiky a psychologie
na Skolach pak miiZe souviset i relativné vysoky podil odkladii $kolni dochazky, ktery se v tomto
regionu tyka priblizné kazdého ctvrtého ditéte (24,3 % vs. 18,7 % ve StiedocCeském kraji a 20,5 %
v CR).

Navzdory témto nedostatkiim si vSak Podébrady vedou velmi dobie zhlediska ukazatelu
uspésnosti ve vzdélavani. Nadprimérny podil déti se zde hlasi na maturitni obory (79 % oproti 71,7
% ve Stredoceském kraji a 74,6 % v CR). Podébrady pak vynikaji i v podilu déti, které odchézeji na
viceletd gymnézia (10,9 % vs. 6,5 % ve Stfedoceském kraji a 9 % v CR), a vynikajicich vysledki
dosahuji mistni Skoly také z hlediska hodnoceni déti u jednotnych prijimacich zkousek. Z tohoto
pohledu patii Podébradsko dokonce mezi 40 % nejlep$ich ORP v CR (PAQ Research, nedatovano).

3.7 Profil regionu ORP Kutna Hora, Stredocesky kraj

Kutna Hora je soucasti StfedoCeského kraje. V ramci kraje se okres Kutna Hora vymyka zejména starsi
vékovou strukturou. Ma totiz ze vSech okresli v tomto kraji nejstarsi populaci - index stari zde v roce
2021 dosahoval hodnoty 137,4 (na 100 déti do 15 let véku zde tedy pripadalo 137,4 lidi ve véku 65+)
(CSU, 2022). Priimér za Stfedocesky kraj, ktery je viibec ,nejmlad$im“ krajem CR, byl ptitom 105.
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Podprimeérny je na Kutnohorsku také podil déti v populaci, ktery nedosahuje ani 16 % (primér za
Stredocesky kraj byl pritom 17,9 %). Kutnohorsko dale patfi mezi nejméné lidnaté okresy v ramci
StredocCeského kraje. Z dat, které se tykaji vystavby bytd, se vSak ukazuje, Ze tyto charakteristiky se
patrné budou v budoucnosti ménit. Kutna Hora, spolu s Kladnem, totiz patii mezi oblasti s viibec nejvétsi
vystavbou byti v CR (CSU 2022). Lze tedy predpokladat, Ze se zde ¢asem zvysi podil détské slozky
v populaci a Ze zarovern i zesili hustota zalidnéni. Co se tyce zadkladnich ekonomickych ukazatelt, podil
nezameéstnanych osob je vtomto Kraji jen mirné nadpriimérny (3,2 %) ve srovnani s primérem za
Stredocesky kraj 2,98 %. Dlouhodoba nezaméstnanost pak nedosahuje ani 0,9 % (CSU 2022).

Zhlediska stavu vzdélanostni struktury patii ORP Kutna Hora v celostatnim srovnani i ve
srovnani se Stiredoceskym krajem k lehce podprimérnym. Zastoupeni lidi svysokoSkolskym
vzdélanim (12,8 %) zde sice zaostava jak za primérem ve Stredoceském kraji (16,9 %), tak za
priimérem CR (17,5 %) (PAQ Research, nedatovano), miiZe to viak souviset i s celkové stars$i populaci.
Zastoupeni lidi bez stfedniho vzdélani (s maximalné zdkladnim vzdélanim - 13,1 %) je zde vSak
srovnatelné s priimérem za CR (13,2 %) a jen mirné pirevysuje primeér za Stfedocesky kraj (12,7 %).

Oproti Podébradiim vSak Kutnou Horu trapi vysoka mira destabilizujici chudoby, ktera se pak
propisuje i do vysoké miry vzdélanostni nedspésnosti. V ramci indexu, ktery shrnuje udaje
o exekucich, bytové nouzi a socidlné vylou¢enych lokalitdch v ramci véech ORP v CR (PAQ Research,
nedatovano), se ORP Kutna Hora umistila mezi 40 % nejvice ohroZenymi regiony a celkova uroven
indexu destabilizujici chudoby je zde v porovnani s ostatnimi ORP v CR vysoka. Ve srovnani se
StredoCeskym krajem je zde nadprimeérny podil lidi v exekuci (5,9 % vs. 5 % ve StiedoCeském Kkraji a
6,3 % v CR) a zhruba priimérny podil lidi s mnohoc¢etnymi exekucemi (4,6 % vs. 4,2 % ve Stredo¢eském
kraji a 5 % v CR). VKutné Hore je nadprimérny podil déti v bytové nouzi (1,5 %). To je piitom
dvojnasobny podil ve srovnani se Stredoceskym krajem (0,8 %) a o tretinu vyssi podil ve srovnani
s primérem za CR (1 %) (PAQ Research, nedatovano).

Rada indikatorG poukazuje na zavazné problémy vzdélavani v tomto regionu. V ramci indexu
vzdélanostniho nedspéchu patii tento region mezi 40 % nejhiife postizenych ORP v CR (PAQ
Research, nedatovano). Zakladni vzdélani zde nedokon¢i nadpriimérnych 5,2 % déti (za Stredocesky
kraj je to pfitom jen 3,8 %, za celou CR pak 4,2 % déti). Vysoce nadprimérny je zde také pocet
zamesSkanych hodin na zaka (105,6 h) - to je pro srovnani o cca 20 % zamesSkanych hodin vice, nez je
celorepublikovy (87,5h) a celokrajsky primér (88,5 h). Podil déti, které propadaji jiZ na 1. stupni ZS
je pak mirné nadprimérny (0,8 %) oproti Stiedoc¢eskému kraji (0,6 %) a celé CR (0,7 %).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, ORP Kutna Hora dosahuje zhruba
priimérného poétu déti ve tiidé (na jednu tfidu na 1. stupni ZS zde ptipada 19,4 déti, coz odpovida
priméru za CR (19,5 déti)). To je o zhruba 1 dit& méné, neZ je obvyklé ve Stiedoéeském kraji (20,3 déti).
Podobné jako u Podébrad pak tento udaj odrazi demografické specifikum tohoto regionu, ktery patti
v ramci Stfedoceského kraje k nejstarsim.

Vyhodou regionu je naopak podprimérny podil hodin oducenych nekvalifikovanymi
vyucujicimi. Ve srovnani s primérem za Stiredocesky kraj je tento podil o vice nez 54 % nizsi (7,4 % vs.
16,8 %). Zdejsi skoly dale vykazuji nadpriimérné hodnoty dostupnosti sluzeb specialnich pedagogt a
psychologi. V CR je $kol bez téchto sluzeb 71,9 %, podobné jako v celém Stiedoceském kraji (71,7 %).
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V ORP Kutna Hora to vSak bylo jen 63,2 % Skol. Zda se tedy, Ze tento region nema ve srovnani
s Podébrady problém prilakat do regionalniho Skolstvi kvalifikované odborniky a odbornice.
Mirné podprimeérny je zde pak i podil odkladii skolni dochazky, ktera se tyka pouze 17,8 % déti
(vs. 18,7 % déti ve Stiedoceském kraji a 20,5 % v CR).

Vzhledem k udajiim o neuspésnosti ve vzdélani piitom neni prekvapujici ani podpriimérné
postaveni regionu z hlediska ukazateli studijni GspéS$nosti. Na maturitni obory se v ORP Kutna
Hora hlasi vyrazné podprimérny podil déti (64,6 % oproti 71,7 % ve Stiedoceském kraji a 74,6 % v CR).
Na viceletd gymnazia pak odchazi na krajské pomeéry mirné nadprimérny podil déti (6,8 % vs. 6,5 % ve
Stfedoceském kraji, 9 % v CR). Podle vysledkii, které dosahuji déti zmistnich $kol u jednotnych
prijimacich zkousek, vsak tento region patii mezi 20 % nejhorsich ORP v CR (PAQ Research,
nedatovano).

3.8 Profil okresu Brno - venkov, Jihomoravsky kraj

Okres Brno-venkov je soucasti Jihomoravského kraje. Jde o kraj, ktery ma pomérné vysokou porodnost.
A7 do epidemie Covid-19 zde byl poslednich 20 let patrny dlouhodoby prirozeny prirtistek obyvatel,
dany praveé vysokou porodnosti. Okres Brno-venkov pritom z hlediska ptirozeného prirtistku vykazuje
v kraji vlibec nejvyssi hodnoty. Brno-venkov ma také nejvyssi podil détské slozky ze vSech okrest v kraji
(18,5 % populace; primér za Jihomoravsky kraj je 16 %) a nejnizsi podil lidi 65+ (CSU, 2022).

.....

délky zivota, které patfi mezi 5 nejvy$sich v CR. Tento region, obdobné jako dalsi regiony s vyraznou
slozkou mladé populace, vykazuje vysokou troveii bytové vystavby. Jihomoravsky kraj je v ramci CR
treti z hlediska objemu bytové vystavby za Prahou a Stredoceskym krajem. Podil nezaméstnanych byl
v Jihomoravském kraji v roce 2021 4,02 %, podil dlouhodobé nezaméstnanych pak dosahl 1,63 % (CSU,
2022).

Zhlediska stavu vzdélanostni struktury patri okres Brno-venkov Kkmirné nadprimérnym
region@im vzhledem k CR (PAQ Research, nedatovano).Je zde vyssi zastoupenti lidi s vysokoskolskym
vzdélanim (19,3 % oproti 17,5 % v celé CR). Nejvy$si podil lidi s VS vzdélanim vykazuji v rdmci okresu
ORP Kufim a Slapanice, které p¥imo ptiléhaji k okresu Brno-mésto (v téchto obcich dosahuje podil osob
s VS vzdélanim kolem 24 %). Podil lidi bez stfedniho vzdélani (tj. téch, co dosahli maximalné zakladniho
vzdélani) je v tomto okrese pak o néco niz$i (12,2 %), neZ &ini priimér za CR (13,2 %) i za Jihomoravsky
kraj (12,6 %).

Okres Brno-venkov vykazuje nizké ohroZeni destabilizujici chudobou. Mezi jednotlivymi ORP jsou
vSak patrné vyrazné rozdily, a to nejen vramci ukazatelG chudoby, ale také z hlediska funkcnosti
vzdélavaciho systému. Nejméné postiZenymi obcemi jsou Tisnov, Kufim, Slapanice a Zidlochovice, které
patf{ v rdmci indexu destabilizujici chudoby mezi 20 % nejméné postizenych obci v CR (hodnota indexu
zde dosahuje velmi nizkych hodnot). O néco htife jsou na tom Rosice a Pohortelice, které dosahuji v tomto
indexu ,nizkych hodnot“ (patii tedy mezi 40 % nejméné postiZzenych regionti). Nejhire jsou na tom
v tomto ohledu Ivancice, které se z hlediska hodnoty indexu nachazeji ve tretim kvintilu, ktery odpovida
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sttednimu ohrozeni destabilizujici chudobou. Celkové je vokrese Brno-venkov patrny vysoce
podpriimérny podil lidi vexekuci (3,2 % oproti 5 % v Jihomoravském kraji a 6,3 % vCR) i lidi
s mnohocetnymi v exekucemi (2,6 %, oproti 4,1 % v Jihomoravském kraji a 5 % v CR). Vyrazné
podprimérny je zde také podil déti v bytové nouzi. Zatimco priimér za CR ¢ni 1 %, priimér za okres
Brno-venkov je 0,3 % (v Jihomoravském kraji to je 0,9 %) (PAQ Research, nedatovano).

Z hlediska vétSiny indikatori, které charakterizuji vysledky vzdélavani, vykazuje okres Brno-
venkov pozitivni hodnoty. I vtomto pripadé vsak existuji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi
obcemi. Vramci indexu vzdélanostniho neuispéchu, ktery shrnuje tidaje o absencich, propadani a
nedokoncovani zakladniho vzdélani, patii vétSina ORP vtomto regionu mezi 20 % nejméné
postizenych (Slapanice, Rosice, Ti$nov - velmi nizkd hodnota indexu), pripadné 40 % nejméné
postizenych ORP v CR (Ivancice, Zidlochovice - nizka hodnota indexu) (PAQ Research, nedatovano).
0 néco hiife si pak stoji obce Zidlochovice a Ivan¢ice, které dosahuji stiredni hodnoty indikatoru (nachazi
se tedy ve 3. kvintilu vramci vSech ORP). Obzvlasté problematickou obci se vSak z tohoto hlediska
ukazuji byt Pohorelice, které se regionu Brno-venkov zcela vymykaji. Hodnota indexu
vzdélanostniho netuspéchu zde dosahuje velmi vysokych hodnot, coz znamena, Ze tato obec patii mezi
20 % nejvice postizenych ORP v CR.

Zakladni vzdélani nedokonci v okrese Brno-venkov v primeéru pouze 2,1 % déti (coZ je zhruba polovi¢ni
podil ve srovnani sdaty za CR - 4,2 %, a méné&, neZ je primér za Jihomoravsky kraj - 2,5 %).
V Pohorelicich to v§ak bylo 4,9 % déti. Po¢et zameSkanych hodin na Zaka je v okrese Brno-venkov
nepatrné vyssi, nez Cini celorepublikovy primér (88,1h vs. 87,5h) i primér za Jihomoravsky Kraj
(86,6 h). Nejveétsi pocet zameSkanych hodin v ramci okresu vSak opét najdeme v ORP Pohoftelice, a dale
také v Zidlochovicich, které vykazuji kolem 104 zames$kanych hodin na Zaka. Pouze 0,4 % zaka pak
v tomto okrese propada uz na 1. stupni, coZ odpovida priméru v Jihomoravském Kkraji (0,5 %).
Opét se zde vsak vyjimaji vySe zminéné obce - Ivancice a Pohotelice, které vykazuji nadpriimérny podil
déti, které opakuji ro¢nik na 1. stupni ZS (mezi 0,8-0,9 %; to je vice, neZ je priimér za CR - 0,7 %, i primér
za Jihomoravsky kraj- 0,5 %).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, v okrese Brno-venkov je ve vSech
obcich patrny podpriimérny pocet déti ve tidé. V priiméru pripada na jednu t¥idu na 1. stupni ZS
18,6 déti, coZ je méné, nez je primeér za Jihomoravsky kraj (19 déti) i celorepublikovy primeér (19,5).

Okres Brno-venkov nema zpravidla problém stim, ze by na Skolach ucili nekvalifikovani
vyuéujici. Podil hodin odué¢enych nekvalifikovanymi pedagogy je zde vi¢i CR podprimérny
(6,1 %). Vramci Jihomoravského kraje vsak jde o nadpriimérnou hodnotu. Vtomto ohledu se pak
vymykaji zejména Zidlochovice, které vykazuji vysoce nadpriimérny podil hodin oducenych
nekvalifikovanymi vyucujicimi (13,6 %).

V porovnanis CR (71,7 %) je v okrese Brno-venkov podpriimérny podil $kol, které nezaméstnavaji
specidlniho pedagoga nebo psychologa (53 %). Podprimérny je tento podil také ve srovnani
s hodnotami za Jihomoravsky kraj jako celek, kde tyto sluzby neposkytuje pres 60 % Skol. Nejméné
dostupné jsou tyto sluzby na $kolach v obcich Rosice (bez téchto odbornikii je zde 72,7 % $kol) a Kuiim
(66,7 %).
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Vétsina obci vokresu Brno-venkov patfi mezi ty, které dosahuji primérnych nebo mirné
nadpramérnych hodnot studijni tspésnosti. Vyjimkou jsou vtomto ohledu opét zejména
Pohorelice. V okrese Brno-venkov se hlasi podprimérny podil déti na maturitni obory (72 %),
coZ je méné neZ v Jihomoravském kraji (76,9 %) i neZ priimér za CR (74,6 %). Priimér okresu Brno-
venkov snizuji opét zejména Pohorelice (61,5 %) a Ivanéice (67, 7 %) a piekvapivé i Slapanice (70 %),
kde se na maturitni obory hlasi vyrazné méné déti. Naopak, v ORP TiSnov se na maturitni obory hlasi
témeér 81 % déti.

Podil déti, které odchazeji na viceleta gymnazia, zhruba odpovida priiméru za CR (v okrese Brno-
venkov je to kolem 9 % déti, coZ odpovida priméru za CR, jde ale o podpriimérnou hodnotu v ramci
Jihomoravského kraje (10,1 %). I vtomto ohledu se ptitom vyrazné vymykaji ORP Pohoftelice, kde na
viceleta gymnazia odchazi jen kolem 2,5 % déti.

Déti ze Skol v okrese Brno-venkov dosahuji vynikajicich vysledkii z hlediska hodnoceni vykonu
u jednotnych prijimacich zkousek. VétSina obci vtomto regionu dosahuje vtomto indexu vysoké
nebo velmi vysoké hodnoty (patii tedy mezi 20 %, ptipadné 40 % Skol nejlepSich obci). Vyjimkou jsou
pritom opét zejména obce Pohotelice (nizkd hodnota indexu) a ¢asteCné také Ivancice (stfedni hodnota
indexu; PAQ Research, nedatovano).

3.9 Profil regionu ORP Sumperk. Olomoucky Kkraj

Sumperk je druhym nejlidnatéj$im okresem Olomouckého kraje. Je oblasti, kterou trapi nadpriimérna
nezaméstnanost. Podle dat z roku 2018 zde dosahovala nezaméstnanost hodnoty 3,9 %, coz bylo vice
neZ priimér za CR (3 %) i za Olomoucky kraj (3,3 %). Sumperk neni pfili$ atraktivnim regionem pro
mladé lidi. Charakterizuje jej negativni migrac¢ni saldo a relativné vysoky podil ekonomicky neaktivni
populace (ve véku 0-14 a 65+ na 100 osob ve véku 15-64 let) na pracovni sile. Tento podil dosahuje
hodnoty 60,8, coZ je nejvice z Olomouckého kraje, kde tento indikator dosahuje hodnoty 59,4. Velmi
nizky je zde také podil cizinci (cca 1,5 %) (CSU 2022).

Sumperk patii k regionim s podpriimérnym vzdélanostnim kapitalem. Je zde patrny podpriimérny
podil lidi s vysokoskolskym vzdélanim (12,4 %, coZ je méné nez priimeér za Olomoucky kraj, kde tento
indikator dosahuje hodnoty 15,8 %, a také méné, nez je celorepublikovy primér 17,6 %) (PAQ Research,
nedatovano). Je zde také mirné nadprimeérny podil lidi, ktefi dosahli maximalné zakladniho vzdélani
(vCetné téch s neukonfenym zakladnim vzdélanim), ktery zde dosahuje hodnoty 15,2 % (pro srovnani,
v Olomouckém Kraji to bylo 13,5 %, co% je jen o 2 desetiny vice, neZ ¢ini priimér za celou CR - 13,2 %).

Velké negativni dopady na vysledky vzdélavani ma zejména vysoka mira destabilizujici chudoby
vtomto regionu. Sumperk se umistil vramci druhého nejvy$$iho kvintilu a na pétistuptiové kale
odpovida hodnoté ,vysoka mira destabilizujici chudoby” (PAQ Research, nedatovano). Sumperk trapi
zejména nadprimeérny podil lidi v exekuci (véetné déti), ktery dosahuje hodnoty 6,6 % (pro srovnani,
hodnota za cely Olomoucky kraj dosahovala v roce 2021 5,7 % a za celou CR pak 6,3 %) a nadpriimérny
podil lidi v mnohocetnych exekucich (5,3 %, coz je vice neZ ¢ini primér za Olomoucky kraj - 4,6 %, i
za CR jako celek - 5 %). Velmi znepokojujicim idajem je také nadpriimérny podil déti ohroZenych
bytovou nouzi - 1,3 % v Sumperku vs. 1 % za celou CR (PAQ Research, nedatovano).
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Tyto negativni podminky se pak promitaji do vysokého indexu vzdélanostniho neiispéchu v tomto
regionu. Index netispésnosti pocita opét PAQ Research, a to na zakladé udaji o absencich, propadani a
nedokon¢ovani zakladniho vzdélani. I v tomto ptipadé spada Sumperk do druhého nejvyssiho kvintilu,
kterému odpovida hodnota ,vysokého indexu vzdélanostniho netspéchu“. Zakladni vzdélani zde
nedokonci v primeéru 5,7 % zak, coz je vyrazné vice nez primeér za Olomoucky kraj (3,9 %) i za celou
CR (4,2 %). Nadpriimérny je zde také pocet zameskanych hodin na zaka (92,3h vs. 86,8h za
Olomoucky kraj a 87,5h za CR jako celek). Nadpriimérny podil Zaki zde také opakuje roénik jiz na
1. stupni ZS (1,1 % vs. 0,9 % v Olomouckém kraji a 0,7 % v celé CR) (PAQ Research, nedatovano).

Podle Indexu kvality vyuky (PAQ Research; nedatovano) se nicméné ukazuje, ze Sumpersko nepatii
k znevyhodnénym regiontim. Vtomto indexu dosahuje Sumperk primérné hodnoty. Pokud se
zaméfime na jednotlivé charakteristiky kvality vyuky, pozitivem je, Ze zejména na 1. stupnich ZS jsou
tiidy o néco mensi (17,6 déti) neZ ¢ini priimér za Olomoucky kraj (18,5 déti) nebo za CR (19,5 déti). Také
pocet nekvalifikovanych pedagogt je zde podpriimérny vzhledem k CR (6 % vs. 8,7 %). Je zde vak vy$si
podil déti umisténych ve specialnich t¥idach (5,1 %, vs. 3,2 % v Olomouckém kraji a 2,8 % v celé CR).
V Sumperku pak odchazi na viceletd gymnazia vyrazné podpriimérny podil studentii a studentek -
pouze 5,2 % ve srovnani s 10,7 % v Olomouckém kraji a 9 % v celé CR (PAQ Research, nedatovano). Na
jednu stranu lze tento fenomén hodnotit pozitivné z hlediska koedukace déti sriznym nadanim a
talentem. V kontextu vysoké vzdélanostni netisp€snosti v tomto regionu vsak tento nizky podil vypovida
také o podprimeérnych vzdélanostnich aspiracich déti v této oblasti.

3.10 Profil regionu ORP Jesenik, Olomoucky kraj

Stejné jako Sumperk je také Jesenik souc¢asti Olomouckého kraje. Je nejméné lidnatym a nejiidéeji
mezi vSemi okresy Ceské republiky. Je zaroven okresem, kde doslo vroce 2021 k viibec nejvy$$imu
snizeni poc¢tu obyvatelstva v CR, a to soub&hem ptirozeného pohybu i negativniho migraéniho salda
(CSU 2022: 11). Podil nezaméstnanych osob zde dosahoval v roce 2021 4,76 %, coZ je viibec nejvyssi
hodnota z celého Olomouckého kraje (priimér Olomouckého kraje byl 3,35 %) (CSU 2022). Mala
atraktivita regionu pro mladé lidi a lidi v produktivnim véku se odrazi i v nizké urovni porodnosti, ktera
index staff - na 100 déti do 15 let véku zde pripada 165,5 lidi star$ich 65 let (CSU 2022: 21). Starnuti
obyvatel v tomto regionu je pritom dlouhodobym trendem.

Jesenik patti, obdobné jako Sumperk, k regionfim s podpriimérnym vzdélanostnim kapitalem (PAQ
Research, nedatovano). Je zde patrny podprimeérny podil lidi s vysokoskolskym vzdélanim, ktery
dosahuje hodnoty 10,7 %. To je o 5,1procentniho bodu (p.b.) ménég, nez je priimér za Olomoucky kraj, a
o celych 6,9 p.b. méng, nez ¢ini celorepublikovy primér. Zastoupeni vysokoskolaki v Jeseniku je tedy
o cca 40 % nizi, neZ je priimér pro celou CR. Dale je zde také nadpriimérny podil lidi bez stiedniho
vzdélani (tedy téch, co dosahli nejvyse zakladniho vzdélani, pripadné zakladni vzdélani nedokoncili).
Vramci Olomouckého kraje je vtomto regionu jejich podil viibec nejvyssi - 16,5 % (primér pro
Olomoucky kraj je 13,5 % a za celou CR pak 13,2 %). Tato vysoka hodnota ptitom souvisi mj. také
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s vékovou strukturou tohoto regionu, ktery ma v ramci Olomouckého kraje viibec nejstarsi populaci,
ktera obvykle dosahuje v priméru nizSiho vzdélani nez generace mladsi.

Jesenik je v mnoha ohledech jesté vice znevyhodnénym regionem nez Sumperk. Ve vétsi mife je
postiZen problémem destabilizujici chudoby a také skolnim nedspéchem. Vramci indexu PAQ
Research se Jesenik umistil vramci nejvyssiho kvintilu a na pétistupnové Skale odpovida hodnoté
»velmi vysoka mira destabilizujici chudoby”. Patii tedy mezi 20 % ORP v CR, které jsou timto
problémem ohroZeny nejvice. Ve srovnani se Sumperkem je zde je$té vyssi podil lidi v exekuci (véetné
déti) - 8,6 % (pro srovnani, v §umperku je to 6,6 %, v Olomouckém kraji 5,7 % a priimeér za celou CR ¢ini
6,3 %). Jesté vétsim problémem, nez v Sumperku jsou zde také mnohoéetné exekuce, které zde trapi
6,7 % lidi, coz je viibec nejvy$si hodnota vramci Olomouckého kraje (v Sumperku to je 5,3 %,
v Olomouckém Kraji 4,6 % a v CR pak 5 %). Nadpriimérny, a to jak viici CR, tak vii¢i Olomouckému kraji,
je zde také podil déti ohrozenych bytovou nouzi - oproti Sumperku, kde je takto ohroZeno 1,3 % déti,
je podil ohrozenych déti v Jeseniku téméi dvojnasobny a tyka se 2,2 % déti (za celou CR je to ptitom
pouze 1 % déti) (PAQ Research, nedatovano).

S vyraznym socioekonomickym znevyhodnénim tohoto regionu souvisi i vysledky vzdélavani. PAQ
Research tadi Jesenik mezi regiony svelmi vysokym indexem vzdélanostniho netspéchu, coz
znamena, Ze na zakladé udajl o absencich, propadani a nedokoncovani zakladniho vzdélani patii tento
region mezi 20 % nejhtie postizenych ORP v CR (PAQ Research, nedatovano). Zakladni vzdélani zde
nedokonéi v priiméru 6,1 % déti (coZ je o 0,4 % vice neZ v Sumperku a vyrazné vice neZ ¢ini primeér za
Olomoucky kraj - 3,9 %, i za celou CR - 4,2 %). Pocet zameskanych hodin na zaka zde dosahuje
nadpriimérnych 98,4 hodin, coZ je o cca 6 hodin vice ne% v Sumperku a o cca 11 hodin vice neZ je primér
za Olomoucky kraj a celou CR. Nadpriimérny podil Zaki zde také opakuje ro¢nik jiz na 1. stupni ZS
(1,3 % vs. 0,9 % v Olomouckém kraji a 0,7 % v celé CR). I vtomto piipadé dosahuje Jesenik o né&co
horsiho skére nez Sumperk.

Pro vycisleni Indexu kvality vyuky pro Jesenik bohuzel nejsou dostupna data. Lepsi prehled
o podminkach vzdélavanim nicméné umoznuji i dalsi indikatory, které jsou dostupné na webu PAQ
Research (PAQ Research, nedatovano). Ty ukazuji, Ze ve srovnani s ORP Sumperk je vzdélanostni zazemi
Jeseniku méné vhodné nez v piipadé Sumperku. VJeseniku jsou vyhodou relativné mensi tiidy, coZ
patrné souvisi i s nizkou porodnosti v tomto regionu. Na prvnim stupni ZS je v Jeseniku v priiméru kolem
17,3 déti (podobné jako v Sumperku, kde je to 17,6 déti). Oproti Sumperku je zde ale nadpriimérny
podil hodin oducenych nekvalifikovanymi pedagogy - 9,7 %, coZ je vice, neZ je primér za Olomoucky
kraj (4,2 %) i za CR jako celek (8,7 %). Zd4 se p¥Fitom, Ze $koly v této oblasti maji obecné problém nalakat
kvalifikovanou pracovni sflu. Doklada to i indikator, ktery sleduje podil $kol, které nemaji specialniho
pedagoga ¢i psychologa. Podil takovych skol v ]Jeseniku je celych 85 %, coZ je o cca 12 p.b. vice nez je
primér za Olomoucky kraj a o vice nez 13 p.b. vice, neZ je priimér pro CR. V kontextu téchto zjiténi je
pak pozoruhodna i skutecnost, Ze v Jeseniku jsou velmi rozsitené odklady skolni dochazky. V priiméru
zde dostava odklad nastupu do $koly témér kazdé 3. dité. V CR je to ptitom primérné kazdé 5. dité
a v Olomouckém Kkraji je to o néco vice nez ¢tvrtina vSech déti. Je tedy otazkou, do jaké miry jsou tyto
rozsirené odklady motivovany mj. i nedostupnosti odborniki na $kolach.
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PrrestoZe je v Jeseniku ve srovnani s Olomouckym krajem i CR nadpriimérny podil déti umistén ve
specialnich skolach (4,2 %), je to méné nez v §umperku, kde je ve specialnich tiidach umisténo (5,1 %
déti; priimér za Olomoucky kraj je p¥itom 3,2 % a za celou CR 2,8 %). Ve srovnani se Sumperkem je zde
patrny vys$si podil déti odchazejicich na viceleta gymnazia (7,5 % vs. 5,2 % v Sumperku, 10,7 %
v Olomouckém krajia 9 % v celé CR). Podil Zakt a zaky hlasicich se na maturitni obory (68,9 %) je zde
viak podpriimérny, a to jak vii¢i Olomouckému kraji (76 %), tak viici CR (74,6 %) i ve srovnani se
Sumperkem (72,6 %). Vy$3i mira odchod{ na viceletd gymnazia nez v sousednim Sumperku, ktery viak
vykazuje v radé ohledu vhodnéjsi vzdélavaci zazemi, tak mliZe byt motivovana mj. i nespokojenosti
rodicl s kvalitou zakladnich $kol.

3.11 Profil Usteckého kraje

Ustecky kraj je tvoien 7 okresy: Dé¢in, Chomutov, Louny, LitoméFice, Teplice, Usti nad Labem a Most. Je
5. nejlidnat&j$im krajem CR, v néz ptes 80 % obyvatel Zije ve méstech. V posledni dekadé je v kraji
patrny ubytek obyvatelstva, a to vétSinou v dlsledku prirozeného ubytku. K nejvétSimu ubytku
obyvatelstva dochazi v okresech Most a Déc¢in. Nejpomaleji naopak ubyva obyvatel v Litoméricich, a to
zejména diky pozitivnimu migracnimi saldu. V Litoméfticich je také patny nejvyssi podil détské slozky
do 15 let ze vsech okresii (CSU 2022). PrestoZe je v nékterych oblastech Usteckého kraje patrné
negativni migracni saldo, celkové v kraji podil migrantii roste. Mezi migrujicimi osobami v minulych
letech ptrevazovali lidé z Ukrajiny a Vietnamu (tamtéz).

Starnuti obyvatelstva popisuje tzv. index starnuti, ktery vztahuje pocet seniorti nad 65 let na 100 déti
do 15 let. V roce 2021 dosahoval tento indikator za Ustecky kraj hodnoty 128,4 (CSU 2022). ,Nejvyssiho
indexu staii bylo v roce 2021 v ramci Usteckého kraje dosaZeno v okrese Dé&cin, kde jeho hodnota
dosahla 161,3, nejnizsi byl zjiStén v okrese Chomutov a Litomérice (143,0 resp. 144,2). Za obdobi 2012
az 2021 nejvice hodnota indexu stari vzrostla v okrese Décin, a to o 40,1, nejméné se zvysila v okrese
Litométice (o 21,2). (CSU, 2022, p. 25). Z hlediska bytové vystavby je Ustecky region mistem, kde se
stavi viibec nejméné z celé CR (CSU, 2022).

Mira vzdélanosti pracovni sily i mira zaméstnanosti zde dlouhodobé ziistavaji pod celorepublikovym
priimérem, a to i pres to, Ze je v kraji patrny trend zvy$ovani vzdélanostni tirovné (CSU 2022). VS
vzdélani zde ptitom v roce 2021 mélo jen kolem 10,4 % obyvatel, coZ je o 7,2 p.b. niz$i hodnota, nez je
pramér za CR (17,2 %) (PAQ Research, nedatovano) 1. Nejméné lidi s VS vzdélanim (kolem 9 %) pak
maji okresy Dé&¢in, Chomutov a Most). Bez stfedniho vzdélani je v Usteckém kraji kolem 17,8 % obyvatel,
v okresech Most, Chomutov a Dé¢in je to viak téméi pétina obyvatel (tamtéz). Ustecko ma také problém
s vysokou nezaméstnanosti lidi bez vzdélani. Zatimco za CR je mezi registrovanymi na ifadech prace
jen kolem 3 % osob bez vzdé&lani, v Usteckém kraji je to (podobné jako v Karlovarském kraji) kolem 13
% (CSU, 2022).

Obecna mira zaméstnanosti je v kraji podpriimérna oproti CR a hodnota 56 % (ktera je o 2,1 p.b. niZi,
nez je primér za CR) fadi Ustecky kraj mezi kraje s viibec nejniZ$i mirou tohoto indikatoru v ramci CR.
Naopak, obecna mira nezaméstnanosti (tj. podil nezaméstnanych lidi na pracovni sile) dosahl hodnoty
3,7 %, cozje 0 0,9 p.b. vy33i hodnota neZ priimér za CR. Jde pfitom o region s 3. nejvy$si nezaméstnanosti
v CR (po Karlovarském a Moravskoslezském kraji). Mira dlouhodobé nezaméstnanosti je zde druha
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nejvyssi v CR. Podil lidi nezaméstnanych déle nez 1 rok viéi populaci 15-64 let byl v roce 2021 2,10 %,
vys$$i (2,33 %) byla tato hodnota uZ pouze v Moravskoslezském kraji. Priimér za CR ptitom ¢inil 1,29 %.
Mezi jednotlivymi okresy jsou vsSak patrné vyznamné rozdily. Nejvyssi nezaméstnanost vykazuje

vV

Z hlediska ohrozeni destabilizujici chudobou patii Ustecky kraj mezi viibec nejohroZenéjsi kraje
v CR. 13 z 16 ORP v kraji vykazovalo velmi vysoky index ohroZeni destabilizujici chudobou2, 3 ORP pak
vykazovaly ,pouze” vysoky index (PAQ Research). Znamena to tedy, Ze zdejsi obce se z hlediska tohoto
indikatoru umistily ve velké vétsiné mezi 20 % nejvice postiZzenych obci v CR. Ustecky kraj totiZ trapi
vysoka mira zatizeni obyvatelstva exekucemi. Zatimco v CR je exekucemi zatiZeno v priiméru kolem
6 % obyvatel, v Usteckém kraji je to dvakrat tolik. Viibec nejhorsi situace je pFitom v okresech Most
(15,6 %) a Usti nad Labem (13,7 %). Niz$i miru exekuci, byt ve srovnani s CR stale nadpriimérnou,
vykazuji okresy Louny, a zejména pak Litométice (9,8 a 7,2 % respektive). Podobna situace je zde také,
pokud jde o mnohocetné exekuce, které se v tomto kraji vyskytuji rovnéz vysoce nadpriimérné casto ve
srovnani daty za celou CR. Zatimco v CR je mnohodetnymi exekucemi zatiZeno kolem 5 % osob,
v Usteckém kraji je to téméi dvojnasobny podil (9,7 %). I tuto statistiku pak vedou okresy Most a Usti
nad Labem s hodnotami mezi 12-13 %. S témito Spatnymi podminkami pak souvisi i jeden z nejvysSich
primérnych podild déti v bytové nouzi mezi viemi kraji. Zatimco priimér za kraje CR je 1 %, v Usteckém
kraji nabyva tento indikator opét témeér dvojnadsobné hodnoty (1,9 %). Okresy, které vykazuji nejvyssi
hodnotu tohoto ukazatele, jsou opét Usti nad Labem (2,7 %) a Most (2,5 %) (PAQ Research).

Ustecky kraj vykazuje znepokojujici hodnoty indikatorti také v oblasti vysledki vzdélavani.
Vramci indexu vzdélanostniho netdspéchu, ktery shrnuje udaje o absencich, propadani a
nedokoncovani zadkladniho vzdélani, pattilo 11 ze 16 ORP v kraji mezi 20 % ORP s nejhorsimi vysledky
v CR, 4 ORP pak dosahovaly hodnoty néleZejici do 2. nejhorsiho kvantilu. Pouze ORP Lovosice dosahly
hodnotou tohoto indikatoru na 3., tedy prostiedni kvantil odpovidajici hodnoté stifedniho ohrozeni
vzdélavacim nedspéchem. Kraj vykazuje velmi nadpriimérny pocet zameskanych hodin na zaka (100,6
oproti priimérnym 87,5 hodin na zaka v CR). S vyjimkou okresti Dé¢in a Litoméfice vykazovaly vechny
okresy v Usteckém kraji vice nez 100 zames$kanych hodin na zaka ro¢né (PAQ Research).

V Usteckém kraji je patrny vice neZ dvojnasobny podil déti, které nedokonéuji zakladni vzdélani, ktery
je ve srovnani za primér CR (4,2 %) vice nez dvojnasobny (9,7 %). S vyjimkou okresu Litométice dosahl
tento podil ve viech ostatnich okresech nalezejicich do Usteckého kraje, hodnot pres 10 %. Viibec
nejvice postizenym ORP v ramci Usteckého kraje pak v tomto ohledu byla ORP Bilina, kde zakladni $kolu
nedokondi témér ¢tvrtina viech déti (23,4 %). S odstupem pak nasleduji Rumburk (15,9 %), Zatec (13,4
%) a Chomutov (12,3 %). Co se ty¢e propadani na 1. stupni ZS, i v tomto indikatoru dosahuje Ustecky
kraj nejhorsich vysledki v ramci CR - zatimco v CR opakuje ro¢nik na 1. stupni kolem 0,7 % vsech déti,
v Usteckém kraji je to 1,6 %. Nejhiife postiZenymi okresy byly v tomto ohledu Usti nad Labem a Dé¢in
(v obou téchto okresech propada na prvnim stupni 2,1 % déti). Nejlépe jsou na tom naopak Litométice
(0,8 %). Nejhorsich vysledki za jednotliva ORP pak dosahuje opét Rumburk (2,8 %), Zatec a Bilina (obé
2,3 %) (PAQ Research).

Pokud jde o indikatory tykajici se kvality podminek vzdélavani, Ustecky kraj vykazuje zhruba
pramérny pocet déti pripadajicich na tfidu na 1. stupni (19,6) a mezi jednotlivymi okresy v tomto nejsou
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patrné vyrazné rozdily. Podil hodin oducenych nekvalifikovanymi pedagogy se pohyboval mirné nad
primérem CR (11,7 % za Ustecky kraj vs. 8,7 % za CR) (PAQ Research). Detailni mapa za jednotliva ORP
pak ukazuje, Ze se tento problém tyka zejména ORP Rumburk, kde tento indikator dosahuje hodnoty
27,1 %, a ORP Litvinov (16,1 %) a Bilina (18,3 %). Pfestoze tento kraj vykazuje fadu problematickych
charakteristik a $koly musi celit mnohym vyzvam, neni bézné, Ze by zaméstnavaly odborniky v oblasti
psychologie ¢i specialni pedagogiky. Bez téchto sluzeb je témér 83 % Skol v kraji. Ze vSech okresti
v Usteckém kraji je pak nejmensi dostupnost téchto sluzeb v Teplicich (97,4 % $kol v okrese je bez
téchto sluZeb). Ani jednoho takového specialistu pak nezaméstnavaji $koly v ORP Zatec, Bilina,
Podborany, Teplice a Lovosice.

Ukazatele studijni Gspésnosti dosahuji v Usteckém Kraji podpriimérnych hodnot ve srovnani
s priimérem za CR. Na maturitni obory se v kraji hlasi o cca 10 p.b. méné, nez je priimér za CR (tj. téméf
75 %). Z hlediska okrest se hodnoty tohoto indikatoru pohybuji mezi 61 % v Mosté a 62 % v Déciné na
strané jedné a 67,1 % v Teplicich a 68,9 % v Usti nad Labem na strané druhé. Z hlediska jednotlivych

svvs

%). To je pfitom o cca 22 p.b. mén&, neZ je priimér za CR a o cca 12 p.b. méné ne% je primér za Ustecky
kraj.

Podprimérné jsou také vysledky déti u prijimacek na stredni Skoly a viceleta gymnazia. Ty, které se
umistili v horni péting, tvotily pouze 13,8 % 7akdl a Zakyn (v porovnani s 24,1 % za CR). Mezi
jednotlivymi okresy v Usteckém kraji pfitom nejsou patrné vyraznéjsi rozdily. Co se tyce vysledki za
jednotliva ORP, nejhorsich vysledkd dosahly déti ze Skol v ORP Bilina (pouze 1,6 % déti se svymi
vysledky umistilo v ramci nejlepsi pétiny), naopak nejlepsi vysledky vykazuje ORP Varnsdorf, kde se
21,9 % déti umistilo v p¥ijimackach mezi prvnim kvantilem. Ustecky kraj také vykazuje niZ$i odchody
74kl a Zakyn na viceletd gymnazia. Zatimco v CR odchazi na viceletd gymnazia ze zakladnich $kol 9 %
déti, priimér za Ustecky kraj je 6,3 %. Z hlediska okresi je patrny nejvyssi podil téchto déti v Dé¢iné a
Litoméfice (2,2 %) a Chomutov (2,9 %). Rekordni podil déti naopak odchazi na viceletd gymnazia ve
Varnsdorfu (19,2 %).

Lze tedy shrnout, Ze Ustecky kraj ¢eli fadé vyzev. Jde o region, ktery je v fadé ohled{i znevyhodnény - je
zde patrna nizka vzdélanostni Groven obyvatelstva a vysoké ohrozeni destabilizujici chudobou, véetné
dlouhodobé nezaméstnanosti a exekuci. To se pak negativné odraZzi ve vzdélanostnich vysledcich déti
i vysoké mire vzdélanostniho netdspéchu v tomto regionu, ktery pak prispiva k dalsi socidlni reprodukci
chudoby v urc¢itych oblastech a rodinach.

3.12 Profil Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj je tvoren ti‘emi okresy: Karlovy Vary, Cheb a Sokolov. Je to druhy nejmensi z krajii CR
20221). Tak jako v tadé jinych regiond, i vtomto kraji klesa pocet obyvatel, a to zejména kvili
ptirozenému ubytku, ktery byl v roce 2021 rekordné vysoky. Mezi lety 2020 a 2021 zde poklesl pocet
obyvatel o0 3,4 % (mimo jiné i kvili vysokému poctu lidi, ktefi zemfieli v souvislosti s infekci covid-19)
(tamtéz). V porovnani s rokem 2019 zde v roce 2021 zemfielo zhruba o tietinu vice lidi (tamtéz).
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jsou Vietnamci, ktefi se koncentruji zejména v Chebu, dale jsou zde Cetné zastoupeni také Ukrajinci,
Rusové, Slovaci a Némci. Ani pozitivni migracni saldo, které tento kraj zaznamenal v letech 2020 a 2021,
nicméné nebylo dostatecné velké na to, aby bylo schopno kompenzovat tak vyrazny ubytek obyvatelstva
(tamtéz).

Tzv. index starnuti vztahuje pocet seniorti nad 65 let na 100 déti do 14 let. V roce 2021 dosahoval tento
indikator za Karlovarsky kraj hodnoty 141,8, coZ je o 14 vice nez za CR (128,1) (CSU 2022). Viibec
nejvyssi hodnoty tohoto indexu v kraji dosahl v roce 2021 okres Karlovy Vary (153,6). ,NejmladSim“
okresem v Karlovarském Kkraji je naopak Sokolov, ktery vykazuje nejvyssi podil déti do 14 let a zaroven

vV

Pokud jde o ekonomickou aktivitu, mira zaméstnanosti byla v Karlovarském kraji v roce 2021 55,3 %,
coz bylo 0 2,7 p.b. méné, nez je priimér za CR (CSU 2022). Podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64
zde naopak dosahoval nadpréimérné hodnoty oproti CR (4,18 % vs. 3,49 %). Slo zaroveti o jednu
nezaméstnanych je v Chebu (3,25 %), nejvice naopak v Sokolové (4,91 %). V okrese Karlovy Vary byl
podil nezaméstnanych 4,38 % (tamtéz). Podil dlouhodobé nezaméstnanych se v ramci kraje pohyboval
na hodnoté 1,72 % (za CR to bylo 1,29 %), nejvyssi podil byl patrny opét v okrese Sokolov (2,07 %),
nejmensi naopak v okrese Cheb (1,08 %).

vV,

vroce 2021 33 180,- K¢, coz bylo o vice nez 4 723 K¢ méné, nez byl celorepublikovy primeér. Median
mzdy byl v roce 2021 na trovni 89,8 % priimérné hrubé mésiéni mzdy v CR (CSU 2022).

Podobné jako vUsteckém kraji, i v Karlovarském kraji je mira vzdélanosti pracovni sily pod
celorepublikovym priimérem. VS vzdélani zde v roce 2021 mélo jen kolem 9,6 % obyvatel, coZ je viibec
nejnizsi hodnota ze v$ech krajii v CR (PAQ Research, nedatovano) 2. Priimér za CR byl v roce 17,2 % VS
vzdélanych lidi. Nejmensi podil lidi s VS vzdélanim vykazuje okres Sokolov (7,5 %), nejvyssi podil lidi
s VS ma naopak okres Karlovy Vary (11,7 %). V okrese Cheb tvofi lidé s VS vzdélanim pouze 9,1 %
obyvatel. Sokolov ma zaroven i nejvyssi podil lidi bez stiedniho vzdélani - celych 20 %. Primér za
Karlovarsky kraj byl v roce 2021 18,1 %, coZ je zhruba o 5 p.b. vice nez byl celorepublikovy primér
(13,2 %). Z hlediska ORP je nejvyssi podil lidi bez stiredniho vzdélani patrny v ORP AsS (21, 6 %), Sokolov,
Kraslice a Ostrov (kolem 20 %).

Z hlediska ohroZeni destabilizujici chudobou patii Karlovarsky kraj spolu s Usteckym krajem
mezi viibec nejohroZenéjsi kraje v CR. Viechny ORP v kraji vykazovaly velmi vysoky index ohroZeni
destabilizujici chudobou3 (PAQ Research). Znamena to tedy, Ze vSechny zdejsi obce se z hlediska tohoto
indikatoru umistily mezi 20 % nejvice postiZenych obci v CR. Karlovarsky kraj trapi, podobné jako
Ustecky kraj, vysoka mira zatizeni obyvatelstva exekucemi. Zatimco v CR je exekucemi zatiZeno
v priiméru kolem 6 % obyvatel, v Karlovarské kraji, je to, podobné jako v Usteckém kraji, témé¥ dvakrat
tolik (11,7 %). Vy$si mira zatiZeni exekucemi je patrna v okresech Cheb a Sokolov (kolem 13 %), niZsi
miru zatiZeni exekucemi ma naopak okres Karlovy Vary (9,6 %). V ramci ORP maji nejvyssi podil zatizeni
exekucemi obce AS a Kraslice (16,5 % a 15,6 % respektive). Obdobna situace je také v pripadé
mnohocetnych exekuci, které v tomto kraji ohroZzuji 8,9 % obyvatel (v CR je to priimérné 5 % obyvatel).
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[ vtomto pripadé je nejvice postiZzenym okresem Sokolov (10,8 %), z ORP to jsou predevSim AS a
Kraslice (10,9 % a 12,5 % respektive). V Karlovarském kraji je také patrny nadprimeérny podil déti
v bytové nouzi - 0,8 % vs. 0,3 % priimér za CR. Tuto statistiku pak jednozna¢né vede okres Sokolov s 1,8
% déti v bytové nouzi (PAQ Research).

Karlovarsky kraj vykazuje, podobné jako Ustecky kraj, nadpriimérné hodnoty indexu
vzdélanostniho nedspéchu, ktery shrnuje idaje o absencich, propadani a nedokonc¢ovani zakladniho
vzdélani. 6 ze 7 ORP v Karlovarském kraji pattilo mezi 20 % ORP v CR s nejhor$imi vysledky v ramci
tohoto indikatoru, 1 ORP (Karlovy Vary) pak dosahla hodnoty naleZejici do 2. nejhorsiho kvantilu.
Karlovarsky kraj vykazuje velmi nadprimérny pocet zamesSkanych hodin na zaka (101,6 h oproti
primérnym 87,5 h na zaka za rok v CR). S vyjimkou okresu Karlovy Vary vykazovaly véechny okresy
v Karlovarském kraji vice nez 100 zameskanych hodin na zaka roc¢né, v okrese Sokolov byl primérny
pocet zameSkanych hodin dokonce 114 ,3 hodiny na Zaka ro¢né (PAQ Research).

V Karlovarském kraji nedokoncuje zakladni vzdélani 6,9 % déti, coZ je nadpriamérny podil v porovnani
s CR (4,2 %). Zatimco v okresech Sokolov a Cheb se podil téchto déti pohyboval kolem 8 %, v okrese
Karlovy Vary byl jejich podil jen 4,6 %. Z hlediska ORP byl vysoky podil déti nedokoncujicich zakladni
vzdélani patrny zejména v ASi (11,5 %) a v Kraslicich (13,8 %). Podobné regionalni charakteristiky
v ramci kraje jsou patrné také, pokud jde o podil déti opakujicich ro¢nik na prvnim stupni. V ramci kraje
musi ro¢nik opakovat vice nez dvojnasobny podil déti (1,5 %) neZ ukazuji data za celou CR (0,7 %).
V okresech Sokolov a Cheb (1,7 %) je pak patrny vyssi podil déti opakujicich ro¢nik, neZ v okrese Karlovy
Vary (1,1 %). Na trovni jednotlivych ORP pak nejvice déti opakuje ro¢nik v Kraslicich a Asi (2,4 % a 2,9
% respektive) (PAQ Research).

Z hlediska indikatori kvality podminek vzdélavani, Karlovarsky kraj vykazuje lehce podprimérny
pocet déti pripadajicich na t¥idu na 1. stupni (18,9) ve srovnani s udaji za CR (19,5 déti). Mezi
jednotlivymi okresy a ORP v tomto kraji nejsou patrné vyrazné rozdily s vyjimkou ASe, kde je v priiméru
21,8 déti na tiidu na 1. stupni. V nékterych regionech Karlovarského kraje je také patrny problém
s vysokym podilem nekvalifikované vyuky. Tento podil se pohyboval mezi 16,8 % v Ostroveé az po 25,4
% v Kraslicich a celych 29 % v ASi. Pro srovnani, podil nekvalifikované vyuky na oduc¢enych hodinach za
celou CR bylo 8,7 % (PAQ Research). Nadpriimérny je v kraji také podil $kol, které nezaméstnavaji
odborniky v oblasti psychologie ¢i specidlni pedagogiky. Bez téchto sluzeb je témér 78,5 % Skol v kraji
sluZeb je tam pres 83 % S$kol), nejvyssi dostupnost je naopak v Kraslicich (tyto sluzby neposkytuje
,pouze” 60 % 3kol v této ORP). Ve srovnani s Usteckym krajem, ktery trapi podobné problémy, jako
Karlovarsky kraj, je zde tedy dostupnost téchto sluzeb o néco malo vyssi.

Prestoze Karlovarsky Kkraj ¢eli fadé vyzev, nékteré regiony v ramci tohoto kraje dosahuji velmi
dobrych vysledku tykajicich se aspéchu ve vzdélavani. Mezi jednotlivymi ORP v Kraji jsou vSak
patrné velké rozdily. Zatimco ORP Karlovy Vary se fadi mezi druhy kvantil ORP s nejlepSimi vysledky
déti u prijimacek na stredni Skoly a viceleta ggymnazia, ORP AS, Kraslice a Ostrov se naopak umistily mezi
20 % ORP s nejhorsimi vysledky déti u ptijimacek. S vyjimkou Kraslic a ASe je zde také patrny spisSe
pramérny (Marianské Lazné, Sokolov) az nadpriimérny (napi. Cheb, Karlovy Vary) podil déti, které se
hlasi na maturitni obory ve srovnani s CR (74,5 %). Pokud jde o odchody déti na viceletd gymnazia, jejich
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podil je v Karlovarském kraji mirné nadpriimérny ve srovnani s daji za celou CR, kde odchazi kolem 9
% déti. V ramci Karlovarského kraje je to 9,6 %, pricemz nejvysSich hodnot dosahuji zejména ORP, které
maji vysoké indikatory studijniho netspéchu, jako je AS (16,7 %), Ostrov (13 %) nebo Cheb (13,5 %).

Lze tedy shrnout, Ze Karlovarsky kraj ¢eli fadé vyzev, a to v je$té vétsi intenzité nez Ustecky kraj. Jde
oregion, vnémz je patrnd nizka vzdélanostni Uroven obyvatelstva, nizké piijmy, vysoké ohrozeni
destabilizujici chudobou, véetné nezaméstnanosti a exekuci. Nejde v§ak o homogenni region. Zda se, Ze
zejména okres Karlovy Vary vykazuje v mnoha ohledech lepsi ukazatele, neZ okresy Cheb a Sokolov.
Naopak, Karlovarsky okres, a zejména pak ORP Karlovy Vary vykazovaly vysokou uroven
vzdélanostniho dspéchu - ukazuje se, Ze zdejSi déti mély v poslednich letech vyborné vysledky
u prijimacich zkousSek na stredni Skoly a viceletd gymnazia, coz ORP Karlovy Vary radi mezi 20 % ORP
s nejlepsimi vysledky.
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4.SWOT Analyzy

4.1 SWOT analyza s ORP pilotni regiony

Vystupy z fokusnich skupiny se zastupci ORP a kraji z pilotnich regionti byly zpracovany vyzkumniky
obsahovou analyzou do formy SWOT analyzy. Pro toto zpracovani byla vyuzita perspektiva zadani
projektu, tedy evaluace pilotniho ovérovani SC MSMT.

Silné stranky Slabé stranky

[ pres nejasna prvotni o¢ekavani od
pilotaze, samotna pilotaz probihala

z pohledu respondentti nad ocekavani
dobre.

VSichni respondenti hodnoti stiredni
¢lanek jako uzite¢ny, a to pro zkuSené
pracovniky i novacky.

Vysoka spokojenost v oblasti podpory
f{zeni nepedagogickych procesi: ,SC
naplnil oéekavani“; ,Kraj a SC se pékné
dopliiuje“.

Odborna administrativni podpora vedeni
skol.

Jasny a funk¢ni kanal jednotnych
informaci z MSMT.

Pilotované nastaveni SC MSMT dobre
pracuje s hrozbou politizace pracovnich
kapacit stredniho ¢lankuy, tj. pracovnici
pod gesci MSMT se opravdu vénuji tomu,
¢emu maji a nehrozi vyuzivani téchto
kapacit na jiné dkoly (jak by se napf-.
mohlo stavat pri ukotveni téchto kapacit
na ORP, ¢i krajich, jak sami respondenti
konstatovali).

Pomoc a podpora s aktualnimi problémy
vedeni kol - COVID, Ukrajinské déti,
obecné celospolecenské krizové udalosti.
Jasné zjednoduSovani natizeni, vyhlasek,
smérnic MSMT ve vztahu k cilovym
skupinam vedenti $kol a ziizovatell
(“prectu a vim, co mam délat”).

Pravni podpora vedeni Skol

Operativni pomoc pii Fesen{
problémovych situaci pro vedeni skol.
Metodické webinafe SC MSMT (napf-. se
zamér. na problematické rizeni Skol

Nejasnost pravidel - kdo poradi v té ¢i
dané oblasti, jednoduché postupy.

Z pohledu kraji béhem rozhovoru
opakované zaznéla vyzva Kk ujasnéni si
odpovédi na otazku ,kdo nese
zodpovédnost?“

Zatim nejsou jasné formulované a

v terénu sdilené cile podpory SC MSMT.
Ve skolstvi jsou jiné vyssi priority neZ
stiednf ¢lanek - “Vice bychom se méli
zajimat o to kdo bude ucit... méla by se
vymahat efektivita i kvalita vyucovaciho
procesu...“

Nejasnost profilu pracovnikti SC MSMT:
»,Budou to kreativci nebo spiSe jen
urednici?“, ,Jaka bude jejich profesni
kvalita?, ,Budou to specialisté na jednu
¢i vice oblasti?“

SC MSMT nemiiZe v ramci dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki
(kurzti DVPP) nahradit absentujici
nedostate¢nou nabidku zejména pro
vzdélavani reditelt Skol a vedouci
Skolskych organizaci v oblasti
leadershipu, zvySovani kvality vychovné-
vzdélavaciho procesu a hodnoceni ve
skolach.

Nizka mira personalni stability
odbornych pracovniki SC MSMT

v pilotovanych tizemich.

Nevyuziti plného potencialu SC MSMT.
V nékolika malo ptipadech zaznamenali
respondenti ztratu divéry nékterych
Fediteld viici pracovnikim SC MSMT -
staly se pripady “nedostatecné” nebo

i zavadéjici podpory (mylné a chybné
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v dobé epidemie zplisobené
koronavirem; zaclefiovani zakti OM]) -
zivé i dostupné nahravky.
Individudlni telefonickd komunikace a
podpora - zodpovidani dotazd, rady.
Tvorba novych metodik (napf. se
zamérenim na odménovani rediteldq,
spravni procesy, za¢letiovani déti

z Ukrajiny...)

Osobnost a prace vedouci, tj. Mgr.
Martiny Bétakové - kvalitni prace, dobré
vysledky a zaruka kvality pro cilové
skupiny.

informace) ze strany pracovniki SC
MSMT.

Slaba vazba SC MSMT na prosazovani a
implementaci Statni vzdélavaci politiky
(Strategie 2030+)

Prilezitosti

Doposud nebyl potencial SC MSMT
dostatecné vyuzivan, protoze cilové
skupiny o ném zatim plné
nevi/neuvédomuji si/nemaji informace.
,SC by méla byt podpora ztizovatelii

s diirazem na Fadné zacileni... na jasné
formulovani cili“.

Pomoci jasné, strukturované a
dlouhodobé podpory SC MSMT miize
dochazet k podpore setrvavani kvalitnich
lidi ve Skolstvi obecné - na tirovni
podpory, vedeni Skol, ale i pedagogickych
pracovnika.

Odborna administrativni podpora vedeni
skol.

Obecné existuje malo podpiirnych
nastroji na jednotnou podporu
hodnoceni ve Skolach, kdy SC MSMT
miiZe pomoci byt sjednocujicim prvkem v
terénu.

SC MSMT miize pomoci sjednocovat
vnimdani a porozuménf terminologii ve
Skolském terénu.

VétSina oslovenych respondenti hodnoti
podporu v oblasti rizeni pedagogickych
procest jako ,,¢ast. dostatecnou” nebo
ynedostate¢nou” (,zcela chybi
pedagogicka podpora“).

Hrozby

Vysoka finan¢ni naroc¢nost.

Bobtnani systému podpory skolské
soustavy (bez vzajemné koordinace
podptrnych aktérti mohou dale
pokracovat negativni dopady
decentralizace a fragmentace naseho
Skolského systému).

Riziko obtizi pti persondlnim zajiSténi
pracovnich pozic SC MSMT kvalitnimi
pracovniky.

Riziko rozpori mezi informacemi od SC
MSMT a od jinych struktur na krajské ¢i
ORP trovni.

Silna vnimana spolehliva pozice vedouci
SC MSMT Mgr. Martiny Bétakové vs.
potencial udrZeni kvality a systemizace
¢innosti v budoucim systému podpory SC
MSMT.

Nedostatec¢na systematizace a zakotveni
podptirnych procesi ze strany SC MSMT
a vztaht k ostatnim aktértm.
Zrizovatelé (ORP/kraj) ne vzdy védéli, co
SC MSMT posilalo na vedeni kol - jaké
informace / “Instrukce”.

Nartst “byrokratizace” a
»administrativy” pro vedeni Skol.

»Musi byt dal zajiSténo prolinani mezi
krajem a SC - kraj z toho nesmi
vypadnout!“
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SC MSMT by mél vice podporovat

zlepSovani pristupi k uceni s diirazem na

jednotlivce

SC MSMT by mél vice $ifit informace

o moznostech dal$iho vzdélavani pro
reditele $kol, zastupce skol a dalsi
pracovniky ve Skolstvi.

SC MSMT by mél vice podporovat a
vytvaret prileZitosti pro dalsi vzdélavani
reditelli $kol (napf. trénink se
zaméienim na efektivni vedeni lidi -
leadership, koucovani apod.)

SC MSMT by mél vice $ifit informace

o kvalitnim DVPP pro pedagogy (napt-
aktivizacni metody, moder. vyuk. trendy
a vyuzivani novych technologii..., reflexe
vyuky a zvySovani kvality vzdélavaciho
procesu)

SC MSMT miiZe byt vhodnym podpiirnym

nastrojem i kvalitnich a dlouhodobé
funkénich a udrzitelnych metodickych
kabinetd ve spolupraci s NPI CR.

,SC miize vytvaret otazky a fesit kvalitu
prostiedi“ - spoluprace s CSI, které
zajist'uji kontrolu, NPI CR, MAS a dal$imi
aktéry.

Prilezitost posilit pripravenost resit a
akéné reagovat na aktualni problémy a
VYZVy.

e Vétsina respondent pti hodnoceni SC
MSMT poukazuje na problematiku
»vaznosti“ nastaveni. Vznikaji obavy, zda
»budou funk¢ni, kdyz bude potrebovat
pomoc vice lidi - nejen reditelé, ale
i ucitelé..., nejen pomoc s tabulkami,
zakdzkami, ale také napft-.

s pedagogickymi postupy a pristupy,
modernizaci vyuky?“

e Znacné Casti respondentli (ORP/Kkraje) by
se libilo vice, kdyby byl po strance
personalni posilen pfimo kraj - ,Slo by
z jednoho mista“. Vysloveny obavy
o vytvareni dalSiho ,nastroje” tzv. zvenci.
Podle jejich nazoru by $lo o nejlepsi
variantu také pro $koly, nemluvé
o vyhodach pro spolec¢nost.

4.2 SWOT modelace analyzy ORP jako stfedniho ¢lanku ve vztahu k vyzkoumanym

poti‘ebam a oéekavanim od SC MSMT v tizemich

Silné stranky

Ustalena existujici struktura

V zavislosti na poctu zfizovanych Skol
relativné rozumna velikostni jednotka pro
funkce a o¢ekavani SC + moznost skladani
ORP dle poctu skol a dostupnosti do
stredni Uzemni jednotky.

V oblastech svérenych prenesenych
kompetenci poskytovana kvalitni
podpora skolam i ziizovatelim
(kvalitativné se mize lisit v zavislosti na
kontextu konkrétniho ORP)

Slabé stranky

Vliv mistni politické moci/situace na zdkonem
nevymezené aktivity podpory
Skol/zrizovateld (na vykon prenesené statni
spravy sekundarne)

Chybi systém/zakonna povinnost kontroly
kvality a vysledki ve vzdélavani na izemi

V nesvérenych oblastech prenesenych
kompetenci nejednotna mira podpory Skol a
zrizovatell. (kvalitativné a rozsahové se lisi

v zavislosti na kontextu konkrétniho ORP).
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e Odborna administrativni podpora vedeni
skol v tématech prenesené plisobnosti —
rozpocet, vykaznictvi...

 Pilotované nastaveni SC MSMT dobie
pracuje s hrozbou politizace pracovnich
kapacit stredniho ¢lanku, tj. pracovnici
pod gesci MSMT se opravdu vénuji tomu,
¢emu maji a nehrozi vyuzivani téchto
kapacit na jiné dkoly (jak by se napt-.
mohlo stavat pri ukotveni téchto kapacit
na ORP, ¢i krajich, jak sami respondenti
konstatovali - koexisten¢ni model ORP a
SC MSMT).

e Operativni pomoc pri reseni
problémovych situaci pro vedeni $kol.

¢ Individualni telefonickd komunikace a
podpora - zodpovidani dotazd, rady
v oblastech plisobeni ORP.

e Minimalni ploSné garantovana kvalifikace
pro podporu ve vzdélavani zejména
v nepedagogickém tizeni (ZOS)

e Zazitd zkuSenost se spravnim rizenim
(obecné urednimi postupy)

e “Velkd ORP” - zejména statutarni mésta,
disponuji propracovanéj$im systémem
meéstské podpory v oblastech jako pravni,
dotacni, IT podpora apod.

Ze strany ORP v naprosté vétsiné pripadi
absentuje pedagogicka podpora se zaméienim
na kvalitu vyuky/pedagogicky leadership
rediteli/DVPP.

V kontextu krizovych situacich jsou kapacity,
moznosti a reak¢ni schopnosti ORP velice
odliSné a neposkytuji jednotnou troven
sluzeb/podpory (napt. Covid)

Rada ORP usiluje o zjednodu$ovani natizeni,
vyhlasek, smérnic MSMT ve vztahu Kk cilovym
skupinam vedeni $kol a zfizovatell (“prectu a
vim, co mam délat”), nicméné vyklady
jednotlivych ORP se lisi, vznikaji vicendklady,
a néktera ORP nerealizuji viibec. Systém tak
neposkytuje jednotny a uceleny servis/sluzbu.
Néktera ORP poskytuji moZnost vyuZiti
vlastnich pravnich kapacit, nicméné i tak

Z terénu zaznamenano, Ze se jedna spise

o velka ORP a zaroven terén nebyva vzdy
spokojen s kvalitou a odbornosti pravnik
poskytujici sluzby skrze ORP (chybi zaméreni,
respektive odbornost na skolskou
problematiku). Systém jako celek nezajiStuje
jednotnou sluzbu pravniho poradenstvi.
Tvorba novych metodik (napt. se zaméfenim n
odménovani rediteld, spravni procesy,
zaclenovani déti z Ukrajiny...) -> celkové ale
nekoordinované, a tedy vznik duplicit a riznya
vyklad.

Nejasnost pravidel - kdo poradi v té ¢i dané
oblasti, jednoduché postupy. (“ja délam jen
toto”, “toto mam rada a nenecham si to vzit”)
Stanoveni odpovédnosti za
rizeni/koordinaci/kvalitu vzdélavani v dzemi
ORP/soubor ORP - kdo nese zodpovédnost?“
Nejasnost vztaht a funkci viici pracovnikiim
SC MSMT

ORP nemiize v ramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (kurzt DVPP)
nahradit absentujici nedostate¢nou nabidku
zejména pro vzdélavani reditelt skol a
vedouci Skolskych organizaci v oblasti
leadershipu, zvySovani kvality vychovné-
vzdélavaciho procesu a hodnoceni ve
Skolach.

Velké vykyvy ve zkuSenostech a profesni
kvalifikaci odbornych pracovniki ORP ve
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vzdélavani (ZOS neznamena podrobna znalost
Uzemi a terénu)

e Nevyuziti plného potencialu ORP

e ,Neobsazenost” ptivodné vyhrazenych mist na
oblast vzdélavani v systému ORP (Skolské
uiady -> ORP)

o Casta predpojatost terénu vici
schopnosti/kapacitdm relevantné pomoci v
oblastech mimo pisobnost ORP.

e Absence komunikace, systematizace a
zakotveni podpiirnych procest ze strany
MSMT viici ORP

e Chybijasna vazba/kompetence na
prosazovani a implementaci Statni vzdélavaci
politiky (Strategie 2030+)

Priilezitosti

e ORP maji prostor/kapacity pro sitovani
a sdileni zkuSenosti, zaroven ale
zdaleka ne vSechna ORP se této agendé
vénuji, nebo udavaji, Ze by kapacity byly
dostatecné.

e Tvorba novych metodik (napf. se
zamérenim na odménovani fediteld,
spravni procesy, zaclenovani déti z
Ukrajiny...)

e Vzasadé od ORP nikdo vétsi podporuy,
nez zakonem svéfenou neocekavy, i
kdyz vita.

e NevyuZiti plného potencialu ORP ve
vztahu ke koordinaci/tizeni vzdélavani
na uzemi ORP.

e Respondenti hodnoti stiedni clanek
jako potencidlné prinosny s vyhradami,
a to pro zkusené pracovniky i novacky.
(napf. dalsi struktura, vymezeni
plisobnosti, vztaht, potiebna
komunikace...)

e Jasny a funkcni kanal jednotnych
informaci z MSMT.

¢ ORP mohou byt $irsi podporou
zlizovatell v izemi v oblasti vzdélavani

e Sit ORP mize Cerpat z personalnich
kapacit s bohatymi zkuSenostmi ze
vzdélavaci politiky

Hrozby

e ORP vnimaji potencialni oslabeni vlastniho
postaveni v systému v zavislosti na
alternativni informaéni struktui'e SS MSMT -
ORP ztraci ¢ast svého postaveni v
informaénim fetézci statni spravy smérem ke
Skolam.

e Vysoka finan¢ni naro¢nost koordinace pii
sjednoceni modelu podpory

e Vramci ORP Casto nejsou dostatecné
odborné/personalni kapacity pro naplinovani
otekavani funkci a vysledki SC

e Riziko rozport mezi informacemi od SC MSMT
a od jinych struktur na krajské ¢i ORP tdrovni.

e Narust “byrokratizace” a ,administrativy” pro
vedeni Skol.

¢ Problematika solidarity a vzajemného sdileni
mezi ORP (funk¢ni-méné funkcni,
mistni/lokalni
rivalita/soutéZivost/nespoluprace) ->
neochota k synergiim
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¢ 0Odborna administrativni podpora
vedeni $kol v plisobnostech ORP

e Prilezitost posilit pripravenost esit a
akeéné reagovat na aktualni problémy a
Vyzvy.

o Existuje potencial na moZné Uspory
z rozsahu pri spole¢ném poskytovani
sluZeb v ramci ORP (sdilené uvazky,
hromadné nakupy, spole¢né sluzby -
personalni, ucetni apod.)

e ORP sami vitaji model SC MSMT jako
prinosny zejména pro zlepSeni
komunikace i s nimi samotnymi.

4.3 SWOT modelace analyzy MAP jako stredniho ¢lanku ve vztahu k vyzkoumanym
potirebam a oéekavanim od SC MSMT v tizemich

Silné stranky

o (Caste¢né rozvinutd a rozmanita struktura
zavisla na projektovém financovani.

eV zavislosti na poctu $kol relativné
rozumna velikostni jednotka pro funkce a
ocekavani SC + moznost skladani ORP,
resp. MAP dle poctu skol a dostupnosti do
stfedni dzemni jednotky.

e Kvalitativné odliSna podpora poskytovana
Skolam a zrizovatellim - nékteré MAP
prikladné, jiné v zasadé nefunkéni, véetné
nékolika malo tizemi nepokrytych, nebo
v ¢ase diskontinuitnich.

o Casta podpora s dotaénim ¢erpanim $ablon
pro Skoly, pripadné dalSimi projekty -
Cerpani prostrredki.

e Podpora sitovani v izemi - platformy,
zejména v pedagogické, ale ¢astecné i
nepedagogické oblasti.

e Deklarované apolitické prostredi podpory
$kol s riiznou mirou odbornostnich
kapacit.

e Operativni pomoc pri Feseni problémovych
situaci pro vedeni Skol.

e Individualni telefonicka komunikace a
podpora - zodpovidani dotazd, rady v
oblastech odbornosti a zkuSenosti
pracovnikii MAP a nasitovanych experta.

Slabé stranky

e Vulnerabilita v nositelské roli MAP -
vétSinou MAS, nékde ORP, nékde absence
apod. -> zavislost na mistn{ strukturalni
podpore.

e Neexistence minimalni plosné
garantované kvalifikace pro podporu ve
vzdélavani (nejasna kompetencni
miizka)

e Chybi systém/zakonna povinnost
kontroly kvality a vysledkti ve vzdélavani
na tzemi.

e Kvalita poskytované podpory je odlisna.

e Vkontextu krizovych situacich jsou
kapacity, moznosti a reak¢ni schopnosti
MAP velice odlisné a neposkytuji
jednotnou uroven sluzeb/podpory (napf-.
Covid).

e Nejasnost pravidel - kdo poradi v té ¢i
dané oblasti, jednoduché postupy.

e Nestanoveni odpovédnosti za
fizeni/koordinaci/kvalitu vzdélavani
v izemi MAP/soubor ORP - ,kdo nese
zodpovédnost?“

e Nejasnost vztahi a funkci vici
pracovnikiim SC MSMT.

o Velké vykyvy ve zkuSenostech a profesni
zdatnosti/rozsahu odbornych pracovniki
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Predominance demokratického ridiciho
stylu

Rada MAP ma dal$i podporu MAS, ORP...
obecné nositelt.

Struktury pro podporu napliiovani potieb
zdola/z terénu v izemi.

MAP v oblasti vzdélavani (neni
vyZadovana minimaln{ kvalifikace).
Nevyuziti plného systémového potencialu
MAP.

Prilezitosti

V radé uzemi plati MAP za silného
moderatora ¢i komunikatora v oblasti
vzdélavaci politiky.

Funk¢éni MAPy umi péstovat a rozvijet
vztahy a vzajemnou dlivéru mezi aktéry v
uzemi.

Funkéni MAPy cilené podporuji a realizuji
vécné a prinosné sitovani a sdileni
zkuSenosti v Uzemi, Casto i napric
uzemimi.

Vhodny dopliikkovy poskytovatel sluZzeb v
zasadé neziskového nebo
verejnopravniho charakteru.

MAP je relativné flexibilnim nastrojem
statu, jak ovliviiovat vzdélavaci politiku,
aktivity a podporu v Gzemi.

V mnoha Gzemich doslo k dilezitému
zasitovani a navazani divéry a
spoluprace celé Fady aktéru.

Facilitovany vliv mistni politické
moci/situace na zdkonem nevymezené
aktivity podpory $kol/zrizovatelt.

V radé MAP schopnost a kapacity
flexibilné reagovat na reSeni aktudlnich
potreb, vCetné napt. krizovych situaci.

V radé MAP funguje kreativni, tvlrci a
inkubacni prostor pro vznik novych
metodik, postupd, aktivit, predevsim v
oblasti pedagogické podpory.

V fadé MAP funguje podpora a sdileni
nabidky DVPP a rozvoje pedagogickych
kvalit a leadershipu.

MAP maji prostor/kapacity pro sitovani a
sdilen{ zkuSenosti, zaroveii ale zdaleka ne
vSechna MAP se této agendé vénuji, nebo
udavaji, Ze by kapacity byly dostatecné.

Hrozby

eV mnoha Gzemich historicka
zakorenénost a zaclenénost MAP do
mistniho prostiedi - hrozba prijeti
nového aktéra SC MSMT. (“kdyz by tu
byl stiedni ¢lanek, my za nim
nepijdeme, oni musi ptijit za nami a
zaleZi na tom, co ndm pfinesou, co
budou délat”).

e MAP vnimaji potencialni oslabeni
vlastniho postaveni v systému
v zavislosti na alternativni strukture
SC MSMT - MAP ztraci ¢ast svého
postaveni v systému podpory skol a
ziizovatelll.

e Vysoka finan¢ni ndro¢nost a nestalost
financovani

e Vramci MAP casto nejsou dostatecné
odborné/personalni kapacity pro
napliiovani oCekavani funkci a
vysledk SC.

e Riziko rozport mezi informacemi od
SC MSMT a od jinych struktur ve
vzdélavaci politice.
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e NevyuZiti pIného potencialu MAP ve
vztahu ke koordinaci/ti{zeni vzdélavani
na uzemi MAP

e Respondenti hodnoti stiedni ¢lanek jako
potencialné prinosny s vyhradami, a to
pro zkuSené pracovniky i novacky. (napft-.
dalsi struktura, vymezeni plisobnosti,
vztahg, potfebna komunikace...)

e MAP mohou byt $irsi podporou
ziizovatell v izemi v oblasti vzdélavani

e Sit MAP miZe Cerpat z personalnich
kapacit se zkuSenostmi ze vzdélavaci
politiky

e Prilezitost posilit pripravenost esit a
akené reagovat na aktualni problémy a
VYZVy.

e Existuje potencial na mozné tuspory z
rozsahu pri spolecném poskytovani
sluzeb v ramci MAP (sdilené uvazky,
hromadné nakupy, spole¢né sluzby -
personalni, ucetni apod.)

4.4 SWOT modelace analyzy ,Eduzmény“ jako stiredniho ¢lanku ve vztahu
k vyzKkoumanym potiebam a oéekavanim od SC MSMT v tizemich

Silné stranky

e Rozvinuta a rozmanita
struktura financovani diky iniciativé
Nada¢niho fondu Eduzména (ze strany
soukromého, neziskového a verejného
sektoru) - 40 mil. K¢ na pilotni zavadéni
v délce 5 let.

¢ Podpora napliiovani potieb zdola/z terénu
v Uzemi na zakladé mapovani potreb
regionu od vSech relevantnich cilovych
skupin - v ramci vstupnich aktivit
Eduzmény (1. rok realizace projektu v
uzemi).

eV zavislosti na poctu skol (celkem 57)
relativné rozumna velikostni jednotka pro
funkce a o¢ekavani SC + moznost skladani
ORP, resp. MAP/MAS dle poctu skol a
dostupnosti do stfedni izemn{ jednotky.

e Aktivity Eduzmény pomohly v regionu ze
vzdélavani ucinit jednu z prioritnich

Slabé stranky

e Nedokonceny systém kontroly kvality a
dopadi aktivit na vysledky ve vzdélavani
a na uzem{ (nekompletni zpétna vazba
z terénu, tj. v rdmci systému jen dil¢i
zohlednéni vSech vstupt a vystupi).

e Vkontextu krizovych situacich jsou
kapacity, moznosti a reak¢ni schopnosti
Eduzmény hodnoceny do znac¢né miry
jako omezené (stejné jako ostatnich
aktérq, nutnost piresitovani v zatézovych
situacich, dlouha reakéni doba
v zavislosti na vnitinich rozhodovacich
procesech).

¢ Nekompletni systém pravidel - kdo
poradi v té ¢i oné nepedagogické oblasti.

e Sumafi postupi i FeSeni stale neni Gplny.

e Nejasné stanoveni odpovédnosti za
tizeni/koordinaci/kvalitu vzdélavani na
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oblasti, kde tomu tak v minulosti obecné
nebylo. -> Silna podpora P.R.

Navaznost na jiz funk¢ni podporu
poskytovanou Skolam i zrizovatelim v KH
diky rozvinuté spolupraci MAP a MAS.
Casta podpora s dotaénim ¢erpanim $ablon
pro Skoly, pripadné dalSimi projekty -
Cerpani prostredki.

Cilend intenzivni podpora sitovani v izemi
ze strany Eduzmény, navaznost na MAP,
MAS - platformy, zejména v pedagogické
oblasti, ale ¢aste¢né i v nepedagogické
oblasti.

Kvalita poskytované podpory je diky
pusobeni Eduzmény v iizemi viceméné
rovnomérna (postupné pribyva skol, které
vyuzivaji).

Existence minimalni ploSné garantované
kvalifikace pro podporu ve vzdélavani,
vCetné pribézného proskolovani privodcu.
Nové - nasazeni koordinatort (Centrum
pro vzdélavani - Eduzména).

Nabidka operativni pomoci pti feSeni
problémovych situaci pro vedeni skol.
Individualni osobni i telefonicka
komunikace a podpora - zodpovidani
dotazq, rady v oblastech odbornosti a
zkusSenosti pracovniki Eduzmény, MAP,
MAS a nasitovanych expert.

Dominance mentorského ridiciho stylu
(privodce ve skolach jako kou¢ - mentor).
Vyssi koncentrace a moznost “vytéZovani”
odbornosti z pohledu tizemi externich
odbornikd.

Eduzména pracuje se vSiemi Skolami

v uzemi, tedy i s témi, které primarné
nechtéji jen dobrovolné (az na vyjimku, kde
spoluprace zatim neprobih3, nicméné ze
strany Eduzmény je o ni snaha).

0d zacatku je model Eduzmény
pripravovan a realizovan tak, aby mohl
slouZit jako replikovatelny do dal$ich
uzemf (v rdmci stiednédobého pilotu
ambice pokryt 20 procent tizemi CR).
Centrum pro vzdélavani - pilot - mize byt
samostatnd prav. osoba; centrum zalozené
se zrizovateli, které ma své persondlni
kapacity (odborniky) jako mozna cesta.

Kutnohorsku - zodpovida ORP, MAP,
MAS nebo jen Eduzména?

Nejasnost pripad. vztahi a funkci vici
pracovnikiim SC MSMT.

Nedostatek odborniki v oblasti
vzdélavani na daném tzemi.

Nevyuziti plného systémového potencialu
Eduzmény - nékteri privodci bez
specializace na reSeni urcitych problémt
Skol - zejména reditel v nepedagogické
oblasti.

Zatim je jako “Achillova pata” vnimana
spoluprace se ziizovateli (k breznu 2023
funkcni jen s 10).
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Vychova leadert - hybatelli v izemi,
predevsim v pedagogické oblasti.

Prilezitosti

K cilené synergii a spolupraci mezi
Eduzménou, MAP, MAS a ORP zatim
dochazi jen ¢astecné.

V Gzemi plati MAP i Eduzména za silného
moderatora ¢i komunikatora v oblasti
vzdélavaci politiky (ale postupuji jednotné
jen prilezitostné).

Funk¢ni MAPy i Eduzména umi péstovat a
rozvijet vztahy a vzajemnou divéru mezi
aktéry v uzemf (zatim spiSe nevyuZivaji
synergického efektu).

Funkéni MAPy i Eduzmeéna cilené podporuji
a realizuji vécné a prinosné sitovani a
sdileni zkuSenosti v izemi.

Eduzména na KH je relativné flexibilnim
nastrojem pro podporu systémovych zmén
ve vzdélavani déti v daném tzemi.
Zasitovani, navazani divéry a spoluprace
celé rady aktért neni zatim vnimané jako
vystavené na strategii “win-win”.
Eduzména operuje v izemi prevazné
samostatné, a navic se pridrzuje
dlouhodobého planu; pri funkénim spojeni
s dal$imi aktéry ma Sanci vice flexibilné
reagovat na reSenf aktualnich potreb,
vCetné napr. krizovych situaci.

Eduzména poskytuje a podporuje kreativni,
tvardi, inkubacni a experimentalni prostor
pro vznik novych metodik, postupd, aktivit,
predevsim v oblasti pedagogické podpory.
Eduzména efektivné podporuje sdileni
nabidky DVPP a rozvoje pedagogickych
kvalit a leadershipu.

NevyuZziti plného potencidlu Eduzmény ve
vztahu ke koordinaci/tizeni vzdélavani na
Kutnohorsku (jde ruku v ruce s absenci
obecné vnimané a “autoritou udélené”
odpovédnosti).

Osloveni reditelé Skol i aktéri ve vzdélavani
na Kutnohorsku vétSinou hodnoti stredni
¢lanek MSMT jako potenc. piinosny
zejména v nepedagogické oblasti.

Hrozby

V uzemi historicka zakorenénost
“vzdélavani nikdy nebylo na Kutnohorsku
prioritou”; dlouho se zacleiioval a ziskaval
si diivéru MAS i MAP, nyni predevsim
Eduzména - hrozba prijeti dalSiho aktéra
SC MSMT. (“v ¢em jsou jini... lepsi?”).
Ne(do)tesena ukotvenost a udrzitelnost.
Eduzmény - jejiho plisobeni na
Kutnohorsku - feditelé se nechtéji vazat,
moznost oslabeni postaveni v systému

v zavislosti na case.

S prichodem SC obavy z ¢ast. ztraty svého
postaveni v systému podpory Skol.
Reditelé potfebuji daleko vice podpory

v nepedagogické oblasti.

V pripadé replikovatelnosti modelu je
ocekavana vyssi finan¢ni naro¢nost a
nestalost/nejasnost financovani.

Riziko rozport mezi informacemi od SC
MSMT a od jinych struktur ve vzdélavaci
politice.

Riziko “paté kolony” v oblasti odborné
podpory v pripadé nenastavenych a
rozvolnénych hranic systémi (v regionu
aktudlné vnimansé).

Eduzména v izemi spiSe “experimentuje”
- i pfes masivni komunikaci smérem

k verejnosti a silny marketing, mnoz{
Kutnohorsti dosud nepftijali vizi zmény.
Postoje dalsich aktérd ve vzdélavani

v daném uzemi jsou k Eduzméné a jejimu
pusobeni hodné riiznorodé, coz ohrozuje
“kirehké” partnerské vztahy a dalsi rozvoj
spoluprace.

Pouze Castecna divéra u reditelli i ucitelti
- jen dil¢i reakce nabidky Eduzmény na
aktualni potieby, mapované potieby se

v Case méni, ¢astecné vnimané
podsouvani jiné nabidky ci

priorit. (,nabizi néco, co nechceme®,
yneslysi na nase zadosti“, ,neumi pruzné
reagovat”).
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o Existuje ptileZitost k moznym tsporam pfti e Restrukturalizace i urcité zpretrhavani
spole¢ném poskytovani sluzeb v ramci vztahll mezi aktéry - “vicekolejnost”,
Eduzmény (sdilené tvazky, hromadné vCetné opakovanych projevi solitérniho
nakupy, spolecné sluzby.) jednani.

¢ Naplilovani cile Eduzmény - Zména kvality ¢ Obcasné vnimané vyvijeni
$kol (zména ti{ zakladnich podminek pro neptriméteného tlaku na reditele skol ve
uceni Zak: zlepSovani vztaht, podporovani prospéch zmény.
aktivit zakl a zavadéni reflexe) ma Sanci e Ve Skolach se neosvédci spoluprace
realné pomoci feditelli v oblasti s urcitymi privodci ¢i koordinatory —
pedagogického rizeni. hrozba ztraty diveéry v odborniky

e Proces evaluace a dopadu - soustriedi se na i realizaci zmény jako takové.
vztahy, na aktivizaci, reflexi - ucitelskou
i zakovskou... zaméreni na “JAK”, ne “CO".
Stanoveny tfi cile a jejich napliiovani se
zjistuje pribézné. Jinak evaluacni tym v
pribéhu variuje dle dil¢ich posunti zacileni
(charakter akéntho vyzkumu).

4.5 SWOT modelace analyzy Kraji jako stiredniho ¢lanku ve vztahu k vyzkoumanym
poti‘ebam a oéekavanim od SC MSMT v tizemich

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Silné finan¢ni a administrativni zazemi. e Slaba aktivita kraji ve vztahu

e Silna pozice krajti v oblasti stiredniho k regionalnimu skolstvi.
skolstvi. e Zavislost na politickém rozhodnuti

¢ Role krajii v prerozdélovani statnich v jednotlivych regionech.
financnich prostiedki pro regionalni e Absence zdkonného zmocnéni.
Skolstvi a s tim souvisejici odbornost a e Absence komplexniho odborného
fungujici nastaveni systému. pokryti tématiky.

e Vkompetencich soucasné vymezenych e Kraj je pro reditele a zrizovatele
ze zakona terén poskytuje pozitivni z “perifernich regionti kraje” vniman
zpétnou vazbu a spokojenost fungovani jako ptilis velké a vzdalené tzemi pro
Kkraj. konkrétni cilenou podporu a

“dojezdnost”.

e Pro oblast regionalniho Skolstvi je
predominantni styl fizeni/koordinace
laissez-faire.

e Model koordinace kraji neiesi
jednotnost poskytovanych informaci
napti¢ izemim celé CR, respektive by si
vyzadovalo dalsi
“centralni/koordinac¢ni” kapacitu (tedy
de facto tuto roli MSMT v modelu
v modelu SC MSMT).
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e Neékteré kraje usiluji o zjednodusovani
nafizeni, vyhlasek, smérnic MSMT ve
vztahu k cilovym skupinam vedeni kol
a zrizovateld (“prectu a vim, co mam
délat”), nicméné vyklady jednotlivych
krajt ¢i pracovniki se lisi, vznikaji
vicenaklady, a nékteré kraje nerealizuji
viibec. Systém tak neposkytuje
jednotny a uceleny servis/sluzbu.

PRILEZITOSTI

Zkusenost se zrizovanim strednich Skol
muze byt vyuzita i pro regionalni
Skolstvi.

Moznost komplexniho rozsifeni agendy
kraji na podporu regionalniho $kolstvi
Rada krajti zaji$t'uje urcitou formu
nabidek podpory, nicméné vzdy na
dobrovolném principu.

Nékteré kraje zrizuji a spolufinancuji
organizace ptimo zaméfené na
odbiemenéni skol (napf. Vysocina,
Plzenisky, jihocesky, moravskoslezsky...),
nicméné nabidka je opét dobrovolna a
vyuzivana spiSe v ramci aglomerace nezli
celého uzemi kraje.

V oblasti stfedniho Skolstvi jsou kraje
vnimdany jako realisticky garant
solidarity v izemi kraje, v oblasti
regionalniho $kolstvi jsme nicméné
takové predominantni vnimani{
nezaznamenali.

Ekonomicka sila umoznujici potencial
solidarniho rozvoje podpory $kol ze
znevyhodnéného prostiedi.

Prilezitost posilit rozsah, odbornost a
akceschopnost podpory z krajské
centraly - moZnost rozsirit potencial
krajli v oblasti fizeni regionalniho
Skolstvi.

Zastupci krajt byvaji v ramci
pedagogického tizeni prizyvani do
konkurzi na feditelska mista skol,
nicméné v ramci Setieni jsme
zaznamenali spiSe informacni roli
zastupcl, nez
proaktivni/odbornou/manaZerskou.

HROZBY

e Absence moznosti koordinovat a
sjednocovat ¢innost napric republikou.

e Dobrovolnost nabidek krajt vytvari
prostor pro exkluzi nebo zaostavani
neaktivnich $kol/zrizovateld.

e Kolize aktivit s ORP, prip. MAS/MAP
(jen dil¢i koordinace a nevyuZiti
synergie)

e Nejasnost pozice pracovniki SC v ramci
organizacni struktury kraja (Urednik,
zaméstnanec, Uiad /primo rizené nebo
ztizované organizace...) a jejich vztahu
k MSMT jako centralnimu fidicimu
organu regionalniho skolstvi.
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e Neékteré kraje realizuji pravidelna
setkani/sitovani reditelli/zrizovatell

4.6 SWOT modelace analyzy PILOT3 jako stiredniho ¢lanku ve vztahu k vyzkoumanym
potirebam a oéekavanim od SC MSMT v Wizemich

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» Velmi pozitivni zpétna vazba a e Primarné chybi zapojeni zfizovatele
zkusenost zapojenych reditelstvi skol - (jen vyjimeéné informovani o této
skolni ak¢ni planovani aktivité)

o Aktivni spoluprace ze strany CSI a NPI
e Cilenost nabidky podpory dle potieb
$kol identifikovanych CSI a vedenim

e Chybi podpora v nepedagogické oblasti
e Nepomaha pti propojeni s MSMT
¢ Neresinejednotnost informaci

o ls)l:)c;lii/ivné hodnocena facilita¢ni, e Nepomaha s administrativni strankou
mentorska a supervizorska role pro e Neresi projektovou podporu
vedeni Skol e Nefesi pravni poradenstvi
e Podpiirna a poradenska ¢innost na « Dosah na viechny koly
miru - predev$im v pedagogickych
oblastech.

o Posiluje pozitivni spolupraci s CSI a NPI

e Zaméfeni na ,potiebné skoly“

e Nabidka a vyuzivani ,balickd podpory*
na miru a aktualni potreby.

e Zapojeni reditelé se dale situjia
spolupracuji, sdileni zkusSenosti.

e Posileni pedagogickych procesi

¢ Dobrovolnost zapojeni hodnocena
kladné (,kdyZ mi to nebude davat
smysl, miiZzu vystoupit a vénovat se
potiebnéjSimu)

e Podpora budovani divéry viici CSI
(,bylo diilezité zjistit, ze CSI slabosti
nezneuZzije")

e Prinos pro vedeni $kol v tom, Ze umi
systematicky a s celym sborem/Sirsi
komunitou i vnéjSimi aktéry (napfr.
0OSPOD) resit vznikly problém/situaci.

e MoZnost stazi

PRILEZITOSTI HROZBY

e Podpora ,potfebnych Skol“ e Dobrovolnost zapojeni
e Vyuziti erudice a informaci z CSI
e Vyuziti pedagogickych kapacit NPI
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ZlepsSovani pedagogickych procesti a
spoluprace ve skole i s vnéjsimi aktéry

Model byl v rtiznych krajich realizovan
trochu odli$né dle dalSich mozZnosti ve
specifickych regionech

Kapacity

4.7 SWOT modelace analyzy Okresni partnerstvi/Partnerstvi pro vzdélavani jako
stiedniho ¢lanku ve vztahu k vyzkoumanym potiebam a o¢ekavanim od SC MSMT
v uzemich

SILNE STRANKY

Silné znalostni a odborné zazemi
Promysleny pristup postaveny na
principu rozhybani aktérd a podpory
spoluprace

Snaha o politickou podporu v izemf
Uzemni ukotveni na mens$im tzemi
Zaméieni na podporu koordinace

v misté a jeji podpora

Pisemné vymezeni hlavnich principt
v memorandu

SLABE STRANKY

Nizké povédomi v terénu (novost a
malo informaci)

Ne vSichni relevantni aktéri v izemfi se
chtéji zapojit/zapojuji

V z&sadé reditelé nezaznamenali
Zatim pomeérné nejasné
(,nehmatatelné)

Zatim postupné seznamovani

PRILEZITOSTI

Moznost aktivizace rozmanitych aktért,
kteti se k Partnerstvi hlasi/spolupracuji
Moznost lepsi koordinace v izemi
Podpora synergif

PrileZitost efektivnéjSiho vyuzivani
zdroju a kapacit v izemi

0dlisné pozice a zkuSenosti v riiznych
ORP v ramci izemi okresu

HROZBY

Dobrovolnost zapojeni

Dlouhodobost a nejasnost konkrétni
podpory / rychlého ptinosu

0dlisné pozice a zkusSenosti v riiznych
ORP v ramci zemi okresu

VYSSiCH sTUDIi
CVUT V PRAZE
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