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Dalsi informace o projektu (cile projektu):

,Priprava ndvrhu designu administrativné nenaro¢ného dotaznikového Setfeni, které bude slouzit
jako komplexni nastroj sbéru potreb skol a vybranych Skolskych zatizeni. Zjisténi budou slouzit
k podpoie implementace strategickych dokumentli (Strategie vzdé&lavaci politiky CR 2030+
ajejiho implementa¢niho dokumentu Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR (DZ CR) véetné Dlouhodobych zaméri vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraji
(DZ v krajich)) a nasledné také k evaluaci této implementace. Narodni aktéfi (MSMT a jemu
podtizené organizace a CSI) spole¢né s regionalnimi aktéry (izemnimi samospravami) vzdélavaci
politiky tak ziskaji komplexni prehled potreb Skol a zpétnovazebni nastroj pro vyhodnoceni.
Dil¢imi cili jsou: provedeni pilotaZe a samotného Setreni na zakladé pripravenych dotaznik a také
priprava nastroje generujicitho reprezentativni vzorky na krajské i celostatni urovni pro rizné
druhy a typy skol a vybrana skolska zatizeni.”

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni spravy
BETA2 byl schvéilen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3. 2016
a je zaméfen na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potifeby organt statni
spravy. Poskytovatelem finanénich prostfedki je Technologicka agentura CR.
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Manazerské shrnuti

CILE SETRENI

Setfeni ve skupiné zakladnich kol se soustfedilo na zmapovani potieb a bariér
v oblastech souvisejicich s komplexnim rozvojem Zzaka, rozvojem pedagogickych
pracovnikii, propojovanim formalniho, uméleckého, zajmového a neformalniho
vzdélavani a spolupraci se Skolskymi poradenskymi zarizenimi. Dotaznikového
Setfeni se aktivné zucastnilo 3 660 zakladnich Skol (85 % vsSech zakladnich $kol), diky
cemuz bylo mozné identifikovat prekazky branici zakladnim Skoldm v ispésné realizaci
téchto oblasti. Nasledujici €asti shrnuji hlavni poznatky ze Setfeni mezi zakladnimi
Skolami. Zaroven jsou zde uvedena doplnéna doporuceni formulovana predevsim
na zakladé bariér a potreb, které zakladni Skoly uvadély v ramci Setrent.

KOMPLEXNI ROZVOJ ZAKU

Zakladnim Skolam se v oblasti komplexniho rozvoje zakt dari podle jejich vedeni nejlépe
rozvijet potencial kazdého Zaka, péstovat mezilidské vztahy a pozitivni vztah zaki
tvrzeni jejich feditelli a reditelek ¢astéji realizovat a uvitaly by v nich podporu, jsou rozvoj
podnikavosti, podpora riistového mysSleni zaki, vychova lidri a vychova
k dobrovolnictvi.

Nejvice limitujici pro komplexni rozvoj Zakl jsou zpohledu rediteli a reditelek
zakladnich skol externi faktory, tedy vliv rodiny a dalSich osob v blizkém okoli zaki
a vliv socialnich siti a médii. Jako limitujici je na strané zakladnich Skol spatfovana
i nedostatecna kapacita specializovanych a podpirnych pozic, nizka motivace
samotnych zakt a nedostatecné ¢asové kapacity pedagogickych pracovnikli vénovat
se individudlnimu a soucasné komplexnimu rozvoji kazdého Zaka. Z vysledku Setreni
rovnéz vyplyva, Ze v poslednich 12 mésicich uhradilo alespoii jeden z vybranych nakladt
socialné ¢i jinak znevyhodnénym zZakiim 86 % zakladnich $kol, pricemz se nejcastéji
jednalo o doucovani.

Pro zlepSeni situace v této oblasti bude nezbytné soustredit se na zjiSténé bariéry, a to
zejména na nedostatecnou Kkapacitu Skolnich psychologli, specidlnich pedagogii
adalsich specializovanych pozic, nedostatecné casové kapacity pedagogickych
pracovnikii a podporu socidlné ¢i jinak znevyhodnénych zaktu. V pripadé zaki
zakladnich Skol je dtlezité zamérit se mj. i na komunikaci zmén s rodicovskou
verejnosti, ktera zasadnim zplsobem ovliviiuje vzdélavaci drahu déti. Beze zmény
v uvazovani této dilezité zajmové skupiny bude naplnéni strategickych cilti vzdélavaci
politiky moZné pouze v pozvolném tempu anebo bude pouze ¢astecné.



PODPORA A ROZVOJ] PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Vzdélavaci plany pro pedagogické pracovniky vytvari dle svych tvrzeni 73 %
zakladnich Skol, piicemz vétSina z nich vytvaii plany plosné pro vSechny pedagogické
pracovniky. VétSina ztéchto zdkladnich Skol pak kazdorocné pristupuje Kkjejich
aktualizaci. Rozvoji zacinajicich pedagogickych pracovnikii sev soucasnosti dle
tvrzeni reditelti a reditelek systematicky vénuje 62 % zakladnich Skol, u 26 %
zakladnich Skol se jedna o aktivitu nékolika zaméstnancli a u 7 % zakladnich Skol je
podpora pouze formalni. 5 % zakladnich skol se této oblasti nevénuje viibec. VétsSina
rediteld a reditelek zakladnich skol projevila zajem o kvalitni kariérni systém.

Za nejvétsi prekazky branici dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovnikii povazuji
reditelé a reditelky zakladnich $kol omezené moznosti, jak zajistit suplovani, chybéjici
finan¢ni zdroje potirebné pro zajisténi ucasti na kvalitnich vzdélavacich akcich
a nedostatek ¢asovych kapacit pedagogickych pracovnikl nutnych pro tucast na téchto
akcich. Na strané pedagogickych pracovnikd se i zdkladni Skoly potykaji s vysokym
vytizenim pedagogickych pracovnikii spojenym se zvySenou tinavou a demotivaci, se
specifickymi problémy se potom potykaji zakladni Skoly s vy$§im vékovym primérem
pedagogickych pracovnikd.

Voblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je zasadni zamérit se
na zpristupnéni vzdeélavacich akci pro vsSechny =zdjemce, finan¢ni a mistni
(geografickou) dostupnost nabizenych kurzli a v neposledni adé i na jejich kvalitu.
Zcela zasadni je rovnéz umoznit pedagogickym pracovnikiim aktivni ticast na dalsim
vzdélavani. Predpokladem ktomuto kroku je minimalizace pocitu pretiZeni
pedagogickych pracovnikia a zajisténi dostatecnych kapacit pro pripadné suplovani.
V tomto ohledu by bylo vhodné doplnit stavajici Setfeni rovnéZ o postoje samotnych
pedagogickych pracovnikli a poskytovateli dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Preferovanymi formami piredavani informaci ze strany MSMT jsou z pohledu fediteli
a reditelek zakladnich skol online skoleni, webinare, tematické seminare a edukacni videa
(tedy nikoliv materidly ve statické, textové podobé€). Zaznamendna byla rovnéz potireba
piehlednéjsich a pravidelné aktualizovanych stranek MSMT, véasnych reakci na dotazy
z praxe Ci zprostiedkovani moznosti sdileni zkusenosti s dalsimi Skolami. V tomto ohledu
je tedy zasadni soustiedit se nadale na atraktivni formu predavani informaci,
systematickou komunikaci jejich existence viici SirSimu publiku a soucasné vyhrazeni
kapacit pro aktivni komunikaci se Skolami. Kritizované statické vystupy je nutné
pirevést do interaktivni podoby, ktera by uzivateli umoziiovala snadny pohyb mezi
tématy dle individualni pottreby. Zaroven by mél byt kladen velky diraz na praktickou
stranku (napft. ve smyslu zprostredkovani prikladi z praxe).

V oblasti komunikace se Skolami je nezbytné dodrZovat standardni postupy, tzn. pouzivat
stabilni terminologii, komunikovat transparentné a aktivné (predevsim v piipadé



planovanych zmén), poskytovat v€asnou a kvalitni podporu se zamérenim
na praktickou vyuzitelnost. Pfred samotnou realizaci zmén doporucujeme provést vzdy
komplexni odhad jejich dopadii ve spolupraci se vSsemi stakeholdery, tzn. i se Skolami.
Bez tohoto kroku budou strukturadlni zmény ptijimany ze strany klicovych aktéri
postupné anebo nedojde k jejich vnitinimu pftijeti viibec. Pro zlepSeni irovné spoluprace
mezi MSMT a samotnymi $kolami je esenciadlni nahliZet na vedeni $kol, pedagogické
i nepedagogické pracovniky predevSsim jako na partnery v napliovani cila
vzdélavaci politiky. Pro zlepSeni této oblasti by bylo vhodné podporit vznik
komunika¢niho manualu, ktery by napomohl sjednoceni dosavadni praxe.

PROPOJOVANI FORMALNIHO, ZAJMOVEHO, UMELECKEHO A NEFORMALNIHO

VZDELAVANI

Drtiva vétSina reditelti a reditelek zakladnich Skol deklaruje, Ze jejich Skola pracuje se
znalostmi a kompetencemi, které Zaci nabyli vramci neformalniho vzdélavani,
systematicky se vSak této oblasti vénuje polovina zakladnich Skol. Drtiva vétSina
reditelti a treditelek zakladnich Skol soucasné projevila zajem o vétSi propojeni se
subjekty uméleckého, zajmového ¢i neformalniho vzdélavani, zejména s pamétovymi
institucemi, zakladnimi uméleckymi Skolami a stfedisky volného casu. V této oblasti je
tedy prostor pro zprostiredkovani prikladi funkéni praxe této spoluprace. Zakladni
Skoly mohou byt rovnéz inspiraci pro ostatni Skoly z hlediska Sirokého spektra
subjektii, s nimiZ je moZné spolupraci navazat. Vtéto oblasti je rovnéz dilezité
rozSirovat povédomi o jiz existujicich moznostech a metodickych materialech.

Samy zakladni $koly jsou mj. klicovym aktérem v oblasti zdjmového vzdélavani, proto byly
zjistovany jejich obecné postoje k roli $kolnich druZin a $kolnich klubi. Skolni druZiny
a Skolni kluby jsou ze strany rediteli a reditelek zakladnich skol vnimany jako mista, kde
mohou zaci travit ¢as v bezpe¢ném prosticedi, a obecné mezi nimi prevazuje nazor, Ze by
v téchto zarizenich mél byt zvolen méné naro¢ny program s dirazem na oblibené
aktivity zaku. Priblizné tiretina zakladnich Skol se zde soustiedi zejména na potiebné
zaky, kterym pomahaji s plnénim Skolnich tkoli ¢i s lepSim pochopenim latky probirané
ve Skole.

SPOLUPRACE SE SKOLSKYMI PORADENSKYMI ZARIZENIMI

Drtiva vétSina zakladnich skol dle tvrzeni fediteli a reditelek spolupracuje s alespon
jednim z uvedenych typt Skolskych poradenskych zatizeni (SPC, PPP). Zakladni skoly jsou
se spolupraci se Skolskymi poradenskymi zarizenimi obecné spokojeny. I pres
deklarovanou spokojenost vsak zakladni Skoly vnimaji prostor pro zlepSeni v radé
oblasti. K nejcastéji zmiiovanym namétiim patii (podobné jako u dalsich druht $kol)
zejména potreba uzsi spoluprace s pracovniky $kolskych poradenskych zarizeni
(napft. formou Castéjsi terénni prace), nutnost posileni personalnich kapacit na strané
Skolskych poradenskych zarizeni ¢i navySeni finan¢ni podpory této oblasti.



Pro tretinu zdkladnich Skol je Kklicové i posileni personalnich kapacit $kolnich
poradenskych pracovist. VétSina uvadénych podnétli souvisi a poukazuje na pretiZeni
Skolskych poradenskych zarizeni, at uz jde o dlouhé ¢ekaci lhiity, nedostatek flexibility
¢i nedostate¢ny rozsah terénni prace. Cast zakladnich $kol také poukazuje
na nedostatecnou konkretizaci formulaci tykajicich se vydavanych doporuceni
propraci skonkrétnimi Zaky. Problematickd je zpohledu zakladnich S$kol
i (ne)predvidatelnost Kkapacit specializovanych podplrnych pozic vazanych
na vydana doporuceni, stejné pal¢ivou otazkou je i financovani téchto pozic. Zakladni
Skoly by téz uvitaly vétsi volnost ve vybéru $kolského poradenského zarizeni. Dalsi
zminovanou bariérou je tlak zakonnych zastupcti na Skolska poradenska zatizeni
ve snaze ziskat konkrétni zavéry vySetreni, coZ potvrdily i vysledky Setieni ve skupiné
Skolskych poradenskych zatizeni.

Vramci této oblasti je diilezité zamérit se na (nejen timto Setfenim) zmapované
systémové nedostatky, které neumoznuji dosahnout uc¢innéjsi spoluprace mezi Skolami
a Skolskymi poradenskymi zarizenimi, a podepisuji se tak i na kvalité poskytovanych
sluZeb. Zcela zasadni je proto navySeni objemu finan¢nich prostiedki alokovanych
dotéto oblasti, vétsi podpora personalniho zajiSténi cinnosti Skolskych
poradenskych zarizeni v¢. posileni kapacit pro terénni praci. Na strané $kol je potom
nutné zajistit stabilni ukotveni specializovanych podpirnych pozic a zabezpecit
piredvidatelnost jejich financovani alespon ve stfednédobém horizontu. I v tomto piipadé
je rovnéz nutné vénovat vétsi pozornost praci se zakonnymi zastupci, a to nejen téch
ze socialné znevyhodnéného prostiedi. DalSimi, samotnymi Skolami navrhovanymi,
opatfenimi pro piekonani nastinénych bariér jsou staze pracovniki Skolskych
poradenskych zarizeni ve Skolach a véts$i zacileni na problematiku specialni
pedagogiky v ramci pregradualni pripravy ucitela.



Uvod

Hlavnim cilem projektu ,Vytvoreni souborii ndstrojii urcenych ke zjistovdni potreb
regiondlniho skolstvi“ bylo ziskat relevantni a vérohodné informace o potiebach Skol
a Skolskych zarizeni v souvislosti s implementaci narodnich strategickych dokumentd,
zejména Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ (dale jen ,S2030+“) a jejtho
implementa¢niho dokumentu Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR (déle jen ,DZ CR“), véetné Dlouhodobych zamérd vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy kraja (dale jen ,DZ v krajich“). Vysledky budou vyuZivat aktéri
na narodni i regionalni urovni pro identifikaci potreb Skol a Skolskych zarizeni ve vazbé
na tvorbu pfisluSnych opatfeni, zaroven mohou tyto vysledky ndasledné vyuZit
i pro evaluaci implementace zminénych strategickych dokument.

Vyzkumny design projektu byl navrZen tak, aby bylo dosaZeno hlavniho cile projektu
vnejvyssi mozné kvalité pri soucasném respektovani pozadavku na minimalni
administrativni zatéz respondentii. Vyzkumny design kombinuje kvantitativni
i kvalitativni metodologické pristupy, a umoziuje tak dosdhnout vyrazného synergického
efektu. K celistvosti vyzkumného designu prispélo i zapojeni raznych aktéri ve vybranych
fazich vyzkumu, diky ¢emuz bylo moZné postihnout dynamiku sledované oblasti a vétsi
mnoZzstvi oborovych perspektiv. Vyzkumny design dlsledné dodrzuje pozadavek
na administrativni nenarocnost Setieni Skol a Skolskych zarizeni, pricemz daraz
na minimalizaci administrativni naro¢nosti byl zohlednén u vech aktérd (tzn. u MSMT
jako konec¢ného uzivatele vysledk, respondenti Setfeni i uzivatell vysledki).

Vyzkum je moZné rozdélit do nékolika na sebe navazujicich, ale zaroven vzajemné
propojenych fazi. Prvni faze vyzkumu byla vénovana ziskdni komplexnich informaci
o zkoumané oblasti, pricemz byl velky dlraz kladen na sekundarni analyzu predevsim
kvantitativnich zdroji a Setfeni, dale pak na kvalitativni metodologické pristupy.
Vysledky ziskané v ramci prvni faze vyzkumu byly kliCovym vstupem do druhé faze, v niz
byla majoritni pozornost vénovana dotaznikovému Setreni v populaci skol a Skolskych
zatizeni. Treti faze vyzkumu byla zamérena na analyzu dat z dotaznikovych Setfeni na
tirovni CR 1ijednotlivych krajii a tvorbu interaktivniho nastroje pro generovani
reprezentativnich vybérovych souborii. Vysledky vSech fazi vyzkumu byly promitnuty
do souboru doporuceni a navrhu opatieni v oblasti zjiStovani potreb $kol a Skolskych
zatizeni. VSechny vySe uvedené vysledky projektu i jednotliva doporuceni jsou
podrobné popsany v souhrnné zavérecné zpravé. V této dilci zpravé jsou uvedeny
pro lepsi prehlednost vysledky ze Seti‘eni ve skupiné zakladnich skol.



1 Vysledky Setreni ve skupiné zakladnich skol

Hlavnim cilem Setfeni ve skupiné zakladnich skol bylo identifikovat potfeby a bariéry,
které Skoly vnimaji v oblastech souvisejicich s komplexnim rozvojem Zaka, rozvojem
pedagogickych pracovnikii, propojovani formalniho, uméleckého, zajmového
a neformalniho vzdélavani a spoluprace se Skolskymi poradenskymi zarizenimi.
Uéelem tohoto Setieni nebylo - s ohledem na jeho maximalni moZny rozsah - popsat
komplexné problematiku v dané oblasti, ale doplnit jiz stavajici datové zdroje o chybéjici
informace anebo pomoci l1épe nasmérovat navazujici, UZeji zaméirenou vyzkumnou
¢innost MSMT ¢i dalsich instituci. Nedilnou soucasti dotazniku byla i oteviena otazka,
v ramci niZ mohli respondenti uvést dal$i podnéty a naméty, které souvisi s napliiovanim
vzdélavacich cilti a méla by na né byt rovnéz zamérena pozornost (viz kapitola 2).

Seteni ve skupiné zikladnich kol probihalo na ptfelomu listopadu a prosince 2022.
V ramci tohoto Setieni vyplnilo dotaznik 3 660 zakladnich Skol, a bylo tak dosazeno miry
response ve vysi 85 %. Struktura odpovédi byla rozvrZzena relativné rovnomérné i mezi
kraji Ceské republiky (viz Obrazek 1.1).

Obrdzek 1.1: Mira response v rdmci Setieni zdkladnich skol

Mira response [%]

0-20

20-40
40-60
60 - 80
80-100

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



1.1 Komplexni rozvoj zaki

Drtivé vétsiné zakladnich skol, které se zucastnily dotaznikového Setreni, se dle jejich
tvrzeni dari spésné rozvijet alespoi jeden z aspektii komplexniho rozvoje zaka (viz
Obrazek 1.2). Struktura jednotlivych aspekti komplexniho rozvoje Zaka, ve kterych se
zakladni Skoly citi byt silnymi, odpovida z velké miry roli zakladnich skol ve vzdélavaci
soustave. Vétsina zakladnich skol rozviji podle svého nazoru potencial kazdého ditéte
(75 % zakladnich skol), klade diraz na mezilidské vztahy (74 %) a buduje pozitivni
vztah ke Skole (70 %). Velky diiraz je casto kladen i na prevenci (62 %), zdravy Zivotn{
styl (61 %) a rozvoj kreativity a tvorivosti ¢i rozvoj osobnosti ditéte (po 59 %). Mezi
zakladnimi Skolami existuje Fada téch, kterym se podle jejich nazoru dari aspésné rozvijet
i oblasti, které mohou byt z riiznych divodi vnimany jako problematické z hlediska jejich
implementace v praxi. 26 % zakladnich $kol by tak mohlo byt inspiraci pro ostatni Skoly
v oblasti rozvoje kritického mySleni a vnimani souvislosti, 19 % potom v oblasti
formovani obcanskych postojii. Prestoze se Skoly citi ve vySe uvedenych oblastech
relativné silné, je nutné na tyto oblasti i nadale cilit podporu ze strany tstrednich instituci
i izemni samospravy. Prikladem miiZe byt aspekt v podobé rozvoje potencialu kazdého
ditéte, ktery je nedilnou soucasti konceptu kvalitni $koly CSI (viz kritérium 4.3).
V souvislosti s timto kritériem totiz CSI ve své vyrolni zpravé uvadi, Ze oblast
individualizace vyuky vyzaduje zlepSeni témér u 64 % zakladnich skol. V souvislosti
svysSe uvedenym upozornujeme, Ze respondenti mohli vramci dané otazky vybrat
maximalné 10 oblasti.

Hledani inspirace vsak miiZe byt pro zakladni Skoly obtiznéjsi v oblastech tykajicich se
rozvoje podnikavosti, ristového mySleni avychovy lidri ¢&i vychovy
k dobrovolnictvi. Tyto aspekty se totiz nedafi realizovat velké ¢asti zakladnich skol (viz
Obrazek 1.3) a zaroven nebylo identifikovano velké mnoZstvi §kol, které se na tuto oblast
uspésné zaméruji (viz Obrazek 1.2). Nejvétsi propast (36 p.b.) panuje v tomto ohledu
u rozvoje podnikavosti, ktery se nedafi realizovat 41 % zakladnich $kol, nicméné pouze
5% zakladnich Skol zaradilo tento aspekt mezi deset oblasti, vnichZz mohou byt
inspirativnimi pro ostatni. U rozvoje riistového mysleni a vychovy lidra je situace
obdobna - rozdil mezi podilem dspésnych (3 %) a nedspésnych realizaci (37 %) Cini
témér 35 p.b. Vtomto ohledu je klicovy rozvoj spoluprace a sitovani mezi Skolami,
ktery by mél byt zejména u problematickych aspektii podporen ze strany ustiednich
instituci ¢i izemni samospravy. Podpora ze strany téchto instituci je diilezita i s ohledem
na relativné nedavny vstup téchto konceptii do ¢eského vzdélavaciho systému, cozZ je
spojeno nejen s pozvolnym Sifenim dobré praxe a metodickych materialti, ale i méné
Castym zarazovanim téchto témat do dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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Obrdzek 1.2: Aspekty komplexniho rozvoje Zdki, které se dari zdkladnim skoldm tspésné realizovat

Aspekty komplexniho rozvoje 74k, které se dafi ZS tispé3né realizovat

Rozvoj potencidlu kazdého ditéte (individualni pristup ke

0,
vzd&l4vani, rozvoji a wychové ditéte) U

Mezilidské vztahy, podpora vzajemné komunikace a
(e , - . I 74%
respektovani vzdjemnych odlisnosti (socidlni vychova)

Pozitivni vztah ke Skole 70%

Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni volného

N N . . . 62%
Casu, kyberbezpecnost, prace s dezinformacemi atp.)

Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvoj pohybovych

aktivit) 61%
Rozvoj kreativity a tvofivosti 59%
Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova) 59%
Rozvoj digitalnich kompetenci 55%
Rozvoj schopnosti ucit se 46%
Well-being (zajisténi télesné a dusevni pohody déti) 44%
Podpora vyuky v pfirodé 44%
Kritické mysleni a vnimani souvislosti 26%
Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci 23%

Formovani ob¢anskych postojti (spojeno napf. s vychovou

0,
demokratického obcana) 10

Vzdélavani a vychova k udrZitelnosti MEFA

Vychova k dobrovolnictvi A

Rozvoj podnikavosti 5%

Rlstové mysleni, vychova lidr( (osvojeni principt)) W3%

Pozn.: Odpovédi na otdzku , Které aspekty souvisejici s komplexnim rozvojem ditéte/Zdka/studenta se podle
Vds dari Vasi $kole tispésné realizovat? Oznacte prosim maximdlné 10 oblasti, o nichZ si myslite, Ze by
mohla byt Vase skola inspiraci pro jiné $koly.”. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.
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Obrdzek 1.3: Aspekty komplexniho rozvoje Zdki, které se nedari zdkladnim S$koldm tspésné
realizovat

Aspekty komplexniho rozvoje 74k, které se nedafi ZS realizovat

Rozvoj podnikavosti 41%
RUstové mysleni, vychova lidr( (osvojeni principt) %
Kritické mysleni a vnimani souvislosti 29%
Vychova k dobrovolnictvi 27%
Rozvoj schopnosti ucit se 19%
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Formovani obc¢anskych postojd (spojeno napft. s vychovou
demokratického obcana)
Rozvoj potencidlu kazdého ditéte (individualni pristup ke
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Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvoj pohybovych
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N
X
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aktivit)

Pozitivni vztah ke Skole [J4
Rozvoj kreativity a tvofivosti (4

Prevence (primarni prevence, pozitivni trdveni volného
M N . . . 6%

Casu, kyberbezpecnost, prace s dezinformacemi atp.)

Mezilidské vztahy, podpora vzdjemné komunikace a %
O 70|

respektovani vzajemnych odlisnosti (socialni vychova)

Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova)

V 7adné z uvedenych oblasti =~ 14%

Pozn.: Odpovédi na otdzku , Které aspekty souvisejici s komplexnim rozvojem ditéte/Zdka/studenta se podle
Vds nedari Vasi skole realizovat, a uvitali byste v tomto ohledu podporu? Oznacte prosim maximdlné

10 oblasti.". N=3 660.
Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



Komplexni rozvoj zaka ovliviiuje fada faktord, které 1ze z pohledu zakladnich skol rozdélit
na interni a externi. V ramci dotaznikového Setieni mezi zakladnimi Skolami bylo zjiSténo,
ze zasadnimi limity komplexniho rozvoje zakii jsou z pohledu zakladnich skol prave
faktory externi - 63 % zakladnich skol vnima jako problematicky vliv rodiny a dalSich
osob v blizkém okoli Zaka, 54 % zakladnich Skol oznacilo jako limitujicii vliv socialnich
siti a médii. V ramci samotnych kol je potom jako limit vnimana zejména nedostatecna
kapacita specializovanych a podpirnych pozic (52 % =zakladnich $kol)
anedostatecna casova Kkapacita pedagogickych pracovnika (42 %). Polovina
zakladnich skol (50 %) je limitovana nizkou motivaci samotnych zakii, mensi - ale
nikoli nevyznamna ¢ast zakladnich skol - nedostatecnym materialnim zajisténim zaka
(18 %) ¢i vysokou absenci Zakt (16 %). Priblizné pétina zakladnich $kol (18 %) potom
povaZzuje za nejasnou definici komplexniho rozvoje Zaka (viz Obrazek 1.4).

Obrdzek 1.4: Limity komplexniho rozvoje Zdkii podle zdkladnich skol

Limity komplexniho rozvoje zaka v ZS

Vysoka absence zak(* 16%

Nedostatec¢na metodicka podpora pedagogickych
pracovnikd

H Ano Ne
Vliv rodiny a dalSich osob v blizkém okoli
Vliv socidlnich siti a médii (napf. youtubefi)
Nedostateéna kapacita specializovanych/podptrnych
pozic* ’
Nizka motivace samotnych zaka*
Nedostatecna Casova kapacita pedagogickych pracovnikd*
Nedostatecné materialni zabezpeceni zak(*
Nejasna definice komplexniho rozvoje zaka*

2
X

Neuspokojiva spoluprace se SPZ*

Nedostate¢nd podpora ze strany zfizovatele I4%

Neochota pedagogickych pracovnikd pristupovat k zakdm I
o 3%
individudlné

Jiné I3%

Pozn.: Odpovédi na otdzku ,Které z ndsledujicich poloZek nejvice limituji komplexni rozvoj
déti/Zdki/studentii ve Vasi Skole? Oznacte prosim vsechny relevantni polozky.”. * Kompletni znéni
odpovédi je uvedeno v Priloze 3. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



Vzdélavaci draha kazdého Zaka je ovlivnéna socialni situaci domacnosti, v niz je dany zak
Clenem - to potvrzuji nejen vyse uvedené vysledky, ale i vysledky rozsahlého vyzkumu
provadéného v této oblasti. Vysledky dotaznikového Setieni indikuji, Ze zakladni Skoly
jsou si této skutecnosti védomy a drtiva vétSina z nich pristupuje k zajiSténi materialnich
potireb pro své zaky aktivnim zplisobem - v poslednich 12 mésicich totiz uhradilo
alespon jeden z vybranych nakladii socialné ¢i jinak znevyhodnénym zakum 86 %
zakladnich $kol.

Obrdzek 1.5: Uhrada vybranych ndkladii socidlné ¢&i jinak znevyhodnénym Zdkiim ze strany
zdkladnich skol v poslednich 12 mésicich

Uhrada vybranych nakladi socialné &i jinak znevyhodnénym zakam v 28
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Poplatky za krouzky konané mimo skolu 93%

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Uhradila Vase skola v poslednich 12 meésicich socidlné Ci jinak znevyhodnénym
détem/Zdkim/studentiim nékterou z vybranych poloZek? Oznacte prosim vsechny oblasti, které jsou

s

pro Vasi Skolu relevantni.”. * Kompletni znéni odpovédi je uvedeno v Priloze 3. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



Z hlediska struktury naklada se zakladni $koly zaméfuji zejména na oblast doucovani,
pricemZ 60 % zakladnich skol hradi naklady spojené s doucovanim socialné ¢i jinak
znevyhodnénym Zaklm pravidelné (viz Obrazek 1.5). Dliraz na doucovani je s nejvyssi
pravdépodobnosti spojen s finan¢ni podporou alokovanou na tuto oblast v ramci
Narodniho planu obnovy zejména béhem obdobi pandemie COVID-19. Tato oblast tak
muze byt ndzornym piikladem toho, jak se mize koordinovana podpora Skolam
promitnout do podpory znevyhodnénych zaka!. I pres pozitivni efekt této doCasné
projektové podpory je vSak nezbytné zahijit v€asnou diskusi o trvalejSim charakteru
finan¢ni podpory Skol ve sledované oblasti, nebot’ s ukoncenim kratkodobych projektt
miiZe dojit ke skokovému propadu v podpoie znevyhodnénych zakl. Tento jev se miiZe
tykat vSech oblasti, na néz bylo projektové financovani zaméreno (tzn. jak zminéného
doucovani, tak napf. i ndkupu ICT techniky urcené k prekonavani digitalni propasti
na strané zaka).

Témér dvé pétiny zakladnich Skol (38 %) pokryvaji znevyhodnénym Zaklim pravidelné
naklady na skolni obédy a vice neZ pétina zakladnich skol (22 %) i naklady na $kolni
pomiicky. Rada $kol (18 %) podporuje pravidelné i zapojeni socialné znevyhodnénych
zakl do zajmového vzdélavani ve skole Ci jejich ucast na dalSich aktivitach a akcich
spojenych s finan¢ni thradou (at' uz ve formé vstupného, nakladl spojenych s tucasti
na akcich poradanych pro danou tiidu ¢i na volitelnych celoskolnich akcich). V souvislosti
s podporou socidlné znevyhodnénych zaki je nutné ocenit, Ze nékteré zakladni skoly se
snazi aktivné ziskat i dalsi financni zdroje (napft. prostiednictvim sponzori, vlastnich
transparentnich actd, rodicl, neziskovych instituci ¢i vlastnich mimoskolnich aktivit)
a snazi se zaky materialné i finan¢né podporovat nad ramec svych zakonnych povinnosti.
Zaméreni téchto aktivit a struktura zdroji financovani vyuZivanych pro podporu
znevyhodnénych zakl jsou jednim z nameéti, na které by bylo vhodné zamérit dalsi
analytickou ¢innost MSMT. Nékteré ze zakladnich $kol se aktivné vénuji i praci
srodinami ohroZzenymi dluhovou pasti ¢i komunikaci s urady s cilem narovnat
rodinné zazemi znevyhodnénych Zaki. Zakladni skoly, které jsou v této oblasti aktivni,
by uvitaly vétsi (nejen) legislativni oporu. V tomto ohledu se jedna o jednu z oblasti,
kterym by méla byt vénovana pozornost nejen ze strany MSMT.

1.2 Podpora a rozvoj pedagogickych pracovnikii

Zakladni Skoly se mohou efektivné podilet na napliiovani narodnich strategickych cilt
vzdélavaci politiky pouze za predpokladu, Ze maji k dispozici odpovidajici personalni
i materialné-technické zazemi. Pro dosazent cilii v oblasti vzdélavani jsou alfou a omegou

1 Skuteénost, ze $koly vénuji douc¢ovani vétsi pozornost, potvrzuji i data CSI. Zatimco ve $kolnim roce
2018/2019 vyuzivalo doucovani v individualni formé 41 % a ve skupinové formé 28 % uciteli (viz Kvalita
a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2018/2019 - vyroéni zprava CSI), ve $kolnim
roce 202 1/2022 Vyuzwalo 1nd1v1dua1n1 doucovani jiz 51 % a skupinové doucovanl 41 % uc1te1u (viz Kvalita
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pedagogicti pracovnici, kterym je nutné zajistit potfebnou podporu a podminky pro jejich
odborny i osobnostni rozvoj. Rozvoj pedagogickych pracovnikii formou dalSiho
vzdélavani je mozné ridit prostrednictvim nastroje, kterym jsou vzdélavaci plany. Podle
vysledkii dotaznikového Setfeni vytvari vzdélavaci plany pro pedagogické pracovniky
73 % zakladnich Skol. 55 % zakladnich Skol vytvairi vzdélavaci plany plosné
pro vSechny pedagogické pracovniky, 18 % potom jen pro vybrané pracovniky (viz
Obrazek 1.6).

VétSina zakladnich Skol, které vzdélavaci plany vytvari (at jiz ploSné nebo selektivné),
aktualizuje vzdélavaci plany kazdy rok (67 % zakladnich $kol). Ctvrtina zakladnich
skol (25 %) aktualizuje vzdélavaci plany jednou za 2-3 roky, zbyvajicich 8 % skol provadi
aktualizaci v jesté delSim intervalu (viz Obrazek 1.7).

Obrdzek 1.6: Vytvdrieni vzdéldvacich pldnii pro pedagogické pracovniky zdkladnich skol

Vytvaieni vzdélavacich plani pro pedagogické pracovniky ZS

B Ano, pro vsechny pracovniky Ano, jen pro nékteré pracovniky H Ne

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Jsou ve Vasi Skole vytvdreny vzdéldvaci pldny, plany osobniho rozvoje apod. pro
pedagogické pracovniky?“. N=3 660.
Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Obrdzek 1.7: Aktualizace vzdéldvacich pldnti pro pedagogické pracovniky zdkladnich skol
Aktualizace vzdélavacich plant pro pedagogické pracovniky ZS

B Kazdy rok Jednou za 2-3 roky Jednou za 4-5 let B Méné Casto

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Jak asto jsou vzdéldvaci pldny aktualizovdny?“. N=2 659.
Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



Vysledky dotaznikového Setteni dale ukazuji, Ze vétSina zakladnich $kol (95 %) pracuje
s tématem podpory rozvoje zacinajicich ucitelti a podporuje nové nastupujici ucitele
formou mentoringu, systému uvadéjicich ucitelli apod. (viz Obrazek 1.8). Vice neZ tri
pétiny zakladnich S$kol (62 %) se podpofe rozvoje zacinajicich uciteld vénuji
systematicky na arovni Skoly. V piipadé 26 % zakladnich kol se podpoie rozvoje
zacinajicich uciteld vénuje aktivné nékolik zaméstnancii, nicméné systematické
uchopeni na drovni Skoly chybi. 7 % zakladnich $kol si je védomo toho, Ze podporu
zacinajicim ucitelim poskytuje spiSe formalné. V souvislosti s podporou zacinajicich
ucitelll je nezbytné poskytnout $kolam vétSi metodické vedeni a pomoci jim lépe
a systematicky pracovat se za¢inajicimi uéiteli. Jak totiz ukazuiji vysledky CSI2, konkrétni
podpora poskytovana zacinajicim ucitelim se mizZe mezi Skolami velmi liSit.
Zaroven miuZe byt velmi subjektivni i definice toho, co Ize povaZovat za systematickou
podporu zacinajicim ucitelim.

Obrdzek 1.8: Pristup zdkladnich $kol k rozvoji zacingjicich ucitelti
Podpora rozvoje zaéinajicich ucitelti v ZS

W Ano, jednad se o systematickou ¢innost na Urovni Skoly
Ano, ale jednad se o aktivitu nékolika zaméstnancu
Ano, ale podpora je spise formalni

H Ne

Pozn.: Odpovédi na otdzku ,Je na Vasi Skole podporovdn rozvoj zaclinajicich ucitelii (napr. formou
mentoringu, uvddéjicich ucitelil)?”. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Pristup zakladnich Skol ke vzdélavani pedagogickych pracovnikii je v kontextu vyse
uvedeného na dobré cesté, nicméné je zde stale patrny prostor pro zlepsSeni. V souvislosti
se vzdélavanim pedagogickych pracovnikii se s alespoii jednou pirekazkou setkava
drtiva vétSina (94 %) zakladnich Skol. Za nejvétsi pirekazKky v oblasti vzdélavani
pedagogickych pracovnikii povazuji zakladni Skoly nejcastéji omezené moznosti, jak
zajistit suplovani béhem neptitomnosti pracovnikii vyslanych na vzdélavaci akci (64 %
zakladnich Skol), nedostatek finan¢nich zdroji pro zajiSténi ucasti na kvalitnich
vzdélavacich akcich (59 %), nedostate¢na ¢asova kapacita pedagogickych pracovnikt
potirebna pro Ucast na vzdélavani (55 %). Dalsi prekazky nejsou ve skupiné zakladnich



https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2022_p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/Vyrocni-zprava_2021_2022_everze.pdf
https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2022_p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/Vyrocni-zprava_2021_2022_everze.pdf

Skol zminovany tak c¢asto, nicméné mohou na nékterych Skolach zcela paralyzovat usili
vedeni v této oblasti. Priblizné ctvrtina zakladnich skol (23 %) narazi na nezajem
pedagogickych pracovnikii o ucast na dlouhodobych kurzech nebo o zapojeni
do priibéznych aktivit (napf. ve formé mentoringu), pétina zakladnich skol (21 %)
nebyla spokojena s kvalitou absolvovanych Kkurzii. Cast $kol neni dale spokojena
s nabidkou v oblasti vzdélavani - at’ uz z hlediska struktury nabidky ve smyslu pestrosti
a modernosti (17 % zakladnich Skol) ¢i z hlediska samotné orientace v nabidce (12 %).
V souvislosti s vySe uvedenym by bylo vhodné vysledky v této oblasti triangulovat - tzn.
porovnat postoje vedeni Skol spostoji dalSich zucastnénych aktéri - zejména
pedagogickych pracovnikii a poskytovateld vzdélavacich kurzi.

Vybrané zakladni Skoly uvadély v oteviené odpovédi i dal$i prekazky, na které
v souvislosti s dal$im vzdélavanim pedagogickych pracovniki narazeji. Jedna se zejména
o nasledujici problémy:
- mistni (geograficka) dostupnost vzdélavacich akci (napi. konani zejména
ve velkych méstech, zejména v Praze),

- nevyhovujici ¢as konani vzdélavacich akci a kurzg,

- chybéjici nebo omezend nabidka vzdélavani zamérena na specifické
oblasti (napr. didaktika geometrie, kvalitni kurzy zamérené na problematiku
zakl s tézkym kombinovanym postizenim, vzdélavani pro skoly ziizené
podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, kurzy pro vychovatele ve Skolnich
druzinach),

- vysoka cena kurzii,

- omezené moznosti navitévovat kurzy, které nejsou akreditované MSMT,

- ruSeni vzdélavacich akci z dlivodu nedostate¢ného poctu zajemcu.

Dle zaznamenanych postoji v ramci sekce otevienych odpovédi se do oblasti vzdélavani
pedagogickych pracovnikl vyrazné promitly i udalosti poslednich let, zejména dopady
pandemie COVID-19 a situace na Ukrajiné spojena s nartistem podilu zaki se specialnimi
vzdélavacimi potrebami. Tyto udalosti spojené se soucasnou energetickou i ekonomickou
krizi ptrinesly nejen zvySenou stresovou zatéz, ale i pokles redlnych mezd pedagogickych
pracovniki. Vysoké vytiZeni pedagogickych pracovniki spojené se zvySenou itnavou
a demotivaci pak obecné neprispiva k jejich ochoté ucastnit se ve vétsi mire dalsiho
vzdélavani. Se specifickymi problémy souvisejicimi s motivaci pedagogickych
pracovnikli k dalSimu vzdélavani se potom potykaji zakladni Skoly, pro které je
charakteristicky vy$si vékovy prumér pedagogickych pracovnikii.



Obrdzek 1.9: Prekdzky ve vzdéldvdni pedagogickych pracovnikil podle zdkladnich skol

v

Prekazky ve vzdélavani pedagogickych pracovnikt ZS

H Ano Ne

Omezené mozZnosti, jak zajistit suplovani* 64%

Nedostatek financnich zdroja pro zajisténi Gcasti na

o s , , Y v, 59%
kvalitnich vzdélavacich akcich (napf. v zahranici)

Nedostatecna ¢asova kapacita pedagogickych

e - Vi s 55%
pracovnik( pro ucast na vzdélavani

Nezajem Gcastnit se dlouhodobych kurz( nebo se o
zapojovat do prlbéznych aktivit, jako mentoring >

Nespokojenost s kvalitou absolvovanych kurz

Omezend nabidka vzdélavacich kurz( (ve smyslu

. . 17
pestrosti, modernosti atp.)

IN)
° [y
e X

Nedostatecné prendseni poznatkl do praxe [

X

Neprehlednost a Spatna orientace v nabidce

v , N 12
vzdélavacich kurza

Nezdjem pracovnikd o aktivni icast na dalSim
Vs 11%

vzdélavani
Neochota pedagogickych pracovnik( prijmout za své

00
nové poznatky a metody vyuky 10%

.H

Odlisné predstavy pedagogickych pracovnik( a
vedeni Skoly o zaméreni dalsiho vzdélavani

)]
X

Neochota pedagogickych pracovniki sdilet ziskané
poznatky s ostatnimi kolegy

)]
X

Jiné

|
w
X

Zhorsené vztahy na pracovisti (zavist mezi

pracovniky atp.) 2%

S zZddnymi problémy se nesetkdvame 6%

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Na jaké prekdzky v souvislosti se vzdéldvdnim pedagogickych pracovnikii Vase

skola casto nardZi? Oznacte vsechny relevantni moznosti.“. * Kompletni znéni odpovédi je uvedeno
v Priloze 3. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

V souvislosti se vzdélavanim nékteré zakladni skoly zminovaly v rdmci dotaznikového
Setfeni i obecnou problematiku profesniho vyvoje pedagogickych pracovniki



a vazbu dals$iho vzdélavani na platové podminky pedagogii3. Ve vazbé na tuto otazku
byl proto zjiStovan zdjem Skol o kvalitni kariérni systém (kariérni rad). Vysledky
dotaznikového Setieni ukazuji, Ze zajem o kvalitni kariérni rad deklarovaly vice neZ tri
ctvrtiny (77 %) zakladnich Skol - silny zajem panuje mezi ctvrtinou (27 %) zakladnich
Skol, 50 % Skol potom projevilo zajem slabsi (viz Obrazek 1.10).

Obrdzek 1.10: Zdjem zdkladnich skol o kvalitni kariérni systém (iad)
Zajem ZS o kvalitni kariérni systém (fad)

B Urcité ano Spise ano Spise ne B Urcité ne

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Uvital/a byste existenci kvalitniho kariérniho systému (Fddu)?“. N=3 660.
Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

V pripadé metodické podpory a predavani informaci je esencialni zpiisob predavani
téchto informaci, nebot nevhodné zvoleny zplisob neumozni piijemcim vytézit
maximum informacniho potencialu, piipadné prijemce nadmérné zatizi ¢i zahlti. Z tohoto
dtivodu bylo zjistovano, jakou formu predavani vystupii od MSMT by zakladni $koly
uvitaly. Zakladni $koly obecné preferuji predavani know-how a vystupti od MSMT
zejména ve formé online $koleni a webinari (78 % zakladnich skol), tematickych
seminara (60 %) a edukacnich videi (59 %). Méné preferovanymi formami jsou
zejména tradicni, statické vystupy - at uz vpodobé vystupli v textové podobé,
newslettert Ci infografik (viz Obrazek 1.11).

3 Prikladem muze byt podnét od respondenta, ktery zminuje moZnost nastaveni dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovniki ve smyslu ,doktorati” v tématech dotykajicich se praktického piisobeni
ve $kole, na které by byl navazany i platovy postup. Podobny systém by mohl byt obdobou atestaci
v lékarskych védach.



Obrdzek 1.11: Preferovand forma preddvdni know-how a vystupii podle zdkladnich skol

Preferovana forma predavani know-how a vystupli

H Ano Ne
Online Skoleni, webinare 78%
Tematické seminare 60%
Edukacni videa 59%
Infografiky 18%
Newslettery 18%
Studie v textové formé 17%

Jiné

Pozn.: Odpovédi na otdzku ,Jakou formu preddvdni know-how a vystupii od MSMT by Vase skola nejvice
preferovala? Vyberte vSechny mozZnosti, které pro Vasi skolu plati.“. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

1.3 Propojovani formalniho, zajmového, uméleckého a neformalniho
vzdélavani

Z hlediska propojovani formalnitho a neformalniho vzdélavani je klicova ochota
jednotlivych aktéri akceptovat vzajemné vysledky vzdélavani, resp. nabyté znalosti
a kompetence. Drtiva vétSina (95 %) zakladnich Skol pracuje ve své praxi
se znalostmi a kompetencemi, které Zaci nabyli v ramci neformalniho vzdélavani,
byt se nejednd ve vSech pripadech o systematickou c¢innost na urovni S$koly.
Systematicky pristup deklarovalo ve sledované oblasti 51 % zakladnich $kol, u 44 %
zakladnich Skol se jednalo spiSe o aktivitu vybranych zaméstnanct (viz Obrazek 1.12).



Obrdzek 1.12: Zohledriovdni znalosti a kompetenci nabytych v rdmci neformdlniho vzdéldvdni
ze strany zdkladnich $kol

Zohlednovani znalosti a kompetenci nabytych v ramci neformalniho
vzdélavani ze strany Z$

B Ano, jedna se o systematickou ¢innost na urovni skoly
Ano, ale jednd se o aktivitu nékolika zaméstnanc(
H Ne

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Zohlednuji pedagogicti pracovnici Vasi skoly béhem vyuky specifické znalosti
a kompetence, které déti/Zdci/studenti nabyli v rdmci neformdlniho vzdéldvdni (umeéleckého,
zdjmového, popr. dalsiho volnocasového)?“. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Drtiva vétSina zakladnich Skol (piiblizné 90 %) ma zajem o vétsi propojeni se
subjekty uméleckého, zajmového ¢i neformalniho vzdélavani, piripadné s témito
subjekty jiz v dostatetném rozsahu spolupracuje (viz Obrazek 1.13). Zajem o vétsi
propojeni maji zakladni Skoly zejména v pripadé pamétovych instituci (78 % zakladnich
Skol), zakladnich uméleckych skol (62 %) i stiedisek volného ¢asu (59 %). Zakladni Skoly
vSak vramci dotaznikového Setfeni zminovaly i dalSi instituce, se kterymi by rady
rozvijely spolupraci - jmenujme napf-.
- kulturni instituce (zejména divadla a kina),
- védecko-vyzkumné organizace (v¢. laboratofri),
- planetaria a hvézdarny,
- sportovni kluby (v¢. Ceské obce sokolské — Sokola) a turistické oddily,
- nizkoprahova centra,
- cirkevni instituce,
- sloZky integrovaného zachranného systému (Hasi¢sky zachranny sbor CR,
Policie CR),
- strediska ekologické vychovy,
- spravy velkoploSnych chranénych tuzemi (napf. narodnich parki C¢i
chranénych krajinnych oblasti) a

- zoologické zahrady.



Obrdzek 1.13: Zdjem zdkladnich skol o spoluprdci s vybranymi subjekty

Zajem ZS o spolupraci s vybranymi subjekty
B Ano Ne

Pamétové instituce (muzea, knihovny atp.) 78%
Zakladni umélecké koly (zZUS) 62%

Strediska volného ¢asu (SVC) 59%

Jiné %

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Méla by VaSe skola zdjem o vétsi propojenti s ndsledujicimi subjekty?”. N=3 660.
Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Zakladni Skoly jsou klicovym aktérem i v oblasti zajmového vzdélavani, zejména
prostrednictvim Skolskych zarizeni v podobé skolnich druzin a Skolnich klubi. Zakladni
Skoly (99 % zakladnich skol) vnimaji $kolni druziny ¢i Skolni kluby jako misto, kde
mohou Zaci travit volny ¢as v bezpecném prostredi (viz Obrazek 1.14). Ve Skolnich
druzinach a Skolnich klubech je volen obecné méné naro¢ny program sohledem
na potrebu relaxace zaki po vyucovani (77 % zakladnich skol, viz Obrazek 1.15), zaroven
maji Zaci moZnost vénovat se i svym oblibenym aktivitam (viz Obrazek 1.16, 95 %).
Presto ale neni mozné Skolni druziny ¢i Skolni kluby vnimat pouze jako zarizeni, ktera
zajistuji pouze hlidani déti (86 %, viz Obrazek 1.17). PribliZné tietina (30 %) zakladnich
Skol soustredi ve Skolnich druzinach a skolnich klubech pozornost zejména
na potirebné zaky, kterym zde pomahaji s plnénim Skolnich ukolG ¢i slepSim
pochopenim latky probirané ve Skole (viz Obrazek 1.18).

Obrdzek 1.14: Postoje zdkladnich $kol k vyroku ,Skolni druZiny a skolni kluby jsou v nasi skole
mistem, kde mohou Zdci trdvit volny Cas v bezpe¢ném prostiedi.”

Skolni druZiny a $kolni kluby jsou v nasi $kole mistem, kde mohou Zdci trdvit
volny cas v bezpecném prostredi.

H Ano Ne

99% 14



Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Jakd je role $kolni druZiny a $kolniho klubu ve Vasi $kole? Skolni druziny a skolni

kluby jsou v nasi skole mistem, kde mohou Zdci trdvit volny ¢as v bezpecném prostredi.”. N=3 577.
Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Obrdzek 1.15: Postoje zdkladnich $kol k vyroku Ve skolnich druZindch a skolnich klubech je zvolen
méné ndrocny program, nebot’ jsou Zdci po skolni vyuce unaveni.”

Ve skolnich druZindch a skolnich klubech je zvolen méné ndrocny program,
nebot jsou Zdci po Skolni vyuce unaveni.

H Ano Ne

v/ v

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Jakd je role skolni druZiny a skolniho klubu ve Vasi skole? Ve Skolnich druZindch
a Skolnich klubech je zvolen méné ndrocny program, nebot jsou Zdci po skolni vyuce unaveni.”.
N=3577.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Obrdzek 1.16: Postoje zdkladnich skol k vyroku , Ve skolnich druZindch a Skolnich klubech maji Zdci
moznost vénovat se zejména svym oblibenym aktivitdm a zdlibdm.”

Ve skolnich druZindch a skolnich klubech maji Zdci moZnost vénovat se zejména
svym oblibenym aktivitam a zdlibam.

H Ano Ne

v/ v

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Jakd je role Skolni druZiny a Skolniho klubu ve Vasi skole? Ve skolnich druZindch
a skolnich klubech maji Zdci mozZnost vénovat se zejména svym oblibenym aktivitdm a zdlibam.".
N=3577.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



vs v

Obrdzek 1.17: Postoje zdkladnich $kol k vyroku ,Skolni druZiny a skolni kluby plni v nasi skole
zejména funkci hliddni déti dospélou osobou.”

Skolni druZiny a $kolni kluby pini v nasi $kole zejména funkci hliddni déti

dospélou osobou.

W Ano Ne
Pozn.: Odpovédi na otdzku ,jakd je role skolni druZiny a $kolniho klubu ve Vasi skole? Skolni druZiny a skolni

kluby pIni v nasi skole zejména funkci hliddni déti dospélou osobou.”. N=3 577.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Obrdzek 1.18: Postoje zdkladnich skol kvyroku ,Ve skolnich druZindch a S$kolnich klubech
soustredime pozornost zejména na potiebné Zdky, kterym pomdhdme s plnénim sSkolnich tikolii a
obecné s lepsim pochopenim aktudlné probirané ldatky ve skole.”

Ve skolnich druZindch a skolnich klubech soustfedime pozornost zejména na
potrebné Zaky, kterym pomadahdme s plnénim Skolnich ukolt a obecné s lepsim
pochopenim aktudlné probirané Ildatky ve Skole.

H Ano Ne

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Jakd je role Skolni druZiny a $kolniho klubu ve Vasi $kole? Ve skolnich druZindch
a Skolnich klubech soustredime pozornost zejména na potiebné Zdky, kterym pomdhdme s plnénim
Skolnich tikolii a obecné s lepsim pochopenim aktudlné probirané ldtky ve skole.”. N=3 577.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

1.4 Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zarizenimi

Z hlediska dosahovani cilii vzdélavani hraji v pripadé zakladniho vzdélavani dilezitou roli
i Skolskd poradenska zarizeni, ktera poskytuji poradenské sluzby zakim, rodicim,
uciteliim i Skoldm s cilem podporit plnohodnotné vzdélavani zaka dle jejich objektivnich
moznosti. Zakladni $koly jsou se spolupraci se Skolskymi poradenskymi zarizenimi
v obecné roviné spokojeny - priblizné polovina (49 %) zakladnich Skol hodnoti
spolupraci s pedagogicko-psychologickymi poradnami i specialné pedagogickymi centry
jako velmi dobrou a témér tretina zakladnich Skol (31 %, resp. 29 %) jako dobrou. Pouze
minimum zakladnich Skol je s irovni spoluprace nespokojeno (viz Obrazek 1.19). Tento



vysledek tak odpovida hodnoceni vzajemné spoluprace i ze strany Skolskych
poradenskych zarizeni.

Obrdzek 1.19: Hodnoceni spoluprdce se skolskymi poradenskymi zarizenimi ze strany zdkladnich
skol

Hodnoceni spoluprace ZS se SPZ

W Velmi dobra Dobra
Dostacujici Neuspokojiva
B Velmi neuspokojiva Urovefi spolupréce se velmi riizni

S timto typem SPZ nespolupracujeme

PPP 49% 3% |3%3%

SPC 49% 2% 9%

SPC a PPP 34% 3% 30%

Pozn.:  Odpovedi na otdzku ,Jak byste obecné zhodnotil(a) spoluprdci Vasi skoly se Skolskymi poradenskymi
zarizenimi? Spoluprdce je u daného typu zarizeni:“. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

Pedagogicti pracovnici vétSiny zakladnich skol se obraci na Skolskad poradenska zarizeni
v pripadé potieby konzultovat vydand doporuceni pro praci s konkrétnimi zaky (viz
Obrazek 1.20). Konzultace se S$kolskymi poradenskymi zarizenimi vyuziva
pravidelné 66 % zakladnich Skol, 32 % zakladnich Skol spiSe ve vyjimecnych
pripadech. Pouze minimum zakladnich skol (2 %) moznost konzultaci nevyuziva, coz je
dano ve vétsiné pripadi charakterem Skoly*. Tyto vysledky jsou tak ramcové v souladu
s pohledem ze strany Skolskych poradenskych zarizeni. PrestoZe maji zakladni Skoly
zkuSenosti s konzultacemi vydanych opatreni, je zcela esencidlni zamérit se na podporu
spoluprace mezi Skolami a Skolskymi poradenskymi zarizenimi ve sledované oblasti
a posilit spolupraci zejména tam, kde konzultace probihaji vyjimecné nebo viibec.

4 Napt. zakladni Skoly pii zdravotnickych zatizenich.



Obrdzek 1.20: VyuZivdni konzultaci k doporucenim vydanym Skolskymi poradenskymi zarizenimi ze
strany zdkladnich skol

Konzultace vydanych doporuéeni se SPZ v pripadé Z$

B Ano, pravidelné Déje se tak pouze vyjimecné H Ne

v/ v

Pozn.: Odpovédi na otdzku ,Obraci se pedagogicti pracovnici z Vasi skoly na skolské poradenské zarizeni v
pripadé, Ze potrebuji konzultovat vydand doporucenti pro prdci s konkrétnim Zdkem?”, N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.

[ pres obecnou spokojenost zakladnich Skol se spolupraci se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi existuji oblasti, které by mohly prispét k dalSimu zlepSeni vzajemné
spoluprace (viz Obrazek 1.21). Témér polovina (47 %) zakladnich Skol by uvitala uzsi
spolupraci s pracovniky Skolskych poradenskych zarizeni napi. ve formé castéjsich
terénnich praci. PretiZeni Skolskych poradenskych zarizeni vnimaji i samotné zakladni
Skoly, aproto 46 % zakladnich Skol vnima jako potiebné i posileni personalnich
kapacit na strané $kolskych poradenskych zarizeni. Priblizné tiretina zakladnich skol
by potom uvitala zvySenou finan¢ni podporu této oblasti (34 % zakladnich Skol),
posileni personalnich kapacit svého skolniho poradenského pracovisté (32 %) ci
vétsi casové Kkapacity, které by skoly mohly vénovat blizsi spolupraci (30 %). Témér
pétina (18 %) zakladnich skol potom vnima jako potiebné i zvySeni irovné odbornych
znalosti svych pedagogickych pracovnikii v oblasti prace s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potifebami. V souvislosti s vySe uvedenym je nezbytné doplnit, Ze témér
tretina (30 %) zakladnich Skol povazuje stavajici aroven spoluprace za dostacujici.
Toto zjiSténi by mohlo byt nAmétem pro dalsi navazujici vyzkum zaméreny na identifikaci
faktort, které ovliviiuji spokojenost zakladnich Skol (napf. ve vazbé na spadovost).

Zakladni skoly v ramci dotaznikového Setfeni upozornovaly v rdmci otevienych otazek
i na dalsi bariéry, které brani zlepSeni spoluprace se skolskymi poradenskymi zatrizenimi.
Za zcela zasadni problém je mozné povazovat pretiZeni Skolskych poradenskych zarizeni,
které se potom v nékterych piipadech promita do dlouhych ¢ekacich lhit (v radech
ivyssich jednotek mésicli, tzn. priblizné jednoho pololeti). Z pohledu vybranych
zakladnich skol by bylo optimalni disponovat doporucenimi vyZzadujicimi zaméstnani
specializovanych a podpirnych pozic (napf. asistenta pedagoga) pied zacatkem
Skolniho roku, aby bylo mozné zohlednit tato opatieni pii tvorbé rozvrhu hodin
a zaroven tato opatfeni napliovat v praxi systematicky béhem celého Skolniho roku.
Ve skupiné zakladnich Skol se projevuje i tendence vyuZivat sluzeb Skolskych



poradenskych zarizeni, kterd nejsou spadovd. Divody mohou byt rlzné -
od nespokojenosti s poskytovanymi sluZzbami po vétSi geografickou vzdalenost
spadového zarizeni. V tomto ohledu by zakladni Skoly uvitaly vétsi volnost ve vybéru
Skolskych poradenskych zarizeni, nebot napf. institucionalizace podptrnych
pedagogickych pozic je vazana na spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou
v daném Kkraji.

Se specifickymi problémy souvisejicimi s nepochopenim ze strany Skolskych
poradenskych zarizeni se potykaji potom zakladni Skoly, které vytvari alternativni
vychovné vzdélavaci programy (napi. waldorfské skoly). Nékteré zakladni Skoly se
potykaji i s nazorovym, casto generacnim stietem v pripadech, kdy implementuji
moderni vyukové metody, které jsou v praxi zejména sluzebné starSich pracovniki
Skolskych poradenskych zatizeni obtiZné uchopitelné.

Z hlediska samotnych doporuceni vydavanych nékterymi Skolskymi poradenskymi
zarizenimi vybrané $koly zminuji vysokou miru formalismu (tzn. zpravy jsou témeér
identické, pricemz zakladni skoly by uvitaly vyssi miru konkretizace). Zaroven by nékteré
zakladni Skoly uvitaly vétSi komplexnost prace s potiebnymi Zaky (i ve smyslu vétsi
spoluprace skolskych poradenskych zarizeni s odbornymi lékaiti).

V souvislosti se specializovanymi a podplirnymi pozicemi by zadkladni Skoly uvitaly
obecné vétsi flexibilitu, jistotu i predvidatelnost. Rada zakladnich $kol se citi byt
v souCasné situaci pod tlakem, nebot nemaji jistotu stabilni podpory déti se
specidlnimi vzdélavacimi potirebami zejména dlouhodobého ¢i trvalého charakteru.
Tento tlak se potom mize promitat i do rozhodovani skol o tom, zda Zaky s urcitym
znevyhodnénim prijmou k plnéni povinné skolni dochazky. Zaroven je stale pal¢ivym
bodem i systém financovani specializovanych a podptlirnych pozic (at uz z hlediska
struktury podporovanych pozic ¢i vysSe uvazki).

DalSim problémem, ktery nékteré zakladni skoly zminuji, je tlak zakonnych zastupcii
na Skolska poradenska zarizeni (napf. ve smyslu snahy ziskat konkrétni zavéry
vySetreni). To potvrzuji mj. i vysledky Setfeni provedeného ve skupiné Skolskych
poradenskych zarizeni, kde by témér polovina pedagogicko-psychologickych poraden
uvitala vétsi podporu v oblasti zvladani tlaku zakonnych zastupct. Zakonni zastupci hraji
klicovou roli i z hlediska napliiovani jednotlivych opatfeni v praxi, pricemzZ je zcela
zdsadni jejich porozuméni vydanému opatieni a souvisejici dokumentaci. Vybrané
zakladni Skoly proto rovnéz navrhuji, aby vybrana skolska poradenska zatizeni vénovala
vétSi pozornost praci s rodi¢i ajinymi zakonnymi zastupci nejen ze socidlné
znevyhodnéného prostredi.

Vybrané zakladni skoly navrhuji i néktera opatfeni, ktera by pomohla nékteré bariéry
snaze prekonat. Prikladem mohou byt staze pracovnikia $kolskych poradenskych
zarizeni piimo ve Skolach ¢i posileni praxi v ramci pregradualni piipravy ucitela
zameérenych na problematiku specialni pedagogiky.



Obrdzek 1.21: Oblasti nezbytné pro zlepseni spoluprdce zdkladnich kol se Skolskymi poradenskymi
zarizenimi

Oblasti nezbytné pro zlep$eni spoluprace ZS se SPZ

H Ano Ne

U%8i spoluprace s pracovniky SPZ (napt. astéjsi

o Noe & 47%
terénni prace pracovnik( SPZ) 0

Posileni personélnich kapacit na strané SPZ 46%

Navyseni finan¢ni podpory této oblasti 34%

Posileni persondlnich kapacit naseho Skolniho

. - 32%
poradenského pracovisté °

Vétsi Casové kapacity nasi Skoly pro blizsi spolupraci 3

ZlepSeni Urovné odbornych znalosti pedagogickych
pracovnikd nasi Skoly v oblasti prace s détmi se 18%
specialnimi vzdélavacimi potfebami

Posileni odborné Grovné pracovnik( SPZ

=

o

IS
*
X

Jiné 3%

Stavajici podoba spoluprace je vyhovujici 30%

Pozn.:  Odpovédi na otdzku ,Co by podle Vds mohlo prispét ke zlepseni spoluprdce Vasi Skoly se Skolskymi
poradenskymi zarizenimi? Vyberte prosim vSechny moznosti, které pro Vasi skolu plati.“. N=3 660.

Zdroj:  Vlastni zpracovdni.



1.5 Analyza vysledki podle kraji

VysledKky v déleni podle Kraji jsou v interaktivni formé dostupné na webu datapag.cz.

Ukazatele jsou rozdélené do péti oblasti:

DVPP

Komplexni rozvoj zaka - limity
Komplexni rozvoj zaka - silné stranky
Komplexni rozvoj zaka - slabé stranky
Komplexni rozvoj zaka - znevyhodnéni

Data za predskolni vzdélavani jsou pro kazdy ukazatel v prokliku na zakladni Skoly z roku

2022.



http://www.datapaq.cz/
https://www.datapaq.cz/?v1=msmt_setreni_q2_2__typskoly-zs_2022
https://www.datapaq.cz/?v1=msmt_setreni_q2_2__typskoly-zs_2022

2 Dalsi naméty a potreby skol

V ramci dotaznikového Setireni mohly Skoly> v otevienych otazkach doplnit své odpovédi
rozSifujicim komentafem anebo uvést dal$i podnéty a naméty nad ramec témat
pokrytych v dotazniku. Z otevienych odpovédi je patrné, Ze v prostiredi Skol rezonuje
mnoho dalSich témat, ktera souvisi zejména s aktudlnim stavem vzdélavaci soustavy,
reformami vzdélavaciho systému ¢i aktualnim ekonomickym a geopolitickym vyvojem.
Tato témata povazuji Skoly za dtilezita, a proto by jim méli relevantni aktéri ve vzdélavaci
politice vénovat zvySenou pozornost.

Témata, kterd skoly povaZuji v soucasné dobé za dulezitd a vénovaly se jim v otevienych
odpovédich v ramci dotaznikového Settreni, uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 2.1: Dalsi ndméty a potreby Skol uvddeéné v dotaznikovém Setieni

PERSONALNI POLITIKA:

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici:

Nedostatek odbornych pracovniki na trhu prace na narodni anebo regionalni
urovni (napr. pedagogicti pracovnici, psychologové, specidlni pedagogové, rodili mluvci
pro zajisténi vyuky cizich jazykd, pirekladatelé a tlumocnici, kariérni poradci, spravci siti
atd.)

Potiebnost asistentli pedagoga (problematické nastaveni systému a potieba jejich
stabilniho zapojeni ve vétSim rozsahu)

Poptavka skol po dalSich odbornych pozicich (napi. logoped, fyzioterapeut,
projektovy manaZzer)

Diiraz nejen na well-being zakd, ale i well-being pedagogickych a nepedagogickych
pracovniku (v¢. zajisténi psychologické pomoci pro tyto pracovniky)

Nezbytnost revize povinnosti specializovanych a podptrnych pozic (napt. sniZeni
rozsahu primé pedagogické ¢innosti metodikl prevence)

Rozvoj spoluprace mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky v ramci jedné
skoly

Podpora zacinajicich ucitelii a s tim souvisejici revize pozadavki na absolventy fakult
vzdélavajicich ucitele

Reditelé $kol:

Upresnéni role rreditele (a s tim souvisejici moznost pienosu vybranych kompetenci
na jiny subjekt ¢i snizeni primé pedagogické ¢innosti rediteld zejména zakladnich skol)

5 Vysledky jsou uvedeny za vSechny Skoly, tzn. mateiské skoly, zakladni Skoly, stiedni Skoly, konzervatoie
a vyssi odborné skoly.



PODPORA PEDAGOGICKE CINNOSTI:

e Obecna metodicka podpora v oblasti prace se Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potirebami

e Vzdélavani zaki s odliSnym materskym jazykem (v soucasné dobé zejména zaki
z Ukrajiny)

e Price s nadanymi zZaky
¢ Posileni kompetenci $kol pri ireSeni vysoké absence Zakl
e Podpora v oblasti mediace

¢ Posileni spoluprace se Skolskymi poradenskymi zaiizenimi

VZDELAVANIi PRACOVNIKU, METODICKA PODPORA A SDILENI DOBRE PRAXE:

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici:

e Systematickd tvorba individudlnich vzdélavacich plani pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikl

e Potifeba mentoringu a supervize poskytované pedagogickym pracovnikiim

e VétSi podpora sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi pedagogickymi pracovniky
Reditelé $kol:

e Zajisténi supervize a efektivni podpory rediteliim s delsi praxi

e Zajisténi mentoringu, supervize a efektivni podpory zac¢inajicim reditelGm

e Vétsi podpora sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi rediteli
Ostatni:

e Cenova politika v oblasti dalsiho vzdélavani (nastaveni cen kurzli, poZadavku
na akreditaci kurzi atd.)

¢ Nevyhovujici nabidka vzdélavani ve specifickych ptipadech (napf. pro skoly zrizené
dle § 16 odst. 9 Skolského zakona, konzervatote, jednotridni Skoly s détmi/zaky
rizného véku)

e Zajisténi vzdélavani pro pracovniky Skolnich jidelen a jejich metodické podpory

FINANCOVANI SKOL:

e Nezbytnost predvidatelnosti a stability financovani

e ZvySeniurovné odménovani pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
e Odménovani rediteli a role zfizovateld v této oblasti

e Vyvoj objemu ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV)

e Problemati¢nost zahrnuti naklada souvisejicich s docasnou pracovni neschopnosti
do ONIV

e Podpora dalsi digitalizace a nakupu ICT

e Otevrieni diskuse o zajiSténi Skolnich obédii (prip. svacin) a Skolnich pomiicek
pro vSechny zaky zdarma



Diskuse o zapocitavani déti zarazenych do pripravnych tiid do celkového poctu zaku
Skoly

VZDELAVACI POLITIKA:

Potieba systematické koncepce Skolstvi vychazejici z odbornych poznatkd, ktera je
odolna vici politickym zménam

Dostatecny ¢asovy prostor pro realizaci zmén a zajisténi v€asné metodické podpory
ze strany MSMT

Posileni komunikace MSMT s vedenim $kol

Provazanost jednotlivych stupii vzdélavani a navaznost jejich cili vzdélavani

OBLASTI PODPORY ze strany statu, MSMT, NPI, CSI, kraji, obci, MAS, stiredniho

¢lanku a dalSich subjektii:

Zvyseni spolec¢enské prestiZe pedagogickych i nepedagogickych pracovniki

Vétsi zapojeni $kol do tvorby strategickych dokumentii na narodni i regionalni
urovni

Dodrzovani terminti ze strany MSMT (v¢. véasného zasilani podkladi $kolam)
Centralizace informacnich kanall (vSechny informace na jednom misté)
Tvorba prehledu povinnosti $kol (od zakont po metodické pokyny)
Posileni metodické podpory vedeni skol v¢. telefonické podpory

Zajisténi pravni podpory vedeni skol v¢. telefonické podpory

Podpora pii tvorbé institucionalnich strategickych dokumentii a $kolnich
vzdélavacich programu

SniZeni administrativni zatéze
Sjednoceni vykaznictvi a dalSich udaji poskytovanych riznym subjektim (,kazda
informace predavana pouze jednou”)

Zrizeni katalogu nabidky a poptavky vybranych pozic v krajich (napf. pedagogicti
pracovnici, psychologové, specialni pedagogové, asistenti pedagoga atd.)

Zajisténi nékterych cinnosti ze strany ziizovatele ¢i dalSich subjektd (napr. sprava
budov, oblast verejnych zakazek, priprava projektovych zadosti, mezinarodnich
projektl, poskytnuti vzorovych internich smérnic atd.)

Podpora v oblasti energetického managementu

Posileni metodické podpory poskytované zakonnym zastupciim, komunikace se
zakonnymi zastupci a zvySovani jejich informovanosti (napf. o modernich vyukovych
metodach)

Nastaveni efektivni spoluprace Skoly s organy socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD)
Vétsi podpora inovativniho vzdélavani ze strany Krajt a obci

Aktivnéjsi role ziizovateli voblasti prevence rizikovych jevli (socialné
patologickych jevii)

Zapojeni $kol do tvorby komunitnich plant mést a obci



e Podpora spoluprace napii¢ vzdélavaci soustavou (napf. mezi verejnymi
a soukromymi $kolami)

e Usnadnéni pristupu k mezinarodnim projektiim a zahranicnim stazim

ROLE A POTREBY SKOL SE SPECIFICKYMI PARAMETRY:

e Malé skoly

e Soukromé skoly

e Cirkevni Skoly

e Skoly zfizené dle § 16 odst. 9 $kolského zakona
e Skoly pti zdravotnickych zatizenich

e Skoly v socio-ekonomicky znevyhodnénych lokalitach



Priloha - Metodologie Setreni ve skupiné skol

Dotaznik ve skupiné skol byl v prvni fazi pripraven tak, aby zohlednoval témata vzesla
z mapovani potieb stakeholderti a pozadavky MSMT na doplnéni dal$ich témat, a piresahl
tak stanoveny limit v podobé 30 minut. Vramci pilotaZe se ukazalo, Ze dotaznik je
v takovém rozsahu pro skoly velmi zatézujici, a proto se Skoly odmitaly ticastnit ve velké
mife i samotné pilotaZe. Na zakladé této skutecnosti byl rozsah dotazniku ve spolupraci
s MSMT vyrazné zredukovan, aby se jeho rozsah ramcové ptibliZil stanovenym
30 minutdm. Pfipominky, které byly v ramci obou pilotaZi obdrZeny od respondent, byly
zohlednény v dotazniku urc¢eném pro ploSny sbér dat.

Plosné Setieni ve skupiné Skol bylo zahajeno 25. 11. 2022. Osloveni respondentii bylo
provedeno ze strany MSMT formou datové zpravy. Pristup respondenti
k individudlnim odkazlim na elektronicky dotaznik byl zajistén prostirednictvim systému
pro sbér dat v gesci MSMT. Termin pro vyplnéni dotazniku byl stanoven ze strany MSMT
na 30.11. 2022.

Béhem plosného Setreni byla pribézné sledovana response. Na zakladé vyhodnoceni
vysledki z hlediska rozsahu ziskanych odpovédi byla 29. 11. 2022 rozeslana ze strany
MSMT urgence formou e-mailu s prodlouzenym terminem pro odeslani odpovédi
do 5.12. 2022, nebot byly evidovany cCetné pripominky respondenttli tykajici se doby
stanovené pro vyplnéni dotazniku. Dne 30. 11. 2022 doslo k vypadkiim systému
pro sbér dat vgesci MSMT, které trvaly nékolik pracovnich dni. Respondenti se
z diivodu vypadki tohoto systému nemohli prihlasit do systému pro sbér dat, tzn. neméli
pristup kindividudlnimu dotazniku. S ohledem na tyto technické potiZe bylo ze strany
MSMT pristoupeno kdruhé urgenci, ktera byla rozeslana 5. 12. 2022 s posunutym
terminem do 9. 12. 2022.

Po tomto terminu byl ponechan jesté ¢asovy prostor pro vyplnéni dotazniku ze strany
respondentd, ktefi se potykali s rliznymi technickymi potiZemi anebo byli v dobé hlavniho
sbéru nepftitomni a projevili zdjem o ucast na Setfeni. Dne 18. 12. 2022 byla uzaviena
moznost pro odeslani dotazniku ze strany respondenti a byla vygenerovana hruba data.

Mira response dosazena v ramci Setfeni Skol dosahla vyse 83 % v celém souboru $kol.
Ve skupiné zakladnich Skol ¢inila mira response 85 % (viz nasledujici tabulka).



Tabulka I: Mira response ve skupiné zdkladnich $kol podle krajii

Pocéet ZS

Kraj m
Celkem Ucastv Mira
Setreni response

CZ010  Hlavni mésto Praha 298 245 82 %
CZ020  Stredocesky kraj 583 484 83 %
CZ031  Jihocesky kraj 274 235 86 %
CZ032  Plzensky kraj 227 197 87 %
CZ041 Karlovarsky kraj 110 97 88 %
CZ042  Ustecky kraj 287 255 89 %
CZ051  Liberecky kraj 205 172 84 %
CZ052  Kralovéhradecky kraj 274 228 83 %
CZ053  Pardubicky kraj 253 217 86 %
CZ063  Kraj Vysocina 275 238 87 %
CZ064  Jihomoravsky kraj 495 420 85 %
CZ071  Olomoucky kraj 304 259 85 %
CZ072  Zlinsky kraj 267 232 87 %
CZ080  Moravskoslezsky kraj 84 %

4303 m

Zdroj:  Setteni ve skupiné SKOL, vlastni zpracovdni.
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