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Hlavnim cilem vyzkumného projektu je v souvislosti s vyuzivanim digitalnich technolo-
gii ve vzdélavani a implementaci revidovanych RVP v oblasti informatického mysleni a
digitalnich kompetenci zjistit, v jakém stavu je v soucasnosti digitalni infrastruktura a
jeji financovani v Ceské republice ve vztahu k jeji spravé, obnové a vyuzivani na matei-
skych, zakladnich a stfednich Skolach, konzervatorich, zakladnich uméleckych Skolach a
vyssich odbornych Skolach se zamérem poskytnout verejné spravé analytickou podporu
pro data-based rozhodovani a navrhnout moZzna opatreni pro budouci rozvoj digitalni
infrastruktury na Skolach véetné modelu systémového a udrZitelného financovani.

Program vefejnych zakéazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni spravy BETA2
byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky ¢ 278 ze dne 30. 3. 2016 a je zaméien na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potieby organt statni spravy. Poskytovatelem finan¢nich pro-
stiedkii je Technologick4 agentura CR.
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1. Uvod

Predkladana studie se zaméruje na agendu pritomnosti digitalni infrastruktury (DI)
v matei'skych, zdkladnich a stiednich $kolach a v ZUS a v jejich vyuce. Pfednostné se vé-
nuje otazce financovani ICT, sleduje jeho zdroje, objem, variabilitu, zaméreni a udrZitel-
nost.

Vybaveni $kol v Ceské republice proslo bouflivym vyvojem pod tlakem pandemie a nut-
nosti prechodu na distan¢ni vyuku v kratkém case a na dlouhé obdobi. Soucasti této
zmény byly i znacné investice vynaloZené na rychlé dovybaveni kol pocitacovou a ko-
munikacni technikou s odpovidajicimi dopady na rozsahlé zmény ve vyuce, které spoci-
valy predevsim v poZadavcich na aplikaci digitalnich kompetenci a adekvatnich metod
vyuky pro vyucujici, Zaky i rodice.

Jaké jsou vyhledy udrzitelnosti této zmény do budoucna a ispésného prosazeni digitalné
podporované vyuky bez Krizovych tlakil a otiest distancni vyuky? Jak planuji skoly ob-
meénu ICT, jeji vyukové zvladnuti a financovani?

Piredkladana studie v odpovédich na tyto otazky Cerpa ze dvou pilotnich vyzkumnych
sond. Prvni se v Sir§im dotazovani zamérila na vybrané typy skol riiznych urovni a druha
kvantitativné zachycuje otazky spojené sfinancovanim DI a jeho udrZitelnosti.
V souhrnu studie umoZznuje vhled do agendy financovani, indikuje relevantni proménné
a vzorce rozhodovani a chovani skol v oblasti financovani a smérovani investic do ICT.

Pilotni vysledky studie porovnava s reSerSemi vyvoje agendy zavadéni ICT do vyuky
a Skol v dalSich evropskych i mimoevropskych zemich. Porovnani nasich pilotnich vy-
sledkii se zahrani¢im je inspirativni a instruktivni prinejmensim pokud jde o dalsi smé-
rovani politik na podporu ICT ve vyuce. Ukazuje se totiZ, Ze reSerSované zemé teSily
praveé ty zavazné otazky, k nimz se my dostavame, jiZ v obdobi pied pandemii a v mno-
hém nadm mohou usnadnit dal3i hledani zpiisobu digitalni podpory ICT ve $kolach Ceské
republiky. Zaroven reSerSe poukazuje na aktualnost promén politik v oblasti uplatnéni
DI ve vzdélavani.
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1.1 Shrnuti kvantitativniho Setreni financovani ICT vybaveni

Kvantitativni Setfeni spocivalo v on-line dotazovani zastupct vybranych $kol. Celkovy
pocet vyplnénych a zpracovanych dotazniki byl 97, ackoliv osloveno bylo vice nez dva
tisice Skol.

Vysledky kvantitativniho Setieni jsou nasledujici:

Porizovani a obnova ICT vybaveni ma pro vétSinu Skol vysokou prioritu.
S odstupem se na druhém misté co do diilezitosti dostala “motivace a dalsi vzdé-
lavani vyucujicich v oblasti ICT”.

Financovani porizovani a obnovy ICT vybaveni ve Skolach je velmi variabil-
ni jak co do rozsahu, tak zdroju, které byly pouzity v minulych tfrech letech.
Median nakladi vynaloZenych v poslednich tirech letech na ICT vybaveni do-
sahl hodnoty 363 tisic K¢ na 100 zakid Skoly. Median ocekavanych vydani
v pristich trech letech byl o 50 tisic K¢ na 100 zaki nizsi.

Skoly, které investovaly vyssi ¢astky v minulych trech letech, pocitaji
s vy$$imi vydaji také v budoucich tirech letech.

Poctem zaki mensi Skoly obvykle reportovaly vyssi ¢astky v pirepoctu na jed-
noho zZaka, a to predevsim u vydaji v minulych tfech letech.

Rozdil mezi zakladnimi Skolami a stirednimi $kolami je v tom, Ze zastupci za-
kladni Skol obvykle uvadeéli vyssi ¢astky pii pohledu zpét, respondenti ze stied-
nich $kol ¢i VOS ¢astéji o¢ekavali vyssi ¢astky v nejbliz$ich tfech letech.

Ve Skolach, jejichz zastupci deklarovali vys$$i miru planovani v oblasti digitalnich
technologii, obvykle na jejich potizovani vynakladali niZsi prostfedky a také do
budoucna pocitali s relativné nizsimi naklady.

Ocekavané naklady na obnovu ICT piepoctené na zika pozitivné Kkoreluji
s mirou absenci Zaki. Jinymi slovy, zastupci $kol s vy$s$i mirou absenci zakua
obvykle uvadéli pro pristi tri roky vyssi naklady na obnovu ICT pirepoctené na
zaka. PricCinu této souvislosti nelze bez dalsitho zkoumani jednoznacné urcit. Z dat
MSMT (vykazii o feditelstvi) vyplyva, Ze nejde o $koly, které maji niZ$i vybave-
nost ICT a snaZi se ji proto dorovnat. Pfi srovnatelném ICT vybaveni v§ak maji Za-
ci téchto Skol omezenéjsi pristup k vyuzivani ICT.

Financovani ICT techniky je typicky vicezdrojové. U tietiny Skol Zadny ze
zdroji jak nakladi v minulych trech letech, tak v nejblizsich tiech letech nedo-
minoval.

Priblizné pétina Skol vétSinu prostiredkiu na ICT ziskala od svého zrizovatele
¢i z béZnych narodnich zdroji (prostiedky poskytnuté MSMT). Ve vyhledu
takto uvazuji zastupci ctvrtiny Skol, tzn. Ze zde dochazi k mirnému narastu.

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 9z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

Prakticky stejna situace plati pro Skoly, jejichZ zastupci za hlavni zdroj finan-
covani v minulosti i pro futuro oznacili evropské zdroje.

e Oproti minulym tiem letim $koly do budoucna méné casto vétsinové spoléhaji na
mimotradné narodni zdroje (NPO). Nicméné plati, Ze i nadale vétSina Skol ocCe-
kava prisun financi jak z fondi EU, tak z NPO.

o Faktorova analyza odhalila tri faktory/vzorce financovani vysvétlujici 34 variabi-
lity ziskavani financi z rliznych zdroji. Z regresni analyzy vyplyva, Ze celkovy ob-
jem financi vloZeny do DI (do minulosti i ve vyhledu) ovliviiuje predevsim ,ev-
ropsko/narodni” faktor. Nejvyssi castky inkasovaly Skoly, které nasly cestu
k evropskym fondiim a nespoléhaly jen na narodni zdroje (piispévek MSMT
¢i NPO).

1.2 Souhrn doporucenti vyplyvajicich z realizovanych analyz

Vyzkumny projekt, jehoZ je predkladana studie vysledkem, zahrnul vedle vlastnich ana-
lyz také resersi datovych a analytickych podkladi z let pred pandemii, béhem bouflivé-
ho transferu k distan¢ni vyuce a vysledky tohoto obdobi, pokud jde o vybavenost skol,
ale

i sdileni vyukovych programii mezi $kolami, které ICT umoZiiuji, ve studiich Ceské $kolni
inspekce, datovych podkladech MSMT a rovné% z dvou profilovych zprav NKU.

Z kombinace informacnich zdroj{, reSerse literatury a pilotnich studii je patrné, Ze pro
dalSi vyvoj je nutné sledovat vyvazenost investic do vybaveni $kol digitalnimi prostied-
ky a investic do vzdélavani vyucujicich k zapojovani digitalnich prostredki a digitalni
podpory do vyuky, tedy investic do rozvoje kompetenci vyucujicich a k multiplikaci
ucinku digitalni podpory vyucovani sdilenim dspéSnych vzdélavacich programi mezi
Skolami, vyucujicimi a Zaky ¢i studenty.

Cesta ke zvySeni otevienosti ceského Skolstvi pomoci plného vyukového vyuziti
a zejména sdileni ICT se vSak neobejde bez dalSiho aplika¢niho testovani k zodpovézeni
otazek, které prinasi tato studie. Na jedné strané piijde o sledovani vyvoje ve financovani
obnovy digitalnich technologii a napliiovani cilg, jako je Sirsi zapojeni ziizovateli a vy-
znamnéj$i vyuZzivani planovanych pravidelnych finan¢nich prostredkii poskytovanych
MSMT. Na strané druhé o monitoring vyuZzivani digitalniho vybaveni ve vyuce, digital-
nich kompetenci vyucujicich a zaki a v neposledni radé i ptisobeni $kol ve sméru pred-
chazeni socialné podminéné informac¢ni chudobé.

Z vyse uvedenych divodi navrhujeme a doporucujeme:

e Propojovat data z opakovanych statistickych Setreni tak, aby byly identifikova-
telné zmény na urovni jednotlivych Skol. Tyka se mj. jednoduchych socialnich indika-
torli - napr. pocet zameskanych hodin na Zaka, pocet Zakl s nedostatecnym hodno-

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 10z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



)¢

Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETA2

www.tacr.cz
Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

A Tento projekt Je financovan se stétni podporou

R
cenim, opakovani ro¢niku apod. V pripadé prechodu na vybérova Setieni lze uplatnit
tzv. rotaCni panel, ktery umoziuje sledovani zmén.
Data o vybaveni $kol analyzovat nejen na agregované urovni, ale také na arovni
jednotlivych skol a $kolskych zarizeni.
Upravit formu opakovaného sbéru informaci od skol a Skolskych zarizeni zménou
jejich periodicity a rozsahu. Jako nejvhodnéjsi cesta se jevi nahrazeni celoplo$ného
Setieni reprezentativnim vybérovym Setfenim ¢i kombinace celoploSnych censt
s vétSim ¢asovym odstupem (5 az 10 let) s pravidelnymi vybérovymi vyzkumy.
Upravit obsah zjiStovani redukci informaci o typech pocitac¢i. Naopak zahrnout
indikatory zaptjcky ICT zakdam, zapojeni DI do vyuky a vyuzivani umélé inteligence
(AD).
Zahrnout do vybérovych setieni dil¢im zptisobem také ZUS.
Poskytovat zpétnou vazbu celkovych zjisténi poskytovateltim dat.
Nabidnout skolam jasnou perspektivu pribézného viceletého financovani v
horizontu tri aZ péti let a jistotu, pokud jde o Cetnost plateb a prislusné c¢astky, aby
bylo moZné zajistit vyménu a modernizaci digitalni infrastruktury, investice do no-
vych technologii, podporu implementace a jeji adrzbu.
Vytvorit specialni systém programii pro podporu financovani inovativnich pro-
jekti formalniho a neformalniho digitalniho vzdélavani. Takova podpora zahr-
nuje sladéni s planovanim digitalniho vzdélavani, odborného poradenstvi v oblasti
digitalnich technologii a technickou podporou.
Zjednodusit realizaci verejnych zakazek pro vybaveni Skol digitalnimi techno-
logiemi a jejich servis, coZ souvisi s legislativnim procesem verejnych zakazek s oh-
ledem na rychlost zmén v oblasti digitalnich technologii. Je tfeba zohlednit to, Ze no-
vé technologie mohou byt v dané chvili poskytovany pouze jedinym poskytovatelem.
Vedle individualnich zakazek maji vyznam také centralni zakazky a podpora regio-
nalnich dodavatelti digitalnich prostiredki pro vyuku a sluzeb.
Analyzovat Cerpani financ¢nich prostiredkt na podporu digitalniho vzdélavani
na mistni (obecni nebo krajské) arovni a tim predchazet lokalnim ¢i regionalnim
nerovnostem. Na zdkladé analyz formulovat doporuceni pro finan¢ni udrZitelnost di-
gitalni infrastruktury na skolach. Ddle analyzovat naklady na vybaveni kazdého Zaka
vlastnim digitalnim prostredkem pro vyuku a moznosti podpory zaki ze strany sta-
tu. Cilem je vytvaret prostor jak pro individualizaci vyuky, tak i pro inkluzi socialné
znevyhodnénych zakil ¢i zakid s handicapy, které mohou byt pomoci ICT kompenzo-
vany.
Zamérit a v€lenit digitalni strategie uceni a vzdélavani do komplexniho reseni
celozivotni strategie uceni a vzdélavani CR nezamétujici se pouze na formalni
vzdélavani, ale i na rozvoj dalsiho uceni a vzdélavani
Vybavit vSechny vyucujici digitalnimi prostiredky pro pripravu a realizaci vyu-
Ky (pocitace, notebooky nebo tablety).
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e Vytvorit uceleny soubor podpurnych opati‘eni v pregradualnim i postgradual-
nim vzdélavani vyucujicich v ramci profesniho vzdélavani, které umozni vyucu-
jicim zaclenit digitalni technologie do vlastni praxe vyuky. Vymezit, jaka je pozice a
role ucitele v ¢ase prichodu Al Ktomu je zapotrebi vybrat kvalifikované partnery,
kteri doSkolovani pedagogti zajisti.

e Podporovat tvorbu digitalnich ucebnic a jejich vzajemnou provazanost prostred-
nictvim jedné platformy pro uceni, zpracovavani ukoli a sledovani pokroku ucicich
se pro integraci digitdlné podporované vyuky.

¢ Realizovat randomizované vyzkumné studie zamérené na aplikaci digitalnich
technologii ve vyuce za tcelem ovéireni mozného dopadu intervence pied zavede-
nim plosnych nakladnych investic z vefejnych zdroju.

e Provérit detailni moznosti aplikace strategii a politik zavadénych v zahranic¢i. Pra-
bézné sledovat a komparovat zkuSenosti s témito politikami alespoinn ve vybra-
nych zemich (napt. v Estonsku, Irsku, Rakousku a ve Spanélsku) a konzultovat
strategie a politiky planované a zavadéné v Ceské republice.
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2. Cile, metodologie a postup reseni vyzkumného uko-
Iu

2.1 Zadani studie a nabidka reseni

V souladu se zadanim se studie soustiedi na klicovou otazku rozvoje ICT na Skolach vy-
mezeného typu a udrzitelnost financovani komplexu digitalnich technologii ve prospéch
informatickych a digitalnich kompetenci zejména Zakd, studentli a pedagogti. V zadani
byl cil formulovan takto: ,Hlavnim cilem je v souvislosti s vyuZivanim digitalnich techno-
logii ve vzdélavani a implementaci revidovanych RVP v oblasti informatického mysleni
a digitalnich kompetenci zjistit, v jakém stavu je v soucasnosti digitalni infrastruktura
a jeji financovani v Ceské republice ve vztahu k jeji spravé, obnové a vyuZivani na matei-
skych, zakladnich a stifednich Skolach, konzervatotich, zakladnich uméleckych Skolach
a vyssich odbornych Skolach se zamérem poskytnout verejné spravé analytickou podpo-
ru pro data-based rozhodovani a navrhnout mozna opatieni pro budouci rozvoj digitalni

7«

infrastruktury na Skolach véetné modelu systémového a udrzitelného financovani.
Metodika reseni vyzkumného tikolu se podle zadavatele méla zejména soustiedit na:

— analyzu soucasného stavu financovani digitdlniho vzdélavani v CR v kontextu ob-
novy, udrzby, vyuZivani a spravy digitalni infrastruktury a digitalnich zarizeni ve
Skolach;

— mapovani stavajici praxe, potieb skol;

— analyzu aktualniho stavu a piipadné navrhy tprav a nastaveni sbéru dat MSMT;
— analyzu potieb klicovych aktéri;

— reSersi ¢eskych a zahranic¢nich zdroju;

— posouzeni strednédobych, ptip. dlouhodobych trendli v digitdlnim vzdélavani
(resp. edukacnich technologiich), které by mohly mit dopad na praxi ve Skolach
ajejich promitnuti do doporucent.

Zadavatel rovnéz striktné vymezil typy Skol, které mély byt do vyzkumu zahrnuty. Roz-
sah souboru a jeho vnitfni struktura v zasadé urcily typologicky vybér skol, ktery neza-
jiStuje statistickou reprezentativnost, ale umoznuje pilotni studii vymezené agendy. Vy-
bér skol byl v podminkach zadani definovan takto:

Druhy a typy skol, ve kterych ma byt Setreno:
2x MS (malj, velka)
1x MS+ZS
3x ZS (mala, stfedni, velka)
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1x gymnézium, 2x SS (1x vSeobecného - jind neZ gymnazium, 1x odborného zamé-
fenf)

1x VOS

1x konzervatofr

1x ZUS

1x Skola plisobici v jedné budové

1x Skola plisobici ve vice neZ jedné budové

1x Skola s mensi a 1x s vétsi vzdalenosti reditelstvi od dalSich casti Skoly

1x Skola se nedostatecnym nebo zadnym pripojenim k internetu

Ukolem tymu bylo oslovit vedeni $kol, ICT spravce (interni ¢ externi) ¢ ICT koordinato-
ry, dale ucitele, Zaky a v neposledni radé i zastupce zrizovatele.

Poslednim poZadavkem zadavatele bylo to, aby byl kazdy vySe zminény druh a typ Skoly
zastoupen dvakrat, tj. jedenkrat v podobé pokrocilé skoly a jedenkrat v podobé Skoly
s potencidlem rozvoje. Pii urcovani pokrocilosti skoly mél reSitelsky tym vychazet z ada-
jii 0 vybavenosti $koly (vykaz R 13-01 o feditelstvi $kol) a dal$ich dat sdilenych MSMT
s tesitelskym tymem. Dale bylo doporuceno zohlediiovat miru integrace digitalnich
technologii do Zzivota celé Skoly dle Profilu Skola21 (https://skola21.rvp.cz/), Groven
digitalnich kompetenci pedagogi dle Ramce digitdlnich kompetenci ucitele
(https://ucitel21.rvp.cz/), Standard konektivity a bezpecnosti $koly v 21. stoleti, ktery
v dobé zadani existoval v podobé draftu (viz MSMT 2022a), Zpravu z mimoiadného $et-
feni MSMT k distan¢ni vyuce v zakladnim vzdélavani (MSMT 2021a), vyhodnoceni Stra-
tegie digitdIniho vzdéldvdni do roku 2020 (MSMT 2021b) a dalsi zdroje zminéné v jeho
piiloze (https://www.msmt.cz/file/55382 1 1/), jako jsou kontrolni zavér NKU (2018),
tematické zpravy CSI (2017, 2018, 2019) ¢&i Eurydice report (EC/EACEA/Eurydice
2019).

Vyzkumny tym po dohodé se zadavatelem informacni zdroje doplnil o dalsi podklady,
zejména nejnovéjsi zpravu NKU (2022) zabyvajici se mimotadnymi prostfedky vynalo-
7enymi MSMT na ICT vybaveni $kol béhem obdobi pandemie COVID 19 a v piechodu
Skol na distancni a v rostouci mifre elektronickou vyuku a praci s Zadky a studenty. V na-
vaznosti na tuto kontrolni zpravu, zverejnénou v poslednim ctvrtleti minulého roku, byl
ve vyzkumném ukolu po konzultaci se zastupci zadavatele posilen diiraz na otazky udr-
Zitelného financovani ICT vybaveni $kol a zapojeni ICT do vyuky.

Resitelé v nabidce navrhli rozdéleni postupu praci do péti navaznych fazi, a roziifeni
projektu o kvantitativni Setfeni na vybéru 50-100 Skol s cilem otestovat a ovérit nosnost
indikatort, které se ukazi jako relevantni v pilotni studii zamérené na typy skol vymeze-
né zadavatelem.

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 14 z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni


https://skola21.rvp.cz/
https://ucitel21.rvp.cz/
https://www.msmt.cz/file/55382_1_1/

Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

www.tacr.cz

T A Tento projekt je financovdn se statnl podporou
R Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

o

2.2 Faze reSeni vyzkumného ukolu a jeho metodika
Realizace projektu sestavala z téchto fazi:
(1) Diagnostickd a desk research fdze

V prvni fazi Slo o resersi literatury a sekundarni analyzu zdroji dostupnych v roce 2022.
Na z4kladé datovych soubort poskytnutych MSMT bylo odvozeno rozli$eni $kol podle
pokrocilosti v oblasti vybaveni a spravy ICT. Popis vybéru a kombinaci indikatort pribli-
Zuje kapitola treti. Kontextualni socialni indikatory vybavenosti domacnosti DI v daném
tizemi jsou zpracovany z nejnovéjsich dat CSU a OECD. Soucasti diagnostické faze byly
rovnéz podrobné konzultace pilotnich vyzkumnych dotaznikii se zadavatelem a jejich
specifikace pro rtizné kategorie skol a cilové skupiny.

(2) Realizace pilotniho Setrenf

Sbér dat byl realizovan podle navrzenych a schvalenych nastroji dohodnutym zptso-
bem na vybéru Skol, s respondenty z vedeni $kol, koordinatory ICT, dalsimi pedagogy
a zaky. Pomérné komplexni pilotni vybér a podrobny vyzkumny nastroj prosly nejen

s v

pilotazi, ale také samotnym terénnim Setfenim v mens$im souboru skol.
(3) Validizace vysledkii pilotni fdze a vybér indikdtorti relevantnich pro financovdni ICT

Posouzeni vysledki bylo podtizeno cili vybrat kvalitni indikatory vhodné pro diagnosti-
ku stavu ICT a jeho financovani. Expertni zaklad byl odvozen z druhé kontrolni zpravy
NKU, ktera predepisovala MSMT vyzkumnou operacionalizaci financovani ICT na $ko-
lach a sledovani jeho udrzitelnosti. Druhym zdrojem pak byly vysledky prvé pilotni faze
projektu. Zejména z hlediska vhodnosti indikatort pro datové zachyceni variability real-
ného chovani a rozhodovani skol vzhledem k financovani ICT, zapojeni planu podpory
a rozvoje ICT vybaveni, dale sledovani priorit financovani z hlediska integrace ICT do
¢innosti Skoly, a rovnéz variability zdrojl financovani, a to v horizontu financni ¢astky
vynaloZené za minulé tfi roky, ovlivnéné pandemii COVID 19, a naklady odhadované pro
tri roky nasledujici.

(4) Vytvoreni a testovdni standardizovaného vyzkumného ndstroje na vétsim vzorku kol

Vysledky pilotniho Setfeni se ukazaly jako natolik nosné a vhodné pro vymezené
a s MSMT konzultované cile projektu, Ze mohl byt set indikatori testovany v prvé pilotni
fazi vyznamné zuZen pro potreby kvantitativniho testovani na vétSim vzorku 97 skol.
Zaméreni této faze na relevantni indikatory financovani, jeho zdrojii a udrzitelnosti,
a jejich formulaci do dotazniku, byly rovnéz konzultovany s MSMT. Terénni $etfeni pro-
béhlo na vybéru skol spolupracujicich se spolec¢nosti Scio. Vztah vybaveni skol DI a jeho
vliv na znalosti Zakl je mapovan v Casti zahrani¢nich resersi z nékolika zemi. Pilotaz pri-
nasi z hlediska financovani ICT na Skolach, jeho zdroji i ambici, solidni odpovédi na
otazky zadavatele i inspirativni vysledky pro dalsi praci na optimalizaci rozvoje a finan-

covani ICT.
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(5) Analyza vysledkii podoby a variability financovdni, ndvrhy optimalizaci a dalstho po-
stupu

Vysledky kvantitativni pilotaZe nejsou reprezentativni pro celé zakladni Skolstvi. Vybi-
rany byly Skoly spolupracujici se spolecnosti Scio, obsah Setfeni se plné zaméril na
agendu financovani, zdroji a spokojenosti se stavem a vyhledem. Vysledky Setieni dava-
ji vhled do variance chovani a situace Skol v dané oblasti. Nasazeni pomérné robustnich
technik statistické analyzy, jakkoli na mensim vybéru jen 97 skol, prinasi povzbudivy
obraz rychlého vyvoje situace v ICT i obraz pozitivnich efekti objemné finan¢ni pomoci
Skolam v nesnadné dobé pandemie, pri nutnosti adaptovat vyuku na distan¢ni metodu.
ICT v takové podobé zde bylo nejen reSenim, ale zaroven novou oblasti rozvoje vyuky,
kompetenci na strané zaki, pedagogti i vedeni Skol. To plati jak pro variabilitu penetrace
ICT do cinnosti skol a vyuky, tak pro aktivitu a variabilitu prace Skol ve vyhledavani
a uspésném spojovani raznych financ¢nich zdrojt. Vicezdrojové financovani ICT je kore-
nem jeho udrzitelnosti.

(6) Expertni posouzeni klicovych zdvert studie

Zakladni vysledky tymové prace a doporuceni byly predloZeny k posouzeni vybranému
okruhu zastupct poskytovatelli digitalnich technologii, expertim v oblasti digitalniho
vzdélavani, zastupclim Skolskych asociaci a odbori. Se zastupci zrizovateld byly konzul-
tovany vysledky pilotni faze projektu. Zprava obsahuje shrnuti odezvy, kterou jsme od
expertl ziskali.
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3. Analyza stavu digitalni infrastruktury a digitalnich
zarizeni ve Skolach a v domacnostech v souvislosti
s digitalnim vzdélavanim a financovanim obnovy,
udrzby, vyuzivani a spravy digitalni infrastruktury
a digitalnich zarizeni

PiredloZena kapitola se zaméfuje na uzemni analyzu vybavenosti domacnosti v Ceské
republice ve srovnani se zemé&mi OECD a pak nasledné v ramci srovnani krajti v CR. Na-
podporovaném vzdélavani doplnéni o charakteristiku sbéru dat MSMT o ICT vybavenos-
ti $kol. Kapitolu dopliiuje sekundarni analyza dat MSMT doplnéna o vybrané piiklady
pro inspiraci, z nichZ jsou nasledné formulovana doporuceni.

3.1 Uzemni analyza vybavenosti domacnosti

Ceska republika se, pokud jde o vybaveni domacnosti, stava digitalni krajinou a spole¢-
nosti. Podle dat shromazd'ovanych OECD (2023) vzrostlo procento domacnosti, které
maji pristup k internetu bez rozliSeni, o jaky typ jde, z 19 % v roce 2005 na bezmala
92 % v roce 2022 (viz Graf 1).

Graf 1: Vyvoj podilu domdcnosti s pristupem k internetu v CR (v %)
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Zdroj: OECD (2023) ICT Access and Usage by Households and Individuals
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V podobné mife je internet pristupny napt. domacnostem v Némecku ¢i v Italii. V sever-
skych zemich se pohybuje od 94 % ve Svédsku az po 99 % v Norsku ¢i na Islandu. Po-
dobné vysoka je vybavenost v dalSich zemich, o kterych bude re¢ v ramci reSerSe litera-
tury, tj. Australii a Irsku (93 %) a Spanélsku (96 %). S rostoucim p¥ipojenim se zvysuje
také podil osob pouZivajicich internet. Podle statistikii $lo v pfipadé Ceské republiky
vroce 2004 0 32 % a v roce 2022 jiZ o 85 % osob starsich 16 let (CSU 2023a).

Celkovy rilst pripojeni neznamend homogenni pokryti. Hustota fixniho ptistupu
k internetu (at uz pevného & bezdratového) je variabilni. Podle dat CSU (2023b) p¥ipa-
da na 100 obyvatel v okrese Brno-meésto bezmala 40 pripojek, v okrese Plzen sever jde
pouze o 20 pripojek. Mezi léty 2019 a 2021, doslo podle statistikii v nékterych regionech
s diive niZsi konektivitou domacnosti k vyznamné akceleraci poc¢tu pripojenych domac-
nosti (napf. ve vétsi ¢asti Olomouckého kraje €i v nékterych okresech Plzenského a Kra-
lovéhradeckého kraje). Na jinych mistech pocet pripojek poklesl (okresy Tachov, Zno-
jmo a Trebic), ale naopak vzrostlo bezdratového spojeni. Pevné ptipojeni se vyraznéji
koncentruje ve méstskych aglomeracich (Praha, Brno, Ostrava, ale také Chomutov c¢i
Most). Stale castéji jsou také vyuzivany WI-FI routery rozsitujici dostupnost internetu
v rdmci doméacnosti (CSU 2023b). Ve vyuZiti mobilniho internetu se obyvatelé CR v roce
2021 pohybovali na drovni priméru EU27, ovSem s velmi nizkou priimérnou spotiebou
dat (CSU 2023a), coZ pravdépodobné souvisi s vy$$imi cenami téchto sluZeb ve srovnani
s okolnimi staty.

Samotné vybaveni domdacnosti variuje regionalné v mnohem mensi mife a podobné je
tomu pri tridéni dle velikosti obce. Podle Vybérového Setreni o vyuZivani informacnich
a komunikacnich technologii v domdcnostech a mezi osobami (CSU 2022) byly v roce
2021 ptipojeny k internetu 4/5 $etfenych domacnosti v Usteckém a v Olomouckém kra-
ji, ale vice nez 86 % v Plzenském kraji ¢i v Praze. O néco vétsi je rozpéti v podilu domac-
nosti vybavenych poéita¢i, notebooky &i tablety. Extrémy piedstavuje Ustecky kraj (69
%) na jedné a Praha (86 %) na strané druhé.

Dostupnost internetu a pocitaci vyznamné ovliviiuje prijmova troven domacnosti a ta-
ké, coZ je pro nasi zpravu zvlasté podstatné, pritomnost déti do 15 let. Konkrétné inter-
net maji témeér vsechny domacnosti s détmi v uvedeném véku (v fadu jednotek procent
zaostava opét Ustecky kraj, viz Graf 2) a po¢ita¢ (notebook ¢i tablet) chybi ptiblizné ve

vV

niory, resp. osob starsich 65 let.
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Graf 2: Podil domdcnosti s pristupem k internetu dle kraje a pritomnosti déti (v %)
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Da se predpokladat, Ze rist podilu domacnosti s détmi vyuzivajicich WI-FI router az na
95 % v roce 2022 ovlivnila pandemie COVID-19. V predchazejicim obdobi se podil WI-FI
v téchto domacnostech pohyboval kolem 80 % (viz Graf 3).

Graf 3: Vyvoj podilu domdcnosti s Wi-Fi routerem dle pritomnosti déti (v %)

100
90
80

70
60
3
40
3
2
- 1l

2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[=]

[ I = R = R =

W bez déti W s détmi

Zdroj: CSU (2022)
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Zjisténi CSU jsou v souladu s vysledky etfeni NKU (2022, datova ptiloha) mezi zakon-
nymi zastupci déti ze 4. a 8. trid zdkladnich Skol. Mirné nadpolovi¢ni vétSina rodica
v tomto Setreni deklarovala, Ze v dobé pandemie musela poridit détem nové ICT vyba-
veni (PC, tablet, licence, internet apod.). Krajské rozdily pritom nebyly nijak propastné.
V Usteckém kraji $lo 0 49,5 % respondentti a v Pardubickém kraji 0 53,9 % respondentt.

Shrneme-li:

o Vzakladnich ukazatelich se domacnosti napric republikou prili$ nelisi.

e Dostupnost internetu a vlastnictvi pocitace, notebooku ¢i jiného zatizeni vyznamné
ovliviiuje p¥ijmova trovein domacnosti (CSU 2022).

o Pritomnost déti podstatné zvySuje tlak na digitalni vybaveni domacnosti.
Distan¢ni vyuka v dobé pandemie snizila rozdily v materialnich podminkach. Nicmé-
né to neznamena, ze neexistuji lokality, v nichZ nartistala v dobé pandemie digitalni
propast, ktera pak akceleruje vzdélavaci a socidlni problémy (PAQ Research nedato-
vdno).

e Podle dosavadniho poznani to nejsou domacnosti, ale spiSe vzdélavaci systém/skoly,
ktery skryva fadu regionalnich disparit (CSI 2022).

3.2 Prehled vyzkumi a nastrojli sbéru dat o digitalné podporovaném vzdeé-
lavani

Poznavani stavu a vyvoje v oblasti digitalniho vzdélavani predstavuje zasadni vyzkumné
téma. Nejde pritom o stavbu ,na zelené louce”. Naopak lze identifikovat radu pristupt
k vybéru tematickych oblasti a indikatorti sbéru dat. Kapitola nejprve shrnuje vybér
z narodné orientovanych vyzkuma a dale statistik zpracovavanych ve vSech zemich Ev-
ropské unie a v druhé ¢asti se soustied’uje na tidaje shromazd’ované MSMT (srov. Tabul-
ka 1). Popis stavu a podob dosavadnich nastrojt sledovani vyvoje ICT vybaveni a jeho
pouZzivani predstavuje jedno z vychodisek vybéru oblasti a ukazateld, které jsou pred-
métem zajmu této zpravy.
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Tabulka 1: Tematické studie a ndstroje sbéru informaci k digitdlnimu vzdélavdni

Studie Infrastruktura a vybaveni Dalsi tematické oblasti

EC (2019a) | Pripojeni k internetu: (a) Pristup k digitalnimu obsahu (emai-
(a) Typ internetového pripojent (ADSL, lové f\d(;esy) a virtudlnimu ucebnimu
kabelové, opticka vlakna, satelitni) prostred

(b) Vyuziti digitalnich technologii (Zaci,
(b) Rychlost internetového pripojeni | ucitelé)
g<02 rEbpség—fogan;s, 5—11(:)0mbl]))s, 10- (c) Sebedtivéra ucitelt a zaka ve vyuziti
mbps, 54= mbps, = mbps) digitalnich technologif

() Bezdratové pfipojeni - podil zaki (d) Profesni rozvoj uciteld v oblasti ICT
Vybaveni ICT: (e) Domaci prostiredi zakl se vztahem
(a) Pocet Zakti na 1 pocitac (stolni, no- | k digitalnim technologiim
tebook, tablet) (f) Digitdlni politiky a strategie Skol
(b) Pocet Zakd na interaktivni tabuli v oblasti ICT (napf. podoba politiky /
(c) Umisténi stolnich pocitaci (pocita- strategie)
¢ova ucebna, tfida, knihovna, jinde)
Udrzba ICT:
(a) Podil zaka ve Skolach s udrzbou in-
terni vs. externi

EC (2023) (a) Existence digitalni infrastruktury | (a) Leadership

a zarizeni podporujici u¢eni a vyuku

(b) Pristup k internetu pro uceni
a vyuku

(c) Existence technické podpory v ob-
lasti digitalnich technologii

(d) Systém ochrany dat

(e) Existence systému nabidky digital-
nich zarizeni pro zaky, ktefi je potrebu-
ji

(f) Existence systétmu na podporu
(napf.
moznost vzit si digitalni techniku do-

kombinovanych forem uceni

m{, FeSeni problémt téchto forem uce-
ni)

(g) Moznost zaklu vyuzivat ve Skole
vlastni ICT a digitalni techniku

(b) Spoluprace a networking
(c) Profesni rozvoj ucitelti

(d) Vyuziti digitdlnich technologii pro
uceni a vyuku (pedagogika)

(e) Hodnoceni s vyuzitim ICT a digital-
nich technologii

(f) Digitalni kompetence zaka
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CSI (2017) Vybavenost ICT (a) Koncepce a strategie v oblasti digi-
(a) Vybavenost tiid ICT prostredky pro talnich technologii
praci kazdého Zaka/studenta (b) Personalni zajisténi v oblasti digital-
(b) Vybavenost pocitacem/tabletem nich technologif
() Periodicita obnovy vypotetni tech- (c) V}fuzm IEJT a ,dvlgltalnlch technologif
niky pro vyuku a Fizeni Skoly
(d) Vyuziti vlastniho vybaveni zakt
Pripojenti k internetu
(e) Rychlost pripojeni k internetu
(<1 mbps; 1-10 mbps; 11-30 mbps;
31-100 mbps; >100 mbps)
(f) Naklady na internetové piipojeni
(g) Ucebny ptipojené k internetu
CSI(2019) (a) ICT vybaveni (ucebna, pocitace, da- | (a) Koncepce a strategické tizeni
taprojektory, interaktivni tabule, inter- [ v oblasti digitalnich technologii
net) (b) VyuZiti digitdlnich technologii pro
(b) Internet vyuku a uceni, pribéh vzdélavani
(c) Softwarové licence (c) Persondlni podminky vzdélavani
(d) Technick4 podpora s vazbou na ICT a digitalni technologie
(d) Uroveii informaé¢ni gramotnosti Za-
ki
NKU (a) Pocet zaki na 1 pocitac (a) Vyuziti ICT a digitalnich technologif
(2022) ve vyuce

(b) Stari pocitaci

(c) Typ pocitaci (stolni pocitace, pre-
nosné pocitace, ostatni pocitace)

(d) Pokryti skoly internetovym pripo-
jenim

(e) Vyuziti virtudlniho prostiredi pro
vzdélavani

(f) Sprava ICT skoly, technickd podpora

(b) Financovani ICT a digitalnich tech-
nologii ve Skole - zdroje financovani,
projektova ¢innost

(c) Strategie rozvoje ICT (priority
a problémové okruhy, pirekazky rozvo-
je)

(d) Personalni zajisténi podpory v ob-
lasti ICT
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Profil Sko- (a) Plan porizovani ICT (a) Rizeni a planovani v oblasti ICT
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1=t (NPL 1 )y o7 yybavent (b) ICT v §VP
2023)
(c) Internet (c) Profesni rozvoj ve vztahu k ICT
(d) Licence (d) Integrace ICT do Zivota Skoly

(e) Technicka podpora

(f) Digitaln{ ucebni materialy

3.3 Sbér dat o vybavenosti ICT zajistovany MSMT

Udaje o vybaveni $kol poéitaci shromazd'uje MSMT minimalné od roku 2004. K hlavnim
nastrojim sbéru dat patii kazdoro¢ni Vykaz o reditelstvi skol (R 13-01). Postupem casu
se okruh zjistovanych udaja rozsiroval, napt. o tidaje tykajici se pocitaci ve staii max.
2 roKy. K ostatnim ICT prostiedkiim, jeZ statistika MSMT sleduje, patf{ piitomnost §kolni
bezdratové sité (WI-FI), poCty uc¢eben pripojenych k internetu, rychlost ptipojeni (dow-
load/upload), existence Skolniho informacniho systému a podpora BYOD (bring your
own device). Data od MSMT piebira a v tabulkovych ptrehledech zvetejiiuje Cesky statis-
ticky urad na svém webu v ramci sekce Informacni technologie ve skoldch.! Posledni ak-
tualizace zahrnujici i data za rok 2022 jsou k dispozici od 23. inora 2023.

Spolecné s vybranymi daty z vykazu o reditelstvi Skol z let 2020, 2021 a posléze 2022
byl resiteli projektu poskytnut také material nazvany ,Internetové pripojeni a vybaveni
pocitaci ve Skolach“ z roku 2020. Podstatna ¢ast tohoto materidlu byla prevzata do Vy-
hodnoceni Strategie digitdlniho vzdéldvdni (MSMT 2021b, piiloha 2).2 Z téchto materialt
si lze utvorit predstavu o zplisobu zpracovani shromazdovanych dat. K jeho podstatnym
rysim patii u vybranych ukazatell sledovani vyvoje v ¢ase, srovnavani mezi druhy skol
od matei'skych pres zakladni (1. a 2. stupeii) aZ po stiedni $koly, konzervatoie a VOS.
Vybérové je téZ zahrnuto srovnani prostorové (kraje, okresy). Vedle absolutnich cetnosti
a procentualnich podild se ve zminéném materialu, ale také v piehledech CSU, pracuje
s udaji prepoctenymi na jednoho ucitele ¢i 100 zZakd. Timto zptisobem je kontrolovan
vliv velikosti Skoly (at uz vyjadiené poctem ucitelli nebo zak).

Udaje z vykazu o Feditelstvi $koly tykajici se vybaveni $kol ICT v neposledni fadé zahr-
nuji také dal$i dokumenty, jako napt. zavéry kontrolnich akci NKU (NKU 2019, 2022).
Data z vykazu byla v projektu pouZita pro konstrukci vybéru skol, které byly osloveny
v pilotnim Setfeni (viz kapitola pata) a také pri vyhodnocovani dat z druhé faze Setreni
mezi necelou stovkou Skol. BEhem prace s daty se ukazala fada moZnosti analyz, které

! Viz https: //www.czso.cz/csu/czso/informacni technologie ve skolach
2 Resitelskému tymu neni zndmo, zda jde o pravidelné ¢i opakované piipravovany material nebo jednora-
zovou analyzu pro ucely vyhodnoceni strategie.
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podle véeho dosud nebyly provadény a které mohou MSMT poskytnout dodate¢ny vhled
do vybaveni skol.

3.4 Sekundarni analyza dat MSMT, vybrané piiklady pro inspiraci

Dokumenty zminéné v predchozi subkapitole maji spolecné to, Ze data shromazd'ovana
MSMT zpracovavaji v agregované podobé. Napiiklad prehled CSU (2023b) v tab. 1.1
znazoriuje pocty pocitact piistupné zakiim na skolach podle stupné Skoly a to ve dvou
urovnich. Nejprve uvadi absolutni hodnoty v tisicich a poté poc¢ty na 100 zaki /studenti
daného stupné skol. V obou ptipadech v agregované podobé ukazuje miru pristupnosti
pocitact zakim.

3.4.1 Analyza na urovni jednotlivych Skol - priklad vybavenosti a dostupnosti ICT

Na urovni jednotlivych Skol lze konstruovat radu dalSich ukazatelli. Predstavime zde
ptiklady dvou jednoduchych indikatord, které lze spocitat z dat v soucasnosti shromaz-
d’'ovanych MSMT. VYBAVENOST SKOLY ukazuje celkovy pocet poéitacti vztazeny k poctu
zaklt. DOSTUPNOST vyjadfruje podil pocitact dostupnych zakiim na vSech pocitacich,
kterymi je Skola vybavena. Indexy nerozlisuji stolni a prenosna zarizeni, byt to data
z vykazu dovoluji.

Indikator 1: VYBAVENOST SKOLY po¢itaci

Definice celkovy pocet pocitaci (r15012 +r150114) / celkovy pocet zaka skoly

Zdroj dat | Vykaz o reditelstvi Skoly

Periodicita | ro¢ni

Indikator 2: DOSTUPNOST pocitach

Definice (r15022 +r150214) / (r15012 +r150114)

Zdroj dat | Vykaz o reditelstvi Skoly

Periodicita | ro¢ni

Pro vypocet vybavenosti je nutné znat pocet zaki, u dostupnosti neni tento udaj zapo-
trebi. V pripadé dostupnosti, v nasem pripadé podilu pocitaci dostupnych zakam, ¢ini
rozmezi hodnot 0 aZ 1. U vybavenosti neni maximalni hodnota predem znama. Extrémni
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hodnoty mohou byt na prvni pohled piekvapujici a po zasluze by jim méla pattit zvySena
pozornost analytiki jak z vécného, tak metodologického hlediska.

V tomto piikladu vychazime z dat vykazu o reditelstvi za rok 2022. Zahrnuto je pét typi
Skol.3 U vybavenosti neni maximalni hodnota predem znama. Extrémni hodnoty, jak je
vidét v bodovém Grafu 4 na vertikalni ose y (prip. v Grafu 5 pak na ose x) dosahuji hod-
not 5 a vyse.*V pripadé dostupnosti, tzn. podilu pocitaci dostupnych zakim, ptijde
o rozmezi hodnot 0 az 1. Dobfte je to vidét v Grafu 5 na vertikalni ose y.>

Graf 4: Korelace poctu Zdkii skoly a vybavenosti pocitaci (pouze ZS)

6

VYBAVENOST

-200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600~ 4
All_7S_SS_KONZ T 2

Zdroj: Vykaz o reditelstvi Skol 2022

Pozn.: KaZzdy bod zastupuje jednu aZ dvé Skoly. Polohu bodu urcuji dvé hodnoty uvedené na osach. Na
horizontalni ose x jde o pocet zaki Skoly (All_ZS_SS_KONZ), na vertikalni ose y jsou uvedeny hodnoty
indexu vybavenosti ICT. Pearsontiv korela¢ni koeficient = -0,40 ukazuje, Ze s rostouci velikosti $koly
se snizuje hodnota indexu vybavenosti

Vypoctené hodnoty vybavenosti a dostupnosti jsou korelovdny mezi sebou (viz Graf 5)
a dale s velikosti Skoly (viz Graf 4), ktera je zastoupena poctem zakd. ZjiStujeme tak, jak
silné spolu souvisi uvedené ukazatele a velikost Skoly a zda jde o pfimou ¢i nepfimou
uméru (tzn. zda s ristem hodnoty jedné proménné roste hodnota druhé ¢i naopak Kle-
sa).

3 Vynechany jsou napt. SS v kombinaci VOS & ZS v kombinaci se SS. Typy vychazeji z kategorii uvedenych
v datovych tabulkach (,Je MS?%, ,Je ZS?“ atd.).

4 Pfi detailnéjsi analyze je tieba extrémnim ¢i odlehlym hodnotdm vénovat zvy$enou pozornost. Mohou
zkreslovat celou fadu analyz.

5V pirehledech CSU a v materidlech MSMT jsou pro rozli$eni druhii $kol vyuZzivany dalsi poli¢ka vykazu.
Soucty dostupnych pocitact pro rizné druhy $kol mohou presahovat celkovou miru dostupnosti, nebot
nékteré pocitace mohou vyuzivat zaci riiznych stupnt.
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Graf 5: Korelace mezi vybavenosti pocitaci a jejich dostupnosti (pouze Z5)
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Zdroj: Vykaz o reditelstvi Skol 2022
Pozn.: Osa x - hodnota indexu vybavenosti, osa y - hodnota indexu dostupnosti. Pearsontiv korela¢ni
koeficient = 0.28

Graf 6 shrnuje uvedené korelace u péti vybranych typt Skol. Vybavenost koreluje s veli-
kosti vSech typti $kol zaporné. Cim zapornéjsi hodnota, tim vice plati nepfima iméra, to
znamena, Ze s rostouci velikosti Skoly klesa vybavenost pocitaci. S interpretaci je treba
byt opatrny. Nizsi vybavenost vétsSich Skol nemusi jit na ikor pouzivani pocitaca ve vyu-
ce. Napfr. pocitacova tiida v zakladni ¢i stredni $kole s paralelnimi tiidami v jednom roc-
niku bude pravdépodobné mnohem c¢astéji vyuzivana. Prostiredky vynaloZené na porize-
ni stolnich a prenosnych pocitacli tak mohou byt 1épe vyuzity zvlasté s ohledem na to,
jak rychle digitalni technika zastarava a méla by byt obnovovana.

S vyjimkou MS jsou korelace zaporné také u dostupnosti pocita¢i. To znamena, Ze
v mensich Skolach je podil pocitaci dostupnych zakim obvykle vyssi nez ve vétsich sko-
lach. Zvlasté vyrazné to plati pro zakladni Skoly. Zde uZ je na misté otazka, zda vétsi po-
dil Zakiim nedostupnych pocitaci u vétsich skol je dan tim, Ze k nim maji ptistup a vyu-
Zivaji je vyucujici (policka r15072 a r15082 vykazu), anebo nejsou zakoupené pocitace
zapojeny do vyuky a vyuZziva je bud’ administrativa Skoly anebo, v horSim pripadé, ,lezi
ve skiini“.
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Graf 6: Korelace poctu Zdkii s vybavenosti, dostupnosti a korelace mezi vybavenosti a dostupnosti
podle typu skoly (hodnoty Pearsonova korelacniho koeficientu)
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Zdroj: Vykaz o reditelstvi $kol 2022

Pozn.: Sloupce urcuji hodnotu korela¢niho koeficientu, tzn. silu souvislosti mezi poctem Zaki Skoly
a vybavenosti (modry) ¢&i poétem zaki $koly a dostupnosti (oranzovy). Sedé body ukazuji hodnotu
korela¢niho koeficientu pro vztah dostupnosti a vybavenosti.

Korelace mezi vybavenosti a dostupnosti pocitacii je u vSech typt kol kladna, ale s ros-
touci trovni vzdélani se snizuje. V piipadé MS je tieba si uvédomit, ze celkova vybave-
nost ICT (tzn. pocet pocitact na pocet déti) je podstatné nizsi, nebot s pocitaci nepracuji
obvykle primo déti, ale ucitelé v rdmci své pripravy. Vzhledem k charakteru predskolni
vyuky proto neni dostupnost poéitacti v MS tak relevantnim indikatorem.

Analyza pripadl na drovni jednotlivych skol mlZe nabyvat mnoha dalSich podob. Z dat
vykazu o reditelstvi l1ze na priklad odvozovat i dostupnost pocitaci pro riizné stupné
$kol, jak to na agregované urovni ukazuji tabulkové piehledy CSU. To znamena, Ze lze
separatné spocitat prislusné indexy napt. i pro prvni a druhy stuper ZS, které ale nelze
zaménovat s vySe uvedenymi ukazateli. Postupovali bychom analogicky k vyse uvede-
nému piikladu.

3.4.2 Propojovani dat z opakovanych statistickych Setteni: priklad identifikace zmén

Spojovani dat z opakovanych Setfeni ,po Skolach“ umoznuje sledovani zmén na drovni
jednotlivych Skol, coz je informace, kterou nemohou celkové trendy na agregované
urovni nahradit. Timto zpilisobem lze mj. také nastavit kontrolni mechanismy pro zjisto-
vani kvality a spolehlivosti shromazd'ovanych dat. Uvedeme priklad z pripravy a realiza-
ce naseho pilotniho Setreni.
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Mezi pokrocilé skoly v ramci pilotniho Setfeni byly vybrany takové zakladni Skoly, které
dle vykazu vroce 2021 byly vybaveny WIFI, Skolnim informa¢nim systémem pristup-
nym on-line rodi¢im a které podporovaly BYOD. Pri kontrole dat se vSak ukazalo, Ze
v jednom piipadé o rok pozdéji (ve vykaze z roku 2022) reditelstvi podporu BYOD ne-
deklarovalo. Mohlo jit o nahodilou chybu ¢i o zdmérny disledek zmény Skolni politiky
po odeznéni pandemie a s ni spojenym reZimem. Pokud by vSak Slo o hromadnéjsi jev,
bylo by vhodné provérit, zda dotazovani poloZku spravné chapou a zda odpovidaji véro-
hodnym zplisobem.

MoZnosti pouziti se fidi mnoZstvim a kvalitou propojovanych dat. Touto cestou lze srov-
navat napf. situaci v podsouborech $kol, které se ucastni nékterého programu podpory
pofizovani a udrzitelnosti ICT ve Skolach, vyhodnocovat efektivnost prostiedkl poskyt-
nutych nad rdmec normativii ONIV atd. Je tfeba dodat, Ze cestou propojovani dat
z rliznych zdrojd se jiz MSMT vydalo, jak jsme se mohli presvéd¢it z datovych soubortd,
které nam byly poskytnuty. Vztah mezi vybavenosti a dostupnosti pocitacli je vhodné
sledovat také v souvislosti s indikatory spravedlivosti na trovni $koly (CSI 2022).

3.4.3 Sbér dat o ICT vybaveni - ndvrhy mozZnych zmén

Sbér dat o vybaveni $kol ICT ma svou tradici. Strategie vzdélavaci politiky 2030+ (MSMT
2020) vsak v jednom opatieni v ramci podpory a rizeni Skol vyslovné zminuje sniZovani
administrativni zatéZe. Ze k takové zatézi prispivaji i opakovana statisticka zjistovani,
o tom jsme se mohli presvédcit i pti feSeni vyzkumného dkolu, jehoZ vysledky v této
zpraveé prezentujeme. V pilotni fazi jsme oslovovali Skoly ke spolupraci mj. s pravodnim
dopisem signovanym zastupcem MSMT. Pfesto najit dva tucty presné definovanych in-
stituci bylo pomérné narocnym ukolem vyzadujicim opakovanou telefonickou
a e-mailovou komunikaci. V druhé fazi jsme ziskali v nabidce slibeny vzorek bezmala
stovky $kol, ale bylo k tomu nutné oslovit vice neZ dvacetindsobek tohoto poctu (po-
drobnosti v kapitole Sesté). Vime z mnoha prikladi, Ze institucionalné zastiténa Setreni
CSI, MSMT ¢i napi. NKU dosahuji mnohem vy$$i tirovné navratnosti. Zaroven vsak je
tfeba mit na paméti, Ze povinnost vypliovat statistickd hlaSeni nemusi vést k ziskani
opravdu kvalitnich a realitu odrazejicich dat. 0 moZnostech nastaveni kontrolnich me-
chanismt byla zminka v predchozi ¢asti této kapitoly. Cesta prisnéjsi kontroly je vSak jen
jednou z moznych.

Konkrétné data o ICT vybaveni jsou soucasti kazdoro¢niho sbéru informaci od vSech
$kol a 8kolskych zatizeni (s vyjimkou ZUS). Jde o vycerpavajici Setieni ¢ili census. Nalé-
havost otazky, zda tento zplisob neprispiva nadmiru k administrativni zatézi vedeni
$kol, dale poroste, pokud se MSMT v reakci na vysledky tohoto vyzkumného tkolu roz-
hodne rozsirit okruh zjistovanych udaji (napft. o rizné podoby a rozsah zapijcek ICT,
o kterych bude rec dale, ¢i o objemu financi vkladanych do ICT vybaveni atp.). Opakova-
né deklarujeme, Ze vysledky naSeho vyzkumu nemaji charakter statisticky reprezenta-
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tivnich vyzkumi. Nicméné to neznameng, Ze jedinou moznosti je rozsifovani okruhu jiz
nyni zjisStovanych informaci.

Lze uvaZovat napft. o stfidavém dotazovani na vybaveni skol (soucasna podoba casti XV.
a VXI. Vykazu Skol) a dodate¢nych indikatorii zamérenych na financovani porizovani,
obnovy a spravy, a to napf. v lichych a sudych letech. Jinou moZnosti je Setfeni na zptsob
tzv. rota¢niho panelu (viz metodika CSU uplatiiovana u Vybérového Seti'eni prijmii a Zi-
votnich podminek SILC®), tj. postupné stiidani Skol, které budou dotazovany. Jednou
z vyhod nikoliv kazdoroc¢niho Setfeni miiZze byt zamezeni ,zjednoduseni vykazovani tak,
Ze zastupce Skoly ,opiSe“ data z predchoziho roku, aniZ by je revidoval, ¢i mensi spolé-
hani na hruby odhad. Konec¢né se nabizi celd paleta vybérovych Setreni, které spliuji
naroky reprezentativity. MSMT ma dostatek informaci pro designovani takovychto vy-
zkumd, at' uz by probihaly v jeho reZii, ujala by se jich napt. CSI & byly zadany v soutéZi
externim dodavateltim.

3.4.4 Zpétna vazba poskytovatelim dat - motivace k ziskavani kvalitnich informaci

Motivaci k zapojeni kol a vénovani ¢asu a energie potrebného k reportovani spolehli-
vych dat miiZe byt zpétna vazba, ktera zastupce skoly presvédci nejen o zpracovani jimi
poskytovanych informaci, ale také jejich uZite¢nosti. Kvalitni zpétna vazba dobre zapada
do informacni podpory a vzdélavacich aktivit pro zrizovatele, reditele, iredniky a dalsi
vedouci pracovniky ve vzdélavacim systému, jez také patii ke klicovym aktivitam vyply-
vajicim ze Strategie 2030+. MSMT jiZz ma vytvoreny technické prostfedky (nap¥. web
https://www.edu.cz). Jde o to, jakou formu by zpétna vazba mohla byt poskytnuta.
MSMT shromazd'uje dost idajt, z nichZ by bylo mozné $kolam nabidnout srovnani jejich
konkrétni situace se Skolami podobného typu, drovné atp. Jednou z moZznych inspiraci je
Mapa vzdéldvaciho ne/uspéchu’, v niz PAQ research s vyuzitim statistickych udajl nabizi
pirehled vybranych indikatort vzdélavacich a socidlnich problémt a také zpravy o stavu
téchto indikatori v izemich jednotlivych ORP.

3.5 Shrnujici doporuceni

Na zakladé vyse uvedenych poznamek a sekundarni analyze dat poskytnutych zadavate-
lem lze formulovat nasledujici doporucent:

1) Postoupit od zpracovani dat o vybaveni Skol pouze na agregované urovni k jejich
analyze na urovni jednotlivych skol a Skolskych zarizeni. Tam, kde je to zapotiebi
(napf. u indexu vybavenosti), je tifeba zohlednit velikost Skoly (vyjadrené poctem
zakl Ci ucitel). Z dat, ktera jsou pravidelné shromazd'ovana, doporucujeme mi-
nimalné sledovat indexy vybavenosti a dostupnosti pocitacové techniky.

6 Viz https://www.czso.cz/csu/vykazy/vyberove setreni prijmu a zivotnich podminek domacnosti
7 https://www.mapavzdelavani.cz

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 29 z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni


https://www.edu.cz/
https://www.czso.cz/csu/vykazy/vyberove_setreni_prijmu_a_zivotnich_podminek_domacnosti
https://www.mapavzdelavani.cz/

T
o

A
R

2)

3)

4)

5)

Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

www.tacr.cz
Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

Propojovat data z opakovanych statistickych Setreni tak, aby byly identifikovatel-
né zmeény na drovni jednotlivych Skol. Touto cestou lze kontrolovat efektivitu
mimoradnych forem podpory digitalniho vzdélavani a souvisejictho vybaveni
a také podchytit Skoly/lokality ohroZené s vyrazné zaostavajicim vybavenim.
Konkrétné doporucujeme sledovat indexy vybavenosti a dostupnosti pocitacové
techniky v souvislosti s indikatory spravedlivosti na drovni $kol ve vSech jeho
dimenzich, tzn. vzdélanostni a ekonomické Urovné regionu, miry ohroZeni chu-
dobou a socidlnim vylouc¢enim, podilem zakt ohroZenych Skolnim selhanim a ko-
neéné socialné-ekonomickym a kulturnim statusem zak $koly (CSI 2022).

Omezit obsah opakovaného sbéru informaci od vSech Skol a Skolskych zarizeni.
Konkrétné upustit od rozliSovani osobnich pocitact a prenosnych zatizeni (¢ast
XV vykazu o reditelstvi Skol). U vybaveni Skol ostatnimi ICT (¢ast XVI) omezit
sbér dat na existenci a celkové pocty (vynechat rozliSeni Grovni vzdélavani, kte-
rym jsou Kk dispozici) a zjednodusit Skalu rychlosti internetového piipojeni.

Omezit periodicitu ¢i rozsah (Uplnosti pokryti) zjisStovani. Tzn. namisto kazdo-
ro¢niho sbéru zvolit sbér dat napt. v sudych letech. V pripadé pokryti misto zahr-
nuti vSech Skol a Skolskych zarizeni doporucujeme jejich reprezentativni vybér
(napf. ve formé tzv. rotacniho panelu).

Vytvorit zpétnou vazbu poskytovatelim dat zverejnénim analyz shromazd'ova-
nych dat na jednom misté (edu.cz) a poskytnout zapojenym Skolam a Skolskym
zatizenim moZnost porovnat jejich vlastni situaci s obdobnym typem S$kol. Ne-
zbytnou soucasti zpétné vazby je ucinné informovat Skoly a Skolska zarizeni
a dalsi aktéry digitalniho vzdélavani o vyse uvedenych moznostech.
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4. ReSerse domaci a zahranicni literatury a zdroju

Predstavena reSerSe zejména zahrani¢nich zdrojii se zaméruje na vytvoreni kontextu
vyzkumného nastroje a identifikaci informaci o financovani digitalni podpory vyuky na
Skolach zejména v Evropé v obdobi 2019-2022. VétSina novych ¢i aktualizovanych stra-
tegii digitalni podpory vzdélavani byla publikovana v okolnich zemich vroce 2023.
V roce 2023 byly publikovany i prehledové zpravy Evropského tcetniho dvora a OECD.
Z reSersi jsou v zavéru formulovana doporuceni.

4.1 Vyznam vyzkumu vybavenosti a pouZiti ICT ve Skolach

Problematika vybavenosti a pouziti ICT ve Skolach predstavuje vyznamné téma zajmu
z vyzkumného i politického hlediska. Tato skutecnost neni prekvapiva v kontextu vy-
znamu, ktery digitalni technologie maji pro prakticky vSechny oblasti lidského Zivota,
vzdélavani nevyjimaje (napt. Schwab, 2016; Fraillon et al.,, 2019). DileZitost ICT a digi-
talnich technologii pro vzdélavani byla dale zesilena v obdobi pandemie nemoci COVID-
19 (napt. CSI, 2021). Ptesto viak zjisténi fady studii poukazuji na existenci rezerv v ob-
lastech vztahujicich se k ICT a k digitalnim technologiim:

e Studie Evropské komise poukazuje na zasadni rozdily zaki evropskych zemi v je-
jich pristupu k digitalni technice a v pristupu k internetu, pricemz také ucitelé
vnimaji nedostatecnou vybavenost Skol tablety a pocitaci (EC, 2019a). Také ve
zpravé Eurydice zamérené na oblast ICT bylo poukazano na rozdily mezi jednot-
livymi evropskymi zemémi (EC, 2019b).

e 7Zjisténi z mezinarodniho Setieni ucitelti TALIS ukazuje, Ze nedostate¢na vybave-
nost Skol ICT a digitalnimi technologii je vyznamnou prekazkou pro rozvijeni di-
gitalniho vzdélavani ve Skolach (OECD, 2019).

e Studie zaloZena na vyuZiti hodnoticiho nastroje SELFIE ukazuje, Ze nedostatec-
nost vybaveni digitalnimi zarizenimi, neuspokojivy pristup k internetu a chybéjici
technicka podpora patfi k vyznamnym oblastem kritiky v oblasti digitalniho
vzdélavani (Kampylis a Sala, 2023).

4.2 Digitalné podporovana vyuka v zahrani¢nich vyzkumech a strategiich

Vybér zdroji byl realizovan v ramci databaze EBSCO, v ¢ervnu az srpnu 2022 a jeho ci-
lem bylo vytvorit podklady pro tvorbu vyzkumného nastroje, pripadné identifikovat do-
poruceni v rdmci narodnich politik zejména evropskych zemi pro financovani in-
frastruktury digitadlné podporované vyuky. Jako klicova slova byla pouzita ICT, digital
technologies in teaching, funding, digital technology infrastructure, school, casové ome-
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zeni zdrojl bylo stanoveno na pét let, tedy 2018-2022. Reflexe reSerse zacina srovna-
nim ICT ve vzdélavani v CR a v Norsku a pokraéujeme dal$imi zahrani¢nimi piiklady.
Velkou pozornost vénujeme politice vzdélavani v oblasti ICT v Irsku. Na sklonku roku
2022 a v pribéhu roku 2023 se objevily nové ¢i aktualizované strategie digitalniho vzdé-
lavani nékterych nejen evropskych zemi, jako je Francie (Le ministére de 'Education
nationale et de la Jeunesse, 2023a, 2023b), Italie (Ministero dell'Istruzione e Merito,
2022), Némecko (Bundesministerium Bildung und Forschung, nedatovano), Rakousko
(Bundesministerium Bildung, Wissenschaft und Forschung, nedatovano), Spanélsko
(Ministerio de Educacion y Formacién Profesional, 2022), USA (U.S. Department of Edu-
cation, 2023a, 2023b) a prehledové studie OECD (2023) a Evropského ucetniho dvora
(2023).

4.2.1 Na cesté k digitalnimu vzdélavani - srovnani situace v CR a v Norsku

P¥i srovnani ICT ve vzdélavani mezi CR a Norskem (Zounek, Zaleska, Juhanak, Barta,
& VIckova, 2018), se ukazalo, Ze v Norsku existuje mnohem vice dostupnych dokumentt
podporujicich implementaci ICT do vyuky, to souvisi s potfebou deklarovat na drovni
vzdélavaci politiky potiebu vyzkumu, ktery vede k evaluaci narodnich projektti. V dobé
publikace textu byla vzdélavaci politika v oblasti ICT v Ceské republice oznacena jako
»,Symbolicka politika“, jejimz cilem bylo predevSim demonstrovat podporu ICT ve vyuce,
ale méneé jiz realizovat. Podle autori citovany zdroj hovoril o ,paralelni hie“, kdy redite-
1é a ucitelé proménuji tyto symbolické politiky v Zivot tim, Ze zmény realizuji jen po-
vrchné, bez jakéhokoli dopadu na kvalitu vyuky a principy vyuky s podporou digitalnich
technologii. Hraji jakousi ,hru na predstirdni zmén a inovaci“. Kde chybi zpétna vazba,
miiZe takova hra pokracovat stale dal. Stejné chyby se mohou opakovat. Oproti tomu
v Norsku realizovana pravidelnd hodnoceni vedla k pomérné rychlym a pruZnym tpra-
vam (i aktualizaci strategii a implementaci vzdélavacich strategii.

Proces implementace digitdlné podporované vyuky ma v Norsku vice ucastnikd vcetné
financujicich subjektd - organizaci a instituci - nez v Ceské republice, kde mimo MSMT
a fidici organy Skol existuji pouze dil¢i projekty a fondy, jejichZ prostrednictvim se na
procesu implementace ICT do vzdélavani podileji i organizace mimo oficialni vzdélavaci
sektor. Za zminku stoji vyuziti ICT ve vzdélavani zaka se specifickymi vzdélavacimi po-
trebami, coZ je oblast, kde lze digitalni technologie vyuZit s velkym efektem. V Norsku
podporuje aktivity pravé v této oblasti organizace STATPED. V Ceské republice nebyly
zaznamenany v dobé vzniku textu Zadné vyznamné aktivity na narodni ani na regionalni
urovni. Zajimavym tématem je v obou zemich vzdélavani ucitelli. Debaty se vedou jiz
delSi dobu, zatim bez uspokojivého vysledku.

Stale se vracejicim tématem je financovani integrace ICT do vzdélavani. CR i Norsko fe$i
ponékud jiné problémy ve velmi odliSnych podminkach, ale v obou zemich existuji spory
a nejasnosti ohledné financovani. Z toho vyplyva, Ze financovani digitalnich technologii
vyZaduje hledani novych modeld financovani, nebot’ tato rozpoctova polozka pokryva
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nékolik oblasti s rozdilnymi potfebami a dynamikou (financovani infrastruktury a jeji
relativné cCasté aktualizace je ponékud odliSné od financovani vzdélavani ucitelt a pod-
plrnych opatfeni). Zda se, Ze financovani souvisi s trendem, ktery se objevuje
v proménach vzdélavacich politik obou zemi (i jinde v mezinarodnim meéritku).
Jedna se o zménu priorit, kdy se dliraz pfesouva z vybaveni skol technologiemi na vyuzi-
ti potencialu ICT ve vyuce a uceni. Financovani technologickych struktur vyZaduje jiné
pristupy nez financovani podptirnych sluzeb nebo zajisténi bezpecného a dostup-
ného bezdratového internetu (Zounek, Zaleskd, Juhanak, Barta, & VIickova, 2018). Ak-
tudlni digitalni strategie ve vzdélavani je pouze aktualizovana a primarné se zaméruje na
vysoké Skolstvi vreakci na pandemii COVID-19 (srov. OECD, 2023, Evropsky ucetni
dvir, 2023).

4.2.2 Digitalni obrat v estonské vzdélavaci strategii

Clanek vychazejici z analyzy v Estonsku hovofi o pozitivnich vysledcich digitalné podpo-
rovaného vzdélavani a pro podporu digitdlntho vzdélavani (Aru-Chabilan, 2020). Vy-
zkum uvadi, Ze v Estonsku bylo dosaZeno vyznamného pokroku v rozsirovani dostup-
nosti digitalnich vzdélavacich zdrojl a v hodnoceni digitalnich dovednosti. V roce 2018
probéhlo prvni testovani urovné digitalnich kompetenci zaki, jehoz vysledky ukazaly, ze
84 % zakul 9. trid dosahlo alespori stredni urovné ICT dovednosti. V zavislosti na vékové
skupiné vSak 30-50 % zakil shledavj, Ze ve Skolnich vzdélavacich planech jsou digitalni
dovednosti potfebné k uceni (vyhledavani a sdélovani informaci na internetu, nahravani
atd.) bud’ prili§ malé, nebo viibec nedostatecné.

VétSina ucitelli ve vSeobecné vzdélavacich skolach v Estonsku podle uvedené studie po-
uziva ve vyuce digitalni feseni. V roce 2018 podle priizkumu pouze 5 % ucitell elektro-
nicka reSeni viibec nepouzivalo. O trovni digitdlnich kompetenci uciteld nejsou k dispo-
zici komplexni udaje a ucitelé stale potiebuji velké mnozstvi dalSiho vzdélavani. Zvlast-
ni pozornost je tireba vénovat rozvoji digitalnich dovednosti ucitela starsich véko-
vych skupin, rozvoji dovednosti samostatného uceni pri ziskavani digitalnich do-
vednosti a vyuzivani digitalnich reSeni ve vyuce podle zaméru, vcetné personali-
zace vyuky (Praxis, 2019).

Zavadéni digitalni podpory vyucovani ve Skolach vyzaduje silné vedeni a podporu ucite-
14. Technologické inovace vyZaduji podporu odbornika na vzdélavaci technologie a pod-
poru odbornika s odbornymi znalostmi v oblasti ICT. V soucasné dobé neni vSude v Es-
tonsku zajisSténa, rika studie.

Rozvoj digitalnich kompetenci zakt na drovni $koly je podminén dostateCnym poctem
digitalnich zarizeni a pristupem k rychlému internetu. Do roku 2022 se planuje narodni
program obnovy lokalnich internetovych siti Skol, ktery ma zajistit soucasnou in-
frastrukturu pro vSechny Skoly.
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Podle Estonské strategie celozZivotniho uceni 2020 (Ministry of Education and Research
of the Republic of Estonia, 2014) byly stanoveny standardy a minimalni pozadavky
na digitalni infrastrukturu $kol a bylo zajisténo diisledné monitorovani digitalni
infrastruktury Skol. Lokalni sité vSech Skol byly modernizovany a byly zajistény moz-
nosti vyuziti modernich technologii pro vyuku prostrednictvim prezentacnich technolo-
gii v ucebnach. Zrizovatel Skoly garantuje, Ze kazdy ucitel bude mit k dispozici
osobni digitalni zarizeni. Byl vytvoren a aplikovan rdmec informaé¢niho systému pro
vzdélavani. VSechny stavajici systémy byly upraveny a integrovany na zakladé to-
hoto ramce (napf. e-deniky, e-learning platformy, digitalni tloZisté vzdélavacich mate-
rialg, informacni systémy pro zkousky, digitalni archivy). Byla vyvinuta reSeni pro osob-
ni digitalni vzdélavaci prostiedi Zakl pro rtzné typy vzdélavacich systémi a digitalnich
zarizeni (chytré telefony, notebooky a tablety), které jsou zpravidla osobnim vlastnic-
tvim zaku. Byl vytvoien systém podpory zaloZeny na potirebach téch zaki, pro které neni
ziskani osobniho digitalnich zarizeni cenové dostupné nebo ktefi maji specializované
potreby na digitalni zarizeni z dlivodu zdravotniho postizeni.

Strategie celoZzivotniho uceni je realizovana prostrednictvim triletych programui
a kazdoroéné monitorovana na zakladé souboru ukazatelf. Skoldm se doporucuje,
aby své interni hodnoceni strukturovaly na zakladé ukazateli ¢innosti, mezi néz patri
cetnost vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce a uceni. Estonsko navic v rdmci postu-
pl zajistovani kvality pilotné zavedlo testovani digitalnich kompetenci zakd s nizkou
Ucasti. Z predchozich udaji vyplyva, Ze zemé se také spoléhd na vlastni zpravy skol
o jejich infrastrukture digitalnich technologii, na prizkumy mezi zaky, uciteli a rodici
v estonskych Skolach, jakoZ i na vyrocni zpravu vypracovanou specializovanou agentu-
rou Evropské komise. Obecnéji Feceno, silnou strankou estonského systému monitoro-
vani a hodnoceni je estonsky informacni systém ve vzdélavani (EHIS), nebot Estonsko
vytvorilo a udrzuje digitalni, online a vSezahrnujici informacni systém, ktery
sdruzuje udaje o $kolach, zacich, ucitelich, zkouskach a kvalifikacich. Pfesnost dat
(diky on-line sbéru dat), jejich struktura (umoznujici velmi dikladné analyzy),
moznost propojeni s dal$imi narodnimi databazemi a jejich dostupnost $irsi ve-
Fejnosti (prostfednictvim online platformy Educational Eye) patii k hlavnim
prednostem EHIS. Celkové lze fici, Ze ptipad Estonska ukazuje, jak dobie vyvinuté in-
formacni systémy prispivaji k tomu, aby se k dspésnému rizeni digitalniho vzdélavani
a tvorbé politik (OECD, 2020).

Estonsko zaclenilo program digitalni transformace vzdélavani do své strategie celoZi-
votniho ucenti jiz v roce 2014 (Ministry of Education and Research of the Republic of Es-
tonia, 2014). Konkrétné jeho cilem bylo zajistit digitalni zaméreni celoZivotniho uceni
tim, Ze a) do procesu uceni zacleni digitalni kulturu, b) podporuje digitalni vzdélavaci
zdroje ve Skolach, c) podporuje digitalni vzdélavani ve skolach, d) vytvari a zavadi mode-
ly hodnoceni digitadlnich kompetenci a e) vytvari vzdélavaci prileZitosti pro dospélé, aby
si osvojili digitalni kompetence (Ministry of Education and Research of the Republic of
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Estonia, 2014). Ackoli jsou hlavnimi cili strategie vytvoreni rozmanitych a dostupnych
vzdélavacich prileZitosti, kompetentnich a motivovanych vyucujicich a také moZnosti
vzdélavani, které odpovidaji spolecenskym potiebam, k dosazeni téchto cilli jsou navr-
7eny konkrétni reformy digitalizace. Ustfedni postaveni digitalniho vzdélavani v eston-
ské vzdélavaci strategii se odrazi také v pouziti ukazatell digitalnich dovednosti pro po-
rovnani vysledki strategie (Ministry of Education and Research of the Republic of Esto-
nia, 2021). Estonsko uvazuje o tom, Ze se uc¢eni bude odehravat v nejriznéjsich prostre-
dich a formach - kromé vzdélavacich instituci se bude ucit také na pracovistich, v kul-
turnich institucich, mladeznickych centrech, v ptirodé, digitalnim prostiedi atd. Vytvari
digitalni reSeni pro rizeni individualnich vzdélavacich drah a kariér a pro hodnoceni do-

vednosti (digitalni vzdélavaci historie).

Estonsko financuje a podporuje pouzivani digitalnich ucebnic, které mohou ucitelé
a zaci pouzivat prostrednictvim interaktivni vzdélavaci platformy Opiq.ee. Elektronické
uCebnice odrazeji obsah tradi¢nich ucebnic, ale poskytuji odkazy napri¢ ucebnicemi
a odkazy na dalsi materidly, jako jsou vizualni simulace experimenty. Platforma také
umoziuje ucitelim prizptisobit obsah ucebnich osnov a prostirednictvim funkce elektro-
nického deniku spravovat ukoly jednotlivych studentii a sledovat jejich pokrok (srov.
OECD, 2023, s. 78).

Estonsko navazalo dlouhodobou spolupraci se soukromym sektorem a oteviené
vyviji elektronické sluzby pro vzdélavani, aby i soukromy sektor mohl prispét
svym dilem a zapojit se do vyvoje nastroji jiz v ranych fazich (Education Estonia,
2021). Podle zpravy Evropského tucetniho dvora (2023) se Estonsko v pripadé digitalni
podpory zaméruje na vystavbu vysokokapacitnich Sirokopadsmovych siti zahrnujicich
i Skoly.

4.2.3 Pilotn{ studie ICT vybaveni ve vybranych italskych a Spanélskych skolach

Podpora digitalné podporované vyuky implicitné ocekava rozvoj znalosti a dovednosti
zaku. Z vysledka vyzkumi se toto ale ne vzdy potvrzuje, jak nasvédcuje studie (Checchi,
Rettore & Girardi, 2019) realizovana na italskych strednich Skolach. Prispévek predsta-
vil vysledky hodnoceni vlivu dodate¢nych prostredki investovanych do ICT ve Skole na
vysledky zaki v Italii. Navzdory vysokym investicim (v fadu 1500 eur na zaka za trileté
obdobi) jsou zmény témeér zanedbatelné. Priimérné zlepseni spojené s programem cinilo
3 testové body, coz odpovida 17 % smérodatné odchylky. Hodnoceni nakladi a prinost
zpochybnuje efektivitu programu, ktery stal 10 000 EUR za kaZzdy testovy bod zlepSeni.
KdyzZ se autofi zaméftili na dalsi vysledky z hlediska aspirované stiedni Skoly, zda se, Ze
program nema vliv na volbu studentti, ktera se nadale idi urovni jejich kompetenci
a zadzemim jejich rodich. Celkoveé tak zlistava otevirenda otdzka, proc byli dotazovani ucite-
1é zcela presvédceni o pozitivnim vlivu zavedeni ICT, zatimco zaznamenany dopad na
studijni vysledky je prinejlepSim slaby. Jednou z moznych interpretaci je, Ze ucitelé maji
$irsi a komplexnéjsi pohled na zapojeni zakl do vzdélavaci ¢innosti. Dalsi moznou inter-
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pretaci je, Ze nové technologie pomahaji rozvijet nekognitivni dovednosti (naptiklad
kooperativni postoje mezi vrstevniky), které nejsou nutné relevantni pro Skolni vysled-
ky, které méril vyzkum prezentovany v ¢lanku (Checchi, Rettore & Girardi, 2019).

V Italii maji $koly urcitou miru autonomie pri nakupu vybaveni a sluzeb, zatimco
ministerstvo Skolstvi odpovida za poradani Skoleni uciteli a dals$i podporu. Italie
vSak svou konkrétni strategii pro digitalizaci Skol neaktualizovala, ackoli v ¢ervnu 2022
ptijala plan Skola 4.0 pro vybaveni $kol inovativnimi u¢ebnami. V disledku toho neni
dostatecné specifikovano, jak budou akce financované z Nastroje pro oziveni a odolnost
EU doplnény dalSimi opatfenimi financovanymi z programi politiky soudrznosti na ob-
dobi 2021-2027 nebo akcemi financovanymi na vnitrostatni trovni, které byly potrebné
k zajisténi plné tcinnosti akci financovanych z Nastroje pro oziveni a odolnost. Aktudlné
dva italské projekty ,Next Generation Classrooms” a ,Next Generation Labs“ stanovené
v italské strategii digitalizace $kol zahrnuji monitorovani $kol v Sestimési¢nich cyk-
lech prostirednictvim Observatote pro digitalni $kolstvi. Skoly, které je realizuji, vkladaji
informace o svém pokroku prostrednictvim online monitorovaciho nastroje (Ministero
dell'Istruzione e Merito, 2022; OECD, 2023). Podle zpravy Evropského tcetniho dvora
(2023, s. 15, 26) Italie investuje predevsim do pripojeni Skol k vysokorychlostnimu in-
ternetu, vzdélavani ucitelli a dalSich pracovniki skol, inovativnich uceben a rozvoje digi-
talnich dovednosti Zaka.

Podle analyz vyzkumii realizovanych v regionech Spanélska, v souvislosti s aplikaci
programu ICT vyuky Escuela 2.0, doslo pii zapojeni ICT ke sniZeni vysledkii zaku
oproti ocekavanému zlepsSeni (Feliciano, Lopez-Torres, & Santin, 2021). Autofi na za-
kladé vysledkd studie navrhuji fadu doporuceni pri realizaci vzdélavacich programd,
jako je Escuela 2.0. Za prvé, dikazy ziskané v tomto hodnoceni sleduji linii pfedchozich
studii, které zjistily nevyznamny nebo dokonce negativni dopad implementace progra-
mi ICT ve tfidé (Mora, Escardibul, & Di Pietro, 2018; Angrist, & Lavy, 2002; Jiménez-
Martin, & Vilaplana, 2014; Goolsbee, & Guryan, 2006; De Melo, Machado, & Miranda,
2014). Z tohoto divodu, ackoli jsou tyto programy velmi oblibené, by tvirci politik méli
vzit v tivahu, Ze jejich dopad by mohl byt v porovnani s rozpoctovymi naklady maly. Za
druhé, tyto programy by mély byt realizovany na zakladé Sirokého politického a spole-
cenského konsensu, nebot jejich pred¢asné vyrazeni mize byt divodem jejich Spatného
fungovani, jako tomu bylo v pripadé programu Escuela 2.0 (Area Moreira, Sanabria Me-
sa, & Vega Navarro, 2013). Vlady by se navic mély vyvarovat podlehnuti ,technologic-
kému determinismu nebo utopismu“ tim, Ze by predpokladaly, Ze pouhé poskytnuti
technologického vybaveni postaci k podpore studijnich vysledkl zakt. Kromé jinych
opatreni by toto vybaveni mélo byt doplnéno opatifenimi vzdélavaci politiky, ktera by
poskytovala zdroje a Skoleni ucitelim, kteii maji pozitivni postoj ke vzdélavacim techno-
logiim, a maji predat informace o potencialnich prinosech ICT tém, ktefi maji negativni
postoj (Saez Lopez, & Rodriguez Torres, 2016). Kromé toho bychom se z pohledu dario-
vych poplatniki méli pfimluvit za vybérové /randomizované kontrolni studie provadéné
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predem, s cilem ovéieni mozného dopadu intervence pied zavedenim ploSnych naklad-
nych verejnych programf, jako je Escuela 2.0.

Spanélské ministerstvo $kolstvi a odborného vzdélavani (Ministerio de Educacién
y Formacion Profesional, 2022) pripravilo Plan digitalizace a digitalnich kompetenci
vzdélavaciho systému (plan #DigEdu), ktery je soudasti Digitalni agendy 2025 pro Spa-
nélsko a tedy i koncepce celoZivotniho uceni a vzdélavani neomezujiciho se pouze na
formalni vzdélavani. Tento plan zahrnuje opatieni zamérend na vzdélavaci strediska
a vSechny cleny ucici se komunity: 1) rozvoj digitalnich kompetenci ve vzdélavani (stre-
diska, vyucujici a Zaci), 2) digitalizace vzdélavacich stredisek vcetné digitalnich plani
stiedisek, 3) vytvareni vzdélavacich zdroji v digitalni podobé a 4) rozvoj pokrocilé digi-
talni metodiky a kompetenci. Zdroje jsou vytvareny a aktualizovany pro volné pou-
Ziti celou ucici se komunitou, véetné zdroji pro bezpecné pouzivani digitalnich
médii, mezi nimiz vynikaji ty, které jsou soucasti webovych stranek AseguraTIC.

4.2.4 Rozvoj vzdélavacich technologii (EdTech) ve Svédsku

McGrath a Akerfeld (2019) pii pohledu do budoucna na rozvoj digitalné podporovanych
vzdélavacich technologii (EdTech) ve Svédsku upozoriiuji, Ze je tfeba, aby obce a univer-
zity mély strategie digitalniho vzdélavani, které jsou v souladu se zakony o sdileni dat
a které jsou zaméreny na uzivatele. Kromé toho také musi mit strategii pro rozvoj digi-
talnich kompetenci vysokoskolskych uciteld.

McGrath a Akerfeld (2019) také zjistili, Ze hlavni prekazkou pro EdTech jsou zikony
upravujici zadavani verejnych zakazek na sluzby a také zakony o regulaci udajt, a tvrdji,
Ze je zapotiebi zmény strategie v nékolika smérech. Zakony regulujici zadavani verej-
nych zakazek na sluzby mohou puisobit jako piekazky, piinejmensim zpocatku,
pro rozvoj novych, drive neznamych sluzeb. Zdkon o zadavani vefejnych zakazek
upravuje zptisob, jakym veiejné organy, Skoly a obce zadavaji veiejné zakazky, a stanovi,
Ze musi byt usporddana verejna soutéz, kterd je oteviend vSem a kterou organizuje za-
davatel

s cilem ziskat plan nebo nabidku pro rozhodnuti vybérové komise. Z pravidel soutéze
vyplyva, Ze Zzadny dodavatel nesmi byt v priibéhu zadavaciho tizeni zvyhodnén. Takovy
postup ma smysl z hlediska pravnich povinnosti uradt vii¢i zakonu. Presto si autofri kla-
dou otazku, zda to v nékterych ohledech neni prekazka rozvoje konkrétnich novych ino-
vaci ve verejném sektoru. Zavedeni novych piedpisi na ochranu osobnich udaji (GDPR)
také znamenalo, Ze prodejci mohou byt vice omezeni pii shromazd'ovani udaji od zaka
v kontextu odvétvi EdTech. To ptredstavuje velkou vyzvu nejen pro vyvoj personalizova-
nych vzdélavacich teseni, ale také pro vyzkumné pracovniky a odborniky z praxe v ob-
lasti vzdélavani.

Zavérem McGrath a Akerfeld (2019) konstatuji, Ze EdTech ma ve $§védském vzdélavacim
kontextu vyznamné misto, a identifikuji mnoho strednédobych transformacnich vysled-
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ki, které vyuzivaji EdTech ke zméné dosavadni praxe. Autoti ukazali, jak otevieny soft-
ware obchazi zakon o zadavani verejnych zakazek a umoziuje Zakiim a studentlim pri-
stup ke kédu a kédovani pro jejich vyuku. Napriklad ,Scratch” je ukazkou webové apli-
kace s otevienym zdrojovym koédem, kde uZivatel prostrednictvim blokového progra-
movani mlize vytvaret napriklad pribéhy a hry. Autofi staté uznavaji, Ze tyto zmény ne-
prichazeji prekotné ani nejsou prijimany radikalné ¢i systematicky, ale objevuji se spise
sporadicky.

Nakonec McGrath a Akerfeld (2019) povaZuji za nutné upozornit na hodnoty, které vyu-
Cujici predavaji Zaklim pii uceni. Vyucujici nabizeji Zaklim a studentiim na vSech trov-
nich vzdélavaciho systému jedinecné zkuSenosti a Kkritické hlasy, které ptsobi jako pro-
tivaha vii¢i mnoha zazitym piedstavam. Piisobi jako tvilirci znalosti i tim, Ze rozdéluji
znalosti na srozumitelné ¢asti, které jsou sdileny, kritizovany a vyuzivany k dalsimu bu-
dovani znalosti ve spolec¢nosti. Tazi se: Jsme ochotni vyuzit vSech ucinkia vzdélavacich
technologii? Pokud ano, jaka je pak role vyucujicich? Budou ucitelé redukovani na kura-
tory obsahu vytvoreného umélymi inteligentnimi systémy v Silicon Valley? Autofi jsou
presvédceni, Ze je prirozenou hodnotou, Ze vyucujici jsou spolutviirci intelektualnich
vystupl a vSech nabizenych reSeni, ktera zvysuji jejich vlastni vyukové usili a studijni
usili zakd a studentd, s nimiz spolupracuji.

Podle aktudlni digitalni strategie Svédska (Regeringskansliet, 2023) by mély byt détem
a zakim v zakladnim a stiednim vzdélavani poskytnuty nezbytné podminky pro rozvoj
digitalnich dovednosti. Vedouci pracovnici predskolnich zarizeni, reditelé a vedouci pra-
covnici $kol musi mit schopnost strategicky ridit rozvoj digitalnich technologii ve svych
organizacich. Zameéstnanci pracujici s détmi a Zaky musi mit kompetence k identifikaci,
vybéru a pouZzivani digitalnich nastroji ve vzdélavani.

4.2.5 Digitalizace a jeji narativy z kritické perspektivy ve Finsku

Metafora digitalizace ve vzdélavani se objevila v dobég, kdy se v 21. stoleti projevily jevy
jako rozpoctové Skrty a privatizace, propousténi a outsourcing prace, jak uvadi Vivitsou
(2019). V této dobé byla digitalizace konstruovana jako konecny cil a vSeobjimajici zale-
Zitost ve vzdélavani. V disledku toho tato vypravéni pribézné dopliuji metaforu digita-
lizace o nové konfigurace. Tyto konfigurace prisuzuji pojmu mytickou plnost v tom
smyslu, Ze digitalizace presahuje hranice vlastnosti, kterou je treba rozvijet, aby se spo-
le¢nost mohla dspésné vyporadat se soucasnymi vyzvami a pokrokem. Takto se digitali-
zace vynoruje jako nova hegemonie ve vzdélavani s narativy, které jsou vice a méné
pifimo referencni. Méné primé odkazy pridavaji metafore digitalizace prvek aluze v tom
smyslu, Ze odkazy mohou byt vice implicitni/skryté nebo dokonce zastiené/skryté. Pro-
toZe se navic kombinuji s abstraktnimi terminy a pojmy, Cini hranice technologické
a vzdélavaci oblasti nejasnymi a diskurz o vzdélavani vagnim. Za ucelem prozkoumani
narativi digitalizace a jejich vlivu na vzdélavaci diskurz si tato studie klade za cil disku-
tovat a analyzovat relevantni politické dokumenty ve vztahu k vyzkumim a studiim
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o integraci digitalnich technologii do Skolniho prostifedi a o hybridnich (nebo smise-
nych) vzdélavacich prostredich, kterd se tim oteviraji. Za timto GcCelem studie vyuziva
tematickou analyzu a analyzu diskurzu s cilem vysledovat narazky a odkazy a diskutovat
o tom, jak se vznikajici vyznamy vztahuji k sou¢asnym a budoucim potrebam ve vzdéla-
vani, které generuje samotna digitalizace.

Studie rozebrala a analyzovala prvni a druhou vlnu narativii digitalizace v politickych
dokumentech a zkoum4, jak zmény ve vybéru témat a terminologie souviseji s vyvojem
v oblasti technologii a vzdélavani. Jedna se o diilezity ukol, nebot’ vladni a evropské do-
kumenty vytvareji zaklad pro konsensus priznivy digitalizaci ve vzdélavani. DilezZitost
tohoto ukolu spociva v tom, Ze rétoricka chvala techniky a obvinovani pouzivana v poli-
tickych dokumentech prvni viny rozostiuji diskurzy konsenzu a hranice souhlasu a roz-
déluji interpretace role ucitelli ve vzdélavani. Na jedné strané jsou odborné znalosti fin-
skych ucitelti uznavany jako vysoce kvalitni, na strané druhé se predpoklada, Ze jejich
vyuzivani technologii je skrovné. Vyzkumné zkuSenosti (napi. Vivitsou, 2016, 2018,
2019a, b) v oblasti integrace digitalnich technologii do Skolni praxe vSak ukazuji, Ze uci-
telé s technologickou integraci souhlasi na zakladé toho, Ze rozsiruje vyukové prostredi
z koncepc¢niho, metodického a praktického hlediska, které zohledniuje povahu digitaliza-
ce, umélé inteligence, virtualni reality a dalSich konfiguraci technologii. Tvrzeni, Ze digi-
talni pedagogika neni potieba, je proto priliS zjednodusujici. Pedagogickd dprava by
vSak vyZadovala vyrazny odkaz na obé ¢asti pridavného jména a podstatného jména (te-
dy DIGITALNI PEDAGOGIKA misto DIGITALNI pedagogika), aby se metafora vyvazila
(Vivitsou, 2019b).

Ackoli je argument o nutnosti pedagogickych dprav opravnény, je zapotiebi sofistikova-
néjsiho pristupu k pedagogice. V praxi to znameng, Ze pokud maji ucitelé a Sirsi verej-
nost stale obnovovat sviij souhlas s postupy podporovanymi technologiemi, mélo by
vzdélavani ucitelli a souvisejici narativy zahrnovat kritictéjsi a socidlné zakotvena para-
digmata a pristupy k technologiim. Jak upozornuji Holma a Kontinen (2015), spolecen-
sky souhlas vyZaduje budovani alianci, které by dokazaly artikulovat koherentni hlasy
schopné vyvazit hegemonni silu technologii a chranit demokracii. UCitelé jsou jisté jed-
nou ze soucasti této neustdle se vyvijejici rovnice. V soucasné dobé je naptiklad stale
ziejméjsi, Ze model deregulace, ktery prijalo Finsko, otevira dvere privatizaci a marke-
tingu ve vzdélavani. Jak vysveétluji Dovemark et al. (2018), deregulace znamena, Ze statni
pravidla tykajici se vnitini prace skol jsou delegovana na nizsi spravni urovné, jako jsou
obce. Stat se tak misto hlavniho poskytovatele stava regulatorem systému, ktery se stale
vice orientuje na trh. Druha vlna deregulace v roce 2000 predstavuje priklad sloZitosti
situace. V této dobé snaha vytvorit Skolsky trh prostrednictvim profilace Skol, s vyuZi-
tim privatizace a intenzifikované volby Skol, vyvolala otadzky segregace a diferenciace
(Dovemark et al., 2018). Tim byl ohroZen profil a podstata finského Skolstvi jako systé-
mu, ktery spojuje Spickovou kvalitu s rovnosti, spravedlnosti a rovnymi prileZitostmi.
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Integrace technologii do Skol proto vyvolava v Sirsi spolecnosti skepsi ohledné toho, kdo
bude v nadchazejicich letech vytvaret pribéh o vzdélavani. Technologicti aktéri, jako jsou
vyvojari a spolecnosti zabyvajici se umélou inteligenci, jsou soucasti procesu vytvareni
alianci. Hranice jejich role vSak v tuto chvili stale zistavaji neprozkoumané a nedosta-
tecné definované. Politické dokumenty UNESCO se napriklad primo zminuji o vyvojarich
umélé inteligence a partnerstvich mezi vzdélavanim, priimyslem a soukromym sekto-
rem, ale ¢ini tak obecné a abstraktné. Vzhledem k tomu, Ze jde o hodné, méla by byt ta-
kova partnerstvi diikladné popsana, protoze nakonec budeme muset odpovédét na tézké
otazky tykajici se mimo jiné toho, kdo bude rozhodovat: Vzdélavatelé? Vyvojari? Firmy?
VSichni tito? A za jakych podminek? Pracovni dokumenty bohuZel na tyto otazky v tuto
chvili neodpovidaji; vlastné je sotva kladou. Z hlediska rétoriky se zda, Ze ¢im vice priby-
va primych odkazii na technologické vypravéni, tim vice ubyva odkazi na pedagogiku
a ucitele/vyucovani, které se stavaji skrytéjSimi a nakonec i skrytymi. Tim se vSak spiSe
nez souhlas otevira prostor pro dalsi spory.

2 v

Ackoli neexistuji Zadna vyslovna ustanoveni o monitorovani a hodnoceni, Finsko zverej-
nilo podrobny popis téchto opatieni pro digitalni a programatorské kompetence, které
se predpokladaji pro kazdou vékovou kategorii v rdmci programu Nové gramotnosti
(OECD, 2023). Tyto stranky by mély slouzit poskytovateliim vzdélavani k aktualizaci
jejich vlastnich planii a k porovnavani kompetenci jejich Zakl v ramci programu ,Vzdé-
lavani pro gramotnost"“.

Agentura pro digitalni a popula¢ni datové sluzby spolu s ministerstvem Skolstvi a kultu-
ry pripravuje Skoleni v oblasti digitalni bezpecnosti pro obcany, zaméstnance a vedeni
ustrednich organt statni spravy a samospravy (Kuusisto, 2020). Rozvoj kompetenci pla-
novany na roky 2019-2021 v ramci programu pro digitalni bezpec¢nost ve verejném sek-
toru (projekt JUDO) pokracuje. Ministerstvo Skolstvi a kultury bude rozvijet kompetence
obc¢anti v oblasti digitalni bezpecnosti komplexné v ramci finského vzdélavaciho systé-
mu.

Podle teditelii a vedoucich pracovniki skol jsou povzbuzovani vyucujicich a zajiSténi
finan¢nich zdroji nejdalezitéjSimi otazkami pro fizeni digitalni transformace skol (Mi-
nistry of Education and Culture, 2020). Vétsina dotazanych skol se ridila planem ICT
nebo digitalni strategii obce. Nékteré Skoly také vytvorily arovné kompetenci nebo
cesty k ziskani dovednosti, aby podporily dovednosti ucitelti a zZaki v oblasti ICT a pro-
ménu podoby vzdélavani.

4.2.6 Politika a strategie digitalniho vzdélavani v Irsku

McGarr a Johnstone (2021) konstatuji, Ze povaha informacnich a komunikacnich techno-
logii se v poslednich dvou desetiletich dramaticky zménila a je zifejmé, Ze vzdélavaci po-
litika v Irsku na tyto zmény reagovala. V prvni fazi (1997-2003) se usilovalo o zavedeni
technologii do Skol, aniZ by se podrobnéji zvazovalo, jak budou konkrétné vyuzivany.
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Tato faze byla zaloZena na zaclenéni technologii do stavajicich organizacnich struktur
a na technocentrické logice, ktera spojovala dostupnost technologif s jejich uZite¢nym
vyuzitim a vysledky. Druha faze (2008-2013) si uvédomovala Sirsi ,pohyblivé pisky*
a to, jak technologie méni Zivoty mladych lidi mimo Skolu, a tedy potiebu Skol znovu
sladit vzdélavaci zkuSenosti nabizené ve formalnim kontextu se zkuSenostmi v socialni
a osobni sféfe svych zakd. Zda se, Ze novéjsi tieti faze (od 2015 do soucasnosti) uznava
potiebu zménit vzdélavaci systém tak, aby umoznoval samostatnéjsi, na zaka a studenta
zaméfené uceni, aby bylo mozné nové technologie efektivné vyuzit. Ackoli tedy mize
charakterizovat poslednich 20 let v podstaté stejny problém, tj. problém ,integrace
technologii“, ve skutecnosti se ,problém“ a jeho zjevné chapani béhem tohoto obdobi
zménily. Lze tvrdit, Ze jiZ neni chdpan jako pouha vyzva integrace, ale spiSe jako prena-
staveni stavajiciho vzdélavaciho systému smérem k vétSimu zaméreni na Zaky a studen-
ty, které uznava meénici se svét mladych lidi a potencialné i vzdélavani v disledku tech-
nologii. Studie vSak také zjistila, Ze uprostied téchto politickych zmén je ve vSech tfech
fazich patrny zakladni ekonomicky program jejich integrace do $kol, pohanény silicim
neoliberalnim diskurzem. Zdtlraznila také symbolickou funkci politiky a roli, kterou hra-
je technologie pfi reprezentaci vzdélavaciho systému v urc¢itém svétle pro narodni a me-
zinarodni publikum. Uvédoméni si symbolické funkce politiky vzdélavacich technologii
a neoliberalni ideologie, ktera je jejim zakladem, miZe pomoci urcit jeji budouci sméro-
vani a diivody netspéchi minulych pokusii o integraci technologii do skol v piedchozich
desetiletich. Novéjsi politika si v§ima toho, Ze zavadéni technologii do vzdélavani je slo-
Zité a vazané na kontext a v procesu zmén vychazi ze zajmu socialnich aktért spise nez
z feSeni stavu technickych zarizeni. DosaZeni takové trovné koncepcéniho porozumeéni
lze povaZovat za hodnotovy posun: kromé toho, Ze je samo o sobé zasluzné, je také ne-
zbytnym predpokladem smysluplnych zmén na urovni vzdélavaci praxe a implementace.

V pripadé irské strategie digitdlniho vzdélavani (Department of Education, 2022) jsou
vymezeny tfi pilife, a to 1) podpora zavadéni digitalnich technologii do vyuky, uceni
a hodnoceni, 2) infrastruktura digitalnich technologii, 3) vyhled do budoucnosti: politi-
ka, vyzkum a digitalni leadership. S ohledem na cil realizovaného vyzkumu jsou zasadni
druhy a prvni pilir.

ICT Infrastruktura

Rozvoj ICT infrastruktury je zdvazkem navazujicim na identifikovany stav. Cilem je zajis-
tit, aby vSechny Skoly mély k dispozici vysokorychlostni Sirokopasmové pripojeni
a vhodnou infrastrukturu, ktera by podporovala ucitele a Zaky pfi vyuZivani digitalnich
technologii ve vyuce, vCetné technické podpory a ramci pro zadavani verejnych zaka-
zek.

Podle irského planu financovani digitalniho vzdélavani je vychodiskem, Ze byly ptidéle-
ny grantové prostiedky ve vysi 210 milionti EUR v priibéhu roku 2010 jako klicovy fak-
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tor podpory $kol pti zavadéni digitalnich plant vzdélavani a zavadéni digitalnich techno-
logii v rdmci vyuky, u¢eni a hodnoceni. Finan¢ni prostredky byly poskytovany primo
Skolam, protoZe mohou nejlépe urcit své vlastni pozadavky na infrastrukturu.
Skoly mély povinnost zavést plany digitalniho vzdélavani (DLP) a prizpfisobit své
vydaje na dotace na ICT planam digitalniho vzdélani. Kazda vyzva financovani byla
doprovazena obéZnikem pro program podpory a informovani $kol o kritériich a pravi-
dlech tohoto reZimu. Skoly v ramci DEIS (Poskytovani sluZeb pro rovnost ptileZitosti ve
Skolach - Delivering Equality of Opportunity in Schools) obdrzely zvySeny pridél v ramci
grantového programu ICT jako uznani dodate¢nych nakladd, které je tfeba naplnit, aby
podporili ty zaky, ktefi jsou nejvice ohroZeni znevyhodnénim ve vzdélavani.

DalSich 200 milionli eur na kapitalové investice je rozdélovano v rdmci této strategie
v ramci Narodniho rozvojového planu 2018-2030. Vedouci pracovnici $kol, vedeni
svymi digitalnimi plany vzdélavani, budou mit i nadale autonomii a flexibilitu
v tom, jak tyto financni prostiredky investuji. Vydaje by mély byt i nadale v souladu
s uréenymi cili a ukoly programu DLP a SSE (Skolni sebeevaluaéni proces). Kromé
toho ministerstvo financuje program Sirokopasmového pripojeni skol ve vysi 13
milionti EUR roc¢né. V ramci konzultacniho procesu zaznél pozadavek, aby se vice resily
potreby zak, ktefi mohou byt ohroZeni znevyhodnénim ve vzdélavani z diivodu nerov-
nosti v digitalni gramotnosti.

Cile programu

— Zavést udrzitelné mechanismy financovani ndkupu a udrzby infrastruktury digital-
nich technologii ve Skolach.

— Splnit pozadavek, aby vSechny specialni a zakladni Skoly zaClenily digitalni technolo-
gie do vyuky, uceni a hodnoceni, a to zajiSténim odpovidajiciho Sirokopasmového pfi-
pojeni.

— Poskytovat poradenstvi a konzultace ohledné ucelného a efektivniho vyuZivani in-
frastruktury digitalnich technologii na podporu zavadéni digitalnich technologii do
vyuky, uceni a hodnoceni.

— Vyhledat, zavést a zpristupnit takova reSeni technické podpory, ktera jsou vhodna
a dostupna pro vsechny skoly.

— Ve spolupraci s prisluSnymi zucastnénymi stranami poskytnout $koldm mechanismy
pro zadavani verejnych zakdzek s komplexnimi a snadno ovladatelnymi pokyny
a podporou v oblasti zadavani verejnych zakazek, vcetné toho, jak k témto mechanis-
miim pristupovat, coz Skoldm pomiiZe p¥i ndkupu vybaveni a sluzeb v souladu s pla-
novanim digitalniho vzdélavani.

Dalsi rozhodnuti tykajici se financovani zohledni problémy vznesené v priibéhu hod-

noceni, které zahrnovaly nasledujici:

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 42 z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETA2

C www.tacr.cz
Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

— Skoly budou pottebovat pritbézné viceleté financovani a jistotu, pokud jde o Cet-
nost plateb a prislusné castky, aby bylo moZné zajistit vyménu a modernizaci in-
frastruktury, investice do novych technologii, pfipadné udrzbu a podporu.

— Pro maximalizaci dopadu financovani na zavadéni digitalnich technologii do
vyuky, uCeni a hodnoceni je zapotrebi Siroka ucelena skala podpory. Tato pod-
pora zahrnuje sladéni s planovanim digitalniho vzdélavani, odborné poradenstvi
v oblasti technologii, technickou podporu a zadavani verejnych zakazek, véetné rozsi-
feni nabidky infrastruktury poskytované prostiednictvim snadnéji dostupnych ramcti
pro zadavani verejnych zakazek.

V ramci provadéni strategie miiZe byt financovani prezkoumano v souladu s dostupnosti
financnich prostiedkl a pozadavky statniho rozpoctu, aby bylo zajisténo, ze pridélené
finan¢ni prostiedky odpovidaji potifebam zakladnich, stiednich a specialnich skol.

Sirokopdsmové pripojeni - Skolni Sirokopdsmovy program

Pristup k vysokorychlostnimu Sirokopasmovému pripojeni umoziuje Skolam vyuZivat
online zdroje v redlném Case na podporu vzdélavacich aktivit a zapojit se do vyuky. Digi-
talni strategie pro Skoly do roku 2027 ,poskytovani pripojeni i do nejodlehlejsich ven-
kovskych lokalit; usnadnéni propojeni vnitrostatnich siti, napitiklad knihoven, s misty
Sirokopasmového pripojeni a propojenymi uzly; a podpora rozvoje siti regionalnich ino-
vacnich center”. Digitalni vzdélavaci platformy a cloudové sluzby. Diilezitost vhodného
pripojeni byla zdiiraziiovana v rdmci celého procesu konzultaci.

Béhem konzultace byl jako trvala priorita zdliraznén vyznam robustniho a pro dany tucel
vhodného Wi-Fi ve $kolach. Rada ucastnikil diskusi fokus skupin ji oznacila za kli¢ovy
faktor pro budovani digitalni kapacity skol. Aby bylo mozZné plné vyuZit vysokorychlost-
ni Sirokopasmové pripojeni, je dilezité, aby Wi-Fi ve skolach umoznovalo vyuzivani digi-
talnich technologii pii vyuce, u¢eni a hodnoceni, véetné pristupu k online zdrojim a po-
uzivani cloudovych nastrojt a vyukovych platforem v celé skole.

ICT poradenstvi

Patii mezi né zrizeni regionalnich panelii schvalenych poskytovatelti, ktefi mohou sko-
lam poskytovat poti‘ebnou technickou podporu a poradenstvi. Skoly tak budou mit véas
pristup k prislusné podpore a poradenstvi. Dlouhodobéjsim cilem je centralizace vysoce
kvalitnich zdroja technické podpory a udrzby. Pro mensi Skoly se otevira moznost vy-
tvorit uskupeni pro pristup k poskytovatelim technické podpory nakladové efektivnéj-
$im a ucinnéjSim zplisobem, a to ve spojeni s Forem pro zakladni vzdélavani (Primary
Education Forum) a s rozvojem jejich projekta.
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V ramci infrastruktury je podstatny:

— Pristup k vysokorychlostnimu Sirokopasmovému pripojeni byl povazZovan za klicovy
faktor a bylo zdliraznéno, Ze je tfeba vénovat pozornost riznorodosti nabidky v ramci
Skolnf sité.

— Wi-Fi sitim ve Skolach je tieba vénovat zvySenou pozornost, protoZe jsou povazovany
za klicové pro efektivni zavadéni digitalni technologie do vyuky, wuceni
a hodnoceni napric¢ u€ebnimi osnovami, jakoZz i podpore vyuzivani flexibilnich vzdéla-
vacich center, cloud computingu a podpory $kolni administrativy.

— Technicka podpora Skol se ukazala jako kli¢ova oblast, kterou je treba resit, aby se
odstranily zbyte¢né naklady a aby se dosahlo jednotnosti, pokud jde o zptisob Fizeni
technické podpory na mistni trovni. Bylo uznano, Ze se jedna o slozitou oblast, kde

neexistuje univerzalni reSeni.

Zadavani verejnych zakazek

Zpétna vazba z konzulta¢niho procesu zdlraziuje, ze zadavani veiejnych zakazek je
pro Skoly stale problémem, ktery by bylo moZné reSit rozsirenim nabidky sché-
mat financovani pro vybaveni, software a sluzby, které by byly vhodné pro Skoly.
Projektova schémata by mély byt také snadnéji dostupna a pouzitelna. Z konzultaci jasné
vyplynulo, Ze tato projektova schémata musi poskytovat Sirokou nabidku vybaveni vcet-
né digitalnich vyukovych platforem a ridiciho softwaru.

Pokud existuji projektova schémata, napriklad projektové schéma jednotného poskyto-
vatele pro stolni pocitace a notebooky, jsou v systému vitany. Z procesu konzultaci je
vSak ziejmé, Ze Skoly si vétSinou preji zachovat autonomii, pokud jde o vybér zarizeni
a softwaru. Skoly povaZuji vztahy s mistnimi poskytovateli a jejich podporu za velmi dii-
leZité a snazily by se je zachovat, neZ aby byly nuceny vyuZivat pouze centralni mecha-
nismy.

Ministerstvo v roce 2021 zridilo Radu pro program zadavani veirejnych zakazek ve
vzdélavani, ktera dohliZzi na zadavani verejnych zakazek v celém odvétvi vzdéla-
vani. Cilem je prezkoumat stavajici opatieni v oblasti zadavani vefejnych zakazek a vy-
pracovat strategii pro zadavani verejnych zakazek, kterd bude odpovidat potiebam ce-
1ého odvétvi, véetné infrastruktury digitalnich technologii. Tato programova rada zahr-
nuje zastupce klicovych ztucastnénych stran a partnert v oblasti vzdélavani, jakoz i p¥i-
sluSnych sekci a agentur ministerstva.

Nedavna uprava modelu financovani instituci dalSiho vzdélavani a odborné pripravy
v Irsku zavadi novy ,specialni fond“ finan¢nich prostiredki, ktery umoziuje institucim
soutézit o financovani inovativnich a transformacnich projektii souvisejicich s vladnimi
prioritami, v¢éetné téch, které souviseji s digitalni transformaci (Department of Further
and Higher Education, 2022; OECD 2023).
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Profesni vzdélavani ucitelii (TPL)

Cilem je podporovat ucitele, aby posilili svou divéru a kompetence v pouzivani digital-
nich technologii pri vyuce, u¢eni a hodnoceni ve Skolach, a zajistit tak, aby si vSichni Zaci
osvojili digitalni dovednosti nezbytné pro orientaci ve sloZitém digitalnim svété. Soucas-
né s tim podporovat vedouci pracovniky Skol, aby vedli a budovali kapacity a zvySovali
divéru uciteld prostrednictvim jejich vhodného profesniho vzdélavani (TPL), a zajistili
tak vSem zaklim vhodné rozvojové vzdélavaci zkusenosti, které jim umozni rozvijet po-
trebné digitalni kompetence. K tomu budou vyuzity poznatky ze zkuSenosti z COVID-19,
aby bylo mozné 1épe realizovat efektivni vyuZivani digitalnich technologii ve vyuce, uce-
ni a hodnoceni napric¢ celym kurikulem.

Strategie konstatuje, Ze digitalni technologie samy o sobé nejsou nutné hnaci silou nebo
katalyzatorem zmén. Zavedeni digitalnich technologii do Skol samo o sobé nevede k roz-
voji inovativnich vyukovych postupli nebo k transformaci vzdélavani. Aby mohly byt
digitalni technologie efektivné vyuZivany ve vyuce a uceni na urovni Skoly, musi
byt jejich vyuziti soucasti vize Skoly a musi byt podpoieno konkrétnimi body ve-
rejné politiky, zejména vzdélavaci politiky na vSech arovnich statu.

— Pranim je, aby v kazdé fazi vzdélavani ucitelli existoval uceleny soubor podptrnych
opatfeni pro profesni vzdélavani, ktery by ucitelim umoznil zaclenit digitalni tech-
nologie do jejich praxe.

— Je tieba zajistit trvalou mozZnost priibézného profesniho vzdélavani pro ucitele a ve-
douci pracovniky $kol, aby si prostiednictvim spoluprace, véetné mezisektorové spo-
luprace mezi zakladnimi, stfednimi a specialnimi Skolami, vybudovali kompetence
a dlivéru ve vyuzivani technologii ve vSech oborech. Za klicové bylo v této oblasti po-
vazovano vzajemné uceni vedle prileZitosti ke sdileni informaci, vzdélavacich mate-
riald, pedagogickych strategii/tiidni praxe a dal$ich zdroj.

— Dalsi specifické podpory a zdroje se tykaji vedoucich pracovniki $kol, aby mohli ridit
a vést zavadeénti digitalnich technologii do vyuky, uceni a hodnoceni v ramci své skoly.

— Je zapotrebi, aby ucitelé a vedouci pracovnici Skol méli k dispozici dostatek ¢asu na
to, aby se mohli vénovat potrebnému profesnimu vzdélavani uciteld disledné.

— Pouzivani digitalnich technologii by mélo byt zaclenéno do celého kurikula a nemélo
by byt vnimano jako doplnék a rozvoj digitalnich kompetenci by mél byt nedilnou
soucasti vsech predmeéti.

— Nesmi chybét informovanost o dostupnosti nékterych podpor a zdroj.

— VSe sméruje k vytvoreni ndrodniho strukturovaného a standardizovaného ramce pro
profesni vzdélavani ucitelti (TPL), ktery by zajistil, Ze vSichni vedouci pracovnici $kol
budou mit k dispozici odpovidajici podporu a zdroje.
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Inkluze

Za dtleZitou oblast, kterou je treba zvazit, byl povaZovan potencial technologii pro
podporu a usnadnéni inkluze a dostupnosti pro vSechny zaky a studenty, zejména pro
ty, kteri jsou ohroZeni znevyhodnénim ve vzdélavani, a pro ty, ktefi maji specialni vzdé-
lavaci potreby.

— Stalym tématem je poZadavek na podporu vSech zak, vCetné zohlednéni socioeko-
nomickych faktor(, specidlnich vzdélavacich potieb a diileZitosti pristupu k vhod-
nym zarizenim.

— Zadouci je rozsifeni okruhu pokynt a rad tykajicich se pedagogickych strategii pro
pouZzivani asistencnich technologii u Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP) a spravy zarizeni ve tridé pro tyto Zaky se SVP, nikoliv pouze zaméreni na na-
stroje.

Kurikulum a hodnoceni

— Klicovou hnacfi silou pro vyuZivani digitalnich technologii ve Skolach je jejich sladéni
s u¢ebnimi osnovami nabizenymi na zakladnich, strednich a specidlnich skolach. Je
tieba, aby stavajici a nové specifikace ucebnich osnov poskytovaly jasné prileZitosti
pro digitalni vyuku, uceni a hodnoceni a aby vyucujici tak méli jasné zdtivodnéni pro
pouZzivani digitalnich technologii.

— Pri prepracovavani ucebnich osnov pro zakladni skoly je diilezité najit prilezitosti
pro vyuku, ktera by zahrnovala digitalni technologie, zejména v oblasti matematické
a Ctenai'ské gramotnosti.

— Ukazala se potreba vétsiho dlirazu na vyuzivani digitalnich technologii pro podporu
hodnoceni.

— Cilem uprav kurikula je lepsi a efektivnéjsi vyuzivani digitalnich technologii v ramci
ucebnich osnov a jejich zaclenéni mezi klicové aspekty soucasné i budouci reformy
a prepracovani u¢ebnich osnov v zakladnim i vy$Sim stupni vzdélavani (Department
of Education, 2022).

4.2.7 Digitalni strategie v Rakousku: 8-Punkte-Plan

V ramci iniciativy ,Digitalni vzdélavani“ rakouského ministerstva Skolstvi, védy a vy-
zkumu (Bundesministerium Bildung, Wissenschaft und Forschung, nedatovano) jsou
Zaci 5. trid zacastnénych $kol vybaveni notebookem nebo tabletem. Cilem iniciativy
je vytvorit pedagogické a technické predpoklady pro vyuku podporovanou informac¢nimi
technologiemi a poskytnout zaklim rovny pristup k digitdlnimu vzdélavani. To zahrnuje
vyuku digitalnich dovednosti a vyuku spravného pouzivani mobilnich zarizeni, jakoZ
i optimalni vyuZiti téchto zatizeni pro lepSi moZnosti vyuky.

Pristup kazdé zainteresované Skoly k iniciativé zarizeni je nizkoprahovy a pragmaticky.

Registrace Skoly probiha podpisem prohlaSeni, v némz kazda zticastnéna Skola potvrzuje
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svlij zamér stat se digitalni Skolou a postupné pritom rozvijet ¢tyti oblasti kvality, a to:
a) rozvoj a fizeni Skoly, b) infrastrukturu a technickou podporu, c¢) pedagogiku a d) dalsi
vzdélavani a odbornou pripravu.

Skola se rozhodne, ktery poéitacovy operaéni systém (platformu) bude vyuzivat.
Rodice nebo zakonni zastupci musi zaplatit jednorazovy prispévek ve vysi 25 %
ceny zarizeni, které hradi spolkova vlada. Za urcitych podminek lze poZzadat o osvo-
bozeni od piispévku rodi¢ii nebo zakonnych zastupct. O prispévek se zada prostiednic-
tvim digitalniho formulare Digitales Lernen (oead.at)

Iniciativu podporuje OeAD (Osterreichs Agentur fiir Bildung und Internationalisierung)
jako vzdélavaci agentura se zapojenim reditelstvi pro vzdélavani, vysokych Skol pro
vzdélavani uciteld a kompetencnich center pfi nich umisténych, virtualni univerzity pro
vzdélavani ucitelli a eEducation.

V ramci iniciativy ,Zarizeni pro Zaky“ byl vyucujicim v zapojenych digitalnich tfidach
poskytnut urcity pocet digitadlnich koncovych zatizeni. Tim je zajiSténo, Ze ve Skole je
k dispozici dostatec¢ny pocet zarizeni, s nimiZ mohou vyucujici ve tfidach vyucovat.

4.2.8 DigitalPakt Schule Spolkového ministerstva skolstvi a vyzkumu SRN

Némecké Spolkové ministerstvo $kolstvi a vyzkumu (SMSV) spravuje finanéni prostied-
ky ve zvlastnim fondu pro digitalni infrastrukturu (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, 2023). SMSV dostava zpravy s diilezitymi udaji od spolkovych zemi o pevné
stanovenych terminech pro své ukoly. Ve zpravach se uvadi, které projekty Skolské
urady a Skoly planuji, jaké financni zdroje byly schvaleny spolkovymi zemémi
a jsou tedy vazany na konkrétni projekty. Kromé toho zpravy dokumentuji tzv. odliv
financnich prostiedkd, tj. které dotace ze zvlaStniho fondu pro digitalni infrastrukturu
jiz byly vyplaceny federalni vladou prostfednictvim thrady faktur za provedené prace
nebo verejné zakazky. Pro hodnoceni pokroku programu je dileZité cerpani finan¢nich
prostiedkii ve schvalenych, tj. probihajicich opatfenich a projektech, jakoz i odliv fi-
nancnich prostiredkd, tj. vyzva k poskytnuti finan¢nich prostredki. V ramci digitalniho
paktu a dodatkové dohodé o spravé IT jsou projekty schvalovany a realizovany krok za
krokem. Zprava ministerstva zminuje pokrok v pridélovani finan¢nich prostredka. Diky
,Programu okamzitého vybaveni“ a programu , Vypuj¢ni zatrizeni pro ucitele: Notebooky
ucitelim* bylo realizovano transparentni a rychlé porizeni vybaveni.

Jednotlivé spolkové zemé dodavaji kazdych Sest mésicii sva data ministerstvu. SMSV tyto
informace prezkoumava a analyzuje. Jednou rocné pak podava ministerstvo zpravu Roz-
poctovému vyboru némeckého Spolkového snému.

V Digitalnim paktu na obdobi 2019-2024 bylo schvaleno témér 4 miliardy EUR financ-
nich prostredkti. Od pocatku funkéniho obdobi DigitalPakt Schule v roce 2019 do 31.
prosince 2022 poskytl tento program priblizné 985 milionti eur. Bylo jiZ naplanovano
a schvaleno néco malo pres 3,9 miliardy eur, tj. téméf 80 procent finan¢nich prostredki
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dostupnych v zakladnim digitalnim paktu. Neustalé zvySovani zavazkil finan¢nich pro-
stiedki jasné ukazuje, Ze finan¢ni pomoc poskytovana federalni vladou je na zemské
urovni dobfe prijimana. Pro srovnani, v prizkumu o rok diive, tj. k 31. prosinci 2021,
bylo pridéleno 2,3 miliardy eur a bylo vyplaceno piiblizné 423 milionti eur z federalnich
fondd.

Data ukazuji, Ze 91 % z pribliZzné 3,94 miliardy eur, které byly dosud schvaleny v digital-
nim paktu, je vazano na konkrétni projekty ve Skolach. Lepsi digitalni vybaveni pro Skoly
je nejdulezitéjsim cilem DigitalPakt Schule a je dlsledné sledovano spolkovymi, statnimi
a Skolskymi organy. Regionalni nebo celostatni opatieni s 5 % a nadnarodni projekty se
4 % navic zaclenuji vybaveni Skol do zastieSujici digitalni infrastruktury statu.

Némecky narodni plan pro oZiveni a odolnost zahrnoval v rdmci Nastroje pro oziveni
a odolnost financovani vypujcek zarizeni pro ucitele ve verejnych a soukromych $kolach
i vytvoreni narodni digitalni vzdélavaci platformy a centra excelence vzdélavani pro dal-
$i rozvoj digitalnich dovednosti ucitelli (Evropsky ucetni dviir, 2023, s. 15).

V Némecku se pridélovani financnich prostiredki spolkovym zemim na nova zafri-
zeni urcena k zapujceni ucitelim ridilo celostatnim klicem rozdélovani podle da-
novych prijmii a poctu obyvatel, nikoliv vS§ak podle poctu ucitelii, kteii nové zari-
zeni skutecné potrebuji, jak uvadi zprava Evropského tucetniho dvora (2023, s. 31).
Konstatuje dale, Ze Skolské urady pii ndkupu zatizeni ne vzdy dostate¢né zohlednovaly
potreby ucitelli: ve dvou ze Ctyi navstivenych skol byla nova zarizeni nekompatibilni se
stavajicim vybavenim, ucitelé si nemohli nainstalovat software, ktery potiebovali k vyu-
ce, nebo nebyla zarizeni vhodna k provadéni ukont spravy. Ucitelé proto nadale pouzi-
vali soukroma zatizeni.

4.2.9 Francouzska Digitalni strategie pro vzdélavani na obdobi 2023-2027

Francouzska Digitalni strategie pro vzdélavani na obdobi 2023-2027 (Le ministere de
'’Education nationale et de la Jeunesse, 2023a, 2023b) se zaméruje na reSeni nékolika
vyzev:

a) posilovat ndrodni a mistni spoluprace mezi zicastnénymi stranami ve vzdélavani na
zakladé vzdélavacich projektd vyuzivajicich digitalni technologie tam, kde je to rele-
vantni. Cilem je rozvijet digitalni dovednosti zZak{, tj. zaprvé ucit je digitalnimu obcan-
stvi, rozvijet u nich dovednosti kritického mysleni a posilovat medialni a informacni
gramotnost. Z této perspektivy je tifeba budovat angaZovany (digitalni) ekosystém ve
sluzbach sdilené verejné politiky, posilovat spravu digitalniho vzdélavani na narodni
a mistni urovni, sdilet ukazatele vystupt pro ucely fizeni a hodnoceni a definovat stan-
dardni individualni vybaveni pro zaky (college a lycée).

b) umozZnit rozvoj zakladny digitadlnich dovednosti. To znamena zajistit ziskavani digi-
talnich dovednosti po celou dobu Skolni dochdzky a umoznit Zakiim stat se informova-
nymi obcany v digitalnim véku.
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c) podporovat atraktivitu oborti a maturitnich oborti vedoucich k digitalnim profesim.
Déale pak poskytnout ucitelim prehlednou nabidku digitdlnich nastroji a zdroji, aby
mohli digitalni technologie efektivnéji vyuzivat a pomahat tak zakiim k tuspéchu; podpo-
rit jejich vyuzivani nabidkou vétSiho poctu Skoleni a podpory. K tomu ma prispét budo-
vani vzdélavaci komunity podporované rozumnou, udrzitelnou a inkluzivni digitalni na-
bidkou podporujici rozvoj digitalnich spolecenstvi. Dale pak zjednoduseny pristup k di-
gitdlnim sluzbam vytvorenim tzv. Gétu zdroj. ,Ucet zdroji“ je prostfedek nakupu
a platby, ktery je urcen pro vyukové tymy. Tento nastroj by mél ucitelim umoznit nakup
digitalnich zdroji, které lze zaclenit do vyukové cesty (vzdélavaci drahy), a vzdélavacich
nastrojli z internetovych stranek partnert. Provozni postupy musi zajistit, aby byl
proces nakupu decentralizovany, zjednoduSeny a ucetné kontrolovatelny, a to
v podobném duchu, jaky vedl k zavedeni systému ,Kulturni priikaz“. U¢et zdrojii ma byt
testovan od roku 2024.

d) zamérit se, aby digitalni technologie podporovaly inkluzivni Skoly. Z toho vyplyva po-
zadavek na zajiSténi lepSich Skoleni tyml vyucujicich v oblasti digitalnich vyukovych
metod pro inkluzi Zakl. Kromé rozvoje digitalnich kompetenci vyucujicich to vyZaduje
i vzdjemnou propojenost a spolupraci mezi jednotlivymi softwary, periferiemi, systémy
apod. v pocitaCové siti Skoly a shromaZd'ovani dat pro potfeby analyzy vyuZitelnosti
softwari, periferii, systému apod. v pocitacové siti skoly.

e) rozvijet robustnost, bezpecnost, dostupnost, kvalitu a ekologickou odpovédnost digi-
talnich nastroji ministerstva, aby se zjednodusila prace jeho zaméstnanci a zlepsila
kvalita poskytovanych sluZeb. K uvedenému prispéji nova pravidla pouZivani minister-
ského informac¢niho systému ve sluzbach uZzivatelli, urychleni digitalni transformace,
zvySeni efektivity rozsifenim a podporou sdruzovani zdroji, zlepSeni plynulosti a kvali-
ty integrace principt agility a uzivatelské zkusSenosti a v neposledni radé rozvoj ekolo-
gické odpovédnosti.

PiredloZena strategie vede k standardizaci (centralizaci) nabidKky nastroju digital-
niho vzdélavani prostirednictvim ,uctu zdroji“ a jeho prostirednictvim kontroly
vyuziti zdroji pro vyuku a samostatné ¢i skupinové (komunitni) uceni.

4.2.10 Digitalni vzdélavaci revoluce v Australii

Australsky kontext problematiky ICT ve vzdélavani dopliiuji Keane a Keane (2019). Stat
informuje o tom, jak financovani z programu Digital Education Revolution (DER) umoz-
nilo jedné Skole prejit od sdileni pocitaci mezi studenty k individudlnimu poméru jed-
noho pocitace na jednoho studenta. Cilem studie bylo prozkoumat, jak neocekavané fi-
nancovani ovlivnilo $kolu a bylo katalyzatorem zmén, které ovlivnily mnoho zicastné-
nych stran vcetné studentd, uciteli a rodict. Ackoli se tato pripadova studie zamérila
pouze na jednu Skolu, byla tato Skola typickd pro mnoho dalSich australskych stfednich
Skol, které pred ziskanim finan¢nich prostredkti nemély zavedeny program 1:1. Ve Skole
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byly provedeny rozhovory s uciteli a byly zdokumentovany jejich pohledy na zavadéni
programu 1:1. Na zakladé téchto rozhovorid bylo moZné zjistit, jakym zplisobem se ucite-
1é na této $kole podileli na zavadéni programu 1:1. Clanek zkoumal situaci $koly v oblasti
pocitacii pred financovanim, v jeho pribéhu a po ném, aby ilustroval, jak financovani
vyznamneé zmeénilo praxi v mnoha tfidach v programu vyuky a uceni, i v profesnim vzdé-
lavani pracovnik.

Zmény predstavovaly pozoruhodny pokrok oproti stavu, v némz se Skola nachazela na
zacatku roku 2007. Reditel v priib&hu let sledoval, jak daleko $kola v oblasti ICT pokrodi-
la, a v roce 2013 oznamil spravni radeé, Ze Uspésné zavedeni netbookt a iPadli do Skoly
zménilo mnoho aspektd vyuky a vzdélavacich programi. Zastupce reditele pro uceni
a vyuku byl toho nazoru, Ze bez masivni finan¢ni injekce z programu DER by se Skola
nestala Skolou 1:1 jiZ v roce 2014. Z jeho pohledu byla pro tento ptrechod klicova do-
stupnost iPadu a poznamenal, Ze mnoho dalSich $kol v regionu také vyuzilo penize z DER
k zavedeni programu 1:1 podobnym zplisobem jako zkoumana $kola. Po ukonceni finan-
covani z DER v roce 2013 bylo zirejmé, Ze se $kola nemuze vratit k opatfenim v oblasti
ICT pied DER. Reditel v roce 2015 spravni radé $koly sdélil, Ze financovani z DER je jiZ
jen vzdalenou vzpominkou. Predvidatelnym vysledkem bylo, Ze rodi¢e nakonec museli
za osobni pocitace pro stiredoskolské zaky zaplatit. Pri slibu, Ze zajisti, aby kazdy zak
9.-12. ro¢niku mél pristup k informa¢nim a komunika¢nim technologiim svétové trov-
né, autori politiky tvrdili, Ze tato politika zméni zptlisob, jakym ucitelé uci a zaci se uci.
Ackoli se v priibéhu let vénovala velkd pozornost tomu, do jaké miry se to podarilo pro-
kazat, odpovéd’ na tuto otazku neni jednoznacna. Na jedné strané je zde pochopeni, Ze
pocitacové dovednosti jsou zakladnimi dovednostmi pro Zivot a zaméstnani v jednadva-
catém stoleti. Na druhé strané se Skolni praxe neustale vyviji a zmény pedagogiky probi-
haji pribézné.

Nicméné neni pochyb o tom, Ze program DER vytvoril ve Skole hluboké, dokonce revo-
luéni zmény. Zasadni je, Ze pouzivani ICT se stalo soucasti vzdélavaciho programu, tedy
vyuky a uceni, a je sttedem pozornosti mnoha pracovniki. Pouzivani pocitacl se zméni-
lo ze zaméreni na ucitele a bezpecnost, na pouzivani pocitac¢ii pro zaméfeni na zaky
v ramci soucasné vyuky a uceni. Schopnost vymanit ICT z pocitacovych uceben a prenést
je do rukou zakt méla zasadni vliv na pristup k uceni s vyuzitim technologii.

Je zfejmé, Ze v praxi doSlo v mnoha tfidach k vyznamnym zménam. Klicem k tomu, jak se
tyto zmény vyvijely, byl rozvoj pristupu k profesnimu vzdélavani, ktery kladl diraz na
praxi ve tridé pred technologii a ktery se snazil zajistit, aby pouZivani ICT bylo chapano
z hlediska soucasného uceni a vyuky. Je sice mozné, Ze k nékterym z téchto zmén by do-
Slo i bez DER, ale vedouci pracovnici Skoly se domnivaji, Ze je to nepravdépodobné.

Skutec¢na revoluce se odehrala v pristupu k vyuZzivani ICT pro uceni a vyuku. Pied deseti
lety bylo bézné, Ze rodice byli spokojeni s tim, Ze se Zaci s pocitaCi setkavaji minimalné.
Zaci se domnivali, Ze pocitace nemaji v poslednich dvou rocnicich stredni Skoly co délat,
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a ucitelé vidéli ve vyuZzivani ICT jen prekazky. Vytvorenim prostiedi, v némZ méli vSichni
Zaci 9.-12. ro¢niku pristup k pocitaci, docilil DER trvalé zmény v postojich k vyuzivani
ICT ve Skolach (Keane, & Keane, 2019).

V Australii jsou granty pro Skoly v oblasti digitalni gramotnosti Zakl a vyucujicich sou-
téZnim grantovym programem. Program financuje inovativni projekty, které podpo-
ruji rozvoj zakladnich digitalnich dovednosti Zakii a vyucujicich. Mezi uspésné pro-
jekty v nedavném kole financovani patrily: Skolni centrum technologického designu pro
vyucCujici vedené jejich kolegy vyucujicimi, podpora pro implementaci australského ku-
rikula digitalnich technologii a podpora pro Skoleni vyucujicich digitalni technologie,
nakup humanoidniho robota, ktery poskytuje dodatecnou podporu pri vyuce studentiim
se specialnimi vzdélavacimi potrebami (Department of Education Australian Govern-
ment, 2017; OECD 2023).

4.2.11 VyuZiti ICT ve vyuce na venkovskych Skolach v Texasu a situace v USA

Perspektivu digitalné podporované vyuky ve vesnickych Skolach v Texasu (USA) nabizeji
Tyler-Wood, Cockerham, & Johnson (2018). Cilem této studie bylo prozkoumat dopad
aplikace novych Skolnich technologii na ucitele a Zaky venkovskych Skol. Studie se zu-
Castnili ucitelé a zaci sedmych tiid ve dvou venkovskych skolnich obvodech Texasu. Pri-
zkumy pied a po intervenci hodnotily uceni a vnimani. Zjisténi naznacila, Ze nové $kolni
technologie nezajistuji porozuméni ucitelti ani uceni zakii. Aby byly nové skolni
technologie uspésné, musi byt zajisténo vyznamné planovani, Skoleni ucitelii
a zdroje.

Pfi zavadéni novych ICT technologii nebo pfi realizaci vyzkumu ve venkovskych oblas-
tech nelze predpokladat, Ze je k dispozici stavajici zakladni technologie, jako je pristup
k pocitaci, nebo Ze je stavajici technologie dobie obsluhovana. Pfed zavadénim novych
inovaci je zdsadnim krokem provéreni stavajici infrastruktury a podpory. Pro podporu
integrace nové ICT do skoly miiZe byt nutné doplnit rozpocet o dalsi persondl a hardwa-
re. Integrace novych technologii vyZaduje ¢as a planovani. PfestoZe 3D technologie byla
ve Skole jiz pololeti pred zavérecnym sbérem dat a byla k dispozici vSem ucitellim, tti
ucitelé neméli Zadné zkuSenosti s 3D tiskem. Soucasny projekt mél primy dopad pouze
na Ctyri ucitele, technologie 3D tisku byla zpristupnéna celé Skole. V budoucich studiich
by méla byt zkoumdana role angazovanosti ucitelli v projektu a stav novych technologii.
Pro prijeti nové technologie v novém prostredi je dilezité pomoci ucitellim sladit tech-
nologii s jejich plany vyuky. Aby Skola novou technologii prijala, je tfeba postupovat pla-
novité a zajistit Skoleni uciteld a zdroje tak, aby si vSichni ucitelé mohli osvojit doved-
nosti s novou technologii.

Ministerstvo Skolstvi USA (U.S. Department of Education, 2023a) stanovilo nedavno do-
poruceni i pro financni udrZitelnost. Stejné jako vSechny fyzické soucasti infrastruktury
vyzZaduje planovani, tak i zavadéni digitalni infrastruktury vyzaduje dlouhodobé plano-
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vani pro rozSifovani a finan¢ni udrZzitelnost digitalniho uceni a vzdélavani ve Skolach.
Zarizenim Kkonci Zivotnost, pripojeni vyZaduji modernizaci hardwaru a vyprsi platnost
smluv k digitdlnim zdrojlim pro uceni. I kdyZ se cyklus obnovy zatizeni lisi, ministerstvo
uvadi casovy plan, ktery miize byt uzitecnym voditkem: pro zarizeni, jako jsou note-
booky, stolni pocitace a tablety plati tri az ctyrlety cyklus vymény, v piipadé sito-
vého hardware, jako jsou prepinace a bezdratové pristupové body, pak 5lety cyk-
lus. Jde o to, Ze starsi zarizeni a hardware maji tendenci castéji selhavat, zvySovat
riziko kybernetické bezpecnosti a vyZaduji vice ¢asu personalu na spravu oprav.
Mit plan pro feseni soucasnych a potencidlnich budoucich naklad(i nejen pomdaha zajistit
budoucnost infrastruktury vzdélavacich organizaci, ale také zajiStuje, Ze se vyucujici
a studenti mohou spolehnout na digitalni infrastrukturu a zdroje. Skute¢né naklady na
sitové pripojeni se v jednotlivych regionech znacné lisi v zavislosti na mistnich podmin-
kach. Nasledujici technické faktory budou mit s nejvétsi pravdépodobnosti nejvétsi vliv
na celkové naklady na spravu: Pocet zafizeni a typt digitalnich zdroji uceni, které musi
sit podporovat. Kapacita a staii stavajici fyzické infrastruktury, vcetné rozvod, kabelt
a kabelovych siti, bezdratovych pristupovych bodt. Vzdalenost a geograficka naroc¢nost
(terén, pocasi) pripojeni Skolnich budov kinternetu. Dostupné zpiisoby pripojeni
k rychlejSimu internetu, kterym disponuji sité vyzkumnych a vzdélavacich instituci
vyssich Urovni (Research and Education Networks, REN), pronajem optickych kabelt atd.
V neposledni radé také uroven a typ potiebnych bezpecnostnich opatteni.

Soucasné Ministerstvo Skolstvi USA (U.S. Department of Education, 2023b) stanovilo
ocekavani od digitalni infrastruktury pouZivané ve vzdélavani. 1) Digitalni infrastruktu-
ra by méla byt primérena a odolna viici budoucnosti. 2) Digitalni infrastruktura by méla
byt obranyschopnd a odolna. 3) Digitalni infrastruktura by méla zvySovat soukromi, byt
interoperabilni a uZite¢na. 4) Digitalni infrastruktura by méla byt pfistupna pro osoby se
zdravotnim postizenim a vicejazy¢né studenty. 5) Digitalni infrastruktura by méla posi-
lovat digitalni zdravi, bezpe¢nost a ob¢anské dovednosti studentli. Podle ustanoveni
Ministerstva Skolstvi USA je budovani a udrzovani bezpecné, pristupné, odolné a ucinné
digitalni infrastruktury vyzvou pro celou spole¢nost, ktera vyzaduje feseni pro celou
spolec¢nost. Ackoli kazdy ¢lovék hraje urcitou roli, klicovou roli ve strukture tivah o digi-
talni infrastrukture ve vzdélavani hraji vedouci predstavitelé regionti, vedouci pracovni-
ci v oblasti technologii, vyucujici, Zaci a studenti, rodiny a v neposledni radé predstavite-
1é statu a prodejci a poskytovatelé sluzeb, pro které stat stanovuje pravidla pro poskyto-
vani zboZi a sluZeb.

4.2.12 Zvlastni zprava o podpore EU urcené na digitalizaci Skol: vyznamné investice, ale
nedostateCné strategické zameéreni ¢lenskych stati pri vyuzivani financovani EU

K podpore infrastruktury a vybaveni prostredky IKT ve Skolach obvykle ¢lenské staty EU
pouzivaji fondy politiky soudrznosti a Nastroj pro oZiveni a odolnost EU, zajisténi vzdé-
lavani ucitelli nebo pripravy vzdélavacich materiala (Evropsky ucetni dvtr, 2023, s. 14—
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15). Podle zpravy Evropského ucetniho dvora (2023, s. 42) ve vétSiné piipadl provéro-
vané projekty financované ze strany EU piinesly zamyslené vystupy. Presto se vSak pro-
jevily faktory, které Skolam, jezZ audit navstivil, branily v optimalnim vyuZiti tohoto fi-
nancovani. U opatieni podporovanych z Nastroje pro oZiveni a odolnost byly zjistény
nedostatky v tom, jak byly definovany milniKy a cile. Jde zejména o to, e Zadny
z téchto milniki a cild neuvadél vysledky, kterych méla opatieni v oblasti zlepSeni digi-
talniho vzdélavani dosdhnout. Kromé toho se u dvou opatieni kontrolovanych v ramci
tohoto auditu odhady nakladii schvalené Evropskou komisi pfi vyjednavani o narodnich
planech vyrazné liSily od skute¢nych nakladd, které pak pri realizaci opatieni byly vyna-
loZeny, coz fakticky predstavuje rozpo¢tovou podporu pro ¢lenské staty. Skoly také ¢as-
to nebyly dostatecné zapojeny do zjiStovani vlastnich potieb, coz mize dopad pod-
pory z EU snizit. Evropsky ucetni dviir doporucuje nasledujici opatteni:

Komise by do konce roku 2024 méla v ramci akéniho planu digitalniho vzdélavani aktiv-
néji prosazovat své vlastni akce, jako je nastroj SELFIE a Evropsky tyden programova-
ni a posilit dopad akci strategickych partnerstvi pro digitalizaci Skol, a to napiiklad
prostiednictvim uzsi spoluprace se skolami.

Komise by méla podniknout do konce roku 2027 opatieni (kde to bude vhodné, v uzké
spolupraci s ¢lenskymi staty), aby posilila vazbu mezi cili akéniho planu digitalniho
vzdélavani, podporou z EU a vnitrostatnimi nebo regionalnimi strategiemi pro
digitalizaci Skol. Dale pak, aby podporu z EU urcenou na digitalizaci Skol propoji-
la s jasné definovanymi cili, potiebami a $kalovatelnymi vysledky $kol.

Komise by méla v uzké spolupraci s ¢lenskymi staty a regiony do konce roku 2025:
a) zridit mechanismus na periodické shromazdovani aktualnich informaci, ktery by
umoznoval monitorovat skute¢ny stav pripojeni $kol, a o vysledcich podavat zpravy;
b) podporovat Clenské staty, aby do roku 2025 zajistily pripojeni vSech Skol ke gigabi-
tovému internetu.

4.2.13 Zprava OECD k formovani digitalniho vzdélavani: faktory umoznujici kvalitu,
spravedlnost a efektivitu

Investi¢ni ekosystém pro digitalni infrastrukturu je podle OECD (2023, s. 118-119)
znacné roztristény a zahrnuje mnozstvi potencialnich kupcia vzdélavacich techno-
logii, coZ poskytovatelim EdTech - zejména tém mensSim - ztéZuje rozsirovani a rist.
Tento problém jesté zhorsuje silna decentralizace rozhodovani o vydajich. Zatimco
vétSina pocatecniho financovani Skolniho vzdélavani pochazi z centralni irovné, v mno-
ha zemich jsou dtlezitymi aktéry financovani $kol nizs$i nez narodni vlady. V priméru
zemi OECD jsou rozhodnuti tykajici se zdroji v ramci $kol a zejména pridélovani rozpoc-
tovych prostiredki relativné decentralizovana (vétsinou v rukou teditelti $kol nebo $kol-
skych rad). Nékteré zemé poskytuji Skolam vysokou miru autonomie v oblasti zdroji,
coz reditelim umoziuje volné rozdélovat zdroje v riiznych oblastech vydajt (napt. Dan-
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sko), zatimco jiné zemé (napt. Ceska republika a Estonsko) vykazuji vétsi stiredni iroven
rozpoctové autonomie.

Strategicka investi¢ni rozhodnuti vSak nevyzaduji pouze rozpoctovou autonomii, ale
také technologickou autonomii, odborné znalosti. Porizovani digitalni infrastruktury
s sebou nese nutnost rozpoctovat odborné znalosti v oblasti IT nejen pro udrzbu, ale
také pro navrh, instalaci a uvedeni zboZi a sluzeb do provozu. Kazda instituce, ktera si
vybira digitalni technologie, stoji pted volbou, zda si vybuduje vlastni IT odbornost, ne-
bo zda vyuzije outsourcingu. Ilustruje to nasledujici priklad. V malych provozech, jako
jsou Skoly a mensi vysokoskolské instituce, je jejich vybavovani naptiklad vysoce profe-
siondlnim audiovizualnim vybavenim zvySenim celkovych ndkladii a prinasi nizsi na-
vratnost investic. Vzhledem k tomu, Ze outsourcing je spojen s transak¢nimi naklady
a riziky, poskytuje tak v takovych pripadech mensi prostor pro jeho vyuZivani. Vétsi in-
stituce zas maji naopak tendenci investovat do budovani vlastnich odbornych oddéleni
v oblasti ICT, které nejsou zcela vyuZzivany a jejichz nabidka k outsourcingu nepomaha.

Strategie zadavani verejnych zakazek pomahaji institucim najit rovnovahu, ktera odpo-
vida jejich potifebam a moZnostem. Rozsah, v jakém jsou instituce schopny rozhodovat
o zadavani verejnych zakazek, zavisi na struktute projektt a rozpoctli. Pausalni projek-
ty mohou institucim umoznit vyuzit zdroje na nakup komponent a jednotlivych
zarizeni primo od dodavatele (,box shifting“), stejné jako odborné znalosti v ob-
lasti IT jako soucast projektu.

Dal$im tématem jsou zakazky ,servisni podpory“. Uéelové projekty omezuji moZnost
instituci vyuzit finan¢ni prostfedky na vybaveni, ale bez servisni podpory, coZ je nuti
bud’ financovat naklady na tuto podporu prostrednictvim jinych zdroji anebo ptijimat
rozhodnuti o zadavani verejnych zakazek bez potrebnych odbornych znalosti zadavatele
v oblasti IT. Mnoho instituci se také zapojuje do kolektivnich procest zadavani verej-
nych zakazek, a to prostiednictvim dohod na narodni trovni nebo prostiednictvim siti
instituci, coz mtze celou problematiku komplikovat na arovni téchto dohod a siti.

Digitalni infrastruktura je tradicné povaZovana za kapitalovy vydaj, ale nékteré
digitalni sluzby mohou ve skutec¢nosti vyZadovat opakovany tok financovani
vzhledem k jejich rychlé obméné a cyklickému nahrazovani. Cloudové sluzby
a predplatné softwaru jsou priklady oblasti, kde jednorazové investice (napt. do servert
nebo softwarovych licenci) nahrazuji opakujici se vydaje. Tento posun ve vydajich z ka-
pitdlovych na provozni rozpocty miize prispét k dalsi fragmentaci investic do digitalniho
vzdélavani. Rozhodnuti o mensich béZnych vydajich mohou byt pfijimana na niz-
Sich drovnich organizace a méné strategicky nez v pripadé vétSich kapitalovych
nakupii, coZ miiZe vést k nekonzistenci nebo duplicité v oblasti investic.

Pochopeni nakladi spojenych s investicemi do digitalniho vzdélavani je predpokladem

pro hodnoceni jejich efektivity. Analyza v kapitole vénované financovani vsak zdi-
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raziuje, ze tvurci politik v mnoha zemich maji jen omezené informace o rozsahu
verejnych vydaji na digitalni vzdélavani (OECD, 2023, s. 111-124).

Prvnim krokem ke zlepSeni znalostni zakladny, na niZ jsou zaloZena rozhodnuti o inves-
ticich do digitalniho vzdélavani, by mohla byt Uprava postupli sestavovani rozpoctu
a ucetnictvi tak, aby bylo mozné 1épe sledovat vydaje souvisejici s digitalnim vzdélava-
nim. Kromé vyse vydajli je pro usnadnéni uspésné digitalizace vzdélavacich instituci za-
sadni i zpiisob, jakym jsou finan¢ni prostredky na digitalni vzdélavani ziskavany a pridé-
lovany. Napriklad ¢erpani finan¢nich prostredkii na digitalni vzdélavani predevsim
Z prijmu ziskanych na nizsi, nez centralni irovni muize vést k rozdiliim v investi-
cich, které vychazeji z rozdilti v pravomocich a preferencich pri ziskavani mistnich
prijmii.

Vydaje na digitalni vzdélavani zahrnuji jak velké jednorazové investice, tak opakujici se
naklady (napft. spojené s udrzbou digitalniho vybaveni). To vyzaduje, aby rozpocet na
urovni instituci a na arovni systému byl zaméren na budoucnost a zohlednoval jak
kapitalové, tak béZné vydaje. Mechanismy pridélovani finan¢nich prostiredkii na digi-
talni vzdélavani musi rovnéz najit rovnovahu mezi zajisténim spolehlivych financ¢nich
toki do vzdélavacich instituci na pokryti béZznych nakladi a zachovanim flexibility, ktera
umozni cilené financovani konkrétnich investic. To je zvlasté dulezité vzhledem k rychle
se ménicimu technologickému prostiedi, které muizZe vést k neocekdvanym potiebam
financovani.

RoztrisSténé trhy s digitalnimi technologiemi mohou branit vzdélavacim institucim
v prijimani u¢innych a nakladové efektivnich rozhodnuti o zadavani zakazek. Jed-
notlivé vzdélavaci instituce mohou mit nedostatek kapacit pro vybér vhodnych vzdéla-
vacich technologii a jejich omezena vyjednavaci sila jim mizZe branit v tom, aby ziskaly
za finance nejlep$i hodnotu. Re$enim jsou nakupni konsorcia nebo standardizované
ramcové dohody, jeZ maji vzdélavaci instituce v procesu zadavani verejnych zakazek
podporit.

4.3 Doporuceni vyplyvajici z reSerSe domaci a zahranicni literatury a zdroji

1) Zamérit a vclenit digitalni strategie uceni a vzdélavani do komplexniho reseni
celozivotni strategie uceni a vzdélavani CR nezamétujici se pouze na formalni
vzdélavani, ale i na rozvoj dalstho uceni a vzdélavani, jak doporucuji strategie digi-
talnfho vzdélavani napiiklad Estonska a Spanélska (Ministry of Education and Re-
search of the Republic of Estonia, 2014; Ministry of Education and Research of the
Republic of Estonia, 2021; Ministerio de Educacién y Formacién Profesional, 2022;
OECD, 2023). Deklarovat sméry digitalniho uceni a vzdélavani zejména pro profesni
a obcansky zivot, jak vychazi napriklad ze zadani smérovani vyzkumi celoZivotniho
uCeni a vzdélavani PIAAC (Programme for the International Assessment of Adult
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Competencies) a Adult Education Survey (AES). Formulovat strategii celoZivotniho
uceni a vzdélavani CR. V piipadé jeji existence je uceni a vzdélavani nejen soudasti
gesce Skolstvi, ale i kultury, mistniho rozvoje, prace a socialnich véci a zdravotnictvi.

Implementovat Strategii vzdélavaci politiky 2030+ na narodni i lokalni drovni,
a to jak v oblasti vzdélavani vyucujicich pro aplikaci digitalnich technologii ve vyuce
pro rozvoj digitadlnich kompetenci Zaki a odstraniovani digitalni propasti, tak v oblas-

tech poradenstvi a obnovy digitalni infrastruktury ve skolach (srov. Zounek, Zaleska,
Juhanak, Barta, & VIickova, 2018).

Nabidnout skolam jasnou perspektivu pribézného viceletého financovani
v horizontu tii aZ péti let a jistotu, pokud jde o Cetnost plateb a prislusné castky,
aby bylo moZné zajistit vyménu a modernizaci digitalni infrastruktury, investice do
novych technologii, podporu implementace a jeji udrzbu. Financovani digitalni stra-
tegie statu je vhodné strategicky planovat, aby $koly mély srozumitelné oc¢ekavani fi-
nancovani. Jako vhodné Casové obdobi se ukazuje tri roky, jak ukazuji pristupy
k digitalni strategii napriklad v Estonsku (Ministry of Education and Research of the
Republic of Estonia, 2014; Ministry of Education and Research of the Republic of Es-
tonia, 2021; OECD, 2023).

Vytvorit specialni systém programii pro podporu financovani inovativnich pro-
jekti formalniho a neformalniho digitalniho vzdélavani, jak ukazuji priklady
z Irska a Australie (Department of Education Australian Government, 2017; Depart-
ment of Further and Higher Education, 2022; OECD, 2023). Systém se dvéma terminy
pro podavani zadosti o financovani digitalnich prostredki pro $koly ma i Némecko
(Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, 2023). Pro maximalizaci efektivity
financovani pro zavadéni digitalnich technologii do vyuky, uceni a hodnoceni je za-
potiebi Siroka ucelena skala podpory. Tato podpora zahrnuje sladéni s planovanim
digitalniho vzdélavani, odborného poradenstvi v oblasti digitalnich technologii
a technickou podporou.

Zjednodusit realizaci verejnych zakazek pro vybaveni skol digitalnimi techno-
logiemi a jejich servis, coZ souvisi s legislativnim procesem verejnych zakazek s oh-
ledem na rychlost zmén v oblasti digitalnich technologii. Cilem je efektivni zadavani
verejnych zakazek, v¢etné rozsireni nabidky obnovy digitalni infrastruktury posky-
tované prostrednictvim snadnéji dostupnych projektovych schémat pro zadavani ve-
fejnych zakazek jak na narodni, tak i lokalni drovni. Podle zkusenosti ze Svédska
(McGrath, & Akerfeld, 2019) je tfeba pozornost vénovat zakonféim vztahujicim se
k zadavani verejnych zakazek, a to s ohledem na prichod novych technologii, které
jsou vdané chvili poskytovany pouze jedinym poskytovatelem. Obdobné se k tomu
vyjadruje irska strategie (Department of Education, 2022, OECD, 2023, s. 118-119),
ktera zdlraznuje vyznam jak centralnich zakazek, tak podporu regionalnich dodava-
telli digitalnich prostredkd pro vyuku a sluzeb.
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6) Analyzovat c¢erpani finan¢nich prostiredkii na podporu digitalniho vzdélavani
na mistni (obecni nebo krajské) urovni. Predevsim Cerpani z piijmi ziskanych na
nizsi nez centralni urovni miize vést k rozdiltim v investicich, které vychazeji z rozdi-
14 v pravomocich a preferencich pti ziskavani mistnich pi{jmt (srov. OECD, 2023).
Diivodem analyzy je predchazet lokalnim nerovnostem.

7) Formulovat doporuceni pro finan¢ni udrzitelnost digitalni infrastruktury na
Skolach, napriklad v podobé, kterou navrhuje Ministerstvo Skolstvi USA (U.S. De-
partment of Education, 2023a).

8) Vybavit vSechny vyucujici digitalnimi prostredky pro pripravu a realizaci vyu-
ky (pocitace, notebooky nebo tablety). Vybaveni vyucujicich digitadlnimi pro-
stfedky se stava standardem ve vétSiné evropskych zemi, jak dokazuji strategie digi-
talniho vzdélavani Estonska (Ministry of Education and Research of the Republic of
Estonia, 2014; Ministry of Education and Research of the Republic of Estonia, 2021;
OECD, 2023).

9) Analyzovat naklady na vybaveni kazdého Zaka vlastnim digitalnim prostred-
kem pro vyuku (notebookem ¢i tabletem). Trendem je prace zakd ve Skole
s osobnimi prostifedky pro digitalni vyuku (napt. Estonsko, Rakousko) doprovazené
podporou kazdého Zaka ze strany statu. Napiiklad Rakousko prispiva na 75 % ceny
prostiedku (notebooku ¢i tabletu) pro vzdélavani Zakl za pouziti digitalnich techno-
logii od 5. ro¢niku, zbyvajicich 25 % hradi rodi¢e nebo zakonni zastupci, v pripadé
potieby na zakladé Zadosti mize byt statem uhrazeno az 100 % (Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft und Forschung, nedatovano). S ohledem na doporuceni obmé-
ny digitalnich prostredki ve Skolach (U.S. Department of Education, 2023a) se uka-
zuje, Ze uvedené zarizeni by mohlo vystacit Zakovi do absolvovani primarniho vzdé-
lavani (zakladni skoly).

10)Vyhodnocovat zaclenéni digitalnich strategii do vyuky pro formulovani smért
vzdélavaci politiky a strategie financovani digitalni infrastruktury na zakladé dat
randomizovanych studii. Realizovat randomizované vyzkumné studie zamétené na
aplikaci digitalnich technologii ve vyuce za Gcelem ovéreni mozZného dopadu inter-
vence pired zavedenim plosnych nakladnych investic z verejnych zdroji. Uvedené
doporuéeni se objevuje ve vyzkumech realizovanych ve Spanélsku a Italii (Feliciano,
Lopez-Torres, & Santin, 2021; Mora, Escardibul, & Di Pietro, 2018).

11) Vytvorit uceleny soubor podpurnych opatieni v pregradualnim i postgradual-
nim vzdélavani vyucujicich v ramci profesniho vzdélavani, které umozni vyucu-
jicim zaclenit digitalni technologie do vlastni praxe vyuky (srov. OECD, 2023). Zavést
podporu digitalniho vyucovani ve Skolach a podporu vedeni Skol a vyucujicich skrze
casovou dotaci na pripravu digitalné podporované vyuky. Technologické inovace vy-
zaduji podporu odbornikli na vzdélavaci technologie a podporu odbornikid s odbor-
nymi znalostmi v oblasti digitalni infrastruktury. Je tfeba realizovat vzdélavaci akce
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pomahajici vyucujicim sladit digitalni technologie s plany jejich vyuky. Aktudlnim
tématem je napriklad rozvoj Al a podpora vyucujicich jako tviirct vzdélavacich stra-
tegii a cilli systematického vzdélavani, které uci zaky ucit, hodnotit a tvotit nové vy-
stupy uceni diky vzajemné spolupraci. Vymezit, jaka je pozice a role ucitele v ¢ase

prichodu Al

12)Podporovat tvorbu digitalnich ucebnic a jejich vzajemnou provazanost prostred-

nictvim jedné platformy pro uceni, zpracovavani ukold a sledovani pokroku ucicich
se pro integraci digitalné podporované vyuky, jak ukazuje priklad Estonska (OECD,
2023, s.78).

13) Vytvorit ,Digitalni prikaz“ pro Skoly, tedy zaky a ucitele s ohledem na pottebu

a nabidku softwaru pro uceni a vzdélavani v jednotlivych oborech nabizenych za-
kladnim a stfednim Skolstvim, podobné jak navrhuje strategie digitalniho vzdélavani
Francie (Le ministere de ’Education nationale et de la Jeunesse, 2023a, 2023b). CoZ
podporuje vyuzivani novych produktl v oblasti softwaru od soukromych subjektii
a zapojeni Skol do rychlejSi adaptace a inovace vzdélavani, jak navrhuje estonska
strategie digitalniho vzdélavani (Education Estonia, 2021). Soucasné skoly voli, ktery
software budou pro vyuku pouzivat, coz miize vést k finan¢ni tspore pfti sdileni li-
cenci.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

[. PILOTNI TESTOVANI
INDIKATORU
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5. Pilotni Setreni na pozadovanych typech skol

Kapitola prezentuje deskripci vysledkd Setfeni zamérenych na skupiny respondentd,
kterymi byly Skoly zastoupené rediteli, ICT koordinatory, vyucujici a Zaci. V pripadé Skol
se jednalo o materské Skoly, zakladni Skoly, viceletd gymnazia, gymnazia, stiedni Skoly,
konzervatote a vy$$i odborné $koly, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky. Setfeni
primarné slouzila k ovéreni zplisobu dotazovani. Vysledna zjisténi nejsou statisticky
reprezentativni, a to vzhledem k rozsahu a zptisobu vybéru skol, ktery byl konzul-
tovan a schvalen zadavatelem (viz 5.1). V kapitole 5.2 je ptiblizen pribéh pilotniho
Setfeni a popsan soubor $kol, jehoZ vedeni, vyucujici a Zaci se zdacastnili. Popis vysledki
tvori kapitolu 5.3, ktera je dale vnitiné ¢lenéna. Vysledky kvalitativni sondy mezi zfizo-
vateli shrnuje kapitola 5.4. Patou kapitolu uzaviraji doporuceni ziskana na zakladé po-
pisné analyzy dat pilotniho Setieni. Velikost vyzkumného souboru i zptsob vybéru od-
souhlaseny zadavatelem omezuje zobecnitelnost zavért. Hlavni cil, ovéreni otazek, byl
naplnén. Soucasti vyzkumné zpravy jsou prilohy, které obsahuji dotazniky doplnéné
o Cetnosti odpovédi (viz prilohy).

5.1 Typy Skol a jejich parametrizace

Typy $kol vybrané pro pilotni ovérovani indikatort ICT rozvoje a jejich financovani vy-
chazely ze zadavaci dokumentace soutéZe (podminka 1, viz Tabulka 2). Oporou pro pii-
pravu vybéru byla data, ktera poskytlo MSMT na zakladé piedavaciho protokolu. Vybé-
rovy postup byl konzultovan v Fesitelském tymu a také se zastupci MSMT v srpnu 2022
a potvrzen pri druhém kontrolnim dni v zai{ 2022.

Tabulka 2: Vysledné typy skol pro pilotni ovérovani

TYP SKOLY Vniti'ni rozli$eni

MS e Malé (1-2 tridy)

o Velka (5+ trid)
MS+ZS
YA e Nejmensi (<50 zakd)

e Mala (51-180)

e Stiredni (181-450)

e Velka (>450 zaki)

SS e Gymnazium

« SS vseobecného zaméfeni (obchodni akademie, stiedni pedagogicka
Skola, priimyslovky)

« SS odborného zaméreni (u¢tiovska $kola, jina odborna $kola)

VoS
Konzervator
YAIN
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Kazdy vyse zminény typ Skoly byl v pilotnim Setfeni zastoupen dvakrat, a to jednou jako
pokrocila skola a jednou jako $kola s potencialem rozvoje. Pokrocilé skoly a Skoly
s potencidlem rozvoje byly rozliSeny na zakladé dvou kritérii opirajicich se o data
z vykazu o teditelstvi Skoly za rok 2021. Hlavnim kritériem byla vybavenost a dopliiko-
vym pritomnost kvalifikované osoby.

A) Vybavenost

Pokrocila skola je takova, kterd ma nejvyssi hodnotu indexu vybavenosti skol ostatnimi
ICT (Vykaz o reditelstvi Skol; XVI), ktery zahrnuje pritomnost Skolni bezdratové sité
(r16012), existenci skolniho informac¢niho systému a jeho pristupnost on-line rodi¢iim
(r16042 ar1604a2) a podpora ,Bring Your Own Device“ (r16052) (tzn. Ze Skola dovolu-
je zaklim a studentiim pouzivat jejich vlastni notebooky, tablety, chytré telefony atp.).8

Skola s potencialem rozvoje je takova, ktera bud nema nic z uvedeného anebo ve vyka-
zu uvedla max. jednu polozku (obvykle jde o Wi-Fi).

Pro vybér MS slouzi namisto indexu se ¢tyfmi polozkami MS kombinace proménnych
WI-FI (r16012) a $kolni informaéni systém (r16042). Za pokrocilé jsou oznaceny MS,
které deklaruji vybavenost obéma ICT a za rozvojové ty, které podle vykazu nemaji ani
WI-FI, ani informacni systém.

B) Kvalifikovana osoba

Cca polovina SS vyhovuje Kkritériim ,pokro¢ilé $koly“ z bodu A. Proto byla jako dalsi dife-
rencujici znak zvolena pritomnost kvalifikovanych pedagogickych pracovnik, kteii ko-
ordinuji oblast ICT jako specializovanou ¢innost a pobiraji za to priplatek (r06032> 0).

Volba $kol v pilotni fazi dale spliiovala dopliujici kritéria, mezi které patrily:
— alespon 1x skola plisobici v jedné budové (splnovala vétsSina skol),

— $kola piisobici ve vice neZ jedné budové (minimalné jedna ze ZS+MS, jedna
z vét$ich ZS a jedna ze stirednich $kol),

— Skola s mensi a Skola s vétsi vzdalenosti reditelstvi od dalSich ¢asti Skoly (vétSina
spada do prvniho typu, druhy zastupuje minimalné jedna ze SS odborného zamé-
feni, jejiz Casti nejsou umistény v jedné obci),

— Skola s nedostate¢nym nebo Zadnym pripojenim k internetu (minimalné jedna
z MS deklarovala ve vykazu feditelstvi za rok 2021 ,nulovy“ download/upload
(r16072,r16082).

8 Dodejme, Ze podpora BYOD pattila mezi indikatory kvality zapojeni ICT do vyuky v $etfeni CSI (2017).
Udajiim z vykazu o Feditelstvi, které jsme vyuzivali, se pak bliZil jiny z indikatort, a to poZadavek, aby vice
nez 50 % ucitelti mélo k dispozici vlastni pocita¢ nebo jiné zarizeni.
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Pokrocilost u ZUS

V ptipadé ZUS nejsou shromazd'ovana, a proto také nejsou k dispozici data, o néz se vyse
uvedené clenéni opiralo. V pilotnim Setfeni byly ukazatele vybavenosti a kvalifikované
osoby nahrazeny expertni klasifikaci odbornikt CSI zapojenych do tymu Fesitele, ktefi se
mj. podileli na zpravé CSI (2021) o distanénim vzdé&lavani na ZUS. Diky jejich zapojeni
se podafilo zajistit Gcast tfech ZUS, z nichZ jednu lze charakterizovat jako pokroéilou
(Skola mj. dlouhodobé administruje sviij provoz, komunikaci s uciteli i rodici digitalné)
a dvé jako spiSe zdrZenlivé v pristupu k vyuZzivani digitalnich technologii.

5.2 Struktura vysledného souboru a sloZeni respondentti

Pilotni $etfeni (s vyjimkou ZUS) probéhlo v inoru a za¢atkem biezna 2023. V prvni fazi
byl vedeni skol odpovidajicich vybérovym Kkritériim zaslan informacni e-mail doprovo-
zeny zmocnénim MSMT k Ffeseni vyzkumného tkolu. Ve vétsiné piipad@ nasledovalo
telefonické kontaktovani reditelli a feditelek, bez néhoz by tspésnost ziskani ke spolu-
praci byla podstatné nizsi. Ze Skol oslovenych v prvnim kole jsme ve 14 pripadech ziskali
pozitivni odezvu. Délku a priibéh pilotniho Setfeni ovlivnily probihajici jarni prazdniny,
zaneprazdnénost vedeni Skol a dalsi diivody. V desiti pripadech bylo nutné po odmitnuti
spoluprace oslovit druhou ¢i jesté i treti Skolu. Neochota podilet se na pilotnim Setreni
byla nejcastéji zdlivodiiovana administrativni pretiZenosti Skol, mnozstvim dotaznikl
smétujicich do $kol z MSMT, CSI a dalsich instituci atp. Néktefi odmitli i¢ast po poradé
s dal$imi vyucujicimi, jini po predstaveni vyzkumnika zavésili telefon ¢i své odmitnuti
vyslovili aZ poté, co byli osloveni telefonicky.

Piiklady odmitavych reakci (z e-mailové a telefonické komunikace):

~

MS:

- Na tomto projektu nemame zajem spolupracovat.

e

- Reditelka telefonicky odmitla ti¢ast. PC nemaji v u¢ebnach a nechtéji jimi zatéZovat
déti, které u pocitact sedi celé odpoledne. Zmiinovala program Step by Step.

ZS (¢i Z§+MS):
- Ve $kole nemaji ICT koordinatora. Reditel je ve funkci pét mésicti a Fe$f nékolik OP

JAK. Na spolupraci nema kapacitu. Kdyby byl IT koordinator, tak by nebyl proti.

- Maji toho moc. Néjaké dotace ted’ dostali (v desitkach tisic) a toho vyplnovani bylo
na tfi dny. Nechce pretézovat vyucujici. I téch dotazniki z MSMT je moc...

- Dékujeme, Ze jste si zvolili nasi $kolu. Obavam se vsak, Ze budu muset Vasi nabidku
odmitnout. NaSe Skola momentalné vypovédéla smlouvu firmé, ktera se nam stara

9 Viz k tomu také 5. kapitola vyro¢ni zpravy CSI (2021). Kvalita vzdéldvdni v Ceské republice.
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praamsteay e st MINISTERSTVO 8KOLSTVI
o Skolni servery. Zaroven jsme zacali spolupracovat s Moravskoslezskym datovym cen-
trem - pozadali jsme je o posouzeni stavu soucasné situace a mozné napojeni na jejich
datovou sit. Ve stejném obdobi budu tedy muset spolupracovat na dvou auditech IT in-
frastruktury a obavam se, Ze tieti by jizZ bylo nad moje sily.

SS, VoS

- Smazal jsem to (tzn. informa¢ni e-mail). (VYSVETLEN OBSAH PILOTAZE.) Nezlobte
se, nebudu to resit.

- Reditel se stavi do role odmitacti véeho, co neni povinné. Nedavno vypliiovali néco
takového pro zrizovatele. VSichni slibuji, Ze je zbavi administrativy, ale chodi jen dalsi
dotazniky, ze kterych nikdy nic neméli.

Na druhé strané se nékdy podarilo piresvédcit ke spolupraci i z pocatku skeptické vedeni
Skol (Jsme velka Skola a jsme v 75 % vSech vybérovych Setrenich. JA musim 14 dni blo-
kovat ucebny, instalovat programy a oni si pak vyberou, ktera trida, z kterého rocni-
ku...).

On-line dotazovani realizovala spole¢nost SCIO prostrednictvim aplikace Mapa Skoly
podobné jako pozdéjsi kvantitativni Setreni (bliZe v kapitole Sesté). Sbér dat byl k 10. 3.
2023 ukoncen ve 24 Skolach. Soubor skol v pilotnim Setreni spliioval kritéria dana
MSMT, tzn. zastoupeni digitalné pokrocilych i kol s potencialem, MS a ZS riizné velikos-
ti, vSechny urovné od MS po VOS a konzervatofte, tfi odli§né typy SS, riznorodost ztizo-
vatell (obce, kraje, privatni i cirkevni ziizovatelé) i regionalni prislusnosti (viz Tabulka
3). Nadto byla napft. zahrnuta skola zfizovana podle § 16 Skolského zakona (¢. 561/2004
Sb.), zakladni Skola vénujici se i na 1. stupni zakladiim robotiky a informatiky, skola spo-
jend s technickou vysokou Skolou atd.

Tabulka 3: Typy skol zahrnuté do pilotniho ovérovani indikdtortii

YA SS VOS |KONZ | ZUS

Mala <51 |51-180 | 181-450 [>450

, kraj, privatni ¢i cirkevni

Zrizovatelé:

Béhem pilotniho Setfeni bylo shromaZdéno 24 odpovédi na hlavni dotaznik, které
v ¢ervnu 2023 doplnili tii dotazané ZUS (viz Tabulka 4). Za jednotlivé $koly odpovidali
formou on-line dotazovani reditelé ¢i reditelky (13x), jejich zastupci (1x), ICT koordina-
tori i koordinatory (13x) ¢i jiné povérené osoby (1x).
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Tabulka 4: Vysledné zastoupeni respondentii jednotlivych typii skol

Dotaznik urcen pro Respondenti: Pocet/cCetnost respondentii

Skoly kromé MS a ZUS Reditelé/koordinatofi ICT | n=20
kromé MS a ZUS
MS Reditelé/koordinatoti ICT | n=4
ZUS Reditelé/koordinatofi ICT | n=3
ZUS
Vyuéujici kromé MS Utitelé kromé MS n=102
Dotaznlky vyplnilo:
18 uciteld 1. stupné ZS,
19 uditelt 2. stupné ZS a nizsiho vi-
celetého gymnazia,
4 ucitelé gymnazia,
38 ucitelt stiednich skol,
18 ucitelti konzervatori,
5 utitelt VOS.
Byly zastoupeny vSechny aprobace, nej-
Castéji KONZ (déjiny hudby, divadla, tan-
ce a baletu) v 21 ptipadech, ICT (16 pii-
padii), obcansky vychova a ZSV 13 + 5,
anglicky jazyk 13, ekonomické predméty
11, Cesky jazyk 10, matematika 9 a dalsi.
Vyuéujici MS Utitelé MS n=19
Zaci Zaci n =409
Dotazmky vyplnilo:
166 zaki ZS,
1 gymndazium,
8 viceleté gymnazium,
166 stiedni $kola,
32 V0§,
36 Konzervatofr.

Mimo zastupcl vedeni skol bylo ziskano bezmala 120 odpovédi vyucujicich a vice nez
400 odpovédi zakl. Odpovédi se mysli unikatni vstup do dotazniku, nikoliv jeho kom-
pletni vyplnéni. Soubor odpovédi neni mozné povazovat za statisticky reprezentativni
vzorek Skol. Podstatna je jeho vnitini pestrost a pokryti vSech pozadovanych typt vzdeé-
lavacich instituci.
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5.3 Vysledky pilotniho Setfeni digitalnich strategii, prostfedki a podpory

Obsah pilotniho Setieni byl pripraven na zakladé reSerse literatury, predchozich vyzku-
mi a po opakovanych konzultacich se zadavatelem. V konec¢né fazi zahrnoval pét tema-
tickych okruht. Uvodni otazky se tykaly ICT plant $koly a dale ICT ve $kolnim vzdélava-
cim programu. Nejobsahlejsi ¢ast byla vénovana ICT vybaveni $koly, jejimu stavu, finan-
covani, spravé, dostupnosti a také hodnoceni. Dalsim okruhem byl profesni rozvoj vyu-
Cujicich v oblasti ICT a zapojeni ICT do vyuky a komunikace skoly uvnitf i navenek.

5.3.1 ICT plany a ICT v planech skol

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze vétSina zakladnich a stfrednich skol pracuje v pripadé
digitalnich technologii s urcitymi typy plant (ICT plan Skoly, plan ICT koordinatora,
koncepce skoly). Nedéje se tak vsak systematicky a v jednotné podobé. Tti pétiny (tj. 12)
odpoveédi uvadély vypracovani ICT planu Skoly a bezmala jedna tretina (7) uvedla plan
ICT koordinatora. Z otevienych odpovédi se lze domnivat, Ze zi'ejmé neni pro
vSechny $koly srozumitelné zadani, ve kterém dokumentu a jestli viibec se kon-
cepce ICT skoly ma objevit a jaky je vyznam slova koncepce ICT.

Na existenci planu jsme se ptali vedeni skol, ptip. ICT koordinatori podle toho, kdo byl
vyplnénim dotazniku povéren. I pfi omezeném pilotnim Setfeni se ukazala zavislost od-
povédi na tom, kdo odpovidal. Chybéjici ICT plan Skoly nezminuji reditelé, ale ICT koor-
dinatori ¢i ,jind povérena osoba“. Naopak chybéjici plan ICT koordinatora zminuji
4 7.5 fediteld, ale ,jen“ 8 ze 13 ICT koordinatord. Reditelé maji tendenci ke kladné&jsim
hodnotam (spoluprace s uciteli, ziizovatelem), ICT koordinatoii neziidka voli variantu
,hevim"“.

V ptipadé matei'skych Skol, které jsou soucasti zakladnich $kol, jsou jejich potreby inte-
grovany do ICT plani zakladnich $kol nebo ICT planti koordinatora, jak naznacily rozho-
vory pii pilotazi vyzkumného nastroje, ale ne jiz data. Samostatné MS nepracuji s ICT
plany.

Pro potreby kvantitativniho Setfeni jsme otadzku planu upravili. Neptali jsme se na exis-
tenci plant, ale mifili jsme konkrétné na to, zda a nakolik se do nich promita financovani
ICT vybaveni. Inspirovali jsme se pfitom indikatory, které v roce 2018 pouzila CSI pti
svém Setfeni navazujicim na Profil Skola21: difuzni model pro integraci modernich tech-
nologii do Zivota skoly.10

5.3.2 Skolni vzdélavaci program (SVP) a digitalné podporovana vyuka

Vétsina dotazovanych $kol mimo MS a ZUS pracuje s revidovanymi SVP po revizi
RVP voblasti vzdélavani informatika. Aktualné vyuku podle upravenych SVP
v souladu s upravenymi RVP realizuje 17 z 20 Skol. Od 1. 9. 2021 zahajilo vyuku podle

10 Viz Profil Skola 21 https://skola21.rvp.cz/informace/
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upraveného SVP 5 $kol, od 1. 9. 2022 se jednalo o 12 $kol. Dvé to maji v planu, z toho
jedna od 1.9. 2023 ajedna od 1. 9. 2024 anebo pozdéji. U jedné ze Skol odpovéd’ chybéla.
KaZdodenni ¢i témér kazdodenni digitalni podporu ve vyuce deklarovalo sedm z desiti
dotazovanych vyucujicich a dal$i bezmala jedna pétina vyucujicich minimalné jedenkrat
tydné.

Tretina vyucujicich hodnoti své schopnosti vyucovat s digitalnimi technologiemi
na vybornou (33) a dalsi bezmala dvé pétiny si udélili chvalitebnou (39). Hodnoceni
dobré se objevilo u vice nez ctvrtiny odpovidajicich vyucujicich (27). Pouze tfi vyucujici
hodnotili své schopnosti jako pouze dostacujici ¢i dokonce nedostacujici. Priimérna
“znamka” sebehodnoceni vyucujicich pri praci s digitalnimi technologiemi ve vyuce pak
vysla 2,0. Lze se tedy domnivat, Ze Skoly pracuji s digitalnimi technologiemi ve vyuce
v souladu s revidovanymi SVP a stejné tak i vyucujici. To potvrzuji i odpovédi zak, ktef{
ve vice nez dvou pétinach odpovédi uvadéli (177), Ze s digitalnimi technologiemi pracuji
denné ¢i témér denné a dalsi dvé pétiny (159) zaki zvolili Cetnost prace s digitalnimi
technologiemi ve vyuce minimalné jednou tydné. Méné neZ jedna pétina odpovédi pak
znéla dvakrat az trikrat mésicné ¢i jednou mésicné. Schopnost vyucujicich vyuZzivat ve
vyuce digitalni technologie hodnotily tri pétiny zakl stupné vyborné ¢i chvalitebné, dalsi
¢tvrtina pak udélila hodnoceni dobte. Priimérna “znamka” pro vyucujici za schopnost
pracovat s digitalnimi technologiemi ve vyuce pak je 2,3. Sebehodnoceni prace vyucuji-
cich s digitalnimi technologiemi ve vyuce se pfili$ neliSilo od Zakovského hodnoceni.
Chvalitebného hodnoceni prace vyucujicich s digitadlnimi technologiemi podporujicimi
vyuku bylo bezpochyby dosaZeno i diky nutnosti vyucCovat s digitalnimi technologiemi
podporujicimi vyuku v obdobi pandemie. Mensi rozdily v odpovédich uciteld a Zaki mo-
hou byt zplisobeny odliSnym vyznamem piipisovanym spojeni ,digitalni podpora vyu-
ky“, které za¢ind u pouziti videa a dataprojektoru, pokracuje pres prezentace tématu
prostiednictvim softwaru, az po praci s ulozisti, YouTube atd. Tak ¢i onak, stale se obje-
vuje prostor pro zlepSovani a dosazeni hodnoceni “vyborné”.

V pripadé materskych $kol se prace s digitalnimi prostifedky a digitalni podporou vyu-
ky zaméruje zejména na vyucujici, coZ odpovida tomuto stupni vzdélavani, kde digitalni
podpora vyuky je ocekavana zejména v pripravé vyucujicich na vyuku. V materskych
Skolach neni cilem vlastni ¢innost déti s digitdlnimi prostiedky. Jedna pétina vyucuji-
cich (4) vyuziva digitalni podporu denné nebo témér denné a vice neZz polovina
(10) minimalné jednou tydné. Konstatovani ,obcas“ se objevilo v odpovédich dalsi pé-
tiny vyucujicich. Posledni z odpovidajicich vyucujicich digitdlné podporovanou vyuku
nevyuziva a odkazuje pritom na nizkou miru vhodnosti ¢i adekvatnosti pro skupinu
vzdélavanych déti a také ¢asovou naroénost. V piipadé pripravy na praci s détmi v MS je
digitalni podpora vyuky pouzivana vice, a to v bezmala ve tietiné pripada (7) denné ci
témér denné, v bezmala poloviné pripadl (9) minimalné jednou tydné a v desetiné pri-
padd (2) obcas. Schopnost prace s digitalnimi technologiemi hodnoti vyucujicich
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v materskych skolach nejcastéji chvalitebné (10), méné casto pak dobte (4) ¢i nao-
pak vyborné (3).

5.3.3 Obnova ICT skoly a jeji financovani

Pro 13 z dotazovanych skol je finan¢ni ¢astka vynaloZzena v poslednich trech le-
tech na obnovu ICT nedostatec¢na, pro sedm dostatecnad. Pievazuje nespokojenost.
Primeérna ¢astka vynaloZena uvedenymi skolami na obnovu ICT se pohybuje kolem 814
000,- K¢ a median ¢ini 200 000,- K¢. U matetskych Skol dosahovala ¢astka vynaloZena na
obnovu ICT v poslednich tfech letech v priiméru 100 000,- K¢ a v pripadé ZUS oscilovala
kolem 350 000,- K¢. Zastupci MS i ZUS povazovali ¢astku na obnovu ICT za dostacuji-
ci.

Pro 17 skol se ukazaly jako nezastupitelné pro obnovu ICT v poslednich tiech le-
tech evropské finan¢ni zdroje (ESF, IROP, OP PPR). Konkrétné pro c¢tyti skoly se jed-
nalo o pokryti obnovy ICT z 80 %, po ¢tyrech Skolach uvedlo 60 % a 40 %, u péti Skol
kryl tento zdroj 20 % obnovy ICT (viz Sedé pruhy v Grafu 7). V priiméru se jednalo
o cca 50 % podporu z evropskych financnich zdroja. Evropské zdroje figurovaly
i v odpovédi jedné z matei'skych $kol (80 %). Zastupce jedné ZUS uvedl, Ze 80 % obnovy
ICT na Skole bylo pokryto z ostatnich zdrojt (dary, sponzoti skolné apod.) a zbyvajicich
20 % z evropskych zdroji.

Pro 16 skol byl pro obnovu ICT v poslednich trech letech vyznamnym finan¢ni pri-
spévek zrizovatele (v grafu 7 vyznaceno modre). Deset z nich uvedlo, Ze pokryl naklady
ve vysi 20 %, tti Skoly uvedly pokryti ndklada ve vysi 40 % a jiné tri uvedly pokryti na-
kladti ve vysi 60 %. Nicméné u dalsi otazky, ktera se primo tykala podilu zfizovatele na
obnové ICT, deklarovali zastupci 10 skol, Ze se zrizovatel Zadnym zpiisobem nepo-
dili, podle osmi skol tak ¢ini specidlnim finan¢nim prispévkem nad ramec rozpoctu sko-
ly a tii Skoly odpovédély jinym zplisobem.11 V pripadé materskych skol zrizovatel po-
kryval 60 %, 40 % ¢i ve dvou ptipadech 20 % obnovy ICT. U samostatné otazky dvé MS
uvedly, Ze se zrizovatel podili na obnové ICT specialnim finan¢nim prispévkem
nad ramec rozpoctu Skoly a dvé uvedly jinym zplisobem.

Statni narodni zdroje!2 pro obnovu ICT (napf. MSMT, v Grafu 7 ¢&ervené) byly
v poslednich trech letech vyznamnym finan¢nim zdrojem pro 15 $kol. Dvéma skolam
se podarilo v poslednich trech letech z téchto zdroji pokryt 60 % obnovy ICT, Sest Skol

11V Plzni zajistuje v pravidelnych intervalech obnovu ICT Spréva informaénich technologii mésta Plzef. V daldim
pfipadé v soucasné dobé zfizovatel resi projekt, z néhoz by Skola méla Cerpat prostiedky v roce 2024-25. Za-
stupce treti Skoly zminoval prostiedky v rdmci rozpoctu skoly, a nikoliv nad rdmec rozpoctu.

2 Tento termin byl pouZit v pilotnim etfeni podle zadavatelem odsouhlasené metodiky. Slo o to odlisit zdroje
pochézejici predeviim z MSMT, resp. ze statniho rozpoétu. Tzn. mimo vlastni zdroje zfizovateld, riizné evropské
zdroje (nezfidka administrované narodnimi organy), dary a dalsi okruhy zdroja. Pilotni Setfeni explicitné nezmi-
novalo NPO. Proto byla otazka pred zahajenim kvantitativniho Setfeni upravena.
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uvedlo 40 % a sedm $kol 20 %. Materské Skoly uvedly statni narodni zdroje pro obnovu
ICT pri pokryti nakladi z 80 %, 60 % a 40 %.

Graf 7: Pocty skol, které v dané procentudlni vysi odhadovaly podily péti skupin financnich zdrojii na
Cdstce investované do obnovy ICT skoly v minulych ti'ech letech
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Dary a sponzofri se objevily jako (finan¢ni) zdroj pro obnovu ICT v poslednich trech
letech v odpovédich Sesti Skol, z toho u jedné ve vysi 60 % a u péti z uvedenych Skol ve
vy$i 20 %. Tento zdroj se ukazal jako vyznamny pro jednu z dotazovanych ZUS, a to
v 80 % pokryti obnovy ICT ve Skole.

Seradime-li zdroje podle vyse a cetnosti, pak v poslednich tirech letech ziskaly Sko-
ly pro obnovu ICT na prvnim misté podporu z evropskych zdroji, nasleduji zdroje
zFizovatele, zdroje MSMT a pak dary a sponzofi. V piipadé jinych zdroji $lo o vlastni
zdroje a Skolné (viz Graf 7). U materskych Skol se na prvnim misté objevily narodni
zdroje, dale pak finan¢ni prostredky od ztizovatele a ndsledné evropské zdroje.

5.3.4 Internetové pripojeni skol

Internetové pripojeni povaZzuji Skoly za dostatecné v 19 pripadech z 20, a to ve cty-
fech zcela a v 15 spie dostate¢né. Také zastupkyné tii MS oznadcilo ptipojeni jako urcité
¢i spiSe dostatec¢né a jedna jako nedostatecné. Uvedenad zjiSténi odpovidaji informacim
zvykazu o feditelstvi $kol, a to i v piipadé uvedené jedné MS, ktera uvadéla nulovy
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download/upload. Hodnoceni pripojeni k internetu souvisi i s naplnénim Standardu ko-
nektivity Skol.

V poloviné skol zrizovatel primo finan¢né ani jinak pripojeni k internetu nepod-
poruje. Naopak v 5 pripadech poskytuje ziizovatel technickou pomoc a ve dvou pripa-
dech specialni finanéni prispévek. Trikrat bylo uvedeno jiné feseni.l? Materské Skoly
jako odpovéd’ pri otdzce sledujici podporu internetového pripojeni uvedly technickou
pomoc (2 $koly) nebo jinou pomoc (2 $koly). Jedna z MS $kol uvedla, Ze ziizovatel za-
jiStuje kompletni infrastrukturu a internetové pripojeni. Shrnuto, Skoly obvykle pripo-
jeni k internetu povaZzuji za dostatecné.

Pristup k internetu je na $kolach vsech typi a stupiii umozZnén vSem pedagogickym
i nepedagogickym pracovnikiim. Pristup pro Zaky ve vyuce je na vSech skolach také
zajiStén, ovSem mimo vyuku pouze na 14 z nich. Podobné 14x byla zminéna i moZnost
piistupu k internetu pro navstévniky $koly. Jedna MS piistup k internetu détem umoz-
fiuje a na druhé tak lze uéinit po pozadani. Dvé MS dovoluji piistup k internetu i na-
vstévniklim Skoly a jedna zakonnym zastupctm.

Wi-Fi v pripadé skol je dostupna zakiim ve tirech ze ¢tyr $kol (15). Pro sedm $kol se
jedna o obecné pripojeni, osm skol uvedlo pripojeni pro umoZnéni prace s vybranym
Skolnim softwarem ¢i aplikacemi. Jen jedna ze $kol uvedla, Ze tuto moznost Zakiim nena-
bizi. Naopak jedna MS $kola umoziiuje détem pripojeni vlastniho zarizeni pies Wi-
Fi. V pripadé vsech tii ZUS je WI-FI pripojeni zajisténo vyucujicim, dvé ze tf{ deklaruji
dostupnost i zaktm.

5.3.5 Sprava ICT skoly

Podil zrizovatele na spravé IT Skoly deklarovala polovina Skol. V Sesti pripadech Slo
o specialni finan¢ni prispévek nad rdmec rozpoctu skoly, ve tfech pripadech byla zminé-
na spoluprace v oblasti digitalni infrastruktury a jeji spravy a v jednom piipadé jiny zpt-
sob (ptipad Plzné shodny s predchozimi otdzkami). V druhé poloviné skol se podle
dotazanych zrizovatel ZdAdnym zpiisobem nepodili na zajisténi IT spravy. V piipadé
IT spravy v MS se zfizovatel podili na spravé spolupraci v oblasti digitalni infrastruktu-
ry a spravy ve dvou pripadech, jednou specidlnim finan¢nim prispévkem na spravu
avjednom vibec.

Sprava ICT je ve dvou pétinach Skol zajiStovana vlastnimi pedagogickymi pracov-
niky (8x ICT koordinator nebo ucitel informatiky), 5x byla uvedena externi sluzba, ve
trech pripadech Slo o vlastniho nepedagogického pracovnika ICT spravy, ve dvou pripa-

13V Plzni zajistuje Sprava informacnich technologii mésta Plzné veskeré pripojeni k internetu. V dal$im
piipadé ma internetova firma na stieSe Skoly umistény vysilace a Skola ma diky tomu lepsi cenu za inter-
net. Tteti ,jinda“ odpovéd nebyla specifikovana.
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dech byl v odpovédich uveden dobrovolnik (napf. rodic, absolvent, ...) a v jednom piipa-
dé Slo sdilenou sluzbu se zrizovatelem. Zajisténi spravy ICT ve vice neZ poloviné pri-
padu lezi na bedrech pedagogickych ¢i nepedagogickych pracovniku $kol. Pokud
se touto Cinnosti zabyvaji pedagogicti pracovnici, rozchazi se skola s doporuc¢enim
MSMT, formulovaném v PFirucce pro reditele ke sprdvé ICT ve skole (MSMT 2022b).

Sprava ICT v materskych Skolach je realizovana ve dvou pripadech externi sluZbou na
zakladé smlouvy, v jednom piipadé zirizovatelem spolecné se spravou jeho ICT zarizeni
a jednou vlastnim nekvalifikovanym zaméstnancem.

Bezmala tiretina $kol uvedla primérnou vysi mési¢nich nakladi na spravu ICT na
Skolach v intervalu odpovédi 10 001-20 000,- K¢ (7 skol).14 Po ¢tytrech Skolach zvoli-
lo interval 1 001-5 000,- K¢ a 5 001-10 000,- K¢. Jen tii Skoly uvedly, Ze se jedna o Cast-
ku nad 20 001,- K¢, z toho dvé 35 000,- K¢ a vice. U dvou se objevila nula. Median i mo-
dus jsou vintervalu 10 001-20 000,- K¢. V pripadé MS je rozpéti mési¢nich naklada
na ICT od 1 000,- Ké do 35 000,- K¢, coZ uvedly dvé MS, kazda jeden z uvedenych ex-
trémd. Zbyvajici dvé MS uvedly ¢astku v intervalu 1 001-5 000 K&

AKtivni zapojovani zi'izovatelt do spravy ICT ve $kolach piedstavuje cestu, kterou
se ke zrizovatelim mohou dostavat informace o stavu a potiebach ICT vybaveni.1>
Pro druhé Setreni, které bylo zamérné omezeno co do rozsahu, jsme spravu ICT zaradili
mezi vycCet oblasti, jejichZ dllezitost v soucasné dobé zastupci Skol posuzovali.

5.3.6 Poradenstvi pro Skoly v oblasti ICT

V ptipadé poradenstvi Skoly pirevazné nevyuzivaji IT guru a ICT krajské metodiky.
Castéji vyuzivaji externi formu poradenstvi. Poétem $kol na jednoho ICT krajského me-
todika a jejich kapacitou se zabyvala jiZz zprava NKU (2022). Sest zastupci $kol deklaro-
valo spokojenost s vyuzivanim IT guru, z toho ve dvou pripadech $lo o odpovéd’ , astec-
né spokojeni“. V pripadé vyuzivani ICT krajského metodika vyjadtilo spokojenost pét
Skol (jedenkrat ,castecné“). Prevaha spokojenych mezi uZivateli konzultaci sIT guru
a ICT krajskym metodikem naznacuje, Ze v dané oblasti mtze dochazet k tzv. MatouSovu
efektu akumulace vyhody. V takovém pripadé jsou metodici ndpomocni tam, kde umi
spravné polozit otazku k nastaveni reSeni, ale de facto si dokaZou pomoci sami. Naopak
opomijeji Skoly, které bez jejich pomoci tapou. Vzhledem k malému poctu metodiki jsou
pak Skoly, na které se dostane, s konzultacemi spokojené.

14 U investic do obnovy jsme se ptali na ¢astku za posledni tfi roky, u spravy na priimérnou vysi mésic¢nich
nakladl. Srovnavat je po prostém vynasobeni 36 (12 mésicl x 3 roky) lze vsak jen s velkou opatrnosti.
Odhady v kratkodobém (mésicnim) a stfednédobém obdobi (tfi roky) se mohou liSit a udaje
o téchto odlisnych typech nakladt je tfeba dohledavat v jinych typech dokumenti.

15 Tato zjisténi mohou byt vyuzita pti zpracovani klicové aktivity 4.3 v ramci implementacni karty Podpo-
ra a fizeni $kol slouZici k napliiovani cild Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Viz
https://www.edu.cz/strategie-msmt/s2030/implementacni-karta-podpora-a-rizeni-skol/.
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U dvou z dotazanych materskych skol byla zminovana castecna spokojenost s ex-
ternimi ICT poradci, v jednom piipadé MS spokojena nebyla. Neni zfejmé, zda jsou MS
informovany o systému IT guru a krajskych metodiki a zda maji moznost je vyuZzivat.

5.3.7 Vybavenost ICT pro vyucujici a zaky

ICT vyuzitelna ve vyuce je v 17 $kolach volné pristupna a ve zbyvajicich tfech je pti-
stupna pro naplanovanou vyuku. Také v ptipadé tirech MS je ICT vyuZitelna ve vyuce
volné pristupna a v jedné skole je pristupna jen pro naplanovanou vyuku.

Ve 14 Skolach maji vSichni vyucujici ICT vybaveni poskytnuté i mimo Skolu.
U ostatnich skol je dostupné ICT vybaveni pouze nékterym z vyucujicich. Ve trech ze
¢ty MS skolach maji vsichni vyuéujici dostupné ICT i mimo $kolu, v jedné jen né-
ktef{ z nich. Ve tirech ZUS maji uéitelé $kolni ICT vybaveni (napt. notebook) pro p¥i-
pravu vyuky k dispozici i mimo $kolu.

Pro pedagogické pracovniky jsou ve vSech Skolach bezplatné pristupné tiskarny, kopirky
a skenery. Limity pro bezplatné pouZiti kopirek a tiskaren jsou nastaveny v Sesti ze 20
$kol a na jedné z MS. Z uvedeného vyplyva, Ze uéitelé na véech $kolach maji dostupné
tiskarny, kopirky a skenery pro vyuziti pro vyuku.

Ve dvou tretinach Skol (16) mohou Zaci pracovat se Skolnimi ICT primo
v prostorach skoly, a to v 11 pod dohledem pracovnika $koly, v 5 bez dohledu pracov-
nika $koly. Cty¥i $koly takovou moZnost nenabizi.

Velka vétSina $kol (18) umoznuje zapujceni ICT zakim, pouze dveé ne. V dobé vypl-
tiovani dotazniku (leden/unor 2023) této moZnosti vyuZili Zaci 12 $kol. Skoly umoZiiuji
vypijéeni ICT pro 3 aZ 40 Zak(. Skoly nemaji zpravidla k dispozici pro zaptijé¢eni za-
kiim mobilni internet. Vyjimku predstavuji tfi $koly. ZUS Zaktm ICT vybaveni
v soucasné dobé nezaptijcuji.

Zdakovské hodnoceni ICT prosti‘edi $koly

Zaci hodnotili ICT vybaveni $koly nasledovné: v jedné étvrtiné odpovédi jako vyborné
(103 hodnoceni), ve dvou pétinach odpovédi jako chvalitebné (160 hodnoceni), dalsi
bezmala ¢tvrtina odpovédi hodnotila vybaveni jako dobré (98 hodnoceni), dostacujici
(37 odpovédi) a nedostacujici (7 odpovédi). Dvé tretiny vyborného a chvalitebného
hodnocenti prichazelo ¢astéji ze Skol pokrocilych neZ ze skol s potencialem rozvoje.

Vétsina z odpovidajicich Zzaki ma ve $kole mozZnost pouzivat mimo vyuku vlastni
notebook ci tablet (uvedeno 271x) a chytry telefon (351x, viz Graf 8). Uvedené za-
stoupeni odpovédi doklada otevienost Skol pro vyuzivani vlastniho ICT vybaveni zaki
(BYOD). Ve vyuce mohou Zaci pouzivat vlastni notebook nebo tablet podle 30 %
dotazanych (130). Vice neZ pétina zminuje stejnou moznost i v pripadé chytrého te-
lefonu (88).
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Graf 8: MozZnost pouzivani vlastniho digitdlniho zarizeni Zdky mimo vyuku
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MozZnost pracovat se Skolni ICT bez dohledu pracovnika Skoly deklarovala vice neZ jedna
desetina zakil (43) a s dohledem pracovnika pak polovina z nich (202). Co do Cetnosti,
dvacetina Zak vyuZiva této moznosti denné ¢i témér denné (20 odpovédi), osmina pak
minimalné 1x tydné (48 odpovédi), 2x az 3x mésicné znéla odpovéd u 5 % odpovidaji-
cich (21) a dalsi osmina uvedla méné neZz 1x mésicné (49 odpovédi). Varianta nikdy se
objevila 180x (44 %) a 91 zakl neodpovédélo (22 %).

5.3.8 Kyberbezpecnost ve Skole a vzdélavanilé

Dvé pétiny Skol zamezuje pristupu na vybrané webové stranky (napt. FB, TikTok). Tti
¢tvrtiny Skol blokuji bliZe nespecifikovany nezZadouci obsah a rovnéz tfi ¢tvrtiny katego-
rizuji a selektuji obsah dostupny pro skupiny uzivateld, jako jsou uéitelé a zaci. MS zafi-
zeni pro blokovani, kategorizaci a selekci obsahu nepouzivaji.

Pocitace jsou na vSech Skolach aktualizovany. Ve vice nez poloviné pripadi se tak
déje automaticky, u bezmadla tretiny aktualizaci manualné obstaravaji pracovnici Skoly
a ve dvou $kolach uzivatelé jednotlivych pocitaci. Dvé z MS zmitiovaly automatické ak-
tualizace, po jedné pak pracovnikem Skoly ¢i uzivatelem pocitace.

O pravidlech kyberbezpecnosti jsou na skolach informovani vsichni pedagogicti
pracovnici, at' uz pravidelné (11) ¢i nepravidelné (9). Také u velké vétSiny nepedago-
gickych pracovniki jsou informace poskytovany, pouze v jednom pripadé se tak nedéje.
Zaci jsou o kKybernetické bezpeénosti informovani pravidelné v 16 $kolach a nepra-
videlné ve cCtyrech Skolach. Naopak pro zdkonné zastupce nejsou vétSinou informace
o kyberbezpecnosti zprostredkovany (13 skol).

16 Viz zjisténi Kamila Kopeckého a René Szotkowského (2020).
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Jedna z matetskych Skol o pravidlech kyberbezpecnosti pedagogické pracovniky nein-
formuje, v druhé se tak déje nepravidelné a ve dvou pravidelné. U nepedagogickych pra-
covniki jsou informace poskytovany na dvou Skolach. Déti jsou o kybernetické bezpec-
nosti informovany pouze v jedné materské skole.

Vyucujici Skol za nejrizikovéjsi typ chovani na internetu oznacili sdileni osobnich
udajii a dalsSich citlivych materiala (78 %). S timto jevem se vice neZ polovina vyu-
Cujicich setkala u zaki vlastni $koly. Dale pak prilis velkou otevienost uzivateld
a s tim spojenou komunikaci (78 %), slabou ochranu hesel (76 %), zavislostni chovani
a jeho dusledky, komunikaci s nezndmymi lidmi (75 %), nerespektovani pravidel spoje-
nych s pouzivanim jednotlivych sluZeb na internetu (70 %).

Také vice neZ polovina vyuéujicich MS hodnoti v dotazniku uvedené typy chovani
na internetu jako rizikové, zejména zavislostni chovani a jeho dtsledky, slabou ochra-
nu hesel k uctiim internetovych sluzeb, prilis velkou otevirenost uzivatell a s tim spoje-
nou komunikaci, komunikaci s nezndmymi lidmi a sdileni osobnich udaji a dalSich dis-
kriminujicich materiald.

ZAci za nejrizikovéjsi chovani na internetu povazuji poniZovani, vyhrozovani, ze-
smésnovani prostirednictvim socialnich siti (75 %), dale pak slabou ochranu hesel
k sluZzbam na internetu (72 %), sdileni osobnich udajt (65 %), prilis velka otevienost
uZzivatell (62 %). Polovina zakii zmiiovala jako rizikové srovnavani se s druhymi na so-
cialnich sitich ¢i komunikaci s neznamymi lidmi. Dvé pétiny zakt povazovali za rizikové
nedodrZovani pravidel spojenych sjednotlivymi sluzbami internetu a ¢tvrtina z nich
priliS§ mnoho ¢asu straveného na internetu.

Se Sikanou od zaki prostirednictvim elektronickych médii se setkalo sedm vyucu-
jicich, od rodi¢ti zakd ve dvou pripadech, od kolegii vjednom ptipadé. Jeden
z vyucujicich MS uved], Ze se setkal se $ikanou své osoby détmi rodic.

Kazdy osmy Zak se stal tercem Sikany prostiednictvim internetu od spoluzaki ¢i
kamaradu. DalSich pét procent uvedlo, Ze se setkalo se Sikanou své osoby na in-
ternetu od dospélych.

5.3.9 Profesni rozvoj vyucujicich v oblasti ICT

Pocet ucitelq, kteri jsou aprobovani pro vyuku informatickych predméti, je nizs
neZ pocet vyucujicich téchto predméti na skolach. Pocty aprobovanych se pohybuj
v rozmezi od 0 do 8 (primeér 2,44). PocCty vyucujicich informatické predméty se pohybuj

od 1 do 14 (primeér 3,6).

i
i
i

Skoleni v oblasti rozvoje digitalnich technologii jsou podle vyucujicich realizovana pra-
videlné i nepravidelné, a to jak vlastni Skolou (22x pravidelné, 53x nepravidelné), pro-
strednictvim nabidky Skoleni (pravidelné 9x, nepravidelné 54x) anebo realizovana na
miru Skole (11x pravidelné a 39x nepravidelné). Obecné Ize konstatovat, Ze prevazuje
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nepravidelné Skoleni v oblasti digitalnich technologii. Pravidelné bezplatné samos-
tudium uvedlo 29 vyucujicich a nepravidelné pak 49 vyucujicich. Dva vyucujici zminova-
li pravidelné placené samostudium a 22 vyucujicich si platili samostudium nepravidelné
(viz Graf 9). Dvé tretiny z vyucujicich (68 odpovédi) uvedly, Ze hospitace vyuky se
zaméruje také na digitalné kompetence vyucujicich.

Graf 9: Rozvijite se v oblasti digitdlnich kompetenci pro ucitele mimo MS a ZUS
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Ve vice nez Ctytfech pétinach odpovédi vnimaji vyucujici svoji metodickou podporu
pro zarazeni digitalnich kompetenci do vyuky jako dostatecnou (42 urcité ano + 45
spise ano). Pouze desetina vyucujicich (11x) uvedla odpovéd spise ne a tri urcité ne. Sdi-
leni dobré praxe a neformalni vzajemna pomoc vyucujicich pri implementaci ICT
do vyuky je bézna pro vice neZ polovinu vyucujicich (55). U dvou pétin vyucujicich
(43) se objevuje pri reSeni konkrétniho problému a pouze tfi odpovidajici uvedli, Ze se
nerealizuje.

Bezmala ¢tyri pétiny vyucujicich uvedly, Ze je vedeni $koly motivuje pro vyuzivani
ICT ve vyuce podporou jejich sebedtivéry (26 zcela souhlasi + 53 souhlasi). 90 % vyu-
Cujicich zminilo praktické kroky jako je Skoleni, nakupy techniky apod. Presto ¢tvrtina
respondenti pocit deklarovala ,nemotivace” a podobné tomu bylo i u pocitu vybéro-
vosti v motivaci.

Skoleni v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pro uéitele MS jsou realizovana ne-
pravidelné. V piipadé akreditovanych vzdélavacich akci pro mateiské Skoly je nabidka
podle dvou z nich dostate¢na a podle dalSich dvou odpovédi nedostatecna. Také tretina
vyucujicich v MS konstatovala, Ze vzdélavaci akce pro tento typ $kol a tuto problematiku
nejsou priliS v nabidce (viz Graf 10). Dle svych odpovédi se vzdélavaji predevSim vymeé-
nou zkuSenosti mezi sebou ve vlastni Skole (15 z 19), a méné pak vyménou zkusSenosti
mezi vyucujicimi zjinych kol (5 z19). Cas také vénuji bezplatnému samostudiu
(14 z 19). Samostudium placené z vlastnich zdrojt bylo zminéno trikrat, Skoleni nabize-
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né vlastni Skolou se objevila v péti odpovédich a Skoleni realizovana dalSimi subjekty
v osmi odpovédich.

Graf 10: Rozvijite se v oblasti digitdlnich kompetenci pro uéitele MS
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V piipadé MS se hospitace vyuky podle tf vyucujicich zaméfuje i na digitalni kompeten-
ce vyucujicich. Vice nez polovina (10) vyuéujicich MS vnima metodickou podporu ze
strany Skoly oproti deviti vyucujicim, ktefi ji spiSe ¢i urcité nevnimaji. Sdileni dobré
praxe pti implementaci ICT p¥i praci s détmi v MS za béZznou povazuiji ti vyucujici, sedm
se s ni setkalo pri reSeni konkrétniho problému a podle deviti odpovidajicich neni reali-
zovana.

Vedeni MS motivuje vyuéujici pro vyuzivani ICT ve vyuce podporou jejich sebedii-
véry dle dvou tretin odpovédi. Vedeni skoly motivuje vyucujici pro vyuzivani ICT ve
vyuce praktickymi kroky, jako je Skoleni, ndkupy techniky apod., v 73 % odpovédich.
Pocit ,nemotivace” zazivaji tfi respondenti.

5.3.10 ICT ve vyuce a v komunikaci

Skolni informaéni systém Zakiim a zaAkonnym zastupciim nejéastéji umoznuje na-
hlizet do priibéZzného hodnoceni, a to na tiech ¢tvrtinach Skol (15), sledovani zmén
rozvrhu na dvou tretinach skol (13), hodnoceni vyuky na sedmi desetinach skol (14).
Objednavani obédi je mozné jen na Sesti Skolach, Zaci tak mohou ¢init v piipadé trech
$kol. Skolni informaéni systém také umoziiuje tfem étvrtinam skol (15) komuni-
kaci mezi Zaky, zakonnymi zastupci a pedagogickymi pracovniky a pouze na dvou
Skolach jen se zakonnymi zastupci.

Zastupci Skol mél také odhadnout, v kolika procentech zakonni zastupci nahliZeji do
Skolniho systému. Podle zastupct 16 $kol ze dvaceti nahlizi na priibézné hodnoceni
60-100 % zakonnych zastupci, podle 15 z nich je skolni systém z 60-100 % pou-
zivan k omluvé Zakia. Ke komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky a zakonnymi za-
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stupci je v rozsahu 60-100 % vyuZzivan na 12 Skolach. Nejméné je prostiednictvim skol-
niho informacniho systému rodici sledovan podle Skol vstup do Skoly a objednavani
obédu.

Po jedné z materskych Skol pouZiva pro komunikaci s rodici jako informacni kanal
rozesilani e-mailovych zprav ¢ WhatsApp. Skolni informa¢ni systém je v piipadé MS
pouzivdn zejména pro informace rodi¢lim o poradani Skolnich akci rodicli s détmi
a omlouvani déti. Vzdy jedna Skola pouziva informacni systém k sledovani zmén ve
vzdélavani, objednavani obédd, hodnoceni obédli a komunikaci se zakonnymi zastupci.

Na ctvrtiné Skol (5) jsou systémy pro rizeni vyuky pouzivany témeér pro vSechny
predméty a na dalsi ¢tvrtiné Skol pouze pro nékteré predméty. Bezmala tietina Skol
(6) uvedla, Ze systémy pouzivala pouze béhem distanc¢ni vyuky, tri Skoly pouZzivaji sys-
témy pro fizeni vyuky jen v pripadé nemoci Zaka a jedna viibec. Z pouzivanych systému
pro rizeni vyuky se nejcastéji jednd o MS Teams (13 Skol) a Google Classroom
(8 skol).

Podle odpovédi zaki je Skolni informacni systém dostupny rodi¢iim zakt v oblasti za-
kovskych kniZzek (84 %), omlouvani z vyuky (81 %), rozvrhii (81 %), suplovani (59 %),
objednavanti jidel (58 %), informaci o vstupu zaki do skoly (36 %).

ZAci nejéastéji najdou informace, které potiebuji na webovych strankach $koly
(82 %), dale pak ve Skolnim informac¢nim systému (79 %) a aZ na tietim misté na
socialnich sitich (52 %).

5.4 Kvalitativni telefonické rozhovory se zastupci zrizovateli

Mezi cilové skupiny pilotniho ovérovani vyzkumnych nastroji nebylo mozné zaradit
ziizovatele. Pro sbér kvantitativnich dat od zrizovateld nelze vytvorit standardizovany
nastroj. Dlivodem je prilis mnoho variant otazek i dotaznikd s ohledem na:

1. ztizovatelem ztizovany pocet Skol a jejich typl. Napft. v ptipadé, Ze jeden zrizovatel
ziizuje MS, ZS a ZUS, musel by vypliiovat dotaznik za kazdy typ $koly zvlast, coz by
v ramci pilotaZe sice bylo mozné, nicméné v redlném dotazovani je to ziejmé nerealné

2. velikost obce a s ni souvisejici profesionalizaci odbort, mést, kraj a pravdépodobnou
neprofesionalizaci v malych obcich.

Vyzkumny tym proto navrhl a zastupci MSMT na kontrolnim dni odsouhlasili, Ze v rdmci
pilotaZe uskutecni kvalitativni telefonické rozhovory se zastupci typoveé odlisnych ztizo-
vateli. Dal$im poZadavkem MSMT bylo propojit odpovédi feditelti/koordinatord ICT
Skol s prisluSnymi ztizovateli s cilem ,verifikovat odpovédi ztizovateli u redite-
1t/zastupcli/ICT koordinatori“. Na kontrolnim dnu jsme se vSak dohodli, Ze to prede-
vS§im z diivodu zachovani anonymity neni mozné. Ministerstvo nakonec pozadovalo zis-
kat informace alespoii o ,typech podpory ze strany ziizovatele“ a stanovilo vyzkumnou

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 76 z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opatieni



T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

otazku: Do jaké miry je nebo by byl zrizovatel ochoten pomahat skolam se zrizo-
vanim, spravou a obnovou digitalni infrastruktury?

Nyni priblizime vybér vzorku respondentd, strukturu souboru oslovenych zastupct zii-
zovatelli a scénar rozhovoru. Nasledujici ¢ast shrnuje vysledky kvalitativni sondy,
z nichz byla formulovana doporucent.

5.4.1 Metodika kvalitativni sondy se zastupci ziizovatela

Vvbér vzorku respondentii

Pri kontaktovani kol v ramci pilotniho ovérovani indikatora byly vybérové zjistovany
kontakty na zrizovatele ¢i jejich zastupce tak, aby pokryly hlavni typy zfrizovateld. Po-
stupovali jsme zamérnym ucelovym vybérem podle jasné stanovenych kritérii vybéru.
Slo o to, aby vzorek byl maximalné rozmanity a pokud moZno zahrnoval viechny varia-
ce, které nabizi ramec vzorkovani (srov. Marshall et al. 2006). Kone¢ny pocet respon-
dentti je dan empirickou nasycenosti, tedy kdyZz jsou zahrnuty vSechny variace. Rozsah
souboru tak neni predem zndm a neexistuji pravidla pro vymezeni jeho velikosti (viz
Charmaz 2006).

Pro zamérny ucelovy vybér jsme stanovili Kritéria prezentovana v Tabulce 5: vSechny
typy zrizovateld (obec, méstska ¢ast, magistrat, krajsky urad, soukromy zrizovatel, cir-
kevni ziizovatel); viechny typy $kol (MS, malotfidni ZS, iplna ZS, SOS, gymnazium).

Tabulka 5: Struktura vzorku respondentii dle kritérii vybéru

Zrizovatel Respondent Pocet zrizovanych | Vybrand skola
skol

Obecni Gifad (mald | starosta 11ZS 7S (dvoutiidni)

obec, 350 obyvatel)

Obecni Gtad (vétsi | starostka 1ZS,1MS ZS (tiplna)

obec, 1 240 obyva-

tel)

Urad méstské ¢asti | rozpoctar pro $kolstvi | 3ZS,1MS, 1 MS

Praha odboru socidlnich véci | ZS+MS

a Skolstvi

Magistrat mésta vedouci odboru $kol- | 27 MS, 15 ZS VA
stvi
Krajsky arad vedouci odboru $kol- | 67 ZS, 16 ZUS Gymnazium a
stvi a mladeZze stredni odborna
Skola
Soukromy zrizovatel | jednatelka 2SS SS
Cirkevni zrizovatel sekretar cirkevni 1 gymnazium, 1 VA
pravnické osoby ZS, 1 konzervator
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S vySe uvedenymi respondenty byly vedeny telefonické kvalitativni rozhovory vedené
scénairem rozhovoru, ktery byl sestaven na zakladé pozadavki MSMT.

Scéndr rozhovoru

Kdo je ztizovatel a respondent; typ Skoly, na kterou se ptadme; pocet ziizovanych skol

Uvodni otazka: MSMT sbira data o financovani digitalni infrastruktury na vsech typech
Skol. Zajima ho, do jaké miry je nebo by byl zrizovatel ochoten pomahat $koldm se ztizo-
vanim, spravou a obnovou digitalni infrastruktury. Cilem tohoto rozhovoru je zjistit, co
v této oblasti jiZ pro vami zfizované Skoly délate a co by bylo moZné jesté délat, nebo
délat jinak a brani vam v tom néjaké prekazky.

- Mate néjaky plan v oblasti digitalni infrastruktury, na jehoZ zakladé spolupracujete se
Skolami, které zrizujete?

- Jakym zplisobem se podilite na zajisténi spravy digitalni infrastruktury ve vami zrizo-
vané Skole?

- Jakym zptsobem se podilite na zfizovani a obnové digitalni infrastruktury ve vami zfi-
zované Skole?

- Jakym zplisobem se podilite na podpoie pripojeni skol k internetu?

- ProC vyse uvedené délate danym zplisobem? Jaké prekazky vam brani, abyste se vice
zapojili do rozvoje digitaln{ infrastruktury ve Skolach?

- Co si myslite, Ze jako zrizovatel v ramci podpory skol v oblasti digitalni infrastruktury
délate vyborné a mohli byste to doporucit jako priklad dobré praxe?

5.4.2 Shrnuti vysledki kvalitativnich rozhovort
»,Mali“ obecni zfrizovatelé (obecni Grady, méstské casti Prahy)

Vsichni dotazovani zastupci ,malych“ obecnich zrizovateld jsou ochotni pomoci financ-
nim prispévkem na zajiSténi zfizovani, spravy i obnovy i nad rdmec rozpoctu, pokud o to
reditel /feditelka Skoly pozada. Tyto poZadavky vSak vyhodnocuji individualné, prihlizeji
ke své vlastni finan¢ni situaci i ke specifikiim prislusné skoly. Se Skolami, které zrizuji,
tésné spolupracuji. ProtoZe zrizuji malo Skol (ve srovnani s magistratem a krajskym
uiadem), maji zastupci téchto zrizovatell detailni informace o Skolach, na které jsme se
ptali. Lze fici, Ze Skoly v malych obcich jsou zdkladem komunitniho Zivota v obci, jsou
tedy chapany jako jejich diilezita soucast, proto k nim maji zrizovatelé témér mateisky
vztah, detailné znaji jejich problémy i uspéchy. Proto také soudili, Ze financovani digital-
nich technologii na Skolach tvofi jen maly kousek podpory zfizovatele, financovani skol
je potreba posuzovat komplexné.

V pripadé obecniho tifadu v malé obci (350 obyvatel) se jednd o dvoutiidni ZS (18 Zdkii),
do roku 2021-22 se jednalo dokonce o jednotiidni skolu. Z toho diivodu MSMT nepokryvd
platy nepedagogickych pracovnikii. Platy dotuje obec, protoZe md zdjem na tom skolu udr-
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Zet. Od tohoto faktu se pak odviji vlastné vsechno: Obec md pldn rozvoje, ve kterém je zahr-
nuta i Skola. Obec se Skolou tizce spolupracuje, pred lety ve skole zridila internet, a tak né-
jak ,podomadcku” ho ted spravuje manzel pani reditelky nebo ¢lovék, ktery se na smlouvu
stard o digitdini infrastrukturu a internet na obecnim tradé. Reditelka disponuje rozpoc-
tem, z néj si hradi sprdvu a udrzbu digitdlnich technologii; pokud ji chybéji finance, miiZe
za starostou prijit a dle toho, o jakou se jednd cdstku, je obec ochotnd bud’ prispét, nebo
najit dotacni program, ze kterého by se to hradilo.

1 v pripadé obecniho uradu ve vétsi obci (1 240 obyvatel), ktery zfizuje tiplnou ZS, existuje
tésné propojeni mezi obecnim tiradem a skolou. Pokud reditel $koly néco potrebuje v oblas-
ti digitdlnich technologii, obecni titrad mu obvykle vyjde vstric. Jednd se o neformdlni spolu-
prdci v ramci malé obce. Obecni tifad pomdhd rediteli skoly s vyrizovdnim dotaci na digi-
tdlni technologie pro Zdky. Tento problém se hodné resil v dobé pandemie COVIDu, kdy
obecni urad zakoupil notebooky pro ucitele, protoZe chtél, aby ho kaZdy ucitel mél, nardZe-
lo to vsak na to, Ze ne kazdy ucitel byl ochoten se ucit néco nového a prizpisobit se situaci.

Obecni urad také podporil vznik elektronické Zdkovské kniZky a elektronické komunikace
rodicii a skoly.

Urad méstské ¢dsti Praha je s rediteli vsech $kol, které zrizuje, v tésném kontaktu, maxi-
mdlné spolupracuji. Kromé toho, Ze se urad podili na rozpoctu, spolupracuje i v dalSich ob-
lastech, protoZe spousta problémii se odrdZi na ptidé skoly (socidlni prdce s Zdky a rodici,
psycholog, ktery dochdzi do $kol...). VSichni vzdjemné komunikuji. V MS probihd virtudIni
komunikace s rodici prostrednictvim Twigsee. Digitalizace je plné v kompetenci reditelky
skolky, kterd md prdvni subjektivitu. Financovdni je vicezdrojové, kromé rozpoctu jsou zde
operacni programy a fond investic. Ve fondu investic prostrednictvim odpisii vznikaji fi-
nancni prostredky, z nichZ Skolka miiZe Cerpat s povolenim zrizovatele, pricemZ zrizovatel
pFipadné pridd dalsi prispévek. Urad md vypracovany Mistni akéni pldn (MAP 111 vzdéldvd-
ni). Pri poddvdni Zddosti o dotaci z operacnich programii pomdhd rediteliim koordindtor
MAPu. Zrizovatel hodnoti spoluprdci se Skolami jako vybornou, oceriuje, Ze jednotlivi redi-
telé spolu navzdjem komunikuji a pomdhaji si, jsou vybornymi uciteli i manaZery. Jedinym
problémem je Sestileté funkcni obdobi reditele. Pokud mu neni prodlouZeno, je to chdpdno
jako projev nediivéry a reditelé se jiz znovu do konkurzu nechteji hldsit (a celé je to zavislé
na momentdlni politické konstelaci). Jedna se o méstskou cdst na periferii Prahy, ve které
vlddne komunitni aZ venkovskd atmosféra: solidarita, vzdjemnd pomoc, koordinace. TakZe
MAP vlastné nepotrebuji, komunikovali a spolupracovali i bez néj.

»,Mali“ privatni zrizovatelé

Také oba zastupci ,malych” privatnich zrizovateld jsou ochotni se podilet na rozvoji digi-
talnich technologii v jimi zfizovanych Skolach i nad ramec rozpoctu. Vice je to patrné
u soukromého zrizovatele stiedni odborné skoly, ktera pro vyuku specifickych obsahti
nutné potrebuje drahé digitalni vybaveni, na jehoZ financovani se zrizovatel vyrazné
podili. Zrizovatel se zaméfuje zejména na ziskavani financi z evropskych projektd a ze
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sponzorskych dar@. Cirkevni zfizovatel nebyl moc ochoten se o financovani digitalnich
technologif bavit, i z tohoto rozhovoru vsak vyplynulo, Ze v odlivodnénych pripadech by
Skolu podporil i nad ramec rozpoctu. Také zde, stejné jako v pripadé ,malych” obecnich
ziizovateld, je dilezitym faktem, Ze tito zrizovatelé ziizuji maly pocet Skol, takze je de-
tailné znaji a znaji i jejich konkrétni problémy.

Soukromy zfizovatel zfizuje SOS, kterd poskytuje vzdéldni v oblasti propagacni grafiky
a reklamy a také v oboru logistiky. Proto musi investovat nejen do vybaveni HW (vykonné
pocitace, velké obrazovky apod.), ale i v oblasti SW (ucetnictvi, grafika, logistika...). To vse
je velmi drahé, ale nezbytné. VZdy podporuje skolu i nad rdmec rozpoctu. Ziskdvaji dotace
a projekty z EU, z téchto zdroji napr. vybavili dvé ucebny. Ddle spolupracuji s firmami, kte-
ré potrebuji absolventy jejich skoly (zejména z oboru Provoz a ekonomika dopravy, tedy
logistika), proto skolu podporuji sponzorskymi dary. Studenti plati $kolné, které tvori dst
rozpoctu Skoly, ale neni to hlavni zdroj prijmu (jednd se v priiméru o 17 tisic K¢ rocné).
Zddné prekdzky, které by jim brdnily v tom, aby se zFizovatel vice zapojil do rozvoje digi-
tdIni infrastruktury ve skole, neidentifikuje. Zdstupce zrizovatele sice md pocit, Ze kraj vice
podporuje skoly, které zrizuje, ale to mu pripadd pochopitelné. Jako priklad dobré praxe
uvedl to, Ze se snazi ziskdvat financni prostiedky z evropskych zdrojii a ze sponzorskych
darti a spoléhaji se hodné na sebe.

Cirkevni zrizovatel ZS soudi, Ze Feditelka je zodpovédnd za rozpocet, je tedy plné v jeji
kompetenci, jak naloZi s financnimi prostredky. Zrizovatel je ochoten v oditivodnénych pri-
padech financovat spravu, porizeni i obnovu IT.

s s~

»velci“ zfizovatelé (magistrat mésta a krajsky aiad)

»Velci ztizovatelé zrizuji velky pocet Skol, takZe bylo dost obtiZzné nasmérovat jejich
pozornost na problémy konkrétni Skoly, kterou jsme méli ve vzorku. Z toho dvodu
mluvili obecné o financovani digitalnich technologii v rdmci vSech $kol, které ztizuji, jen
v ptripadé dobré praxe mohli jmenovat konkrétni Skoly, kde se jim podarilo v této oblasti
néco specidlniho vybudovat. Oba velci zrizovatelé se orientuji na ziskavani financ¢nich
prostiredkii z integrovanych regionalnich

ch programd, ptripadné z krajskych ak¢énich plant.

Magistrdt mésta jako zrizovatel podal projekt IROP v oblasti IT pro vSechny jim zrizované
skoly. To, Ze Zadost podal zrizovatel, podle néj zvysuje sance skol na ziskdni dotace a sko-
ldm to setri administrativu spojenou s poddnim Zddosti. Z toho diivodu se zrizovatel nepo-
dili na zrizovdni, spravé a obnové digitdlnich technologii nad rdmec rozpoctu Skoly. Re-
spondentka pravila, Ze magistrdt soudi, Ze skoly, které zrizuje, jsou dostatecné vybavené,
nechodi Zddné Zddosti od rediteltl, skoly si zrizuji, obnovuji a spravuji ICT vybaveni samy.

s v

Krajsky urad podporuje Skoly, které zrizuje, ze systémovych zdrojii: projekty IKAP 1, II,
cilend podpora rekonstrukce ICT siti skol a budovdni novych studijnich programi. Orientu-
je se vétsinou na stredni odborné skoly, které poddvaji projekty na vybaveni IT, firewally,
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internetové pripojeni apod. V ramci IROP je nositelem asi 10 dil¢ich projektii. Konektivita je
soucdsti projektil. V pripadé rekonstrukci elektroinstalace $kol je spolecné s tim resena
i konektivita. Cilem je rychlost 1 GB. Prekdzkou jsou nizké financni prostredky, primdrné
jsou hleddny externi zdroje a krajsky trad poskytuje dofinancovdni. Jako priklad dobré
praxe zfizovatel uvedl virtudini laboratore pro vyuku na jedné SOS a podporu IT studijnich
programii na dvou SPS a jedné SPSE.

5.4.3 Zavéry kvalitativni sondy

Z vysledkd plyne, Ze odpovéd na vyzkumnou otazku MSMT, do jaké miry je nebo by byl
zfizovatel ochoten pomdhat Skoldm se zfizovadnim, spravou a obnovou digitalni in-
frastruktury zni: zfizovatel je do velké miry ochoten pomahat Skolam se zrizova-
nim, spravou a obnovou digitalni infrastruktury, podstatné se v$ak lisi zptisob té-
to pomoci; ten je zavisly na velikosti ziizovatele.

,Velikost" zrizovatele, tedy kolik zrizuje $kol, je dtlezité kritérium pii posuzovani ztizo-
vani, spravy a obnovy digitalni infrastruktury ve skolach. Malf zFizovatelé maji detailni
informace o Skolach, které zrizuji a o jejich problémech. Obecni urady a Skoly v malych
obcich jsou tésné a Casto spiSe neformalné propojeny. Obecni ufad a Skola si vzajemné
pomahaji a jejich aktivity lze ¢asto odlisit jen s obtiZemi. Skoly jsou zde chapany jako
zaklad komunitniho Zivota, z toho diivodu jsou obecni urady ochotny poskytovat svym
Skolam prispévky i nad ramec rozpoctu skoly.

Soukromi zrizovatelé sice svoje Skoly nechapou jako zaklad pro komunitni Zivot, ovSem
pochopitelné jim enormné zaleZi na tom, aby Skoly byly po strance digitalnich technolo-
gii dobte vybaveny, protoze to pritahuje zajemce o studium.

Velci zrizovatelé (magistraty mést a krajské urady) zaméstnavaji specialisty na podavani
projektovych a grantovych Zadosti. Podporuji tak své Skoly tim, Ze jim pomahaji s vypra-
covanim projektovych Zadosti, upozornuji je na projektové moznosti nebo je zaclenuji
do svych vlastnich projektl. Proto Zadnym jinym specifickym zptisobem nad rdmec roz-
poctu ,svoje“ Skoly v oblasti digitalnich technologii nepodporuji.

Vysledky kvalitativnich rozhovori potvrzuji vychozi predpoklad v tom, Ze nelze vytvorit
jednotny nastroj pro sbér kvantitativnich dat od ziizovatelt. Urcitou vyjimku piedstavu-
ji kraje jakoZto zrizovatelé vétSiho poctu stiednich Skol. Mezi typologicky odliSnymi zii-
zovateli je mozné uskutecnit kvalitativni vyzkum, ktery dovoluje otazku zapojeni zrizo-
vateld do financovani a obnovy digitalnich technologii vidét z vétsiho poctu perspektiv.

5.5 Doporucenti z pilotaze a kvalitativnich rozhovori se zrizovateli

Pilotni dotazovani ovérovalo, zda se lze v riiznych typech Skol dotazovat standardizova-
nym zptisobem. Vybér $kol, ani rozsah Setfeni neumoziuje generalizaci vysledki. Piesto
1ze formulovat nasledujici doporucent:
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Digitalni strategie Skoly / ICT plan Skoly

e Sjednotit oznaceni a poZadavky na ICT pldn skoly pro jednotlivé typy Skol, a to jak
v jeho oznaceni (nazvu) a struktuie s ohledem na srozumitelnost pro $koly, Ces-
kou $kolni inspekci a p¥ipadné vykazy pro MSMT a analytickou praci s nimi.

e Vpripadé sloucenych Skol rliznych typl rozclenit uvedené pldny s ohledem na po-
treby jednotlivych soucdsti prdavniho subjektu v planu pravniho subjektu jako cel-
ku, jako je MS, ZS, SS apod.

Digitalni prostiedky a podpora v SVP

e Aktualné vétSina Skol, kterych se tyka zména RVP v oblasti vzdélavani informati-
ka pracuje s aktualizovanymi SVP. Doporuc¢ujeme upi‘esnit formulaci digitalnich
kompetenci (znalosti, dovednosti, postojti) pro RVP PV.

ICT infrastruktura skoly
Obnova ICT skoly a jeji financovdni

e Podle nazoru reprezentantli dotdzanych skol jsou evropské zdroje pro financo-
vani obnovy digitalnich prostredkt (ICT) ve Skolach prinejmensim v nejblizsich
letech nezastupitelné. Vyse prispévki od ztizovatele jsou rozdilné. Skoldm neni
jasny plivod zdroji, zda jsou bézné (udrzitelné) ¢i mimoradné. Tento rozdil by
mél byt opakovan a zdliraziiovan.

Sprava ICT skoly

e Na spravé ICT skol se v riizné mire podileji jejich zrizovatelé, a to mj. v zavislosti
na jejich velikosti a na poctu zrizovanych skol. Vice ¢i méné plnohodnotné tak
napliiuji zdkonnou povinnost, kterou maji v oblasti zajiStovani infrastruktury
Skol. Doporucujeme pokracovat v propagaci piikladi dobré praxe (planovitost,
uspory z rozsahu atd.) s ohledem na typ Skoly a jeji potieby, ale i diferenciaci zri-
zovatell. Nutnou soucasti je vyhodnocovani dosavadnich zplisobli (napf. na
strankach https://www.edu.cz/digitalizujeme/it-sprava/).

Poradenstvi pro skoly v oblasti ICT

o Skoly piili$ nevyuzivaji IT guru a ICT krajské metodiky. Maji-li hrat v obnové
a udrzovani digitalniho vybaveni skol a v jejim zapojovani do vyuky vyznamnou
roli, pak je treba podstatné posilit jejich kapacitu a zajistit jejich systémové finan-
covani. Dale je tieba vyhodnocovat jejich ¢innost a sledovat efektivitu (pocet $kol
na metodiky a guru, intenzitu kontakti s jednotlivymi $kolami, interval mezi kon-
taktem a pomoci, ...) a to, s ¢im mohou Skoldam pomoci, aby dale nezvySovaly roz-
dily mezi Skolami. Je tfeba zabranit tomu, aby metodici byli nApomocni tam, kde
si dokaZi pomoci sami, a opomijeli ty, ktefi bez jejich pomoci tdpou. Maly pocet IT
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guru a ICT krajskych metodiki miiZe byt v nékterych oblastech vhodné reSen
dlouhodobymi smlouvami o spolupraci $kol s externimi firmami.

Vybavenost ICT pro vyucujici a Zaky

Vykaz o reditelstvi Skol zahrnuje dostupnost ICT, ale nikoliv podobu dostupnosti
(napt. moZnost zapljcky). Tu lze sledovat v ramci vyhodnocovani mimoiadnych
forem podpory (napi. z NPO) ¢ v konkrétnéji zamétenych $etfenich CSI. Doporu-
cujeme doplnit jednoduchou a v kvantitativnim Setfeni ovérenou otazku tykajici
se moznosti zapijcky digitalniho vybaveni do vykazu o reditelstvi skol.

Kyberbezpecnost ve Skole a vzdéldvdni

® Nejrizikovéjsi chovani pro vyucujici je sdileni osobnich udajt a dalsich diskrimi-

nujicich materiali a pro Zaky poniZovani, vyhrozZovani, zesmésiniovani prostied-
nictvim socialnich siti. Vyucuji i Zaci vybranych Skol se setkali se Sikanou pro-
stfednictvim internetu. Doporucujeme pracovat s primarni i sekundarni prevenci
Sikany a kyberbezpecnosti na skolach nejen u zakd, ale i vyucujicich. Zohlednén
by pritom mél byt rlizny vyznam jednotlivych rizik pro jednotlivé cilové skupiny,

Pravidla kyberbezpe¢nosti jsou méné predavana na MS, kde by bylo vhodné toto
posilit.

Profesni rozvoj vyucujicich v oblasti ICT

Pocet ucitelq, ktefi jsou aprobovani pro vyuku informatickych predmétt, je nizsi
nez pocet vyucujicich téchto predmétt na $kolach, coZ potvrzuji i zpravy MSMT
(Marsikov4, Jelen 2019) a CSI (2021, 2022). Potieba zvysit pocet aprobovanych
ucitelli informatiky na skolach je nesporna.

V oblasti digitalnich technologii prevazuji nepravidelna Skoleni. S ohledem na
rostouci vyznam zapojeni digitalnich technologii do vyuky lze doporucit standar-
dizovat obdobi a pravidelné aktualizovat témata Skoleni digitalnich kompetenci.

Doporucujeme zvySeni nabidky vzdélavacich akci zamérenych na digitalni pod-
poru prace s détmi pro vyuéujici MS.

Doporucujeme podporovat sdileni dobré praxe spjaté s implementaci ICT do vy-
uky.

Zapojeni ziizovatela

Z kvalitativniho Setfeni mezi zfizovateli plyne, Ze pri sbéru dat (nejen) z oblasti digital-

nich technologii ve Skolach je dilezité vzit v avahu ,velikost“ zrizovatele. Rozdilna
velikost zrizovatele zplsobuje znacnou diferencovanost podminek, ve kterych Skoly
existuji. Neformalni spoluprace mezi ,malym*“ zfizovatelem a jim zfizovanou Skolou
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(S8kolami) miiZe ¢asto sehravat klicovou roli pro stav, spravu i obnovu digitalnich tech-
nologii.

Z vysledki rozhovort dale plyne, Ze existuje velka diferenciace moznych zptlisobi finan-
covani digitalni infrastruktury Skol. Pravé neformalni spoluprace mezi skolou a malym
zfizovatelem poukazuje na to, Ze ne vSechno je mozné (a Zadouci) centralné ridit, v né-
kterych ptipadech i jen evidovat. Doporucujeme sbér prikladti dobré praxe, napft. za po-
moci kvalitativniho vyzkumu.

5.5.1 Doporucené indikatory k testovani stavu digitalnich technologii

Ze stavajicich udaji shromazd’ovanych pravidelné ve vykazech o reditelstvi skol byly
vytvoreny tfi indikatory vybavenosti Skoly ostatnimi ICT prostiedky, a to zvlast pro
piredskolni troven vzdélavani (MS), zakladni $kolstvi (ZS) a stfedni $kolstvi (SS). Pro
ucely vybéru Skol v pilotni fazi byly zohlednény pouze extrémni hodnoty, kterych mohou
indikatory nabyvat, tzn. odliSit pokrocilé Skoly a Skoly s potencidlem rozvoje.

Indikator doporuc¢ujeme sledovat v celé $kale hodnot. V ptipadé indikatoru pro ZS to
znamena $kalu 0 aZ 4 podle poctu kladnych odpovédi u ¢tyt poloZek vykazu.

Indikator 3a: VYBAVENOST SKOLY ostatnimi ICT prostiedky (ZS)

Definice pritomnost skolni bezdratové sité (r16012) + existence skolniho infor-
macniho systému a jeho pristupnost on-line rodi¢im (r16042 a
r1604a2)

+ podpora ,Bring Your Own Device” (r16052)

Zdroj dat Vykaz o reditelstvi skoly

Periodicita | ro¢ni

V pripadé SS byl doplnén dalsi diferencia¢ni znak, nebot’ predchozi verze indikatoru
vedla k prili§ velkému vyskytu nejvyssi kategorie. Je tfeba vzit v potaz, Ze pritomnost
kvalifikovanych pedagogickych pracovnik, ktefi koordinuji oblast ICT jako specializo-
vanou ¢innost a pobiraji za to priplatek (r06032) miize byt ovlivnéna velikosti Skoly.
Nicméné naléhavost digitalniho vzdélavani pravdépodobné povede k tomu, Ze i malé
Skoly budou nuceny vyhradit na tuto oblast nékterého z pracovnikii.

Hodnoty indikatoru 3b se pohybuji na skale 0 azZ 5.
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Indikator 3b: VYBAVENOST SKOLY ostatnimi ICT prostiedky (SS)

Definice pritomnost Skolni bezdratové sité (r16012) + existence Skolniho infor-
macniho systému a jeho pristupnost on-line rodi¢im (r16042 a
r1604a2)

+ podpora ,Bring Your Own Device“ (r16052) + pritomnost kvalifikova-
nych pedagogickych pracovniki, kteii koordinuji oblast ICT jako specia-
lizovanou ¢innost a pobiraji za to priplatek (r06032> 0)

Zdroj dat Vykaz o reditelstvi skoly

Periodicita | ro¢ni

V piipadé MS byla pouZita pouze kombinace dvou proménnych, a to WI-FI (r16012)
a existence Skolniho informacniho systému (r16042). Zohlednéna byla tak odliSna mira
zapojeni digitalnich technologii do predskolni vyuky. Z uvedeného vyplyva, Ze Skala
hodnot se pohybuje v rozmezi 0 az 2.

Indikator 3c: VYBAVENOST SKOLY ostatnimi ICT prostiredky (MS)

Definice pritomnost Skolni bezdratové sité (r16012) + existence Skolniho in-
formacniho systému (r16042)

Zdroj dat Vykaz o reditelstvi Skoly

Periodicita rocni

Dalsi indikatory, které jdou nad rdmec moznosti danych vykazem o teditelstvi, si pro
posouzeni zapojeni digitalnich technologii do vzdélavani stanovila CSI (2017). Také
v piipadé ZUS nejsou shromazd'ovana data pouZita v uvedenych indikatorech. Re$enim
je bud’ alespon v omezené miie ZUS do zjitovani podobnému vykazu o feditelstvi zapo-
jit anebo pouZit postupy uplatnéné CSI p¥i pripravé zpravy o distanénim vzdélavani na
ZUS (2021). V pripadé zapojeni ZUS do statistického zjistovani lze doporudit cestu vybé-
rového a nikoliv plosSného Setrenti.

Indikatory financovani obnovy ICT byly po pilotni fazi upraveny a znovu ovérovany
v kvantitativnim Setfeni. Jejich findlni podoba je uvedena v kapitole Sesté.
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6. Analyza stavu a udrzZitelnosti financovani digitalni in-
frastruktury

Kvalitativni Setfeni provedené vyzkumnym tymem odhalilo dtileZité indikatory financo-
vani DI a jeho udrzitelnosti. Vysledky prvni faze tak umoznily redukci extenzivniho po-
¢tu dotazovanych proménnych na necelych 25 a usporny, relativné snadno administro-
vatelny a zodpovéditelny dotaznik. Oslovenymi respondenty jsou teditel/ka nebo za-
stupce/kyné, pripadné kordinator/ka ICT.

6.1 Proménné a dotaznik

Vyzkumny nastroj se redukoval nejen v poCtu proménnych, ale i v obsahovém clenéni.
Rekonstituovany dotaznik se zaméril na nasledujici okruhy tykajici se financovani:

1) Objem prostiedkii vynaloZenych v uplynulych trech letech determinovanych
pandemickou situaci, dale objem prostiedki, které na ICT vybaveni Skola planuje
vynaloZit v prisStich trech letech. Kvalitativni pilotaz ukazala v indikatorech obje-
mu penéz znacnou varianci, a tudiZ prostor k solidni statistické analyze rozdili
v objemu investic do ICT.

2) Zdroje financovani, kde se z kvalitativni ¢asti ukazal vzor vicezdrojového finan-
covani, po¢inaje zfizovatelem, ptes statni zdroje/MSMT, Narodni plan obnovy,
dalsi evropské grantové zdroje az po privatni zdroje a sponzory.

3) Spokojenost s objemem investic do ICT a soulad investic s planem rozvoje ICT.

4) Zameéreni rozvoje ICT na rozvoj technologii, bezpec¢nost, udrzbu, kvalifikaci lidi
a pedagogt, zvySeni dostupnosti DI pro Zaky a schopnosti integrace jejich vlast-
niho vybaveni (BYOD).

5) Rizeni vyuky a provozu $koly s pomoci nastroji a programy DI.

6) Indikaci nerovnosti v socialni dostupnosti, a to jednak moznosti zapijcek vyba-
veni Zaklim a rovnéZ socidlniho zazemi Zakl v podobné indikatoru zameskanych
hodin.

Dotaznik se ukazal jako relativné snadno priichodny a umoznil operacionalizovat pro-
meénné tykajici se objemu, udrZitelnosti, smérovani a zdrojl investic, v€etné jejich varia-
bility. Schopnost zahrnout variabilitu situaci a chovani skol v oblasti financovani ICT je
klicovou podminkou pro uspéch statistické analyzy vysledkid a porozuméni vzorclim
chovani $kol v této oblasti.

6.2 Dotazovani

Kvantitativni Setfeni na vétSim poctu Skol zajistila spolecnost Scio, ktera ma dlouholeté
zkuSenosti s dotaznikovymi Setfenimi na Skolach, zejména v ramci projektu Mapa Sko-
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lyl7. Dotazovani probihalo v aplikaci Mapa Skoly18, kde kazdy respondent obdrZel kod
pro vstup a nasledné prosel dotaznikem. Respondent vidél vidy jednu otazku ¢i sadu
otazek a bylo moZné se mezi otdzkami vracet. Otazky bylo moZné vynechat. Seti‘eni ne-
bylo anonymni a vyzkumny tym obdrZel informace o Skole, z které je respondent,
a o roli, kterou ve Skole zastava.

Respondenti byli pfredem sezndmeni s priibéhem a cilem Setreni a souhlasili se zpraco-
vanim odpovédi v ramci vyzkumného tymu, spolecnosti Scio a Univerzity Palackého.
Souhlasili také s pripojenim anonymnich polozkovych dat zadavateli projektu. Zapojeni
respondenti byli finanéné odménéni.

Po naprogramovani a otestovani dotazniku pristoupil vyzkumny tym k osloveni Skol.

6.3 Vybér kol

Nejprve byly osloveny ty Skoly, které ve Skolnim roce 2022/2023 objednaly sadu dotaz-
nikd Mapa Skoly, tj. cca 250 skol. Vzhledem k nizké odezvé bylo nasledné osloveno dal-
Sich Skol, s cilem zajistit vyvaZeny vzorek, predevsim mezi Skolami, které spolupracuji se
spolec¢nosti Scio na dalSich projektech. Celkem bylo osloveno 2 159 Skol. Z celkového
poctu oslovenych Skol se jich nakonec zapojilo 98, jedna skola byla vyirazena béhem
zpracovani dat. Strukturu vybéru 97 Skol pribliZuje Tabulka 6. Vysledky dotazovani byly
nasledné spojeny s vybranymi udaji z vykazu reditelstvi za rok 2022, aby mohly slouzit
ke hlubsi analyze. Nizka mira zapojeni skol byla pravdépodobné zplisobena terminem
Setfeni, které probihalo v tradi¢né vytiZeném obdobi na konci Skolniho roku, a také niz-
kou mirou motivace oslovenych $kol. Setfeni bylo realizovano na dobrovolné bazi a vy-
zkumny tym nemél k dispozici efektivni metody pro presvédcéeni Skol k ticasti. Symbo-
licka finan¢ni odména s sebou nesla administrativni ndklady a pro respondenty nebyla
dostateCnym podnétem.

Pii vybéru oslovenych Skol se vyzkumny tym snaZil o co nejvétsi reprezentativnost
vzorku, zejména z hlediska geografie, typu ziizovatele, velikosti Skoly, velikosti obce atd.
Vzhledem k dobrovolnému zapojeni Skol vSak nelze predpokladat, Ze je vybér zcela re-
prezentativni. Vice informaci naleznete niZe. Zavéry lze proto zobecnit pouze do urcité
miry.

17 Viz https: //www.mapaskoly.cz/
18 Ukazka aplikace viz https://testovani.cz/Download /ukazka zak2st online.pdf
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Tabulka 6: Typy skol zahrnuté do Setieni indikdtorii udrzitelnosti financovdni

Typ $koly MS + Z8 YA Pocet 74kl SS ¢i SS+V0S zahrnuje | KONZ
Potty déti/zakd | M§ | z§ | Obec | Souk. | kraj Obec | Souk. | kraj| VOS
Do 50 1 0 Do 310 4 6 0 1
50 avice 4 1 Nad 310 0 2 13 | 4 1 0
Sidla Sidla

Okresni/krajska 1 1 Okr/Kraj 0 3 14 | 4 1 1
Ostatni 0 Ostatni 2 4 0
Celkem 41 28 27 1

Zrizovatelé: _, kraj, privatni ¢i cirkevni

6.4 Analyza a zpracovani dat

Analyza dat byla provedena pomoci statistickych metod vhodnych pro prislusny typ dat
a otazek. Nejprve byly vSechny proménné podrobeny deskriptivni statistice pro zjisténi
zakladnich charakteristik vzorku. Prehledné s nimi seznamuje ptiloha této vyzkumné
zpravy, v niz ¢tenar nalezne tzv. ¢iselnik, tj. otdzky dotazniku doplnéné o zakladni cet-
nosti a statistické charakteristiky. Nasledné byly provedeny analyzy pro zjiSténi vztaht
mezi jednotlivymi proménnymi a jejich vyznam pro financovani ICT.

Kromé téchto analyz byla provedena také analyza zahrnujici vétsi poCet proménnych,
a to zejména regresni analyza. Ta byla zamérena na identifikaci klicovych proménnych,
které maji vyznamny vliv na financovani ICT ve Skolach. Vysledky téchto analyz byly
interpretovany v kontextu zjisténi z predchozi kvalitativni faze vyzkumu a dalSich rele-
vantnich teoretickych konceptii a empirickych studii.

Pro hlubsi pochopeni dynamiky financovani ICT a jeho dopadu na vykon a spokojenost
ve Skolach byla prozkoumana souvislost sledovanych proménnych s daty od spole¢nosti
Scio o vysledcich zak, socidlnim klimatu ve skolach a spokojenosti jednotlivych aktért
s riznymi aspekty Skoly. Za timto tcelem byla data z dotazniku sparovana s daty z Na-
rodniho testovani a Mapy Skoly. Narodni testovani ovéiuje kompetence mimo jiné v ma-
tematice, ¢estiné a obecnych studijnich predpokladech zakit zakladnich skol ve 3., 5. a 9.
tiidé. Pro vétsi robustnost vzorku byla data agregovana pro vSechna testovani mezi lety
2020 a 2023. Do analyzy tak bylo zahrnuto 172 testovani celkem 6280 zaki a alespon
jednoho testovani se zicastnilo 27 $kol ze vzorku. Mapa Skoly je Seti‘eni, které zjist'uje
socialni klima na zdkladnich Skolach a spokojenost jednotlivych aktéra (zactva 1. a 2.
stupné, rodici a ucitelstva). Pro nizky pocet zapojenych skol ze vzorku byla data sparo-
vana pro viechna Setieni mezi lety 2019 a 2023. Alespoii jednoho etfeni Mapy Skoly se
v téchto letech zucastnilo 12 zdkladnich skol ze vzorku. K vysledkiim analyz této Casti
a jejich prikaznosti je tak tfeba pristupovat nejen s ohledem na nepravdépodobnostni
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vybér skol ve sledovaném vzorku, ale i na velice nizky pocet $kol zapojenych do obou
Setfeni.
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7. Vysledky kvantitativniho testovani

7.1 Priority v oblasti ICT vybaveni kol

Porizovani a obnova ICT vybaveni predstavuje prioritu v oblasti ICT vybaveni a pouzi-
vani. Pii volbé z osmi poloZek ji na prvnim misté zvolil nejvyssi pocet zastupct skol. Ab-
solutni vétSina respondenti ji pak klade na prvni ¢i druhé misto. S odstupem se na dru-
hé misto co do dtilezitosti dostala ,motivace a dalsi vzdélavani vyucujicich v oblasti ICT*.
Necela tretina respondentli mezi nejdilezitéjsi vyzvy radi jednak ziskani ¢i udrzeni kva-
lifikovanych pracovnikl pro spravu a udrzbu ICT vybaveni a za druhé samotnou spravu
a udrzbu.

Graf 11: Priority v oblasti ICT vybaveni z pohledu zdstupcti skol (Cetnost uvedeni na 1. ¢i 2. misté)1?

Pofizovani a obnova stévajiciho ICT vybaveni

Motivace a dalsi vzdélavani wyuéujicich v oblasti ICT

Ziskani fudrieni kvalifikovanych pracovnikd pro spravu a Gdribu ICT
Sprava a udriba stavajiciho ICT vybaveni

Bezpedi v prostiedi internetu a prevence kyberSikany

Roziifovani dostupnosti ICT vybaveni Zakam vasi Skoly

Zavedenifrozvo] systémi pro fizeni viuky (LMS)

Zavedenifroziifeni moZnosti 2akd pfipojit viastni vypotetni techniku

M 1. misto M2.misto

Zdroj: Analyza financovani digitaln{ infrastruktury, 2023

Niz8i priorita prifrazovana dalSim oblastem neznamena, Ze nejde o oblasti, v kterych by
Skoly byly bez zkusenosti. Rozvoj systému pro rizeni vyuky nemusi byt prioritou, jestliZe
vétSina respondentl deklarovala, Ze je ve Skole pouzivaji ,alespon u nékterych predmé-
tl i v soucasnosti“ a v dalsi tfetiné byla pouzivana béhem vSeobecné distan¢ni vyuky.
Podobné vétsina zastupci skol nevidi velky problém v dostupnosti ICT vybaveni zakd,
tedy v oblasti, kterou sleduji statistické ukazatele z vykazu o reditelstvi skoly (viz kapi-
tola druhd). V naSem Setfeni jen velmi malad ¢ast respondentli uvedla, Ze jejich skola
v soucasné dobé ICT vybaveni neptijcuje. VétSina deklarovala, Ze tuto techniku lze po-

19 Polozka: ICT vybaveni a jeho pouzivani ve vyuce se mize tykat rada otazek a vyzev. Vyberte prosim

z nasledujiciho seznamu dveé z nich, které povazujete v pristich tiech letech za nejdilezité;jsi
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MINIS STVO SKOLST?Y
skytnout alespoil omezenému poctu zaku a necela tietina odpovidajicich méla za to, Ze ji
miiZe poskytnout dokonce kazdému, kdo potiebuje.

Nejvyssi dileZitost je pripisovana, jak uz bylo zminéno, porizovani a obnové stavajiciho
ICT vybaveni. Nepochybné se do této oblasti promita zkuSenost z pandemického obdobi,
uzavienych Skol a distan¢ni vyuky. Zaroven je tu patrny efekt nemalych prostiedki in-
vestovanych v poslednich letech do této oblasti. Statistiky vybavenosti Skol ukazuji pod-
statny nardst piedevsim v oblasti pfenosnych poéitact (viz CSU 2023). Nelze z nich vak
dovodit, z jakych zdrojl bylo ICT vybaveni financovano. Vzhledem k riiznym moZnos-
tem, které se Skoldm v minulych letech oteviraly, zahrnuji i idaje, které o vydajich na ICT
ma k dispozici MSMT, pouze &ast skuteéné vynaloZenych prostiedkll. Vyznam otazky
financovani a s nim spojenych zdroji podtrhuji cile a zavéry $etfeni NKU (2022) zamé-
feného na penézni prostredky statu a Evropské unie urc¢ené na podporu digitalniho
vzdélavani.

7.2 Variabilita financovani prizmatem tii minulych a tfi budoucich let

Na financovani obnovy ICT v minulych trech (2020-2022) a v budoucich trech letech se
zamértily dvé klicové otazky dotazovaciho Setfeni v necelé stovce $kol.20 V pripadé oh-
lédnuti zpét se jednalo o otazku, kterad byla pilotovana v prvni fazi na mensim souboru
Skol. Nebylo proto prekvapenim, jak Sirokou variabilitu odpovédi jsme v rozsifeném
souboru dotazovanych $kol nalezli. V absolutnich hodnotach Slo o rozpéti od 30 tisic do
8,1 mil. K¢ (viz Tabulka 7). Po piepoctu zohlediiujicim velikost $koly se jedna o rozpéti
od 46 tisic K¢ po bezmala ¢tyri miliony K¢ na sto zakid. Nejvyssi zaznamenané vydaje
predstavuji velmi extrémni hodnoty. Proto ze stiednich hodnot pouZivime median, je-
hoZ hodnota extrémnimi hodnotami neni ovlivnéna tak, jako naptiklad aritmeticky pri-
mér. Polovina $kol vynalozila na ICT v minulych tiech letech prostiedky do piil milionu
K¢, druha polovina od ptl milionu vysSe, v pfepoctu na 100 Zakl tvorilo medianovou
hranici 363 tis. K¢.

Tabulka 7: Odhad vydajii v minulych a budoucich trech letech a prepocet na sto Zdakii?!

Vydaje v tisicich K¢ Minimum Maximum = Odpovédélo
v minulych tirech letech 500 30 8100
na sto Zaki 363 46 3900 88 $kol
v budoucich tirech letech 500 30 50 000 90 £kol
na sto zZaki 313 36 7440

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023

20 Polozky: a) Odhadnéte prosim, kolik finan¢nich prostiedki jste vynaloZili na obnovu informacni a ko-
munikacni techniky (ICT) v poslednich tfech letech (tzn. 2020-2022); b) Odhadnéte prosim, jaka ¢astka
bude v pristich trech letech potrebna k zajisténi nakladt nutnych pro obnovu ICT.

21 PrepocCty nezahrnuji poCty déti z matetskych Skol u zatizeni kombinujicich zakladni a matei'skou Skolu.
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Minimalni a medianova hodnota vydajli ocekdvanych v pristich trech letech zlistala stej-
na. Zaznamenana byla viibec nejvyssi dil¢i hodnota (50 miliont K¢), ktera mize byt stej-
né dobie zamérné ,prestrelenym” odhadem ¢i chybou v fadech zptsobenou preklepem
pti vypliiovani on-line formulare. Po prepoctu na sto Zaki se jedna o rozpéti od 36 tisic
K¢ az do bezmala 7,5 mil. K¢ Opét byly patrné vyrazné rozdily mezi $kolami. PFi srov-
nani s vydaji v poslednich tiech letech se medianova hodnota o¢ekavanych vydajt
v absolutnich ¢islech nezménila, ale v pirepoctu na 100 zaki se snizila o 50 tisic.

7.3 Zdroje dosavadniho financovani a o¢ekavané zmény

Podle zpravy NKU (2022: 5) by udrZitelny systém financovani ICT vybaveni mél byt na-
staven tak, aby jeho podstatnou ¢ast kryl financ¢ni prispévek na provoz skol ze statniho
rozpoctu, pripadné jiné udrzitelné zdroje (napft. od zrizovatele). Zavislost na jednorazo-
vych zdrojich typu evropskych a investi¢nich fondi by méla byt co nejnizsi. Vyznamnym
ukolem tak bylo zjistit, jakym zpiisobem Skoly ICT vybaveni financuji a zda o¢ekavaji ve
skladbé zdroji do budoucna néjaké podstatné zmény. Oproti pilotnimu Setfeni jsme na-
bidku zdroji upravili. Na narodni Grovni jsme rozlisili bézné zdroje (MSMT) a mimoiad-
né zdroje (NPO). Sjednotili jsme vice variant ostatnich zdroji do jediné.

Prvni zjisténi nabizi agregované odpovédi vSech respondenti naseho Setfeni. Tretina
respondentti uvedla, ze Skoly z ,jinych evropskych zdroji“ na obnovu ICT
v predchozich tirech letech Cerpaly 40 a vice procent. Vyhledové v nejblizsich tiech
letech stejnou mirou podpory oc¢ekava 34 skol, tj. mirny nartst (viz Tabulky 8 a 9). Zapo-
jeni zfizovatele ve stejné miie (40 a vice %) uvadélo pro minulé tii roky 26 Skol
a ve vyhledu 36 skol. Pocty skol se ve vyhledu vyrovnavaji s témi, které vice spoléhaji
na evropského zdroje, ale z evropskych zdrojti se ocekava vétsi podil kryti nakladi
(nejcastéji 60 a 80 % vs. 40 % u zrizovatell).

Tabulka 8: Podily riiznych zdrojii na vydajich v minulych tiech letech??

100 % |80 %| 60% | 40 % Bez odpovédi
W | ® ©]|m

Zrizovatel 1 5 9 11 5
Statni narodni zdroje (MSMT) 0 1 3 12 24
Narodni plan obnovy (NPO) 1 5 11 20 10

Jiné evropské zdroje (napf. ESF, IROP 1 10 9 11 25

pod gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzori, Skolné 0 1 6 1 32
atp.)

22Na zakladé castky vyplnéné v otazce €. 2 prosim odhadnéte, v kolika procentech se finan¢né na obnové
ICT skoly podilel v poslednich ttech letech...
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Tabulka 9: Podily riiznych zdrojii na vydajich v budoucich ti‘ech letech?3

100% | 80% | 60%| 40%| 20 %
(A) B | @ M| E)

Zrizovatel 3 4 10 19

Statni narodni zdroje (MSMT) 0 0 8 11

Narodni plan obnovy (NPO) 0 1 4 22

Jiné evropské zdroje (mapr. ESF, 3 12 12 7

IROP pod gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzori, $kol- 1 1 3 3 14

né atp.)

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023

0 % | Bez odpovédi
(F)
20 6
16 30
19 19
16 22
40

U mimoiadnych zdroji (NPO) se ocekava pokles, nicméné vice nez ctvrtina Skol
i ve vyhledu ocekava kryti alespon ze 40 %. Naproti tomu se od béZnych narodnich
zdrojii (MSMT) oéekava jen mirny vzestup podilu na nakladech alesponi ve vysi 40 %.
Vyslovilo se tak 19 zastupcli Skol oproti 15, které stejny rozsah kryti deklarovalo
v pripadé vydaji v minulych trech letech.

0Od agregovanych udaji jsme postoupili na uroven jednotlivych skol a zkoumali, zda Ize
mluvit o typickych vzorcich financovani ICT. Pouzili jsme k tomu dva analytické postupy,
typologickou metodu a faktorovou analyzu (viz dalsi subkapitoly). V Setfeni pouzité in-
dikatory financovani porizovani a obnovy ICT prostiredki doporucujeme pro dalsi pou-
zivani. Pfredpokladem je zatazeni ptislusné otazky do dotazovaciho Setieni typové odlis-

nych $kol (nikoliv nutné plo$né zjistovani).

Indikator 4: Financovani porizovani a obnovy ICT prostiedkt v minulych tiech letech

Definice Castka uvedena u otazky ,Odhadnéte prosim, kolik finan¢nich pro-
stredki jste vynalozili na obnovu informac¢ni a komunikacni techniky
(ICT) v poslednich tiech letech” / celkovy pocet zaki Skoly

Zdroj dat Doporucujeme vybérové Setieni

Periodicita Doporucujeme dvou az trileté cykly

23 Odhadneéte, z kterych zdrojl ocekavate ziskani vyse uvedené ¢astky na obnovu ICT Skoly v nejblizsich

trech letech.
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Indikator 5: Financovani potizovani a obnovy ICT prostredkd v budoucich trech letech

Definice Castka uvedend u otazky ,Odhadnéte prosim, jaka c¢astka bude
v pristich tiech letech potrebna k zajiSténi nakladl nutnych pro obno-
vu ICT” / celkovy pocet zaka skoly

Zdroj dat Doporucujeme vybérové Setieni

Periodicita | Doporucujeme dvou az trileté cykly

Rozdil mezi hodnotami indikatoru 4 a 5 predstavuje o¢ekdvanou zménu ve vysi investo-
vanych prostredki. Souvislosti mezi minulymi a ocekdvanymi vydaji se vénuje kapitola
7.6.

Pro udrZitelnost financovani je dtleZitd detailn&jsi znalost zdroji financovani. Udaje
o nékterych ¢astkach ma MSMT k dispozici (napt. v piipadé vyplaceni z mimotadnych
zdroji dle specificky vyhlasovanych vyzev). V jinych ptripadech pouze predpoklada, Ze se
¢ast zdroju alokovanych prostiednictvim zrizovateli dostava skoldm v podobé investic
do digitalniho vybaveni ¢i jeho spravé a tidrzbé. Rada dal$ich zdrojt je natolik decentra-
lizovana, Ze nelze bez zapojeni Skol sestavit celkovy piehled zdroj. V pilotnim a nasled-
né druhém kvantitativnim Setfeni jsme ovérili otazku, kterou lze k takovému ucelu vyu-
Zit.

Indikator 6: Zdroje financovani ICT prostifedkl v minulych tiech letech

Definice Procentudlni rozloZeni péti skupin zdroji podle odpovédi na otazku:

Na zakladé castky vynaloZené v poslednich trech letech prosim odhad-
néte, v kolika procentech se finan¢né na obnové ICT Skoly podilel:

Zrizovatel

Statni prispévek (MSMT)

Mimoradné zdroje z narodni urovné (napt. NPO)

Jiné evropské zdroje (napft. ESF, IROP pod gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzori, Skolné atp.)

Zdroj dat Doporucujeme vybérové Setieni

Periodicita Doporucujeme dvou az trileté cykly
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Po pilotazi byla otazka upravena tak, by byla jednoznacnéjsi. Piesto se ne vzdy podarilo
ziskat procentudlni sloZeni, které v souctu dava 100 %. Tuto chybovost lze technicky
oSetrit nastavenim kontroly souc¢tli v on-line dotazovani, ptipadné instruktazi tazatelt
v pripadé standardizovaného dotazovani tvari v tvar.

Indikator 7: Zdroje financovani ICT prostiedkli v budoucich trech letech

Definice Procentudlni rozloZeni péti skupin zdroji podle odpovédi na otazku:

Na zakladé ¢astky predpokladané v budoucich tfech letech prosim od-
hadnéte, v kolika procentech se bude finan¢né na obnové ICT Skoly
podilet:

Zrizovatel

Statni prispévek (MSMT)

Mimoiadné zdroje z narodni irovné (napi. NPO)

Jiné evropské zdroje (napft. ESF, IROP pod gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzori, Skolné atp.)

Zdroj dat Doporucujeme vybérové Setieni

Periodicita Doporucujeme dvou az tiileté cykly

Dil¢i ukazatele udrzitelnosti financovani predstavuje soucet hodnot uvedenych u zfizo-
vatele a statniho prispévku. Z naSeho Setreni vyplyva, Ze takovy soucet se jen vyjimecné
bude bliZit celkové ¢astce. Lze vSak snadno posuzovat, zda Skoly do budoucna oc¢ekavaji
z fadnych zdroji spisSe vétsi nebo spiSe mensi podil na financovani ICT vybaveni. V kapi-
tole 7.8 se vénujeme souvislostem, které by mély byt zohlednény pfed jednoznacnym
preferovanim urcitého typu finan¢nich zdroja.

7.4 Typologie zdrojového financovani

U typologické metody jsme dopredu definovali, jak maji vypadat odlisné typy financova-
ni ICT ve Skolach. Poté jsme sledovali Cetnosti jednotlivych typd, zménu jejich zastoupe-
ni mezi minulymi vydaji a budoucimi naklady a také zpisob, jak se u jednotlivych typi
lisi sloZeni zdroji. Jako samostatny typ byla oznacena skupina Skol, ktera z nékterého
zdroje Cerpala (anebo ocekavala ¢erpani) minimalné ve vysi 60 %. Jinymi slovy, vétSina
prostiredki $la z jednoho zdroje. Jednalo se o dva typy s vysokym zastoupenim mimo-
radnych zdroj, EUfin a NPO, dale o typ vychazejici z oéekavani NKU, tj. kombinujici
hlavni zdroje z MSMT ¢&i od ztizovatele (ZFiz/MSMT). Tyto hlavni typy dopliioval méné
zastoupeny typ, ktery hlavni zdroje financovani situoval mimo jizZ zminéné (Jinéfin). Ko-

vevs

z vétsiho poctu zdrojt (All <50 %).
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(kM Litecny pro speleinast MINISTERSTVO SKOLSTVI
Urcitym problémem byla chybovost udajii. Ne vSichni respondenti dokazali vyjadrit po-
dily rtiznych zdrojl tak, aby soucet daval 100 %. U nékterych byl soucet niZsi, u jinych
vyssi. Vyssi chybovost se tykala slozeni zdrojl vydaji planovanych v pristich tiech le-
tech, coZ vzhledem k mnoha nejistotam neni piilis prekvapivé. Po tivaze byla vZdy cast
odpovédi vylouCena ze zpracovani tak, aby se chyby priliS nepromitaly do vysledného
zjisténi. Na druhé strané jsme mensi odchylky v souctech tolerovali.

Nejprve vénujme pozornost sloZeni zdroji financovani v minulych tirech letech, jak je
priblizuje Tabulka 10. O misto ,hlavniho zdroje“ (60 % a vice) se délily evropské
fondy (19x), typ kombinujici zfizovatele a MSMT (19x) a NPO (16x). Ve tietiné pii-
padd nebyl zZadny zdroj uveden jako prevazujici. Celkové bylo evropské financovani
zminéno 54x (z toho 19x jako hlavni) a NPO 68x (z toho 16x jako hlavni). Jiné financova-
ni 30x.24

Tabulka 10: SloZeni zdrojii vynaloZenych na obnovu ICT v minulych ti‘ech letech

T¥iroky zpét 60 a vice % Kolikrat byla uvedena spolutuicast ve vysi 20 ¢i 40 %
pokrylo
Ztizovatel MSMT NPO | Jiné
CELKEM 20/40 20/40 20/40 | 20/40
12 Z 1 11
Ziiz/MSMT 2 5 15 1
NPO 7 9 X Z
Jinéfin. 1 1 5 X
28 31 31 9

Zdroj: Analyza financovani digitaln{ infrastruktury, 2023
Pozn.: Do analyzy nebyly zahrnuty ¢tyti pripady.

Podle metodicky odliného a nepomérné plosnéjsiho dotazovani NKU (2018) bylo ICT
v letech 2014 az 2017 porizovano nejcastéji z prispévku zrizovatele, dale z evropskych
fondd a na tfetim misté pak z pfispévku z normativniho financovani MSMT. Z na$eho
Setieni lze s opatrnosti dovodit, Ze v poslednich letech se ihrady nakladt podstatné cas-
téji dély na vrub evropskych fondii a novéji pak NPO. Novéjsi dotaznikové Setieni
v zakladnim $kolstvi, které doprovodilo zpravu NKU (2022), poukazalo na regiondlni
rozdily vtom, ze kterych zdroji skoly cerpaly pfi financovani ICT. Obecné plati, Ze
k tthradé z pridélovaného normativu MSMT piistupuje vétsi pocet $kol, neZ tomu je
v pripadé penéz pochazejicich od zrizovatelt.

24 K témto udajim Ize dojit seCtenim hodnoty cetnosti typu ve sloupci CELKEM s hodnotami uvedenymi
pod danym nazvem v piislusnych sloupcich. V pripadé Jiné fin. se jedna o soucet 7 + 11 +1 + 2 + 9 = 30.
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V nasem Setieni pri pohledu do nejblizsi budoucnosti pripisovali zastupci 25 skol kryti
minimalné 60 % zocekavanych nakladi béznym zdrojim, coz je tradilo do typu
Zriz/MSMT. Hlavni ptisun financi z evropskych penéz (EUfin) oc¢ekava 26 $kol a z NPO
ctyri Skoly. Predevsim na jiné zdroje (Jinéfin) spoléha pét skol (viz Tabulka 11). Nejcet-
néjsi typ predstavuje ocekavané vicezdrojové financovani bez toho, Ze by néktery
ze zdroji presahl 50 % (31 skol typu All <50 %).

Tabulka 11: Podily ocekdvanych zdrojii na obnové ICT v budoucich tiech letech

Predpokladaji, Ze vyhledové Kolikrat byla uvedena spoluticast ve vysi 20 ¢i 40 %

60 a vice % pokryji Ziizovatel MSMT NPO Jiné
CELKEM 20/40 20/40 20/40 20/40
20 7 9 0
Z¥iz/MSMT 5 7 13 4
NPO 4 1 2 X 3
Jinéfin 1 2 1 X
25 22 30 8

Zdroj: Analyza financovan{ digitaln{ infrastruktury, 2023
Pozn.: Do analyzy nebylo zahrnuto Sest pripadd.

Vv

Srovnani pohledu do minulosti a vyhledu do nejblizsich let z hlediska prioritnich zdrojt
financovani priblizuj Graf 12.

Graf 12: Srovndni prioritnich zdrojii financovdni v minulych ti‘ech letech a ve vyhledu budoucich tiii
let

EUfin Ziizovatel/MSMT Jinéfin Ve < 50%

B minulé tfi roky M budouci tFi roky

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023
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Shrnuto, je zfejmé, Ze i nadale vétsina skol pocita s podporou fonda EU (26x hlavni
zdroj, 31x jeden ze zdrojli) a ocekava prisun financi z NPO25 (4x hlavni zdroj, 53x je-
den ze zdrojt). Typ Zriz/MSMT, ktery se nejvice bliZi pohledu kontrolni zpravy NKU
(2022), je mezi hlavnimi donatory financovani pro pristi tri roky zastoupen pri-

blizné ¢tvrtinové, tzn. prakticky ve stejné mire jako evropské zdroje.

7.5 Faktorova analyza

V této casti se zabyvame variantnimi modely financovani digitalniho vybaveni skol. Jde
nam o to zjistit, zda mezi riznymi zpiisoby financovani ICT vybaveni existuje néjaka
vnitini logika. Zda se nékteré zdroje Castéji kombinuji ve vy$$i mire ¢i naopak se spisSe
vylucuji. K tomuto cili jsme pouzili faktorovou analyzu, kterd vychazi z korelaci mezi
proménnymi a umoziuje sledovat vlastnosti, které nelze mérit primo.

Nejprve jsme provérili, zda jsou splnény naroky pro pouziti faktorové analyzy. V nasSem
pripadé roli proménnych predstavuji podily riiznych zdroji financovani, které mohou
nabyvat hodnot 0 az 100.26Spliuji tak zakladni podminku pouziti faktorové analyzy, ne-
bot jde o tzv. ordinalni proménné s dels$i mérici stupnici (Rabusic, Soukup, Mares$ 2019:
448). Pri velikosti souboru (N = 97) na kazdou z péti proménnych (zdroji), které vstu-
povaly do faktorové analyzy, ptripadalo 19 pripadu. To je vice nez 10-15 piipadt dopo-
rucovanych v literatuie (tamtéz: 449). V nékterych pripadech nedosahuji vzajemné ko-
relace mezi proménnymi doporucenou vysi Pearsonova koeficientu 0,3, coZ vSak na
druhé strané naznacuje pritomnost vétsiho poctu faktori (tamtéz).

Korelace mezi polozkami jsou jak v pripadé vydaji v minulych ti‘ech letech, tak
u vyhledu do nejbliZsi budoucnosti pomérné nizké a vétSinou zaporné, coz je logické.
PripiSeme-li jednomu zdroji vétsi podil na financovani, musime ubrat jinde. Zaporné
spolu nekoreluji pouze dva ,narodni“ zdroje, tzn. MSMT a NPO. Relativné nejsilnéjsi za-
porné korelace pak byly nalezeny mezi podilem evropskych zdroji a dvéma narodnimi
zdroji (MSMT a NPO) a dale mezi ziizovatelem na jedné strané a NPO ¢&i jinymi zdroji na
strané druhé. Ve vyhledu do budoucna role NPO oslabila, coZ se projevilo i v hodnotach
korela¢nich koeficientd.

Faktorova analyza nabidla v obou pripadech financovani ICT, jak pti pohledu zpét, tak
pro nejblizsi 1éta, tri faktory, které se interpretacné prilis nelisi (viz Tabulky 12 a 13).
Ukazuji to faktorové zatéze, které vyjadruji souvislost mezi faktorem a ptislusSnou pro-
ménnou/zdrojem. Tri faktory spolecné vysvétluji priblizné 34 rozptylu hodnot ptivod-
nich proménnych. Zadny z nich vyrazné nedominuje. NejbliZe k tomu ma prvni faktor
a to zvlasté ve vyhledu na pristi tfi roky.

25 7 naSeho Setteni nelze s jistotou dovodit, zda do financi o¢ekavanych z NPO zahrnuji respondenti také
prostfedky, které MSMT v roce 2023 v ramci NPO $kolam poskytuje.
%6 Hodnotu 0 ziskaly vedle varianty F (0 %) také ptipady, v nichZ odpovédi uvedené nebyly.
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Tabulka 12: Faktory financovdni v minulych ti‘ech letech a prislusné faktorové zdtéze

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Ziizovatel 0,15
MSMT 0,48 0,21 0,53
NPO 0,46 0,61 0,09
EUfin -0,95 0,14 0,13
Jinéfin 0,16 0,16 -0,91
9% variability 28,4 26,3 23,3

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023
Pozn.: Faktorové zatéze, rotace Varimax

V obou pripadech ve faktorech az na jednu vyjimku dominuje vliv jedné proménné (nej-
vyssi zaporna hodnota), ke které se vice méné silné poji dalsi proménné (vyssi kladné
hodnoty). Prvni faktor napovida, Ze nejnizsi miru financovani z evropskych zdrojt
najdeme u téch $kol, které éerpaly z narodnich zdroji, tzn. MSMT ¢&i NPO. Druhy
faktor upomina, Ze nejnizsi prostredky od zrizovatele ziskaly Skoly, které vy-
znamnéji Cerpaly z NPO. Do budoucna skoly, které na ztizovatele nespoléhaji, ocekava-
ji zdroje z NPO v mensi mire. Nadéji vidi spiSe v evropskych fondech. Nejslabsi ze trech
faktorl vysvétluje, jak je tomu u Skol, které necerpaly z jinych zdroji anebo naopak to
byl pro né hlavni zdroj. Posledné jmenovany ptipad se tyka jen pomérné omezeného
poctu Skol.

Tabulka 13: Faktory financovdni v budoucich ti'ech letech a prislusné faktorové zdtéze

‘ Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Zrizovatel 0,01 -0,95 0,18
MSMT 0,73 0,19 0,16
NPO 0,63 0,35 0,08
EUfin -0,78 0,46 0,33
Jinéfin 0,04 0,14 -0,97
9% variability 30,6 25,9 22,4

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023
Pozn.: Faktorové zatéZe, rotace Varimax

Zavérec¢nym krokem faktorové analyzy je vypocet faktorovych skére pro kazdou ze skol.
Ty ukazuji, jak jsou Skoly vii¢i odhalenym faktortim nastaveny. Faktorova skére jsme
posléze pouzity vregresni analyze pro vysvétleni vyse financnich nakladd spojenych
v minulosti a do budoucna s ICT vybavenim.
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7.6 Charakteristiky skol ovliviiujici vysi nakladt

V predchozich ¢astech jsme ukazali variabilitu nakladd na ICT vybaveni jak co do jejich
vySe, tak i s ohledem na zdroje, ze kterych byly v minulych letech hrazeny, resp. oleka-
vani, kdo se na jejich dhradé bude podilet v nejblizsich letech. V této ¢asti poukadZeme na
nékolik souvislosti, které by nemély ujit pozornosti. Nejprve se budeme vénovat souvis-
losti mezi minulymi a budoucimi naklady a poté budeme hledat faktory, které mohou
vysi ndkladi vysvétlit, ¢i s nimi alespon souvisi.

Nasledujici bodovy Graf 13 ukazuje vztah mezi minulymi naklady (osa x, ICT20_22rel)
a budoucimi naklady (osa y, ICTnext3rel). Hodnoty jsou tentokrat prepocteny na jedno-
ho zaka. Pres nékteré odlehlé hodnoty je zfejma zakladni tendence. Skoly, které vice
investovaly v minulych trech letech, také pocitaji s vy$SSimi vydaji v budoucich
trech letech.2’? Smérnice primky ukazuje, Ze vyhledové Skoly ,v priméru” pocitaji
s ¢astkou priblizné odpovidajici 70 % castky investované v minulych tfech letech.28

Graf 13: Souvislost mezi minulymi a o¢ekdvanymi vydaji piepoctenymi na jednoho Zdka

]
g
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Zdroj: Analyza financovani digitaln{ infrastruktury, 2023

27 Graf nezahrnuje dva pripady s extrémnimi hodnotami budoucich vydajt presahujicich 10 miliont K¢.
Souvislost vyjadirena korelacnim koeficientem dosahuje hodnoty r = 0,57, coZ svédci o pomérné silné pozi-
tivni pfimé imére mezi minulymi a budoucimi naklady.

28 Smérnice je soucasti regresni rovnice, ktera vyjadifuje polohu regresni ptimky jako idedlniho proloZeni
zjisténymi daty. V tomto pripadé vypada takto: y = 1,859 + 0,703*x

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 101z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

Dalsi ze souvislosti, ktera zasluhuje pozornost, je vliv velikosti Skoly mérené poctem za-
ki.2? Mensi Skoly reportovaly obvykle vyssi castky v prepoctu na jednoho Zaka,
a to predevsim do minulosti. Nejde o tak jednoznacnou souvislost, jaka byla uvedena
v predchozim grafu.30

Zakladni rozdil v rozlozeni financovani ICT probiha na hranici mezi ZS a SS. Zatim-
co zastupci zakladnich $kol (véetné téch s MS) obvykle uvadéli vyssi ¢astky pri po-
hledu zpét, respondenti ze stiednich $kol, VOS ¢i konzervatoie ocekavali vyssi
Castky pro futuro. Je otazkou, zda je uvedeny rozdil dan odliSnou distribuci penéz, tzn.
zda byly ve vyssi mife podporeny zakladni Skoly, anebo tim, Ze se v danych podminkach
odliSné chovali zrizovatelé. Ve zde prezentovaném Setreni zastupci Skol zrizovanych
obcemi obvykle ocekavali, Ze budouci potieba nepiesahne minulé vydaje. U skol ztizo-

vanych samospravnymi kraji a také u soukromych skol tomu bylo naopak.

V neposledni radé jsme hledali souvislosti mezi financovanim ICT a charakterem ¢i kli-
matem Skoly, jak jej zjednoduSené, ale pomérné piesvédcivé priblizuje ukazatel pri-
mérné absence.31 Mira absence podle naSich zjisténi nesouvisi s prostredky vydanymi
v poslednich tiech letech. Pozitivni souvislost byla nalezena ve vyhledu na tfi 1éta do-
piedu. Navic byla prokazana i po kontrole vlivu velikosti $koly.32 Skoly zatizené vyssi
mirou absence obvykle uvadi pro pristi tri roky vys$si naklady na obnovu ICT pre-
poctené na zaka. Bylo by tieba vice informaci k tomu, abychom mohli detailnéji vysvét-
lit tuto souvislost a predevsim ji podepftit Setfrenim vétSiho rozsahu. Druhou cestou je
propojeni dat naseho Setreni se statistikami z vykazu o reditelstvi a vytvoreni indexi
vybavenosti a dostupnosti. Po téchto krocich jsme zjistili, Ze Skoly s vys$$i mirou absenci
74kl se nijak vyrazné neliSily co do vybavenosti pocitacovou technikou. Nezda se proto,
Ze by vyssi ocekavané vyhledy souvisely se snahou dohonit skluz z minulych let. Ve Sko-
lach s vy$$i mirou absence jsou vSak pocitace v soucasné dobé méné casto dostupné za-
kiim.33 Tyto a dalsi souvislosti by bylo vhodné ovérit v rozsahlejSim reprezentativnim
Setieni, prip. propojenim dat z vykazu o reditelstvi s idaji o priimérné mitre absenci ¢i
dal$imi ukazateli vzdélavacich problémi.

Na zakladé vysledki pilotniho Setieni jsme pripravili pro druhé dotaznikové Setieni

specifictéjsi ukazatel dostupnosti ICT, ktery se soustredi na moznost zaptijcky zaky, a to
bud’ dle potieby bez omezeni, v omezené miie ¢i bez moznosti piijcit si ICT (viz Graf 14).

29 Pro jednoduchost byly pti analyze pominuty déti z matefskych $kol u kombinaci ZS a MS, jak jiz bylo
uvedeno. Tam, kde by to mohlo mit vliv, byla provedena kontrola napt. provedenim stejné analyzy na
souboru bez kategorie ZS+MS.

30 Minulé vydaje: Pearsontv koeficient r = -0,24. Budouci vydaje: Pearsonovo r = -0,21.

31 Mira absence je mj. jednim ze tf{ ukazatelti zakomponovanych do indexu vzdélavacich problémi kon-
struovanych PAQ Research z dat CSI (mapavzdelavani.cz).

32 Pearsontiv korela¢ni koeficient r = 0,25, p¥i kontrole velikosti obce parcialni r = 0,26.

33 Souvislost v tomto pripadé neni pfiliS silnd, korelac¢ni koeficient r = -0,14. Zaporné ¢islo svéd¢i o nepii-
mé uméie. Cim vy$si mira absence, tim niz$i dostupnost poéitaci Zakam.

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 102 z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZlteény pro spoleénost. . - - . ;
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
Y O O Y

MLADEZE A TE

Pouze zastupci ¢ty Skol deklarovali, Ze v soucasné dobé neni moZné pocitace zapujcit.3+
Pfitom Slo o Skoly, které - jak napovidaji mediany - do ICT v minulych trech letech
o néco vice investovaly a také do budoucna cekaji vy$si naklady. Z tak malého poctu pri-
padi vsak nelze délat dalekosahlé zavéry. Pro predchazeni dopadi nerovnych podminek
zaka z hlediska vybaventi jejich domacnosti ICT by vSak bylo vhodné zamétit pozornost
nejen na dostupnost poéitact pii vyuce, jak je dokladaji statistiky MSMT, ale také sledo-

vat moznost zapujcky ICT tém, ktefi k nim maji ztiZenu cestu.

Graf 14: Minulé a o¢ekdvané ndklady na obnovu ICT ve $koldch podle miry piij¢ovdni ICT Zdkiim (me-
didn v tisicich K¢ v prepoctu na jednoho Zdka)

WVEem potfebnym Omezené Nepljéujeme

mminulé tfi roky  m budouci tfi roky

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023

Jiz v prvnim pilotnim Setfeni jsme poukdazali na nejednoznacnost v oblasti planovani ICT.
ICT koordinatori situaci vidéli o poznani kritictéji nez reditelé Skol. O to méné jistoty
panuje v tom, nakolik se plany ICT tykaji také financovani jeji obnovy a udrzitelnosti.
Ukazatel odvozeny z nastrojii pouzivanych CSI k indikaci stavu ICT a planu jejiho po-
Fizovani umoznil respondentiim, aby konkrétni situaci Skoly charakterizovali jednou ze
tif moZnosti:

a) Financovani obnovy a udrzby ICT neni obsaZeno v planu rozvoje ICT, ani v jiném

koncepcnim dokumentu Skoly. Probiha podle aktualnich moZnosti;

b) Financovani obnovy a udrzby ICT je obsazeno v planu rozvoje ICT ¢i v jiném kon-

cep¢nim dokumentu Skoly, finan¢ni zdroje ale neumozZnuji naplnit zameéry planu;

c) Financovani obnovy a udrzby ICT je obsaZeno v planu rozvoje ICT ¢i v jiném kon-

cep¢nim dokumentu Skoly, finan¢ni zdroje pritom umoZziuji naplnit zameéry planu.

34 Podle dat z vykazu o teditelstvi za rok 2022 vSechny ctyri Skoly néjaké stolni PC i prenosna zatizeni
vlastni. Zastupci dvou z nich ve vykazu uvedli, Ze nemaji prenosna zafizeni dostupna détem.
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Graf 15: Minulé a o¢ekdvané ndklady na obnovu ICT ve skoldch podle miry pldnovdni v oblasti finan-
covdni ICT (medidn v tisicich K¢ v piepoctu na jednoho Zdka)

a) b) c)

m minulé tfi roky  m budouci tfi roky

Zdroj: Analyza financovani digitalni infrastruktury, 2023

Ani u této proménné nebyly pozorovany prili§ vyrazné rozdily co do financovani ICT.
Nicméné vyss$i mira planovani se obvykle pojila s niz§imi ¢astkami vynaloZenymi
jak v poslednich letech, tak i ocekavanych pro nejblizsi 1éta. V Grafu 15 to lze vidét
na snizujicich se hodnotach medianu castky, kterou ve trech skupinach skol vynalozili
v minulych tfech letech a planuji vynaloZit pro pristi tfi roky v prepoctu na jednoho Za-
ka.

7.7 Srovnani faktori ovliviiujicich rozsah nakladi na potizeni a obnovu ICT

V predchozich ¢astech jsme sledovali vliv jednotlivych faktord ovlivitujicich naklady na
porizeni a obnovu digitalnich technologii. Jednotlivé vlivy se vSsak mohou v riizné mire
prekryvat, posilovat ¢i naopak oslabovat. Pro srovnavani vlivu rtiznych faktori se velmi
¢asto pouziva regresni analyza. Ta ma mj. za ukol urcit, v jaké mifte prispivaji riizné pre-
diktory k vysvétleni sledovaného jevu, tzn. v naSem ptipadé vysi vynaloZenych ¢i oceka-
vanych nakladd. Sleduje kauzalni vztahy mezi proménnymi a velikost standardizova-
nych regresnich koeficientii urcuje vliv jednotlivych faktori ptri soubézné kontrole
ostatnich.

Na zakladé predchozi analyzy jsme do regresni analyzy jako vysvétlujici proménné za-
hrnuli tyto faktory: velikost $koly danou poctem zakd, miru absence, moznosti zaptijcky
ICT3>a faktory vzeslé z faktorové analyzy tedy vzorce zdroji financovani. Kontrolni

35V tomto ptipadé byla proménnd transformovana do tiech hodnot. Pokud $koly ICT neptjcuji, k6dovali
jsme je hodnotou 0. Hodnotu 50 ziskaly ty $koly, které mohou alespori ¢aste¢né uspokojit poptavku. Skoly,
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ekum uzttecny pro spotecnost MINISTERSTVO SKOLSTVI
proménnou pak predstavovalo to, zda dana $kola byla ¢i nebyla Skolou zakladni. VSech-
ny proménné maji charakter odpovidajici pouZiti v regresni analyze (viz Rabusic, Sou-
kup, Mares 2019: 376n). Faktory mezi sebou prilis silné nekoreluji. Pfipady s extrémni-
mi hodnotami nakladd nebyly do regresni analyzy zahrnuty. Pti Sesti zahrnutych fakto-
rech se rozsah souboru bliZ{ hranici prijatelnosti, ktera hrubé vzato pocita s 15 ¢i 20 pri-
pady na jeden prediktor (tamtéz: 377). Pokud bychom vynechali faktory 2 a 3 z faktoro-
vé analyzy, primérenost rozsahu souboru by byla vyssi, vysledek by se vsak prilis nelisil.
Davame tu prednost nazornosti a zahrnujeme i tyto dva faktory pro srovnani s faktorem
prvnim, ktery se ukazuje jako nejpodstatnéjsi. Regresni koeficienty byly vypocteny jak

pro vydaje v minulych trech letech, tak oCekavané naklady v letech pristich. V obou pri-
padech Slo o ¢astky pirepoctené na jednoho zaka.

Graf 16: Faktory ovlivriujici prostiedky vloZené do ICT vybaveni v minulych ti‘ech letech (standardi-
zované regresni koeficienty beta)

Pocet zék |
Faktor 3 [ |
Faktor 2 [
Faktor 1 I
Zapujcka [
Absence ]
-0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0 0,1 0,2

Zdroj: Analyza financovani digitaln{ infrastruktury, 2023

Pozn.: RSquare = 0,15

U nakladi z minulych tiech let se jako nejslibnéjsi vysvétlujici ukazaly: velikost
Skoly a prvni zfaktord, ktery zdroje financovani ICT vysvétloval protikladem
zdrojt evropskych a narodnich (MSMT ¢&i NPO). I po kontrole ostatnich proménnych
platilo, Ze s rostouci velikosti Skoly klesa objem vydanych financi (viz Graf 16). Nej-
vyssi ¢astky mohly potencialné vydavat skoly, které si nasly cestu k evropskym fondim

které mohou pujcit pocitace kazdému, kdo to potiebuje, pak mély hodnotu proménné ,zaptjcka“ rovnu
100.
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MINIS STVO SKOLSTVI

a nespoléhaly jen na narodni zdroje. Kauzalni vliv velikosti $Skoly pomérné razantné klesl
po zavedeni kontrolni proménné, tzn. rozliSeni zakladni a strednich Skol.36

Graf 17: Faktory ovlivriujici prostiedky, které si ICT vyZada ve tirech ndsledujicich letech (standardi-
zované regresni koeficienty beta)

Pocet 23k [ |
Faktor 3 I
Faktor 2 ]
Faktor 1 |
Zapajéka [ ]
Absence I
04 -03 02 -01 0 01 02 03 04

Zdroj: Analyza financovani digitaln{ infrastruktury, 2023
Pozn.: Koeficient determinace (RSquare) = 0,17

Ocekavané naklady v pristich trech letech nejlépe vysvétlovaly dva faktory, a to
priblizné ve stejné mitre. Prvnim byl znovu ,evropsko/narodni“ faktor z faktorové ana-
lyzy, tedy rozdil, zda Skoly dokazaly dosahnout i na evropské zdroje a nespoléhaly pouze
na financovani zrizovatelem a statem. Dale pak primérna mira absence ve Skole (viz
Graf 17). V tomto piipadé rozdil mezi zakladnim a stfednim $kolstvim k rozdiltim v ob-
jemu financovani a jeho lepSimu vysvétleni neprispiva. S rostouci absenci zakid rostou
ocekavané naklady. Vyse bylo poukazano na korelaci mezi velikosti $koly a absenci, resp.
absenci a ocekavanymi naklady. V pohledu zpét vyssi vydaje (na Zaka) reportovaly men-
81 skoly. Jejich vnitini klima (absence) nerozhodovalo. Do budoucna ocekavaji vyssi na-
klady spiSe Skoly s vyssi absenci, které zaroven obvykle patii k vétSim.

7.8 Vztah vybavenosti a vysledki vzdélavani

Z korelacni analyzy sledovanych proménnych a vysledki Narodniho testovani a Mapy
Skoly vyplynulo nékolik signifikantnich korelaci, které by mohly naznacovat souvislost
mezi financovanim ICT a dalS$imi charakteristikami skoly jako je socialni klima, spokoje-
nost jednotlivych aktérii a v neposledni fadé vysledky zaki.

36 V naSem souboru mély zakladni $koly v priméru podstatné méné zakl nez skoly stiedni. Na druhé stra-
né nemald ¢ast z nich zahrnovala i MS. Déti z MS piitom do po¢tu zaki zapoditavany nebyly.
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Tyto korelace potom byly nalezeny predevsim v kontextu riznych zdroji financovani
obnovy ICT. Napriklad pomeér, kterym se podili finan¢ni zdroje z Narodniho planu obno-
vy na obnové ICT, pozitivné koreluje s procentem rodicti, ktefi na dané skole oznacili
informatiku jako predmét, s jehoZ vyukou jsou spokojeni (r = 0.59). Zaroven pomeér fi-
nanénich zdroj od MSMT negativné koreluje s celkovym hodnocenim dané $koly Zaky 1.
stupné (r = - 0.68). Pro zjisténi pricin téchto korelaci by byla tfeba analyza podrobnéj-
Sich dat nebo zaméreni se na tyto souvislosti v kvalitativnich rozhovorech.

Zaroven existuji statisticky signifikantni rozdily mezi Skolami, které vyuZivaji ¢i nevyu-
zivaji “ostatni zdroje” pro financovani obnovy ICT, jako jsou dary, sponzofi, Skolné atp.
Zatimco na Skolach, které tyto zdroje v poslednich trech letech vyuzily, je primérny per-
centil v Narodnim testovani 57, tam, kde tyto zdroje nevyuzili, maji Zaci primérny per-
centil 43. Podobna souvislost existuje i s vysledky Narodniho testovani v 9. tridé a pla-
novanym vyuzivanim “ostatnich zdroj&” v nasledujicich tiech letech. Skoly, které uvadé-
ji, Ze se na celkovém financovani ostatni zdroje nebudou podilet viibec, maji v 9. tridé
primérny percentil 33, zatimco na Skolach, kde se budou ostatni zdroje néjakou mérou
podilet, je primérny percentil 53. JelikoZ v tomto vzorku nebyla nalezena korelace mezi
vyuzivanim téchto zdroji a primérnym poctem zameskanych hodin na skole, tyto sou-
vislosti pravdépodobné nejsou zpiisobeny jen socioekonomickym statusem Zactva jed-
notlivych skol, ale mozny je napiiklad vliv iniciativnosti vedeni skol ¢i ucitelstva tyto
zdroje vyhledavat.

V neposledni Fadé korela¢ni analyza ukazala, Ze existuje pozitivni korelace mezi vysi
prostiredki, které byly investovany do obnovy ICT v poslednich trech letech, a procen-
tem rodicq, ktefi oznacili informatiku jako predmeét, k jehoz vyuce maji vyhrady (r = 0,6).
Je otazkou, ¢im by tato souvislost mohla byt zapti¢inéna. Zadné dalsi signifikantni kore-
lace mezi sledovanymi proménnymi a vysledky Narodniho testovani nebo Mapy Skoly
nebyly nalezeny.

Pfi interpretaci téchto korelaci je treba uvazit, Ze se nejedna o pravdépodobnostni vybér
Skol, a zaroven je tento vzorek pomérné maly. VySe zminéné souvislosti proto nejsou
explicitnim popisem vztahu mezi vybavenosti a vysledky vzdélavani, socialnim klimatem
a spokojenosti jednotlivych aktéri. Mohou slouZit pouze jako nastin moznych souvislos-
ti, jejichZ kvantifikace miize byt ndmétem dalsitho zkoumani. Na zavér lze dodat, Ze nale-
zenych souvislosti je pomérné malo. Data, ktera jsou k dispozici, tak naznacuji, Ze sa-
motné financovani ICT pravdépodobné s vysledky vzdélavani, klimatem ve Skole a spo-
kojenosti aktérti vyznamné nesouvisi.
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8. Posouzeni trendu v digitalnim vzdélavani a navrhy
opatreni

Zavéry a doporuceni jsou zpracovany v kontextu metodologického ramce této studie,
zejména jejiho pilotniho charakteru, s prednostnim zamérenim na agendu financovani
ICT. Kvalitativni ani kvantitativni komponenty studie neposkytuji reprezentativni vy-
sledky. Maji charakter empirické operacionalizace a ovéreni nosnosti indikatordi. Statis-
ticka analyza zejména v kvantitativni pilotaZi na souboru bezmala sto zakladnich
a strednich Skol v§ak ma vypovidaci schopnost, pokud jde o souvislosti variance finan-
covani, jeho zdrojl i zaméreni. Navrhovana doporuceni jsou rovnéz vztahovana k ro-
bustné&js$im a reprezentativnim Setienim CSI, NKU, MSMT, CSU a dalsich datovych zdrojii
vCetné reserSovanych zahrani¢nich studit.

8.1 Posouzeni trendt digitalniho vzdélavani s dopadem na praxi Skol

1) V zaméreni financovani ICT ve Skolach nadile dominuje udrzeni solidniho vybave-
nf $kol IT i komunika¢ni technikou a softwarem pro vyuku a jeji fizeni. Skoly fesi do-
znivani vyvoje béhem pandemického Sokového obdobi, kdy bylo (do)vybaveni ICT
vitalni otazkou obnoveni a udrzeni vyuky ve zcela novych podminkach pro vSechny
aktéry vzdélavaciho procesu. Prilomovy vliv pandemie pro vybaveni $kol ukazuje
porovnani se studii CSI z doby pied pandemii (2017), ktera konstatovala nedosta-
te¢né naplnéni Zadoucich standardfi pfitomnosti a zapojeni ICT. Rovnéz studie NKU
mapuji vliv mimoradnych investi¢nich vydaji statu do vybaveni kol a vyukovych
nastrojli a programd, vcetné jejich sdileni.

2) Vstrebani pandemického Soku posunulo zdkladni a stfedni Skoly k zapojeni ICT do
vyuky a pedagogického procesu. Plany financovani dalSich tfi let nevykazuji pokles
zajmu investovat do udrzitelnosti vybaveni a pouZivani ICT ve Skolach a vyuce, nao-
pak. ICT je trvalou soucasti ceského Skolstvi a vyuky na vSech drovnich, byt nadale
z'ejmé se znaCnou variabilitou, pokud jde o jeho vyuziti.

3) Pres nereprezentativnost pilotnich studii vysledky indikuji, Ze investi¢ni aktivita skol
neutuchd. V pirepoctu na 100 zaki je medidn investic za uplynulé tti roky pres 360 ti-
sic korun. Plany pro ptisti tfi roky jsou co do objemu prostiedki jen o malo nizsi. Ab-
solutni ¢astky rostou s velikosti Skoly a smérem ke stfednim Skolam. Pti prepoCtu na
zaka roste objem minulych investic smérem k mensim Skolam. V poslednich trech le-
tech byl objem investic vyssi na zakladnich Skolach, které deklaruji vys$si miru do-

stupnosti ICT techniky zakiim i formou zapijcek. Vyssi objemy planovanych investic
jsou naopak patrné u skol, kde je dostupnost zapijceni techniky nizsi, a kde roste in-
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dikator zameskanych hodin. V obou indikatorech je patrné obsaZena urcita mira so-
cidlnich nerovnosti, které skoly potiebuji prekonavat.

V posledni dekadé a béhem pandemie se zmenSily regionalni rozdily ve vybaveni
domacnosti pocitaci a v pristupu na internet, zlstaly vSak vyznamné socialni
a majetkové efekty co do drovné vybaveni. Role $kol v pirekonavani socialnich ne-
rovnosti v dostupnosti komunikaéniho a poéitatového vybaveni je podle dat CSU
(2022) vyznamna. Vysledky CSU dokumentuji, Ze v rodinach se $kolnimi détmi se
socialni rozdily v pocitaCovém vybaveni domacnosti neprojevuji zdaleka tak vyrazné
jako v domacnostech bez zavislych déti. Nejvyraznéjsi vzestup vybaveni domacnosti
s détmi a vyrovnani mezikrajovych rozdili se objevuje ve vybaveni Wi-Fi routery
v obdobi pandemie. Lze proto predpokladat, Ze se tak délo i pod vlivem potreb
distan¢ni vyuky. Skolam se v covidovém obdobi podatilo motivovat a podpofit i so-
cialné slabsi rodiny k porizeni potiebné DI pro distan¢ni vyuku. Prostor k zaptjceni
vybaveni Zakiim dom je proto vyznamnym nastrojem tlumeni socidlnich nerovnosti
v jejich domacich podminkach. Zahrani¢ni reSerSované studie pritom popisuji signi-
fikantni roli socidlnich nerovnosti v dostupnosti ICT i v jejim zvladnuti ve vyuce a ve
vzdélavacim procesu. Digitalni infrastruktura podle nich socialni nerovnosti zesiluje,
a je tfeba vii¢i nim zaméfit finanéni a pedagogické investice. Vzhledem k tomu, ze CR
je dlouhodobé charakteristicka tim, Ze zdejsi socialni nerovnosti ve znalostnich a tes-
tovacich vykonech zaki podle jejich socidlniho plivodu jsou v mezinarodnich srov-
nanich jedny z nejsilnéjSich (viz vysledky srovnavacich Setfeni OECD, jako je PISA
a TIMSS), prinasi pandemii zrychleny vstup DI do $kol v tomto nepriznivém trendu
vyznamnou zménu. Kvalifikovana odpovéd’ na to, do jaké miry jde o hlubsi trend, ne-
bo jen prechodny vykyv vyZaduje Uzemné reprezentativni Setfeni na vétSim vybéru
zakladnich a strednich Skol. V pripravé na takové Setieni by neméla absentovat di-
kladna analyza dat shromaZzd'ovanych MSMT (vykazy o Feditelstvi $kol), ktera mize
mnohé napovédét.

Financovani ICT je ve sledovanych Skolach vicezdrojové. Nezavisi jen na statnich
dotacich a prosttedcich od ziizovateld. Skoly se orientuji na $ir$i spektrum moZnych
zdrojli, véetné evropskych a grantovych. Nejvétsi ¢ast z nich sklada investované fi-
nance z vétstho poctu zdrojt bez toho, Ze by néktery z nich dominoval. Mimo tento
zpiisob se vyprofilovaly dva typické vzorce financovani ICT. Skoly, které se umi ori-
entovat a prosadit v ziskavani evropskych a grantovych financi, tim vyznamné snizuji
podil a zavislost na prostiedcich od statu a ziizovatele. Skoly, které jsou méné aktivni
v soutéZi o evropské a dalsi grantové prostiedky, jsou naopak vice zavislé na objemu
financi od statu a ztizovatele. Na rozdil od zpravy NKU (2022), ktera doporucuje vét-
$1 orientaci na bézné zdroje financovani (at' uz narodni ¢i od zrizovatele), vétSina
$kol pocita i nadale s financovanim ICT vybaveni z fondi EU a ocekava také
prisun financi z NPO.
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Vyznamnou roli ve schopnosti skol dosdhnout na evropské projektové zdroje hraji ti
zrizovatelé, kteri poskytuji Skoldam kvalifikovanou podporu v pripraveé, zpracovani
a procesovani grantovych projektli na financovani vybaveni digitalnimi technologi-
emi. Vyzkumem zjisténa podpora od zrizovatelii se liSi podle jejich charakteru
a velikosti. Kvalitativni pilotni rozhovory naznacuji, Ze mensi obce s jednou nebo
nékolika malo Skolami dbaji na vybavenost Skoly jako komunitni instituce, s ocho-
tou podporit ji v ICT nad ramec bézné urovné financovani. Ve velkych ob-
cich/méstech jde o zajisténi potrebné/rovné vybavenosti vSech $kol, v¢etné gran-
tovych financi, ¢imZ se Skoldm usnadnuje pristup k digitalni infrastrukture bez ohle-
du na variabilitu piistupt jejich vedeni a pedagogli. U soukromych zrizovateld hraje
roli specializace a naro¢nost oboru na kompetence studenti v oblasti speciali-
zace ICT a jejich kvalifikace. Zakladnim parametrem vsak je viile a schopnost zfi-
zovateli Skolu/y podpofrit svou kapacitou a praci v pripravé projektt/grantt pro fi-
nancovani.

Vicezdrojové financovani je vyznamnym parametrem udrzitelnosti financi
i kvality vybaveni skol v ICT. Tento parametr je podstatny i pro planovani ICT
a jeho financovani. Vice planuji Skoly, které vykazuji niZsi objemy investic, méné pla-
nuji skoly, které dosdhnou na Sirsi spektrum zdroja a ziskavaji finance dynamicky,
patrné podle ptileZitosti a vyvoje stavu ICT. Skoly s vicezdrojovou aktivitou, respek-
tive jejich zrizovatelé, jsou patrné otevienéjsi realné dynamice potieb i nabidky
technologii. Normativni predepisovani ¢i kontrola planti a planovani by nemély Sko-
ly, respektive zrizovatele, podvazovat v jejich aktivité a iniciativé ve vyhledavani
a ziskavani prostredkil. Zmény ve financovani z rfadnych i mimoradnych zdroji bu-
dou mit vliv na chovani Skol a jejich zrizovatelli, pokud budou s dostate¢nym pied-
stihem komunikovany.

Soucasny stav vybaveni Skol ICT a finan¢nich mechanismii jeho udrzitelnosti
i modernizace oteviraji prostor k tomu, co zahrani¢ni studie v nékterych zemich for-
mulovaly jiz v (pfed)covidovém obdobi jako posun priorit od vybavovani k inte-
graci do vyuky. Na urovni hypotézy lze rici, Ze Ceské Skoly, zejména ty, které doka-
zaly zvladnout pandemicky ICT Sok a zvladaji udrzitelné financovani, vstupuji do ob-
dobi kvalitniho zvladnuti zapojeni ICT do vyuky a pedagogického procesu. (Viz
pomeérné vysoka priorita pripisovana motivovani a dalSimu vzdélavani vyucujicich).
Prechod z faze vybavovani $kol ICT do faze integrace do vyuky provazi nékolik
zasadnich agend, které jsou patrné ze zahranic¢nich, ale i nasich domacich studii:

a. Je treba védét, jakého podilu a kterych Skol se strategicky prechod od vybavovani
k integraci ICT do vyuky jiz tyka a jak je zvladnuty - pilotni studie na tuto otazku
nemiiZe spolehlivé (statisticky ani parametricky) odpovédét.

b. Zakladnim problémem prechodu do integracni faze je solidni zvladnuti ICT ve
smyslu technologie, softwaru a zejména sdilenych vyukovych programi na strané
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pedagogi a jejich kompetenci. Bez rozvoje kompetenci pedagogli se kompetence Za-
ki mohou rozvijet jen spontanné a improvizované - podle jejich vybaveni a jejich ro-
dinného ¢i Sireji socialniho zazemi.

c. Poznatky o nizkém vyuZivani sdilenych vyukovych programl mezi Skolami a pa-
trné i fidicich a komunikacnich programi ke zpristupnéni distanc¢nich zdrojt infor-
maci, poznatkd a programi (NKU a dalsf) indikuji pokracujici uzavicenost éeskych
Skol do frontalni vyuky, v interakci pedagog-tfida, s nedostatecnym otevienim viici
externim zdrojam.

d. Je nutné zvazovat, jak vstoupi do relativné uzaviené vyuky generativni Al
a dalsi jazykové modely v rukou zakl a studenti a jak se tim snizi podil vyuky na
znalostech a kompetencich zaka a studenti.

e. Zahranicni reSerSe i z obdobi pred nastupem generativniho Al upozoriuji na
nutnost implementace programii zamérenych na posilovani pedagogickych schop-
nosti integrovat ICT a externi zdroje vyuky do $kol a procesu vyuky

10) Zahajeni praktického pilotovani a testovani vstupu ICT a Al do pedagogické prace
a kompetenci ucitelli predstavuje aktualni a relativné novou agendu. Ta mliZe mit
dynamiku srovnatelnou s pandemickym obdobim, pokud jde o hloubku a strategicky
charakter zmén pro vyuku, praci pedagogii a vnitini fungovani skol, pokud se povede
Skoly k otevienosti vii¢i externim zdrojim vzdélani a vyuky. Opét jde o formulova-
nou hypotézu plynouci z naSich pilotnich informaci a komparaci s reSerSemi a do-
stupnymi studiemi ze zahranici.

8.2 Principy modelu udrzitelného financovani

Pro udrZitelnost financovani digitalnich a komunikac¢nich technologii bude uzitecné do-
drzovat nékteré principy, odvoditelné z predkladané pilotni studie:

1) Prekotny vyvoj prechodu na distan¢ni vyuku v pandemickém obdobi je sice uzavieny
z hlediska porizeni technologii $kolami i zvladnuti a porizeni technologii na strané zaku
a jejich rodin, tim vSak nelze povaZovat agendu digitalnich technologii, vybavovani
a integrace do vyuky za uzavirenou nebo vyiesenou. Cely proces se musi vyvijet dal a byt
technologicky i finan¢né planovany jako pribézny a trvaly. Plati to jak s prilivem no-
vych ro¢niki zakd, tak s vyvojem digitalnich technologii i zastaravanim stavajici vybavy.
Skoly ve svych planech do budoucna kalkuluji ptiblizné stejné objemy prostiedkii na DI,
jako tomu bylo v obdobi minulych tii let, a to v arovni 313 tis. K¢ (median) na 100 zaka
na trileté obdobi. Pro udrzitelnost pritomnosti digitalnich technologii musi platit i udrzi-
telnost pokracujiciho financovanti jejich obnovy, modernizace a zvladnuti.

Doporucéeni: (i) Urovei financovani je $kolami definovana i pro dal$i tfileté obdobi pi-
blizné na stejné Urovni jako v pandemickém obdobi, ambice a poZadavky $kol nebudou
klesat. Tomu by mél odpovidat finan¢ni prostor v grantovych programech a rozpoctech

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 111z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

ziizovatelli, zejména obci. (ii) VétSina Skol a jejich zrizovateli ma solidni predstavu
o dalsf udrzitelnosti a rozvoji digitalni infrastruktury a jejich finan¢nich narocich. (iii) Ze
zaméru skol a ziizovatelil 1ze odvozovat vyvoj finan¢nich nakladi udrzitelnosti ICT jako
trvalé polozky rozpocti skol.

2) Skoly pti financovani ICT vyuZivaji nejéastéji jednu ze tif odlisnych strategii ziskavani
prostiedki. Jednak vyssi rozpoctovy podil financi od statu a od ziizovatele, v druhé stra-
tegii pak rozsiruji financovani na projektové zdroje z unijnich nebo narodnich prostred-
ka. S jejich pomoci tim relativné snizuji vahu financi od zfizovatele a statu. Vicezdrojo-
vé financovani dava Skolam vétsi flexibilitu investic do digitalnich technologii
a nizsi potirebu dlouhodobéjsiho planovani. Je vSak pravdépodobné spojeno s vy-
znamnou administrativni zatézi Skol. Tret{ strategii je rozloZeni ndkladd na co nej-
vyssi pocet zdroji s nizsSimi podily na financovani.

Doporuceni: (i) Vlastni aktivita Skol a zfizovatell je vyznamnym faktorem dalsiho vyvo-
je a udrzitelnosti financovani, a to vicezdrojovou formou, které je dobré nechat prostor
a neomezovat ji snahou o sjednoceni nebo uniformizaci. (i) Cast prostfedki nabizenych
jako prostor pro vlastni aktivitu $kol a zrizovatell 1ze posunout do grantovych modelt
s kofinancovanim i ze strany zrizovateld. (iii) Grantovymi ¢i projektovymi modely lze
ovliviiovat a usmérnovat alokaci prostiedki, napiiklad na zapojeni ICT do vyuKy, rozvoj
kompetenci pedagogli nebo dostupnéjsi zapiijcky zarizeni Zakiim/studentiim ze socialné
slabsich rodin, a tim zajistit efektivni vyuziti prostredki.

3) Schopnost Skol ziskavat projektové ¢i grantové prostiedky z evropskych ¢i jinych
programt je spojena s jejich schopnosti o tyto nenarokové prostredky soutézit, vytvaret
si projekty. Primarné jde o aktivitu a podporu od zrizovatelli $kol, o jejich schopnosti
projekty zpracovat, fidit ¢i administrovat a zjednodusSit rozsah nepedagogickych ¢innos-
ti Skol. Kultivace schopnosti zrizovatelii podporovat $koly v projektovém financo-
vani, naptiklad podavat projekty pro vice $kol, je vyznamnym prvkem udrzitelnosti
systému pribézného financovani vybaveni Skol digitalnimi technologiemi i jejich
integrace do vyuky. V grantovych moznostech je diilezité respektovat variabilitu veli-
kosti, pravni pozice a motivi ziizovateld, které jsou pro schopnosti grantového financo-
vani urcujici.

Doporuceni: Sledovani stavu ICT ve Skolach, jejich vhodnosti, technologického vyvoje
a integrace digitalnich technologii se do budoucna stane pomérné rutinni aktivitou ne-
pedagogického charakteru. Rozhodujici zde bude priibézna a planovaci interakce $kol
s jejich zrizovateli. Doporucujeme agendu vyhledavani projektovych financi, variantnich
financ¢nich strategii a planovani resit v zké spolupraci se ztizovateli, pokud ji zfizovatel
nemize zcela prevzit. To se tyka zejména zrizovatell s vétSim poctem Skol, jako jsou
mésta, méstské casti atd. Kultivace schopnosti zfizovatelli takovou podporu vykonavat
je diilezitym prvkem v udrZitelném financovani digitalni vybavenosti Skol. V soucasnosti
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neni pro vSechny ztizovatele univerzalni a samozi'ejm4, je naopak zdrojem nejvétsi vari-
ability ve financovani DI.

4) Zahrani¢ni studie zminuji podporu $kol od zrizovateli také ve sloZzitych procesech
vefejnych nakupt digitalnich technologii ve vybérovych fizenich, které presahuji admi-
nistrativni schopnosti Skol a zatéZuji je nepedagogickymi cinnostmi a pravné-
administrativnimi procedurami. Situace naSich Skol v tomto ohledu nebude odlisna.
Podpora zrizovateld zde bude vyznamnym prvkem udrzitelného financovani.

vV

Doporuceni: Naro¢nost vybérovych rizeni a soutézi na akvizice digitalnich technologii,
z hlediska platnych zakont, vyZaduje zvySeni aktivity a kompetenci ziizovatell i pro
tuto oblast, a tim odlehc¢eni Skolam v zapojeni ICT do vyuky. Hledani nastroji koncentra-
ce administrativné-pravniho poradenstvi u zrizovateli bude vyznamnym faktorem udr-
Zitelnosti financovani modernizace ICT ve Skolach.

5) Posun podstatné Casti financovani digitalnich technologii do projektovych forem by
nepochybné posilil model ¢astecného kofinancovani grantli od ztizovateld. Vicezdrojové
financovani by tak motivovalo zrizovatele k vétSimu finan¢nimu i administrativnimu
zapojeni do vybavovani a integrace digitalnich technologii do prace ztrizovanych skol.

Doporuéeni: MSMT by zavedenim modelu kofinancovani motivovalo zfizovatele k par-
ticipaci na urovni vybaveni §kol a mohlo neptfimo motivovat Skoly k finan¢ni spolutiCasti
na integraci digitalnich technologii do vyuky.

6) Podle zahranic¢nich resersi a vysledkd predkladané studie se nase Skoly dostavaji do
situace, kdy je rozhodujici zapojeni digitalnich technologii do vyuky a pedagogického
procesu. Pro udrzitelnost by pomohla (finan¢ni) stimulace rozvoje kompetenci pedago-
gl v pouzivani DI ve vyuce a rovnéz schopnost zapojeni externich vyukovych programi
a nastroju do vlastni pedagogické praxe.

Doporuceni: Hledani mechanismt pribézného rozvoje kompetenci pedagogl jejich
doskolovanim, stimulaci a podporou jejich sebevzdélavani, nebo pripadné i zavadéni
studijnich pobytl a volna pro sebevzdélavani bude s rozvojem ICT patrné nezbytnym
novym prvkem. Hledani reSeni by mélo vést k synergii s pedagogickymi fakultami, dal-
$imi univerzitnimi pracovisti, odborniky a firmami.

7) Udrzitelnost a smysluplnost financovani digitalnich technologii vyZaduje zapojeni
finan¢nich nastrojii do prekonavani socialnich nerovnosti mezi zaky, pokud jde o jejich
vybaveni a moznosti v rodinach a domacnostech. Jde o spole¢ensky a vzdélanostné stra-
tegicky cil. Schopnost Skol prekonavat socialni nerovnosti v zapojeni digitalnich techno-
logii do vyuky bude i nadale spojena s jejich moznostmi a viili podpofrit socialné slabsi

7 v

rodiny zaptjckami zatizeni a vybaveni Zaklim pro jejich domaci praci a pripravu.

Doporuceni: Role skol v prekonavani a ,zapliiovani“ socidlnich nerovnosti zacina byt
v CR diky zavadéni ICT do Skol vyznamna. NiZ$i socidlni nerovnosti mezi rodinami se
Skolnimi détmi, oproti ostatnim domacnostem, naznacuji data CSU, i pokracujici pozor-
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nost $kol podpoi'e domaciho vybaveni Zakii zaplijcovanim ICT vybaveni détem ze social-
né slabsich rodin ve finanénich planech. Skoly by mély a mohly nadale plnit svou vy-
znamnou socialni roli ve sniZovani socidlnich nerovnosti v pristupu k ICT a jeho pro-
stfednictvim i v individualizaci vyuky a sniZeni zavislosti Skolnich vysledkii na socidlnim
ptivodu. Uloha $kol ve financovani ICT by vzhledem k jejich vhledu do socidlni situace
zaki neméla klesnout, spiSe naopak. S predpoklddanou penetraci Al do vyuky bude vy-
Zadovat pokracovani investic. Je nutné pocitat s demografickym a hospodarskym tlakem
na zvySeny prilivimigrantd, tudiz i nartst role ICT v jazykové a vzdélavaci integraci zakt
z rodin cizinci. Pijde o ulohu, jejiZ naroky jsou patrné jiz dnes v kontextu ukrajinskych
uprchliki. Jazykovy a kulturni zabér bude pravdépodobné Sirsi. S tlakem ceské spolec-
nosti na kulturni a jazykovou asimilaci cizinci bude vyznam zakladnich skol v integraci
cizincl zasadni. Doporuceni k anticipaci ristu jazykovych adaptac¢nich schopnosti kol
a finan¢nim investicim do ICT ndastroji jsou aktudlni jiz nyni.

8) Vicezdrojové financovani musi mirit k vicedimenzionalnimu zapojeni ICT do prace
Skoly a vyuky. Parametrizuje jej to, jaké kompetence chceme podporovat vzhledem
k digitalnim technologiim pocinaje pedagogy, pres Zaky, jejich rodinné zadzemi, aZ po zfi-
zovatele, pedagogické a nepedagogické Cinnosti a véetné zvySeni otevienosti Skol a vyu-
ky k externim vyukovym zdrojtm, které expanduji moznosti jednotlivych skol a vyucuji-
cich.

Doporuceni: Dosud nedostatecna otevirenost skol k externim vyukovym zdrojim vyza-
duje zapojeni finan¢nich motivac¢nich nastrojl k jejich integraci, pokud jde o kompetence
a motivaci vyucujicich.

9) Financ¢ni podpora staZi, konferenci a dalSich forem ziskavani a vymény zkuSenosti
pedagogii a teditelli Skol s vyvojem v dalSich unijnich zemich, v podminkach rychlé
transformacni dynamiky digitalni infrastruktury, miize prispét k tomu, aby se nase $kol-
stvi pribliZilo k evropskému standardu vyuzivani DI ve vyuce a sdileni vyukovych pro-
gramu. Specifickym predmétem zajmu by mél byt rozvoj pouzivani Al ve Skolach a ve
vyuce.

Doporuceni: Virazovani Al do vyuky a doskolovani vyucujicich je a bude natolik robustni
a rychlé, ze by bylo vhodné zaradit v EU tuto Skolskou agendu na droven Rady ministri.
Plijde o celoevropsky proces, v kterém bychom neméli zaostat v zadné vyvojové dimen-
zi. MSMT by mélo zvaZit vytvoreni specializovaného expertniho tymu, ktery by spojil
pedagogické a Al kompetence pro ucinnou a zaroven co nejméné problémovou imple-
mentaci do Skol a vyuky. Komparace vyvoje v ¢lenskych statech EU by ndm umoZnila
udrzet kontakt s vyvojem a strukturalnimi dopady do vyuky i lidskych zdrojd. Je velmi
pravdépodobné, Ze tento vyvoj mize mit vyznamnéjsi dopad na vyuku a Skoly, neZ byl
dopad pandemie.
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8.3 Konkrétni navrhy a doporucena opatireni

1) Proces vybavovani skol vypocetni a komunikac¢ni technikou byl ve zrychleném pan-
demickém obdobi uspésné zvladnuty a prestava byt dominantni agendou digitalizace
$kol. MSMT ma4 informace k tomu, aby dokazalo odhalit a reagovat na existenci vyznam-
né podprimeérné vybavenych skol i jejich shlukii. Pozornost se nyni piesouva k integra-
ci ICT do vyuky. Zde je rozhodujici agenda, kterou je treba sledovat indikatory a jejich
monitorovanim. Pocitdni pocitacl se stava nadbytecnou agendou, kterou zvladaji sa-
motné Skoly a jejich vlastni planovani a rozhodovani.

Doporuceni: (i) V monitorovani vybaveni piejit z ploSného na vybérové sledovani re-
prezentativniho vzorku $kol - kvalifikované umi realizovat CSI. (ii) Ve vybérovych 3et-
fenich zacit sledovat zapojeni ICT do spravnich a nepedagogickych aktivit Skol a jejich
integrace se zrizovatelem. (iii) Zapojeni ICT do vyuky profilovych predmeéti. (iv) Inter-
akce s Zaky/studenty a individualizace vyuky. (iv) Zapojeni externich vyukovych pro-
grami a nastrojl. (v) VyuZzivani umélé inteligence (Al). (vi) Zaptjcky ICT zakim domd.
(vii) Sledovani jednoduchych socidlnich indikatora - napt. pocet zameskanych hodin na
zaka, pocet zakl s nedostatecnym hodnocenim, opakovani ro¢niku apod. - urci kvalifi-
kované CSI. (vii) Zatazeni zpétné vazby vlivu ICT na vysledky Zakii a motivovanost pe-
dagogt.

2) Strategickou dimenzi, které je treba vénovat pozornost, jsou kompetence pedagogti
ve schopnosti integrovat ICT do vyuky vSech predmétt, a to zptisobem, ktery bude od-
povidat dynamice, se kterou budou tuto agendu zvladat Zaci a studenti v kontextu vyvoje
ICT a AL

Doporuceni: Pro vykonnost pedagogl je rozhodujici alesponi otevrit vyuku zapojeni
ICT. Navrhujeme pro tyto cile vyclenit nejméné 20-25 % prostredkli do formy granto-
vych nastroji s kofinancovanim zrizovatelem s cilem zapojeni vSech pedagogt.

3) Kompetence ucitelli se musi rozvijet v jejich schopnosti a umu ovladnout pedagogic-
ké ndroky prace s ICT ve vyuce, coZ neni identické se schopnosti ICT pouZivat ani
s ICT gramotnosti. Jde o specifickou stranku pouzivani ICT jako ndstroje vyuky. Druhou
oblasti je schopnost pedagogii otevrit vyuku exogennim a na webu ¢i jinde dostupnym
vyukovym programiim, které se dosud prakticky nepouzivaji.

Doporuceni: Z vySe uvedenych 25 % prostiedkii grantové financovat koucink pedagogt
(i) ve znalostech a cviceni s externimi vyukovymi programy a (ii) v moZnostech jejich
zapojeni jak do pripravy pedagog, tak prace zZakd.

4) ICT vytvari prostor pro individualizaci vyuky, coZ se tyka jak samostatnych schopnos-
ti a vykonnosti zaka s pristupem k ICT, tak inkluze Zdkii, kteti jsou socialné znevyhodné-
ni nebo zaka napriklad se zrakovym ¢i sluchovym handicapem, které mohou byt pomoci
ICT kompenzovany. Jejich vybaveni digitalni technikou napiiklad zapijckou ze Skoly je
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predpokladem dalsi prace pedagogii v integraci téchto zakid do vyukového procesu
a motivaci k vlastni vzdélavaci aktivité.

Doporuceni: (i) S ohledem na dynamiku ICT musi byt vybaveni Zakiim a studentim do-
stupné a ti musi byt kompetentni jej vyuZivat. (ii) ICT technologie i Al umoZiuji indivi-
dualizovat sledovani vykonnosti a kompetenci zakl v priibéhu Skolniho roku. (iii) Tako-
véto zapojeni Al a ICT vyZaduje kultivaci schopnosti a kompetenci i pedagogli v ramci
$koly. iv) MSMT ve spolupraci se ziizovateli potiebuje najit cestu realizace takovéto
podpory skoldm a pedagoglim.

5) Sledovani socidlnich nerovnosti v motivaci a zvladnuti ICT predstavuje prvek
s rostouci dllezitosti. Jeho dynamika, zejména v mezi-skolnich a mezi-regiondlnich rozdi-
lech, bude diilezita pro soudrZnost a vykonnost celého Skolského a vzdélavaciho systé-
mu, pokud jde o efekty ICT jak pro kompetence zaki a studentt, tak pro celkovy posun
Ceské spolecnosti v této oblasti.

Doporuceni: Vzhledem k systematickému sledovani vybavenosti domacnosti ICT kapa-
citou CSU a dosavadnimu monitorovani vybavenosti $kol kapacitou MSMT Ize doporucit
konzultaci MSMT s CSU o zvySeni synergii a komplementarit ve sbéru téchto dat
a pro vzajemnou potiebu. Pfechod MSMT na vybérova Setieni a zvySeni pozornosti
kompetencim se miiZe vice opirat o Setieni CSU z hlediska socialnich nerovnosti i vlivu
Skoly na vybaveni domacnosti se zavislymi détmi v socidlné exponovanych regionech
a socialnich skupinach.

6) Pozadavky na kompetenci uditelii jsou aktudlni z hlediska schopnosti pedagogt
zvladnout velké tempo vyvoje kapacit, moznosti a narokd ICT ve vyuce a v pedagogic-
kém procesu. Zaméreni financovdni ICT by mélo reagovat na tento diilezity rozmér zna-
lostniho vybaveni pedagogi.

Doporuceni: Otazka metod posilovani ICT kompetenci pedagogii vSech predmétt, kteri
jsou jiz delsi dobu v praxi vzdélavaciho systému, nebyla predmétem Setreni. Bouflivy
rozvoj digitalnich technologii, nejnovéji Al, vytvari potrebu pribézného doskolovani
otevireného zkuSenostem a aplikacim i z mimoskolského prostiedi, které bude vyznam-
né ovliviiovat pohled zaki i studentti. Pjde o celkovy rozhled a piehled o vyvoji aplikaci
novych technologii a rozvoj kompetenci pedagogti. MSMT by mélo neprodlené vybrat
kvalifikované partnery, navazat s nimi spolupraci a prenaset ji do doskolovani pedagogt
u nas.

7) Vstupem Al do spektra ICT, a to zejména v rukou zaki, a s tim spjatd expanze zabéru
DI ve smyslu kognitivnich schopnosti, bude vyzZadovat priibézné monitorovani vyzku-
mem nebo pilotaZi, a dostatecné pruznou zpétnou vazbu probihajicich zmén naprtiklad
pomoci snadno sledovatelnych indikatort.

Doporuceni: Jednou z dilezitych proménnych do vybérového Setieni vybéru skol by
mélo byt zapojeni a vstup Al do vyuky a domaci pripravy z iniciativy Zakli, moZnosti sy-
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nergie a aktivniho ovlivnéni tohoto procesu ve prospéch nejen vyuky, ale také motivace
zakl a pedagogti. Je tieba aktivné podpofrit Skoly ve vyuziti téchto technologii, jinak hro-
zi, Ze se nékteré Skoly pred témito technologiemi uzaviou, coZ bude mit negativni dopad
na kvalitu a efektivitu vyuky.

8) ProtoZe nastinény vyvoj do urcité miry vyrovnava rozdily v prosazeni ICT do vyuky
v riznych zemich, bude velice uZitecné sledovat, komunikovat a komparovat prinejmen-
sim evropské zkusenosti a snazit se maximalné ziskat pravé z mezindrodni komparace
vyvoje problematiky Al v zdkladnim a stiednim Skolstvi, zejména v adaptaci pedagogii
a vyukovych programii.

Doporuéeni: MSMT by mélo sledovat vyvoj Al ve vzdélavacim procesu a $kolstvi
i v dalSich unijnich zemich, respektive aktivovat spole¢né pracovni a konzulta¢ni me-
chanismy v Radé ministrii. Al do znacné miry srovnava startovaci pozici vSech unijnich
zem{ a sdileni zkuSenosti by CR umoznilo piekonat nékteré deficity v zapojeni digital-
nich technologii v pedagogickych i nepedagogickych ¢innostech Skol.

8.4 Expertni posouzeni zavéri studie: ndzory expertt

Dle poZadavki zadavatele a smluvni dohody byl v srpnu 2023 osloven soubor mensiho
poctu desitek expertli z riznych oblasti dotykajicich se ICT a digitalniho vzdélavani. Me-
zi oslovenymi byli poskytovatelé ICT vybaventi i sluzeb, zastupci odbort, asociaci sdruzu-
jicich vzdélavaci instituce a také propojujici komercni subjekty a akademicka pracovisté
¢i jednotlivi odbornici na digitalni vzdélavani. Se vSemi, ktefi se k tématu neodmitli vy-
jadrit, byla dohodnuta anonymizace jejich vyjadieni. Forma odpovédi byla ponechana na
oslovenych osobach. Pri vytvareni této prilohy byly vypovédi expertii prepsany ¢i kopi-
rovany a minimalnim zptisobem editovany.

Partner - zakladatel nadnarodni firmy v IT sektoru

Zavér, ve své prvni Casti, velice presné formuluje kroky potfebné k zajiSténi strategie
financovani podle principu ,Nejkvalifikovanéjsi rozhodnuti o finan¢nich planech délaji
jednotlivé skoly/obce, a je tieba zasadné podpofit jejich pristup k vicezdrojové financo-
vani, a to pomoci sdilenych nastroji a souvisejicitho zaskoleni, tak aby doslo plné ,digita-
lizaci“ procesu vyuky“. Ve druhé casti pak konkrétni kroky pro transformaci pedagogic-
kého sboru nutnou k dosaZeni plné digitalizaci vyuky. Zde je treba, aby tato transforma-
ce ,PIna digitalizace vyuky“ byla jasné strategicky vyhlaSena a Casové ohranicend, tak
aby se k ni celé Skolstvi prihlasilo, a znalost konkrétni cile jednotlivé roky.

Rad bych poukazal na tfi komponenty, které zvysuji efektivitu v mezinarodnich nadna-
rodnich korporacich, a umoznuji efektivni orientaci na rtiznych trzich (rozuméj ,jednot-
livé kraje“ v naSem pripadé), a reakce na nové trendy (napfi. Al). Tyto komponenty jsou
institut ,rdmcovych smluv“, ,centralnich sdilenych nastroji (¢asto systémt ERP apod.)”
a "jednotné korporatni a produktové strategie". V pripadé c¢eského Skolstvi jsou tyto
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komponenty ,rdmcové smlouvy a nastroje pro nakup strategickych technologii“, dale
»centralizované nastroje MSMT*“ a ,Ramcové a $kolni vzdélavaci plany“. Zde je cilem
zjednodusSenf legislativnich, administrativnich a procesnich krok v téchto oblastech

Poznamka pod carou:

V dneSni dobé cast zaki i ucitelli dokaZe vyuzit nastroje Al vyrazné kreativnéji, nez si
,Skolstvi“ dokaze pripustit. Zaci délaji tikoly v angli¢tiné pomoci Al a nasledn& pomoci Al
prekladacil transformuji do ¢estiny. Ucitelé si nechaji upravit u¢ebni osnovy pomoci Al
a obé skupiny Setfi ¢as i energii, ale nemaji vystupy pod kontrolou. Centralni nastroje, by
mély slouZit k dosahovani stanovenych strategickych cilli a zabranit roztriSténosti toho-

to systému.

Reditel firmy s vyznamnym vlivem na digitalni infrastrukturu v CR
Dvé poznamky:

1. PovaZzuji za klicové sdéleni: Role Skol v piekonavani a ,zapliiovani“ socialnich nerov-
nost{ za¢ina byt v CR diky zavadéni ICT do $kol vyznamna. Naznacuji ji data CSU i pozor-
nost $kol podpoie domaciho vybaveni zakd. Skoly by se tak mély stat vyznamnym hra-
¢em v oblasti sniZovani socialnich nerovnosti.

2. K Al nedokazu zaujmout postoj. Zatimco o socialnich sitich jsem intuitivné védél oka-
mZité, Ze to je vtélené zlo, z Al mam zatim vazné obavy typu ,kdo bude hlidat hlidace“.

Reditel zahrani¢ni ICT spoleénosti v CR
Par poznamek ke kapitole 7. Posouzeni trendi v digitalnim vzdélavani a navrhy opatieni
Co povazuji za vhodné vytknout ,ptred zavorku“

- Problematika Al je v dokumentu mnohokrat citovang, nicméné posilit by dle mé
v dokumentu potiebovalo téma inherentnich rizik, ktera s Al prijdou a na které je po-
tifebné najit dopredu fungujici genericka opatfeni - napf. mdm na mysli moZnou de-
gradaci zakovské kreativity na ukor (pseudo)produkce Al a dale problematickou
schopnost zakii/ucitel rozpoznavat (v zaplavé informaci, které Al vyprodukuje ,just
like that“), co je a co neni pravda. Al velmi ¢asto produkuje zcela chybné informace, byt
zabalené v havu ,uvéritelnosti“ a formalni dokonalosti. Pokud tato opatieni nebudu na-
lezena, drzel bych se ve vztahu k Al urcité predbézné opatrnosti (tj. ucit o Al, ale nikoliv
Al zapojit primo do vyuky, zejména individualni), diisledky mohou byt vazné.

- V portizovani ICT prostredkii bych postupné doporucil opoustét koncept pocita-
covych uceben (jako diive hlavnich relevantnich investic) a posouval se smérem
k 100%, individualnimu pfenosnému vybaveni jeden %ak-jeden notebook. Skola at’ za-
jisti spolehlivou WiFi/4G/5G sit’ a autentizac¢ni a identitni nastroje (ty nejspis centralné
na tirovni MSMT) popf-. jiné aplika¢ni vybavend.
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- Ve financnich zdrojich pouzivanych dnes ¢i v budoucnu bych doporucil zvazit
i moZnost, napt. cestou néjaké k tomu ziizené nadace na pomezi statu a soukromého
sektoru, vyuZzivat repasovanych (nikoliv jako nahodny prvek, ale zcela planovany pro-
ces) notebooktl vyiazovanych z korporatni sféry, kazdoro¢né se jedna o stovky tisic
kvalitnich NB, pouze o jednu max. dvé generace starSich zarizeni, které by mohly jesté
jedno ,kolo“ spolehlivé odslouZit ve Skolach. Neni to jednoduché (SW licence, ochrana
korporatnich dat atd.), ale lze to. Zejména v podobé vyuziti jako ,zobrazovadla“ s ten-
kym klientem.

Dalsi poznamky:

- Pozor na zaménu hodnoty ICT jako uZzitecného komunikac¢niho prostiedku vs. ICT
jako prostfedku k modernimu, nové pojatému vzdélani. Pod nazvem integrace ICT se
o tom pise v 7.1.8.

- Castka 360 tis. K¢/100 zakt/3 roky mi ptijde jako spise dlouhodobé nedostateé-
na pro hladkou a integrovanou funkci ICT ve vyuce, obavam, Ze to bude muset postup-
né vice.

- To je positivni, az tézko uvérit...

Vs V7

- BliZici se konec vétsi c¢asti EU financovani je problém, na ktery je potieba reago-
vat jasnymi scénari, odkud se prostredky nové vezmou a v jakych casovych horizon-
tech se musi stat co, aby se tato tranzice odehrala hladce.

- Podtrhuji slova priibézny a trvaly! Pode mého nazoru, jakkoliv skoly a zrizovatelé
projevily schopnost orientovat se, postupné, jak se ICT stane ,normalni“, mélo by nor-
malnim stat i financovani s mensi mirou nahodnosti.

- Neomezovani agility ve shanéni penéz miize byt v delsim horizontu urcité v kon-
trapunkci vici planovatelnosti a dlouhodobé udrzitelnosti dle 7.2.1. At chceme nebo
ne, ICT vydaje se postupné stanou mandatornim vydaji Skoly. AngaZovanost a agilita na
to nemusi byt dlouhodobé potiebnou odpovédi.

— Podpora zrizovatell je klicova a méla by nartstat pro dosazeni uspor z rozsahu
i sejmuti nékteré zbytecné admin/pravni zatéze ze skol. Domnivam se, Ze postupné by
se na odborech Skolstvi zrizovateli objevit i lidé s vyssi IT kompetenci, jinak se budou
smysluplné projekty obtizné dlouhodobé vymyslet, zejména za hranici pouhého pofi-
zovani chybéjiciho zakladniho vybaveni.

- Zvyseni kvalifikace a udrZzovani motivace - jednoznacné ano, a to i formou penéz
do mezd a také néjakou transparentné predepsanou kariérni cestou zaloZenou na do-
predu definovanych ICT hard skills a profesionalnich certifikacich. Otazkou je, zda pak
soukromy sektor tyto erarem vyskolené specialisty ,nevyluxuje“ jeSté vysSimi platy.
[ na to se asi da najit néjaké (ne zcela universalni) reSeni napr. zavazek setrvani ucitele
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v prac. poméru ke skole vs. profinancovani dalsiho jeho osobniho rozvoje (o jasné pre-
depsany kvalifika¢ni stupen) ucitele ze strany skoly.

- Podpofrit zadouci integracni/asimila¢ni model i v neprimo souvisejicim pravnim
prostiedi v duchu dosaZeni vyvaZenosti a vymahatelnosti prav a povinnosti pro pri-
jemce pomoci

— Expertni tym pro Al je potfeba - viz moje ivodni poznamky.

- Pokud by existoval centralni Skolni autentizacni a identitni systém (napf. pri
MSMT) byla by fada statistik velmi jednoduché i automatizované.

svs V7

- Vénovat na tyto ucely néjakou zasadnéjsi ¢ast dnesnich IT budgeti je potrebné
a chvalyhodné. Otazkou je, zda dnesni prostiedky na ICT ve vysi 1200 K¢/Zak/rok na
tohle budou stacit. Mam pochyby.

- Otazkou je, zda by prostredky (i vécné, nejen financni) pro zZaky se specidlnim po-
tfebami neslo resit i se zapojenim zfizovatel(, obecné nad skupinou vice $kol, kde by
uz zacala fungovat statistika a $lo 1épe vyuZivat ono specialni vybaveni.

Zavérem: Celkové povazuji materiadl za zajimavou a uZitetnou sondu do digitalni pro-
blematiky ve Skolach.

Predstavitel asociace, ktera se mj. vénuje mimoskolnimu vzdélavani

Vidim dvé priority: integraci VR a kompenzace vzdélavacich bariér pro déti
s ADHD/ADD a dyslexii pomoci asistivnich technologii.

V poslednich letech se stava virtualni realita (VR) klicovym prvkem inovativniho vzdéla-
vani. UmoZnuje studentiim cestovat po celém svété, navstévovat historické pamatky,
prozkoumavat piirodni krasy nebo se ponofit do primyslovych aredld, a to vSechno
z pohodli tfidy nebo domova. Diky imerzivnim schopnostem VR mohou studenti vy-
zkouSet rizné vyrobni postupy a tréninky, coZ urychluje ucebni proces a zvysuje efekti-
vitu vzdélavani.

Jednim z hlavnich klad@ VR je gamifikace, coZ v praxi znamenj, Ze vyuka se stava podob-
na hram, coz zvysuje zapojeni a motivaci studentii. Kdyz si student nasadi VR bryle, jeho
pozornost je plné zamérena na danou ¢innost, coZ vede k hlubsimu ponoru do uciva.
Kromé toho je skvélé, Ze si studenti mohou vytvaret vlastni virtualni svéty, pridavat do
nich 3D modely, které si sami navrhnou nebo 3D skenuji pomoci svych mobilnich telefo-
nl. Tato praxe jim poskytuje cenné zkuSenosti, které mohou byt klicové pro jejich bu-
douci kariéru.

Nicméné pro efektivni vyuziti VR ve vzdélavani je nezbytné, aby byli pedagogové pro-
Skoleni a seznameni s touto technologii. Workshopy a dalSi vzdélavaci programy mohou
pomoci pedagogiim pochopit moznosti a vyhody VR, a tim padem ji zaclenit do svych
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vyukovych planti. Pokud si pedagogové mohou technologii plij¢it domi, stdva se pro né
prirozenou soucasti jejich vyukovych metod.

Je také nezbytné se zamérit na vyznam screeningovych programii a kompenzacnich
technologii pro déti s ADHD/ADD a dyslexii. Prekvapiva statistika z Yeleské univerzity
ukazuje, Ze az 20 % populace trpi dyslexii a 9,6 % déti ma ADHD/ADD. Mnoho z téchto
jedincli Celi nespravnym predsudkim a nedostatecnému vzdélavani, které jim brani
v plné realizaci jejich potencialu. Je diileZité si uvédomit, Ze tyto poruchy nesouvisi s in-
teligenci. Vyzvou je zménit pristup vzdélavaciho systému, abychom mohli efektivné
podporovat tyto studenty.

Uméla inteligence (Al) a asistivni technologie nabizeji nové moZnosti pro podporu stu-
dentli s ADHD/ADD a dyslexii. Diky pokroku v oblasti algoritmi mize Al ptizplsobit
vzdélavaci obsah konkrétnim potfebam studenta, sledovat jeho pokrok a adaptovat
ucCebni plany v redlném Case. Asistivni technologie, jako jsou textové ¢tecky nebo aplika-
ce pro rozpoznavani feci, mohou pomoci studentiim s poruchami ¢teni a psani 1épe po-
rozumét informacim a vyjadrovat své myslenky.

Je vsak dilezité, aby tyto technologie byly spravné implementovany do vzdélavaciho
procesu. Pedagogové musi byt vySkoleni, aby rozuméli moZnostem a omezenim téchto
nastrojii a mohli je efektivné zaclenit do svych vyukovych metod. Stejné tak je dilezité,
aby studenti byli sezndmeni s témito technologiemi a védéli, jak je v praxi vyuZit.

Integrace umélé inteligence a asistivnich technologii do vzdélavani ma potencial trans-
formovat zptisob, jakym vnimame a reSime vzdélavaci bariéry. Kdyz jsou spravné vyuzi-
vany, mohou poskytnout studentim s ADHD/ADD a dyslexii nastroje a zdroje, které po-
trebuji k dosaZeni akademického tispéchu.

Odbornik na digitalni vzdélavani z verejné vyzkumné instituce

Poznamky ke kapitole 7.2 Principy modelu udrzitelného financovani:

— To by mélo byt navazano na kompetenc¢ni ramec (idealné DigiCompEdu a systém
mikrocertifikatii). Dobry model rozvoje ucitelskych kompetenci maji Finové
(https://www.oamk.fi/en /partnership/educational-consultancy;
https://www.youtube.com/watch?v=KxF2HunCUNw).

- Viz publikovana disertace Sanna Brauer Digital Open Badge-Driven Learning -
Competence-based  Professional = Development for  Vocational  Teachers
(https://lauda.ulapland.fi/handle/10024/63609).

- Idealni by byl stredni ¢lanek podpory rizeni Skol na urovni okresii (jako to maji
v Ontariu a v Anglii. Jak o tom piSe Arnost Vesely (https://www.edu.cz/podpora-
skol/stredni-clanek-podpory/).

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 121z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni


https://www.oamk.fi/en/partnership/educational-consultancy
https://www.youtube.com/watch?v=KxF2HunCUNw
https://www.youtube.com/watch?v=KxF2HunCUNw
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/

T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

- Ano, otazka je vySe spolufinancovani. Je mozZné zvazit riizné vyse dle regiont
a velikosti obci.

- To jsme diskutovali i rdmci VS minulych tyden na letni $kole v§. pedagogiky, kde
je jesté u nékterych obort vétsi problém s platy. Umim si piedstavit navazani ¢asti pla-
tu / odmén na uspésné absolvovani kurzl zamérenych na digitalni kompetence ucitelt
- Staci vyuzivat DigiCompEdu a k tomu vyuZivat aktualni témata jako Vyuziti Al
k podpore vyuky a uceni studentti... Hlavné nesmi ucitelé dostavat kredity za ticast, ale
za prokazani dané kompetence. Problém znacné ¢asti dalsiho vzdélavani je, Ze ucitelé
sbiraji "certifikaty" za ucast.

v IV

- Zminil bych virtualni/rozsifenou realitu a u Al ty investice budou tfeba do hro-
madnych licenci a hlavné do rozvoje kompetenci, jak pracovat s Al.

- Mozna bych tu zminil taky rozvoj digitalnich kompetenci asistenti pedagogl
(tam by bylo vhodné také investovat).

- Je tu celd rada nastroji, které jsou k dispozici zdarma. Treba na MFF UK vyvinuli
piekladac: https://lindat.cz/translation

- Zminil bych webinare, diskusni fora. Diilezitou roli mtiZze hrat portal rvp.cz

- Otazka je zda MSMT musi tvorit novy tym &i zda se nemiiZe zapojit nebo podpofit
jiz existujici: Sir$i pracovni skupina - Al in EDU

— Jinak souhlasim, Ze by MSMT mélo mit (zaplatit takovy typ analyzy).

Ke kapitole 7.3 Konkrétni ndvrhy a doporuceni opatreni:

- Mozna bych doplnil, Ze je tfeba napt. u Al nesledovat jen kvantitativni indikatory
ale konkrétni praxi. Jak vyuzivaji Al a pro co... Je moZné vybudovat portal piikladi
dobré praxe. Tfeba pro VS zde: https://award.profformance.eu/search

Zastupce zrizovatele Skol

Z naseho hlediska je zakladnim kamenem trazu komplexnost a komplikovanost celého
systému podpory ICT. Domnivame se, Ze zjednodusSeni a zefektivnéni tohoto systému by

meélo spocivat v principu subsidiarity. V praxi to znamena, Ze by se méla vétsi c¢ast pra-
vomoci a rozhodovani prenést pfimo na Skoly, konkrétné na jejich reditele.

Na zakladé predchozich zkuSenosti a vysledk v oblasti financovani ICT povazujeme za
idealni resSeni pridélovani finan¢nich prostiedki Skolam bez dalsi specifikace jejich vyu-
ziti. Timto zplisobem by méla kazda Skola autonomii v rozhodovani o tom, zda jsou pro
ni prioritou investice do ICT, dalsi vzdélavani pedagogt v této oblasti, ¢i jiné aktivity.

Co se tyce role MSMT, je zasadni posilit jeho podporu smérem k feditelim a zejména
ziizovatellim v jejich spolupraci s fediteli - at' uz jde o podporu, dohled nad Skolami ¢i
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vybér a vymeénu teditell. Zde zdirazinujeme diileZitost konzultaci se zrizovateli a tésné
spoluprace s nimi, coz je v souladu se zavéry zpravy.

Pokud v$ak MSMT i nadéle planuje specifikovat podporu v oblasti ICT, doporu¢ujeme,
aby takova podpora byla adresné zamérena s jasné vymezenymi cili pro déti. Tyto cile by
mély reflektovat dlouhodoby zdmér vzdélavani CR. MiZe jit naptiklad o zvy$eni ICT
gramotnosti urcité skupiny zaki, zaclenéni konkrétnich dovednosti, jako je prace s chat-
boty, nebo zabezpeceni Sirstho spektra zajmovych krouzki v oblasti ICT pro vSechny
zaky. Nemélo by jit o porizovani techniky, bez specifického dopadu na Zaky.

BohuZel v minulosti byla vétSina financi na podporu ICT alokovdna na abstraktni cile
tykajici se vybavenosti Skol, a ne na konkrétni benefit pro zZaky. Je nezbytné, aby budouci
investice sledovaly skutecny dopad na déti, namisto abstraktnich cilt.

Predstavitel asociace vzdélavacich instituci

Hezky den, prosel jsem to a je to dost vzdalené problémim soukromych skol - hodné se
v textu odvolavaji na zrizovatele, ktery u nasich ¢lenskych skol ma daleko nizsi roli (zfi-
zovatel je vétSinou fyzicka osoba, ¢i neziskova organizace nedisponujici cashflow pro
financovani, ¢i personalnimi kapacitami pro podporu).

Za mé tedy:

- snaZzit se sniZit vliv zfizovatele, a to nejlépe systémovym financovanim (napft.
plan narodni obnovy), tak aby se neprohlubovaly disparity ceského Skolstvi a kvalitni
podporu dostalo kazdé dité

- podporovat a vyZadovat aktivity zamérené na aktivni a efektivni vyuzivani pofti-
zeného vybaveni - mékké Skoleni pedagogt + kontroling, Ze se to déje

- podporovat v socialné vyloucenych lokalitach, ale nejen v nich spolupraci social-
niho, neziskového sektoru a $kol - komplexni podpora vyuZivani porizeného vybaveni

Clen $kolské rady a rodi¢ déti na ZS, SS
Vybaventi skol ICT technikou:

- Skoly jsou ochotné investovat do vybaveni ICT technikou. Vét$i dfiraz vidim na
vybaveni v ramci tiid a kabinet(i, mensi do techniky urcené ptimo pro zZaky i na domaci
pouziti.

- Pozoruji urcity nepomér: velké investice do HW vybaveni vs. mensi diiraz na sko-
leni pracovniki (to probihd mnohdy formalné) a tim skutecného vyuziti techniky. Situ-
ace se lisi jednoznacné podle tlaku vedeni Skoly na konkrétni vyuziti ICT ve vyuce, a to
nejen v hodinach informatiky. Doporuceni: v oblasti $koleni zaméstnancti a monito-
ringu ICT aktivit se posunout vice od formalniho splnéni ke konkrétnim vystuptm.
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Zkusenosti z distan¢ni vyuky:
- Obrovsky rozdil v individualnich ICT kompetencich jednotlivych pedagogt

- Rozdilna ochota Skol zjiStovat potieby socialné slabsich rodin ohledné vybaveni
ICT v domacnosti. V naSem regionu byla vidét vétsi aktivita rediteld $kol na vesnickych
Skolach. V jejich prospéch hralo vétsi povédomi o rodinach zakt a mensi pocet techni-
Ky, kterd se musela dokupovat. Ve vétSich méstskych Skolach se zodpovédnost za vy-
baveni domacnosti ponechala vice na rodinach.

- Rozdilna mira tolerance v pripadé nevybaveni domacnosti dostatecnou ICT. Né-
které Skoly zZaklim nabizely alternativni moZnosti, napriklad pisemna zadani, nékteré
opét nechaly zodpovédnost Cisté na rodinach a déti mély horsi prospéch kviili nesplné-
ni dkoll. Obrovskou roli hrala aktivita reditell Skol.
Navrat k prezencni vyuce a pouceni z lockdownii:

- Nékteré skoly se v oblasti vyuzZiti ICT vratily témér ve vSem do stavu ,pied covi-
dem“. Napriklad v pristupu k zaklim, kteii se nemtiZou osobné ucastnit vyuky - doha-
néni uciva a zadavani ukoll je vnimano jako véc rodiny. Sdileni uciva na oficialnich
Skolnich platformach se nékde povaZuje za praci navic.

- Opét je zde velka role zapojeni vedeni Skol. Podle ambici reditel se ICT zkuSe-
nosti z dob lockdownti vyuzivaji/nevyuzivaji i v prezencni vyuce.
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https://www.paqresearch.cz/post/souvislost-soci%C3%A1ln%C3%ADho-znev%C3%BDhodn%C4%9Bn%C3%AD-a-vzd%C4%9Bl%C3%A1vac%C3%ADch-probl%C3%A9m%C5%AF
https://www.paqresearch.cz/post/souvislost-soci%C3%A1ln%C3%ADho-znev%C3%BDhodn%C4%9Bn%C3%AD-a-vzd%C4%9Bl%C3%A1vac%C3%ADch-probl%C3%A9m%C5%AF
https://www.praxis.ee/tood/elukestva-oppe-strateegia-2020-vahehindamine/
https://www.regeringen.se/contentassets/d818e658071b49cbb1a75a6b11fa725d/remiss-av-statens-skolverks-forslag-till-nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet-20232027.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/d818e658071b49cbb1a75a6b11fa725d/remiss-av-statens-skolverks-forslag-till-nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet-20232027.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/d818e658071b49cbb1a75a6b11fa725d/remiss-av-statens-skolverks-forslag-till-nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet-20232027.pdf
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Prilohy

Datové soubory
Nedilnou soucasti analytické zpravy jsou datové soubory z pilotnich sond a kvantitativ-
niho Setfeni v 97 Skolach predané zadavateli v anonymizované podobé.

Dotaznik pro feditele, zastupce ¢ ICT koordinatory (kromé MS a ZUS)

1. Vyberte prosim skolu:
e Zakladni Skola 10 (8 + 2x ZS+MS)
¢ Nematuritni obory stfedni Skoly 0
e Maturitni obory stfedni Skoly 4
e Viceletd gymnazia 2
e Konzervatot 2
e Vyssi odborna Skola 2

2. Uved'te:
o ICO skoly
o REDIZO skoly

3. Dotaznik vypliuje

o Reditel $koly 5

e Zastupce reditele skoly 1

¢ ICT koordinator 13

e Jina povéfena osoba 1
4.
Mate vypracovany: Ano Ne Nevim
ICT plan Skoly/Digitalni strategie Skoly CIS-225877 12 4 4
Plan ICT koordinatora CIS-225878 7 13 0

CIS-225879: Jiny dokument popisujici rozvoj a vyuzivani digitdlnich technologii ve skole, uvedte
jaky: SVP 2x, Koncepce rozvoje $koly 1x, Koncepce $koly, odkazy v SVP 1x

5.

Vznikal néktery z dokumentii uvedenych v otazce 4 ve spolu- | Ano Ne Nevim
pracis:

Uciteli CIS-225881 14 2 4
Zaky CIS-225882 1 17 2
Rodici 2 17 1
Zrizovatelem CIS-225883 6 9 5
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Uciteli CIS-225881

14 2

CIS-225885: Nékym jinym (uved'te s kym): 1x vedeni §koly

6. Zahijili jste jiZz vyuku podle SVP upraveného dle prislusného ramcového vzdélavaciho pro-

gramu v oblasti vzdélavani informatika?

e 0d1.9.2021
e 0d1.9.2022

e mamevplanuod 1.9.2023
¢ mame v planu od 1. 9. 2024 ¢i pozdéji

¢ neodpovédéli

7.

12

[N

Jak jste spokojeni
s poradenstvim k ICT
poskytovanym:

spokojeni

Castecné
spokoje-
ni

Castecné
nespokoje-
ni

nespokoje-
ni

nevyuziva-
me

IT guru poskytovanym
NPI CIS-225888

2

0

14

Krajskym ICT metodikem
poskytovanym NPI CIS-
225889

15

Externim ICT poradcem
CIS-225890

12

CIS-225891: V pripadé, ze vam poskytuje poradenstvi dalsi subjekt, uved’te prosim jeho nazev: 1x

zatim si vystac¢im, 1x DVPP a sebevzdélani

8.

Skoleni v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pro (A) Ano, (B) Ano, (C) Ne
ucitele realizujete pravidelné nepravidelné

interné zaméstnancem nasi skoly (napf. ICT koordinato- 3 17 0
rem) CIS-225894

jinymi subjekty - béZné nabizena Skoleni CIS-225895 2 16 2
jinymi subjekty - na miru pro nasi Skolu CIS-225896 1 9 10

9. CIS-225897 Odhadnéte prosim, kolik finan¢nich prostiedkit jste vynalozili na obnovu ICT
techniky v poslednich tirech letech? (Uved'te prosim soucet ¢astek za posledni tri roky.)

1x 12000
1x 30000
1x 40000
1x 60000
1x 62000

1x 100000
1x 190000
2x200000
1x 317000
1x 550000

1x 850000

1x 1000000
1x 1500000
1x 2000000
1x 3230000

1x 3500000

10. CIS-225898 Uved'te prosim, zda je tato ¢astka dostate¢na, nebo nedostatecna?
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o Castka je dostacujici 7
o Castka neni dostacujici 20
11. Na zakladé castky vyplnéné v otazce ¢. 9 pro- | 100 80 60 40 20 0% | Bez
sim odhadnéte, v kolika procentech se finan¢né % % % % % odp.
na obnové ICT Skoly podilel v poslednich tiech
letech:
ztizovatel CIS-225900 0 0 3 3 10 4
statni narodni zdroje (napt. MSMT) CIS-225901 0 0 2 6 7 3
Evropské zdroje (napt. ESF, IROP pod gesci MMR, OP 0 4 4 4 5 2
PPR) CIS-225902
dary - sponzofi CIS-225903 0 0 1 0 5 11
jiny zdroj, uved’te jaky CIS-225970: 0 0 0 0 2 14

Uved'te, jaky CIS-225904:

1. Vlastni zdroje 40 %; Skolné

2. Vyuzivdme NPO narodni plan obnovy
3. Projekt - Zijeme v digitalnim svété

12. CIS-225905 Jakym zptisobem se zrizovatel podili na zajisténi IT spravy pro Vasi skolu?

o

©)
©)
©)

Zadnym zplisobem 10
specidlnim finan¢nim p¥ispévkem (nad ramec rozpoctu Skoly) 6
spolupraci v oblasti digitalni infrastruktury i jeji spravy 3
jinym zplisobem - uved'te jakym 1

o SITMP - Sprava informacnich technologif mésta Plzné (organizace spravuje kompletni IT
spravu).

13. CIS-225906 Jakym zptisobem se zrizovatel podili na obnové ICT vybaveni ve Vasi $kole?

©)
©)
©)

Zadnym zplsobem 10
specidlnim finan¢nim p¥ispévkem (nad ramec rozpoctu Skoly) 8
jinym zplisobem - uved'te jakym 3

o Pres SITMP - Sprava informacnich technologii mésta Plzné (organizace zajistuje obnovu
ICT vybaveni v pravidelnych intervalech).
Prostredky v rozpoctu skoly

o V soucasné dobé zrizovatel resi projekt VR, nase Skola bude mit pfiznany finan¢ni pro-
stredky v roce 2024 - 2025

vs v

14. CIS-225907 Jakym zpiisobem zrizovatel podili na podpoie pripojeni Vasi Skoly k interne-

tu?

O O O O

Zadnym zptsobem 10
specidlnim finan¢nim piispévkem 2
technickou pomoci 5
jinym zplisobem - uved'te jakym 3

o Pres SITMP - Sprava informacnich technologif mésta Plzné (organizace zajistuje veSkeré
pripojeni k internetu).

o Na streSe Skoly ma internetova firma umistény vysilace a Skola ma diky tomu lepsi cenu
za internet.

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 133z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni




T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

o Treti,jind"“ odpovéd nebyla specifikovdna.

15. CIS-225908 Co si myslite, Ze Vas ziiizovatel v ramci podpory Vasi Skoly v oblasti digitalni
infrastruktury ¢i ICT spravy déla vyborné a mohli byste to doporucit jako priklad dobré pra-
xe?

vétSinu zaleZitosti se stara nékdo jiny - SITMP;

nezasahuje, pii rekonstrukci se snazi zapracovat nejnovéjsi technologie

Dobra komunikace s IT persondlem;

Pristup do sité CVUT (zFizovatel $koly), pouzivime emaily v doméné ziizovatele;
Zrizovatel nas podporuje vyrazné v jinych oblastech, nikoli v IT;

Technicka spoluprace

otk wN R

16. CIS-225909 Povazujete pokryti Vasi Skoly internetovym pripojenim za dostatecné?

o Urcité ano 4

o SpiSe ano 15

o SpiSene 0

o Urcité ne 1

17.

Pristup k internetu poskytovanému $kolou je umoznén: Ano Ne
Pedagogickym pracovnikiim (ucitel, asistent pedagoga, Skolni psycholog) CIS- 20 0
225911
Nepedagogickym pracovnikiim CIS-225912 20 0
Z4aktim mimo vyuku CIS-225913 14 6
Z4ktim béhem vyuky CIS-225914 20 0
Navstévnikim skoly (napt. pri akcich Skoly nebo studenti na ucitelskych pra- 14 6
xich) CIS-225915
Zakonnym zastupctim CIS-225916 8 12

18. CIS-225917 Umoziuje $kola zakim pripojeni vlastni vypocetni techniky (mobil, tablet,
notebook, ...) do sité skoly (tzv. BOYD - Bring your Own Device):

o Ano, pouze ptipojeni na Skolni Wi-Fi 7

o Ano, ptipojeni na Skolnf Wi-Fi i ptistup pro praci s vybranym $kolnim softwarem/aplikacemi,
ptip. vyuzivani cloudovych reSeni 8

o Ne (FILTR 19) 1

19. FILTR, pokud Ne: V pripadé, Ze neumoziuje, uved'te prosim proc:

1. Zéaci jsou 1-3 t¥id&, nepovazujeme za vhodné vyuZivani vlastni mobilni techniky ve $kole. Star-
$im zakdm je pripojeni na wifi poskytovano wifi automaticky;

2. Nenfi ztizena wifi;
3. Nedostatecné pokryti wifi ve Skole, wifi nenf oddélena pro zaky;
4. Zaci maji k dispozici Skolni techniku

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 134z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni



T A ot agentury CRurama o
Programu BETAZ2.
C R Vyzkum u‘:;:’:nlf ;::szpoteé nost.
MIT
20.
Pouziva Vase $kola zaiizeni umoznujici Ano Ne
blokovani pristupu na vybrané webové stranky (napt. FB, TikTok) CIS- 8 12
225919
kategorizaci a selekci obsahu dostupného pro vybrané skupiny uzivatelt 15 5
(ucitel, zak) CIS-225920
blokovani nezadouciho obsahu CIS-225921 14 6
21.
Je nasledujici vybaveni Skoly bezplatné piistup- Ano, Ano, ale stanoven | Ne
no pedagogickym pracovnikiim pro $kolni po- | bezlimitu limit
treby?
Tiskarny CIS-225923 14 6 0
Kopirky CIS-225924 14 6 0
Scanner CIS-225925 20 0 0
22.
Je nasledujici vybaveni Skoly bezplatné pristup- Ano, Ano, ale stanoven | Ne
no zaktum pro $kolni potieby? bez limitu limit
Tiskarny CIS-225927 3 7 10
Kopirky CIS-225928 3 7 10
Scanner CIS-225929 9 1 10

23. CIS-225930 Je provadéna pravidelna aktualizace pocitaca? (Vyberte pouze 1 mozZnost)

o Ano, automaticky 11
Ano, manualné, k tomu uréenym pracovnikem 7
o Ano, manudlné, uZzivateli pocitaci 2
o Ne 0
o Nevim 0
24.
Jsou niZe uvedené skupiny uzivate- | Pravidelné na za- Nepravidelné Nerealizu-
It informovany o Kkybernetické c¢atku skolniho v prubéhu ro- jeme
bezpecnosti (napi. o rizicich Uniku roku ku
pristupovych hesel do skolniho IT
systému)
Pedagogicti pracovnici CIS-225932 11 9 0
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Nepedagogicti pracovnici CIS-225933 6 13 1
Z4ci CIS-225934 16 4 0
Zakonni zastupci CIS-225935 2 5 13

25. CIS-225936 Jakym primarnim zpiisobem zajistuje Vase skola spravu svych informac¢nich a
komunika¢nich technologii? (Vyberte prosim jen jednu odpovéd’)

Pozn.: Primdrnim zpiisobem je mysleno to, jaky zpiisob Skola vyuZivd nejcastéji, prip. je pro fungovdni
skoly klicovy.

A) Externi sluzbou na zakladé smlouvy uzaviené mezi Skolou a poskytovatelem 5

B) Sdilenou sluZzbou zajistovanou zrizovatelem 1

C) Sdilenim spravce/spravci ICT s jinymi Skolami (napt. spole¢na domluva o vzadjemném sdile- | 0
ni pro vice $kol v okoli)

D) Vlastnim kvalifikovanym pracovnikem skoly (nepedagogickym pracovnikem), jehoZ hlavni | 3
naplni je sprava ICT

E) Vlastnim zaméstnancem $koly nekvalifikovanym pro ukony spojené se spravou IT

F) Vlastnim pedagogickym pracovnikem Skoly (napft. ICT koordindtorem/metodikem ¢i ucite- | 8
lem informatiky)

G) Zakem/studentem nasi $koly 0
H) Dobrovolnikem (napft. rodi¢em Zak, absolventem atp.) 2
[) Jinym zpiisobem - uved'te jakym 0

26. CIS-225937 Pokud zajistujete ICT spravu jesté jinym zptisobem, uved'te prosim, jakymi
dal$imi zptisoby? Vybér vice mozZnosti

A) Zadnym dal$im zpiisobem (je zajisténo pouze primarnim zptisobem)

B) Externi sluzbou na zakladé smlouvy uzaviené mezi Skolou a poskytovatelem

C) Sdilenou sluzbou zajistovanou zrizovatelem

S|IOIN|

D) Sdilenim spravce/spravct ICT s jinymi Skolami (napt. spole¢na domluva o vzadjemném sdi-
len{ pro vice $kol v okoli)

E) Vlastnim kvalifikovanym pracovnikem $koly (nepedagogickym pracovnikem), jehoZz hlavni | 1
naplni je sprava ICT

F) Vlastnim zaméstnancem $koly nekvalifikovanym pro ukony spojené se spravou IT 1

G) Vlastnim pedagogickym pracovnikem Skoly (napt. ICT koordindtorem/metodikem ¢i ucite-
lem informatiky)

H) Zakem/studentem nasi $koly 0
[) Dobrovolnikem (napf. rodicem zak, absolventem atp.) 0
]) Jinym zptisobem - uved'te jakym 2

27. CIS-225938 Jaka byla priimérna vyse mési¢nich naklada na ICT spravu. Zvolte prosim in-
terval ¢astky bez ohledu na zdroj financovani a bez ohledu na rozliSeni na mzdové ¢i provozni
naklady. Castku uvadéjte za celé RED IZO dohromady.

0 K¢ 2
1-1000 K¢ 0
1001 -5 000 K¢ 4
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5001-10000Ke¢

10 001 - 20 000 K¢

20001 - 35000 K¢

NSHRN N | NN

35001 a vice

28. CIS-225939 Je ICT vyuzitelna ve vyuce uciteliim
o volné pristupna 17
pristupna jen pro napldnovanou vyuku

S O W

o
o ptistupnd jen na pozadani
o nepristupna

29. CIS-225940 Maji ucitelé skolni ICT vybaveni (napf. notebook) pro pripravu vyuky
k dispozici i mimo Skolu:

o Ano, vSichni ¢i vétSina z nich 14
o Ano, jen néktefi z nich 6
o Ne 0

30. CIS-225941 Ma skola k dispozici misto, kde zakiim umoziiuje pracovat se skolni ICT tech-
nikou (napr. notebookem) i po vyucovani?

o Ano, bez dohledu pracovnika $koly 5
o Ano, jen s dohledem pracovnika skoly 11
o Ne 4

31. CIS-225942 Ma Skola k dispozici ICT vybaveni, které l1ze zaptijcit zakam?
o Ano 18
o Ne (FILTR: v tomto pripadé skryt 32.a 33.) 2

32. CIS-225943 Priiblizné Kkolik Zakii ma v tomto $kolnim roce zapijceno ze $koly ICT vybaveni

6x0 2x 4
1x1 2x10
2x 3 1x12

33. CIS-225944 Celkem kolika zakim je mozZné zapujcit ICT vybaveni ze $koly (odhadnéte

prosim):

2x 3 1x 15
1x 5 1x16
2x9 5x 20
2x 10 1x 40
1x 14

34. CIS-225945 Ma $kola k dispozici mobilni internet, ktery lze zapiijcit zakim?
o Ano 0
o Ne (FILTR: v tomto pripadé skryt 35.a 36.) 20

35. CIS-225946 Priblizné kolik Zakt ma zapiijcen ze $koly v tomto $kolnim roce mobilni inter-
net (napi-. SIM karta ¢i eSIM karta s QR kédem)
3x 0, 17x bez odpovédi
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36. CIS-225947 Kolika Zakiim mizZe byt ze Skoly zapijcen mobilni internet (odhadnéte pro-

sim):
3x 0, 17x bez odpovédi

37. CIS-225948 Pocet uciteli, kteri vyucuji informatické piredméty (napi. Informatika a vypo-

Cetni technika):

5x1
3x 2
3x3
1x 4

38. CIS-225949 Pocet ucitelti aprobovanych pro informatické predméty:

3x5
2x6
1x 14

2x0 2x 5

9x 1 2x 6

1x 2 1x 8

1x3

39.
Mohou Zaci a zakonni zastupci zaki | Ano, Zaci i za- Ano, Ano, pou- Ne
pouzivat ve vasi Skole Skolni infor- | konni zastupci | pouze Zaci | ze zakonni
macni systém k: zastupci
Nahlédnut{ pribézného hodnoceni CIS- 15 0 1 4
225951
Sledovani zmén rozvrhu (suplovani)CIS- 13 0 2 5
225952
Hodnoceni vyuky CIS-225953 14 0 0 6
Objednavani obédt CIS-225954 6 3 2 9
Hodnoceni obédt CIS-225955 1 2 0 17
Vstuplim do skoly CIS-225956 4 6 1 9
Omlouvani zak z vyuky CIS-225957 8 1 6 5
Komunikaci mezi pedagogickymi pra- 15 0 2 3
covniky a zaky/zakonnymi zastupci CIS-
225958

CIS-225959 Dalsi pripadné dopliite: ....

1. Skolni informaéni systém planujeme zavést do p¥istiho roku;

2. Skolni informaéni systém planujeme od zati 2023

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 138z 167

a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni




Programu BETAZ2.

)¢

www.tacr.cz
Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl

40. Odhadnéte, kolik procent zakonnych zastupcii se prihlasuje do Skolniho informacniho

systému k:
100% [ 90% [80% | 70% | 60% [50% [40% | 30% | 20% | 10% | 0%

Nahlédnuti do pribézné- 2 4 6 3 1 0 0 0 1 0 3
ho hodnoceni CIS-225961
Sledovani zmén rozvrhu 0 1 4 3 2 4 0 0 1 0 5
(suplovani) CIS-225962
Objednavani obéd CIS- 1 1 2 2 1 0 0 0 1 0 11
225963
Vstuplim do skoly CIS- 2 1 1 2 0 1 1 0 0 0 12
225964
Omlouvani zaki z vyuky 3 5 1 2 2 0 0 0 0 1 6
CIS-225965
Komunikaci mezi peda- 3 5 2 2 0 0 2 0 2 0 4

gogickymi pracovniky a
zaky/zakonnymi zastupci
CIS-225966

vz

z

41. CIS-225967 Pouzivate systémy pro rizeni vyuky (LMS), napi. MS Teams, Google Classroom,
NEO, Blackboard, Unifor, Moodle:

O O O O O

nikdy (FILTR 42)
pouze béhem distan¢ni vyuky
v ramci hybridni vyuky (napt. nemocny zak)
pouze nékteré predmeéty (digitalné zdatnéjsi vyucujici)
pro (témér) vsechny predméty

42. FILTR: pokud oznaci cokoliv kromé nikdy:
CIS-225968 Které systémy pro rizeni vyuky (LMS) vyuzivate? (Moznost vice odpovédi)

e MS Teams

e Google Classroom
e NEO

e Blackboard

e  Unifor

e Moodle

e Jiné, prosim uved'te:

13

O O O O

vrs s

U1 U1 W O\ =

43. CIS-225969 Co si myslite, Ze v oblasti digitalniho vzdélavani délate jako S$kola vyborné
a mohli byste to doporucit jako priklad dobré praxe?

1. Oblasti digitalniho vzdélavani déla $kola podle SVP. PC hodné vyuziva p¥i vyuce auto$koly;
2. Jdeme vstiic studentiim, ktefi maji zajem o konkrétni véc, jsme schopni poskytnout pro-

stredky a know-how;
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3. Uc¢ime moderné a hlavné aktualné......Na pokyny shora jsme nikdy necekali ani necekame;
4. MozZnost pristupu k vybaveni ve skole;
5. Vyuka hudebnich nota¢nich programi: Sibelius, Cubase;
6. Pouzivani mobilni ICT techniky béhem vyuKky, na 18 zZakl ve Skole mame dostate¢né mnoz-

stvi snadno prenosného zatizeni (10 3padd, 9 tablett, 12 véelek Bee-Bot). Zaci uméji vytvorit a na-
skenovat QR kdédy - usnadnéni prace;

7. Vyuka programovani, CAD systémi, ECDL konceptu;

8. Mame jiZ mnoho let vZdy jednu tfidu s rozsSifenou vyukou informatiky a Zaci na druhém
stupni tak maji od 7. ro¢niku tfi hodiny informatiky tydné a tiida je rozdélena vzdy na dvé pulky;

0. Rozvoj informatického mysleni - vysledky v soutéZi Bobrik informatiky (kategorie Mini); vy-
uka 4. a 5. 1. s pomoci roboti (ozobot, MBot2. Lego);

10. Vedeni Google Ucebny;

11. Zapojovani digitalnich technologif do vSech predmétii bez rozdilu;

12. Zahajili jsme vyuku podle SVP upraveného dle ptislusného ramcového vzdélavaciho programu
v oblasti vzdélavani informatika jiZ od 1.9.2021. SnaZime se v ramci finan¢nich moZnosti aktivné
vyuzivat ICT techniku v rdmci vyuky. U hudebnich obort realizujeme vyuku.
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Dotaznik pro reditele, zastupce ¢i koordinatory materskych skol
1. Uved'te prosim:

o ICO skoly

o RED IZO $koly

2. CIS-225875 Dotaznik vypliiuje

o Reditel $koly 4

o Zastupce reditele skoly 0

o ICT koordinator 0

o Jind povérena osoba 0
3.
Mate vypracovany: Ano Ne Nevim
ICT plan Skoly/Digitalni strategie Skoly CIS-225877 0 4 0
Plan ICT koordinatora CIS-225878 0 4 0

CIS-225879 Jiny dokument popisujici rozvoj a vyuZzivani digitalnich technologii ve Skole, uved'te jaky:
Bez odpovédi

4.

Vznikal néktery z dokumentii uvedeny v otazce 3 ve spolupraci s: Ano | Ne | Nevim

Uciteli CIS-225881 0 3 0

Rodici CIS-225883 0 3 0

Ztizovatelem CIS-225884 0 3 0

Uciteli CIS-225881 0 3 0
CIS-225885: Nékym jinym (uved'te s kym): Bez odpovédi

5.

Jak jste spokojeni spokojeni Castecné Castecné nespoko- | nevyuzi-

s poradenstvim k ICT spokojeni | nespokojeni jeni vame

poskytovanym:

Krajskym ICT metodikem 0 0 0 0 4

poskytovanym NPI CIS-

225889

Externim ICT poradcem 0 2 0 1 1

CIS-225890

CIS-225891 V pripadé, Ze vam poskytuje poradenstvi dalsi subjekt, uved'te prosim jeho nazev:
Poradenstvi poskytuje spravce skoly, ktery spravuje stranky skoly, web, facebook
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6.
Skoleni v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci | (A) Ano, | (B) Ano, (C) Ne Bez odp.
pro ucitele realizujete pravi- nepravi-
delné delné
interné zaméstnancem nasi Skoly (napi. ICT koordi- 0 1 3 0
natorem) CIS-225894
jinymi subjekty — béZné nabizena Skoleni CIS-225895 0 3 0 1
jinymi subjekty - na miru pro nasi $kolu CIS-225896 0 1 3 0

7. CIS-226220 Nabidka akreditovanych vzdélavaci akci v oblasti digitalni gramotnosti je pro

potreby Vasi Skoly
o Vyborna 0
o Dostatecna 2
o Nedostatetna 2
o zcela chybi 0

8. CIS-225897 Odhadnéte prosim, kolik finan¢nich prostiredki jste vynalozili na obnovu ICT
techniky v poslednich tirech letech? (Uved'te prosim soucet ¢astek za posledni tri roky.)

45000
50000
100000
200000

9. CIS-225898 Uved'te prosim, zda je tato ¢astka dostate¢na, nebo nedostate¢na?

o Castka je dostacujici 4
o Céstka neni dostacujici 0
10.
Na zakladé ¢astky vyplnéné v otazce ¢. 8 prosim | 100 80 60 40 20 0% | Bez
odhadnéte, v kolika procentech se finan¢né na % % % % % odp.
obnové ICT Skoly podilel v poslednich tiech le-
tech:
Zrizovatel CIS-225900 0 0 1 1 2 0 0
statni narodni zdroje (napt. MSMT) CIS-225901 0 1 1 1 0 1 0
Evropské zdroje (napf. ESF, IROP pod gesci MMR, OP 0 1 0 0 0 0 3
PPR) CIS-225902
dary - sponzofi 0 0 0 0 0 1 3
jiny zdroj, uved'te jaky CIS-225970: 0 0 0 0 0 1 3
CIS-225904: uved'te jaky: Bez odpovédi
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11. CIS-226221 Jakym zptlisobem se zrizovatel podili na zajisténi IT spravy pro Vasi skolu?
e 7adnym zplsobem 1
¢ nabidkou pro zapojeni do spole¢ného projektu
¢ specidlnim finan¢nim p¥ispévkem (nad ramec rozpoctu skoly)
e spolupraci v oblasti digitaln{ infrastruktury ¢i jeji spravy
e jinym zplsobem - uved'te jakym

N = O

12. CIS-226222 Jakym zptisobem se zrizovatel podili na obnové ICT vybaveni ve Vasi Skole?
e zadnym zplisobem 0
¢ nabidkou pro zapojeni do spolecného projektu 0
e specidlnim finanénim prispévkem (nad rdmec rozpoctu skoly) 2
e jinym zplisobem - uved'te jakym 2
Finan¢nimi prostfedky v rozpoctu.
finan¢nimi prostredky v rozpoctu pro dany rok, feditel si zvazi obnovu a to na co ma a nema sam

13. CIS-225907 Jakym zptlisobem se zrizovatel podili na podpore piipojeni Vasi $koly K inter-
netu?
Zadnym zplisobem
specidlnim finan¢nim piispévkem
technickou pomoci
jinym zplisobem - uved'te jakym
o Zajistuje infrastrukturu v¢. pripojeni.
o Druhd odpovéd' v systému nebyla dokoncena (Skola si...)

NN O =

14. CIS-225908 Co si myslite, Ze Vas ziizovatel v ramci podpory Vasi Skoly v oblasti digitalni
infrastruktury ¢i IT spravy déla vyborné a mohli byste to doporucit jako priklad dobré praxe?
Zajistuje kompletni infrastrukturu a internetové pripojeni.

15. Povazujete poKkryti Vasi Skoly internetovym pripojenim za dostatecné?

o Ur¢ité ano 2

o SpiSe ano 1

o SpiSene 1

o Urcité ne 0
16.
Piistup k internetu poskytovanému $kolou je umoz- | Ano Ne Na zakladé zadosti
nén: je to mozZné
Pedagogickym pracovnikiim (ucitel, asistent pedagoga, 4 0 0
Skolni psycholog) CIS-226223
Nepedagogickym pracovnikiim CIS-226223 4 0 0
Détem CIS-226225 1 2 1
Navstévnikidm Skoly (napi-. pti akcich Skoly nebo studen- 2 1 1

ti na ucitelskych praxich) CIS-226226

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 143z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni




T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.
é R www.tacr.cz
Vyzkum uZiteény pro spoleénost. 0 ‘
Zakonnym zastupctim CIS-226227 1 2 1

17. CIS-226228 Umoziuje Skola détem pripojeni vlastni vypocetni techniky (mobil, tablet,
notebook, ...) do sité skoly (tzv. BOYD - Bring your Own Device):

o Ano, pouze ptipojeni na Skolni Wi-Fi 1

o Ano, ptipojeni na Skolnf Wi-Fi i ptistup pro praci s vybranym $kolnim softwarem/aplikacemi,
ptip. vyuzivani cloudovych feSeni 0

o Ne (FILTR 18) 3

18. FILTR, pokud Ne: V piipadé, Ze neumoziiuje, uved'te prosim proc:
3x ve smyslu: Jsme matefska Skola, déti si do MS nenosi vlastni IT

19. Pouziva Vas$e Skola zarizeni umoziujici Ano Ne
blokovani pristupu na vybrané webové stranky (napf. FB, TikTok) CIS-225919 0 4
kategorizaci a selekci obsahu dostupného pro vybrané skupiny uzivatell (ucitel, 0 4

dité) CIS-226229

blokovani nezadouciho obsahu CIS-225921 1 3
20. Je nasledujici vybaveni $koly bezplatné pristupno | Ano, bez Ano, ale sta- Ne
pedagogickym pracovnikiim pro $kolni potieby? limitu noven limit
Tiskarny CIS-225923 3 1 0
Kopirky CIS-225924 4 0 0
Scanner CIS-225925 3 1 0

21. CIS-225930 Je provadéna pravidelna aktualizace pocitact? (Vyberte pouze 1 moZnost)
e Ano, automaticky 2

e Ano, manualnég, k tomu ur¢enym pracovnikem 1
e Ano, manualné, uzivateli pocitact 1
e Ne 0
e Nevim 0

22. Jsou niZe uvedené skupiny uzivatelii informovany o kybernetické bezpecnosti (napft.
o rizicich uniku pristupovych hesel do $kolniho IT systému)

Pravidelné na zacat- Nepravidelné Nerealizu-
ku $kolniho roku v pribéhu roku jeme
Pedagogicti pracovnici CIS-225932 2 1 1
Nepedagogicti pracovnici CIS-225933 1 1 2
Déti CIS-226231 1 0 3
Zakonni zastupci CIS-225935 0 0 4
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23. CIS-226232 Jakym primarnim zptisobem zajistuje Vase $kola spravu svych informacnich a
komunika¢nich technologii? (Vyberte prosim jen jednu odpovéd) Pozn.: Primdrnim
zptisobem je mysleno to, jaky zptisob Skola vyuZivd nejcastéji, prip. je pro fungovdni skoly klicovy.

A) Externi sluzbou na zdkladé smlouvy uzaviené mezi 2
Skolou a poskytovatelem

B) Sdilenou sluzbou zajistovanou zrizovatelem 0
C) Sdilenim spravce/spravci ICT s jinymi Skolami (napf. 0

spole¢na domluva o vzajemném sdileni pro vice Skol v oko-
1i)

D) Vlastnim kvalifikovanym pracovnikem Skoly (nepeda- 0
gogickym pracovnikem), jehoZ hlavni naplni je sprava ICT

E) Vlastnim zaméstnancem Skoly nekvalifikovanym pro 1
ukony spojené se spravou IT

F) Vlastnim pedagogickym pracovnikem Skoly (napft. ICT 0
koordinatorem/metodikem)

G) Dobrovolnikem (napf. rodi¢em déti) 0

H) Jinym zptsobem - uved'te jakym nepravidelnou spravu ndm zajist'uje

firma, kterd ndm poskytuje internet
plisobici v obci, vzZdy na zakladé vy-
skytnutého problému

24, CIS-226233 Pokud zajiStujete ICT spravu jesté jinym zptusobem, uved'te prosim, jakymi
dalSimi zptsoby? Vybér vice moznosti

A) Zadnym dal$im zpGsobem (je zaji$téno pouze primarnim zptisobem)

B) Externi sluzbou na zakladé smlouvy uzaviené mezi Skolou a poskytovatelem

C) Sdilenou sluzbou zajistovanou ziizovatelem

S|lOoO(N| =

D) Sdilenim spravce/spravcd ICT s jinymi Skolami (napf. spole¢na domluva o vzajemném
sdileni pro vice $kol v okoli)

E) Vlastnim kvalifikovanym pracovnikem skoly (nepedagogickym pracovnikem), jehoz 0
hlavni naplni je sprava ICT

F) Vlastnim zaméstnancem $koly nekvalifikovanym pro tkony spojené se spravou IT 1

G) Vlastnim pedagogickym pracovnikem $koly (napft. ICT koordinatorem/metodikem) 0

H) Dobrovolnikem (napf. rodicem déti) 1

§)] Jinym zplisobem - uved'te jakym

25. CIS-225938 Jaka je prumérna vyse mésicnich nakladi na ICT spravu v poslednim roce?
Zvolte prosim interval ¢astky bez ohledu na zdroj financovani a bez ohledu na rozliSeni na
mzdové ¢&i provozni naklady. Castku uvadéjte za celé RED I1ZO dohromady.

0 K¢ 0 10 001 - 20 000 K¢
1-1000K¢ 1 20001 - 35000 K¢ 1
1001 -5 000 K¢ 2 35001 avice
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26. CIS-226234 Je ICT, vyuzitelna pri vzdélavani déti, uciteltim:

e volné ptistupna 3
e pristupna jen pro naplanované vzdélavani 1
e pristupnd jen na pozadani 0
e nepristupna 0

27. CIS-226235 Maji ucitelé skolni ICT vybaveni (napf. notebook) pro pripravu vzdélavani
k dispozici i mimo skolu:

e Ano, vSichni ¢i vétSina z nich 3
e Ano, jen néktef{ z nich 1
e Ne 0

28. CIS-226236 Prostirednictvim kterych informacnich kanali informujete rodice o aktualnim
déni ve Skole: (mozZnost vybéru vice odpovédi)
e Skolni informac¢ni systém (FILTR; pfi oznaceni této moZnosti ukazat otadzky 29 a 30, jinak
pieskocit)
e  Web Skoly
e Facebook Skoly
¢ Rozesilani e-mailovych zprav (E-mailovy newsletter) 1

e Jiné, uvedte jaké ... 1
Mobilni aplikace whats app
Bez odpovédi (D

29.
Mohou zakonni zastupci déti pouzivat ve vasi Skole $kolni informacni systém | Ano | Ne
k:

Nahlédnuti priibézného hodnoceni CIS-226238

Sledovani zmén vzdélavani CIS-226239

Sledovani informaci o poradani akci pro rodice s détmi CIS-226240

Objednavani obédd CIS-226241

R R N R O
Rl R R R R

Hodnoceni obédi CIS-226242

Omlouvani déti ze vzdélavani CIS-226243

N
=

Komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky a zakonnymi zastupci CIS-226244 1 1

CIS-226245: Dalsi pripadné dopliite: 1x Dotazniky
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30. Odhadnéte, kolik procent zikonnych zastupct se prihlasuje do $kolniho informacniho
systému ke:

100% |90% [80% (70% |60% |50% [40% |30% |20% |10% (0% |Bez odp.

Sledovani zmén 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
vzdélavani CIS-

226247

Objednavani obédt 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
CIS-226248

Sledovani informaci 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

o poradani akef pro
rodice s détmi CIS-
226249

Omlouvani déti ze 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
vzdélavani CIS-
226250

Komunikaci mezi 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
pedagogickymi pra-

covniky a zakonnymi
zastupci CIS-226251

31. CIS-226252 Co si myslite, Ze v oblasti digitalniho vzdélavani ¢i vyuzivani digitalnich tech-
nologii délate jako $Skola vyborné a mohli byste to doporucit jako priklad dobré praxe?

1. Sprava MS, Aplikace Nase MS. Usnadiiuje komunikaci vné i uvnitt koly, rychlé jednani, zpétné
vazby.

2. Asi zatim nejsme v pozici, kdybychom mohli nékomu néco doporucovat.

3. Déti se uci vyuzivat ICT ke vzdélavani vyuzivanim vzdélavacich aplikaci na tabletech nebo v pro-
gramu z notebooku, u¢i se informatickému mysleni prostrednictvim programovatelnych robotd.
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Dotaznik pro Feditele, zastupce ¢ ICT koordinatory ZUS

1. Zakladni umélecka skola:

2. Uved'te:
o ICO skoly
o REDIZO skoly

3. Dotaznik vypliuje
e Reditel $koly 3
e Zastupce feditele skoly 0
e [CT koordinator 0
e Jind povérena osoba 0

4. Odhadnéte prosim, kolik finanénich prostiedkii jste vynalozili na obnovu informacni
a komunika¢ni techniky (ICT) v poslednich trech letech (tzn. 2020-2022)? Uved'te prosim
castku...

200000 (2x nevyplnén

5.

Na zakladé ¢astky vyplnéné v otazce ¢. 4 | 100 % 80 % 60 % 40 % 20% 0%
prosim odhadnéte, v kolika procentech se
finan¢né na obnové ICT skoly podilel v
poslednich tiech letech

Bez odp.

Zrizovatel 1

Statni narodni zdroje (MSMT) 1

Narodni plan obnovy (NPO)

Jiné evropské zdroje (napft. ESF, IROP pod 1
gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzofi, Skolné 1
atp.)

vrv

6. Odhadnéte prosim, jaka c¢astka bude v pristich tiech letech poti‘ebna k zajisténi nakladi
nutnych pro obnovu ICT. Uved'te prosim castku....
350000 (skola, v niz uvedli predchozi ¢astku), 500000, u treti neuveden

7. Povazujete ¢astku uvedenou v otazce 4 za vyhovujici pro dostate¢né vybaveni ICT ve vasi
Skole?

A) Rozhodné ano
B) SpiSe ano

C) SpiSe ne

D) Rozhodné ne

S O W o
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8. Odhadnéte, z kterych zdrojti ocekavate | 100% | 80% | 60% | 40% | 20% | 0% | Bez
ziskani vyse uvedené ¢astky na obnovu ICT odp.
Skoly v nejblizsich trech letech:

Zrizovatel 1

Statni narodni zdroje (MSMT) 1

Narodni plan obnovy (NPO) 1

Jiné evropské zdroje (napt. ESF, IROP pod 1
gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzofi, Skolné atp.) 1 1 1

9.]Je ICT vyuzitelna ve vyuce ucitelim

e volné piistupna 3
e pristupnd jen pro napldnovanou vyuku 0
e pristupndjen na pozadani 0
e nepiistupna 0

10. Maji ucitelé Skolni ICT vybaveni (napi. notebook) pro pripravu vyuky k dispozici i mimo
Skolu:

e Ano, vSichni ¢i vétsSina z nich 3
e Ano, jen néktefi z nich 0
e Ne

11. Soucasti ICT vybaveni $kol miize byt i takové, které lze v pripadé potieby zapiijcit zakiim
(napt. notebook, tablet atp.) MiZe si zak/yné, ktery/a nema potirebné vybaveni, zapiijcit toto
vybaveni u Vas ve $kole? Zvolte variantu, ktera je nejbliz$i soucasné situaci ve Vasi Skole.

A ANQO, 1ze poskytnout kazdému, kdo potiebuje 0
B ANQO, 1ze poskytnout omezenému poctu zaki 0
C NE, ICT vybaveni v soucasné dobé nezapiijcujeme 3

12.Je Vase Skola pokryta pevnym internetovym piipojenim/LAN?
e Ano 3
e Ne 0

13.]Je Vase Skola pokryta wifi?
e Ano 3
e Ne 0

14. Je wifi bézné pristupna:

e Ucitellim (i pro vyuku) 3x ANO

e 7Z4kim 2x ANO
15. Pouzivate systémy pro rizeni vyuky (LMS), napt. MS Teams, Google Classroom, NEO, Blac-
kboard, Unifor, Moodle?

e nikdy 0

e pouzivali jsme je béhem vSeobecné distancni vyuky 2

e pouzivame je alespon u nékterych piedmétd i v soucasnosti (napi. v ramci hybridni vyuky

atp.)
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16. ICT vybaveni a jeho pouzivani ve vyuce se miiZe tykat rada otazek a vyzev. Vyberte prosim
z nasledujiciho seznamu dvé z nich, které povazujete v pristich tirech letech za nejdiilezitéjsi.

1. misto 2. misto

Motivace a dalsi vzdélavani vyucujicich v oblasti ICT (nikoliv pouze specia- 1 1
listd)

Zavedeni/rozvoj systému pro rizeni vyuky (LMS)

Porizovani a obnova stavajiciho ICT vybaveni 1 1

Ziskani/udrZzeni kvalifikovanych pracovnikil pro spravu a ddrzbu ICT vyba-
veni

Rozs$irovani dostupnosti ICT vybaveni zakiim vasi skoly 1

Bezpecdi v prostiredi internetu a prevence kybersSikany

Sprava a udrzba stavajiciho ICT vybaveni v provozuschopném stavu 1

Zavedeni/rozsireni moznosti zaki pripojit vlastni vypocetni techniku do sité
Skoly (BYOD - Bring Your Own Device)

TIRDMSMTO015MTO5 - Analyza stavu digitalni infrastruktury a jejiho systémového Stranka 150z 167
a udrzitelného financovani v CR, navrhy budoucich opati-eni




T A Tento projekt Je financovan se stétni podporou
Technologické agentury CR v ramcl
Programu BETAZ2.

é R www.tacr.cz

Vyzkum uZiteény pro spoleénost.

Dotaznik pro ucitele Skol kromé materskych Skol

N =102, tzn. Ze kaZzda odpovéd odpovida cca 1 % (soucet 100 % neplati pro vyctové otazky)

1. CIS-226126 Uved'te prosim stupei $koly, na kterém primarné vyucujete:

A) 1. stupeit ZS (FILTR pro vynechani otazky 2) 18

B) 2. stupeii ZS nebo odpovidajici stuperi na viceletych gymnaziich 19

Q) Gymnazium Ctyrleté 4
D) SS 38
E) Konzervator 18
F) VoS 5

2.CIS-226127 V piipadé, Ze uéite na 2. stupni ZS nebo odpovidajicim stupni viceletého gymna-
zia, nebo na gymnaziu, nebo na SS, nebo na konzervatoii, nebo na VOS, uved'te prosim, které
piredméty vyucujete:

Zde jsou uvedeny predméty spole¢né s jejich Cetnostmi, at' uzZ byly uvedeny jednotlivé ¢i hromadné.

Cesky jazyk (a literatura) 10

A] 13 (2x u jednoho jako AJ a KAJ)
NJ 6

Jiné jazyky 2 (rusky a Spanélsky)
Matematika (M) 9 (2x jednoho M a seminaf z Mati-
ky)

Fyzika (F) 3

Informatika (ICT) 16

Prirodopis 5

Zemépis (Z) 6

Chemie 5

Zaklady spolecenskych véd (ZSV) 5

Obcansky vychova, vychova k obc¢anstvi (OV) 13

Predméty KONZ (déjiny hudby, divadla, tance a baletu atp.) 21

Télesna vychova (TV, TEV) 6

Déjepis 5

Ekonomické predmeéty, Ucetnictvi 11

Bez odpovédi 20

vs 7

3. CIS-226128 Vyuzivate digitalni podporu primo ve vyuce (ICT, videa, hledani informaci, ové-
fovani znalosti a dovednosti, ...)

o Denné nebo témér denné 77
o Minimalné jednou tydné, ne denné 18
o Obcas 4
o Zridka

o Nevyuzivam (FILTR) 1
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4. CIS-226129 Pokud nevyuzivate, pak proc¢? (Umoznit vice odpovédi)
o Nemam snadny pristup (napi. musim slozité ziskavat klice ¢i hesla)

Neni nainstalovano

Neumim to a nemyslim, Ze to potiebuji

Neumim to a chci se to naucit

Nehodi se pro miij predmét

Nechci to vyuZivat

Neni vhodné pro skupinu mnou vyucovanych zaka

Je to technicky naro¢né tak, Ze to naruSuje vyuku

Jiny diivod, jaky, uvedte: .......coovevvireireeriinenns

O O O O O O O

5. CIS-226130 Jak hodnotite svou schopnost vyucovat s digitalnimi technologiemi, napi. poci-
tace, projektory, interaktivni tabule, vyukovy software (oznamkujte jako ve $kole na stupnici
1-5)

1 vyborna 2 chvalitebna 3 dobra 4 dostacujici | 5 nedostacujici

Celkem 33 39 27 1 2

6.SZ CIS-226131

Rozvijite se v oblasti digitalnich kompe- | Ano, Ano, ne- Ne Neni Bez

tenci pro ucitele pravi- pravidel- do- odp.
delné né stupné

Skoleni realizovana nasi $kolou (napt. ICT 22 53 19 8 0

koordinatorem) CIS-226132

Skoleni realizovana dal$imi subjekty obecné 9 54 35 3 1

CIS-226133

Skoleni realizovana dal$imi subjekty piimo na 11 39 34 14 4

zakazku pro nasi Skolu CIS-226134

Samostudium bezplatné CIS-226135 29 49 22 2

Samostudium placené z vlastnich zdroju CIS- 2 22 76

226136

Jiné, prosim uved'te: CIS-226137

Skoleni realizovana nasi $kolou (napt. ICT 22 53 19 8 0

koordinatorem) CIS-226132

Skoleni realizovana dal$imi subjekty obecné 9 54 35 3 1

CIS-226133

7. CIS-226138 Zaméiuje se hospitace vyuky i na hodnoceni VaSich digitalnich kompetenci,
schopnost vyucovat za pouziti ICT?

o Ano 68

o Ne 33

o Neodpovédél 1
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8. CIS-226139 Vnimate, Ze mate od $koly dostatecnou metodickou podporou pro zarazeni ¢in-
nosti zaloZzenych na vasich digitalnich kompetencich do vyuky (napf. ze strany koordinatora

ICT)?
e Urcité ano 42
e SpiSe ano 45
e SpiSe ne 11
o Urcité ne 3

e Neodpovédél 1

9. CIS-226140 Jakou mate zKkuSenost se sdilenim dobré praxe a neformalni vzajemnou pomoci

ucitel pri implementaci ICT do vyuky?
e Jezcelabézna

e Jen priFeSenf mého konkrétniho problému

¢ Nerealizuje se
e Neodpovédél

55
43

10. Vyjadrete prosim stanovisko Zcela souhla- | nesou- Zcela Bez

k uvedenym tvrzenim: souhla- sim hlasim | nesou- | odp.
sim hlasim

Vedeni Skoly nas motivuje pro vyuzivani ICT 26 53 20 2 1

ve vyuce podporou nasi sebedlvéry CIS-

226142

Vedeni Skoly nas motivuje pro vyuzivani ICT 29 62 10 1 0

ve vyuce praktickymi kroky (Skoleni, nakupy

techniky atp.) CIS-226143

Vedeni $koly nas nemotivuje pro vyuZivani 3 13 54 32 0

ICT ve vyuce CIS-216144

Vedeni Skoly podporuje a motivuje pro vyu- 2 22 55 22 1

zivani ICT ve vyuce jen nékteré vyucujici

v zavislosti na aprobaci ucitele (podle pted-

métu v predmétové skupiné) CIS-216145

11. Jak hodnotite nasledujici typy chovani na internetu z pohledu ,pocitu bezpeci“ v osobnim

a pracovnim zZivoté? Kazdou polozku ohodnotte 1-5.

1 2 3 4 5 Bez | Setkali jste se
nejmé- nejvic | odp. | stim-to jevem
né rizi- riziko- u zaki ve Vasi

kové vé Skole?

Ano Ne
sdileni osobnich tudaji a dalSich 0 5 14 | 21 59 3 54 48
diskriminujicich materiala (foto-
grafie, videozdznam) CIS-226148
komunikace snezndmymi lidmi 1 5 21 | 39 34 1 - 60
CIS-226149
prili§ velkd otevi‘enost uzivatell 1 6 12 | 52 28 3 - 53
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a s tim spojend komunikace CIS-
226150

nerespektovani pravidel spoje- 3 6 18 | 46 26 3 - 66
nych sjednotlivymi sluzbami
internetu CIS-226151

slaba ochrana hesla k u¢tim in- 1 7 14 | 36 42 2 - 64
ternetovych sluzeb (e-mail, Sky-
pe, Facebook, ...) CIS-226152

zavislostni chovani a jeho du- 0 5 18 | 33 44 2 - 52
sledky CIS-226153

12. CIS-226154 Byl/a jste se prostirednictvim elektronickych médii osobné sSikanovan/a zaky?
e Ano 7
e Ne 93
e Neodpovédél 2

13. CIS-226155 Byl/a jste prostrednictvim elektronickych médii Sikanovan/a ze strany rodici
zaka?

e Ano 2

e Ne 99

e Neodpovédél 1

14. CIS-226156 Byl/a jste se prostirednictvim elektronickych médii osobné Sikanovan/a kole-

gy/némi?
e Ano 1
e Ne 100

e Neodpovédél 1
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Dotaznik pro ucitele materskych skol

N = 19 (tzn. Ze jedna odpovéd odpovida cca 2,5 %)

vs s

1. CIS-226161 Vyuzivate digitalni podporu pri praci s détmi (ICT, videa, hledani informaci ...)

Denné nebo témér denné 4
Minimalné jednou tydné, ale ne denné 10
Obcas 4
Zridka 0
NevyuZivam 1

2. CIS-226162 Pokud nevyuzivate, pak proc¢? (Umoznit vice odpovédi)

Nemdam k dispozici ICT pro praci s détmi

Nemdm snadny piistup (napi. musim sloZzité ziskavat klice ¢i hesla)
Neni nainstalovano

Neumim to a nemyslim, Ze to potfebuji

Neumim to a chci se to naucit

Nechci to vyuZivat

Neni vhodné pro skupinu mnou vzdélavanych déti

Je to technicky naroc¢né

Je to casové narocné

Jiny dvod, jaky, uved'te: ......cccoevvriininncnnns

_ O N OO O O O O

3. CIS-226163 Vyuzivate digitalni podporu pri pripravé na praci s détmi (ICT, videa, hledani
informaci ...)

Denné nebo témér denné 7
Minimalné jednou tydné 9
Obcas 2
Zridka 0
Nevyuzivam 1

4. CIS-226164 Pokud nevyuzivate, pak proc¢? (Umoznit vice odpovédi)

O © o e o o o o o o
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Neumim to a nemyslim, Ze to potfebuji

Neumim to a chci se to naucit

Nechci to vyuZzivat

Neni vhodné pro skupinu mnou vzdélavanych déti

Je to technicky narocné
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5. CIS-226165 Jak hodnotite svou schopnost pracovat s détmi prostirednictvim digitalnich
technologii, napi'. pocitace, projektory, interaktivni tabule, vyukovy software (oznamkujte se

jako ve skole na stupnici 1-5)

1 vyborna (A) 2 chvalitebna (B) 3 dobra (C)

4 dostacujici (D)

5 nedostacujici (E)

3 10 4 2 0
6.
Rozvijite se v oblasti digitalnich kompetenci | Ano, pra- | Ano, ne- Ne Neni Bez
pro ucitele nize uvedenymi zptisoby? videlné pravidel- dostup- odp.
né né

Skoleni realizovana nasi $kolou (nap¥. ICT koor- 1 4 8 6 0
dinatorem) CSI-226132
Skoleni realizovana dal$imi subjekty obecné CIS- 1 7 9 0 2
226133
Skoleni realizovana dal$imi subjekty pi¥imo na 0 5 8 6 0
zakazku pro nasi skolu CIS-226134
Vymeénou zkuSenosti s vyucujicimi nasi skoly 3 12 3 1 0
CIS-226257
Vymeénou zkuSenosti s vyucujicimi jinych skol 0 5 11 2 1
CIS-226258
Samostudium bezplatné CIS-226135 4 10 3 2 0
Samostudium placené z vlastnich zdrojt CIS- 2 1 16 0 0
226136
Jiné, prosim uved'te CIS-226137:

7. CIS-226166 Zaméiuje se hospitace na hodnoceni prace s détmi i na Vase digitalni kompe-

tence, schopnost vzdélavat za pouziti ICT?
o Ano 3
o Ne 16

8. CIS-226167 Vnimate, Ze mate od Skoly dostatecnou metodickou podporu pro zaiazeni ¢in-
nosti zaloZenych na vasich digitalnich kompetenci do prace s détmi (napr. ze strany koordina-

tora ICT)?
e Urcité ano 2
e SpiSe ano 8
o SpiSe ne 8
o Urcité ne 1

9. CIS-226168 Jakou mate zkuSenost se sdilenim dobré praxe a neformalni vzajemnou pomoci
uciteli pri implementaci ICT pro praci s détmi?

o Jezcelabézna 3
o Jen pti reSeni mého konkrétniho problému 7
o Nerealizuje se 9
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10. CIS-226168

Vyjadi‘ete prosim stanovisko k uvedenym Zcelasou- | souhla- | nesou- Zcela ne-
tvrzenim: hlasim sim hlasim | souhlasim
Nemam Kk dispozici ICT pouzitelnou pfti praci s 3 2 11 3
détmi CIS-226169

Nemam k dispozici ICT, které by déti mohly 0 6 11 2
vyuZzit ve Skole CIS-226259

Vedeni Skoly nas motivuje pro vyuzivani ICT 3 10 5 1

pii praci s détmi podporou nasi sebediivéry

CIS-226170

Vedeni Skoly nds motivuje pro vyuzivani ICT 4 11 2 2

pii praci s détmi praktickymi kroky ($koleni,

nakupy techniky atp.) CIS-226171

Vedeni Skoly nds nemotivuje pro vyuzivani 1 2 12 4

ICT pii praci s détmi CIS-226172

11. SZ CIS-226147 Jak hodnotite nasledujici typy chovani na internetu z pohledu ,pocitu bez-

v 7at

peci“ v osobnim a pracovnim Zivoté? KaZzdou polozku ohodnot'te 1-5.

1 2 3 4 5
nejméné nejvic
rizikové rizikové

sdileni osobnich udaji a dal$ich diskriminuji- 0 1 8 7 3
cich materialt (fotografie, videozaznam) CIS-

226148

komunikace s neznamymi lidmi CIS-226149 0 1 8 1

prilis velka otevienost uzivatelil a s tim spojena 0 0 8 3
komunikace CIS-226150

nerespektovani pravidel spojenych 0 1 7 5 6
s jednotlivymi sluzbami internetu CIS-226151

slaba ochrana hesla k ic¢tiim internetovych 0 3 5 4 7
sluZeb (e-mail, Skype, Facebook, ...) CIS-226152

zavislostni chovani a jeho dlisledky CIS-226153 0 1 4 4 10
sdileni osobnich tdaji a dalSich diskriminuji- 1 3
cich materiald (fotografie, videozaznam) CIS-

226148

12. CIS-226173 Byl/a jste prostrednictvim elektronickych médii Sikanovan/a ze strany rodici

deéti?
o Ano 1
o Ne 18

13. CIS-226156 Byl/a jste se prostiednictvim elektronickych médii osobné Sikanovan/a kole-

gy/némi?
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o Ano 0
o Ne 19
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Dotaznik pro Zaky od 5. tfidy ZS

N =409 (tzn. Ze jedna odpovéd odpovida cca 0,25 %)

1. CIS-226174 Vyberte prosim $kolu, kterou navstévujete:

A) Zakladni Skola 166
B) Gymnazium 1
C) Viceleté gymnazium 8
D) Stredni skola 166
E) Vyssi odborna skola 32
F) Konzervator 36
G) Zakladni umélecka skola 0

2. Uved'te prosim sviij vék (¢islovka):

N | Median | Minimum | Maximum
Vék (vSechny odpovédi) 350 17 10 2023
Vék (s omezenim do 25 let) | 348 16,5 10 25

Pozn.: 59x vék nebyl uveden. Prvni fadek zahrnuje i odlehlé hodnoty 57 a 2023. Druhy s udaji o Za-
cich ve véku do 25 let. Napt. konzervatot 1ze studovat i v pozdnim véku (pro ziskani opravnéni ucit

na ZUS).

3.SZ CIS-226176

Mate dovoleno ve $kole pouzivat MIMO VYU- | vidy | vétsinou | ziidka | viibec bez
KU vlastni digitalni zarizeni? odp.
Notebook nebo tablet CIS-226177 218 53 35 92 11
Chytry telefon CIS-226178 286 65 42 12 4
4.SZ CIS-226180
Mate dovoleno ve $kole pouzivat VE VYUCE | vidy | vétsinou | ziidka | viibec | Bez
vlastni digitalni zarizeni? odp.
Notebook nebo tablet CIS-226179 32 98 110 160 9
Chytry telefon CIS-226181 15 73 96 222 3
5. CIS-226182 Mate ve Skole misto, kde miiZete pracovat se Skolni ICT technikou (napi. note-
bookem) i po vyucovani?

e Ano, bez dohledu pracovnika skoly (FILTR 6) 43

e Ano, jen s dohledem pracovnika skoly (FILTR 6) 202

e Nevim 102

e Ne 62
FILTR: pokud odpovi ano:
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6. CIS-226183 Vyuzivate této moznosti pracovat ve skole se Skolni ICT technikou i po vyuco-

vani?
e Denné nebo témér denné 20
e Minimalné jednou tydné 48
e Dvakrat az tiikrat mésicné 21
e Méné nezjednou mésicné 49
e Nikdy 180
e Neodpovédéli 91

7. SZ CIS-226185 Které z nasledujicich typii chovani na internetu povaZujete za rizikové. Kaz-

dou polozku ohodnot'te 1-5.

1 2 3 4 5 Bez
nejméné nejvic odp.
rizikové rizikové

sdileni osobnich udaji (kontakty, fotografie, 12 31 99 140 124 3
videozaznamy...) CIS-226184

komunikace s nezndmymi lidmi CIS-226186 21 57 119 | 143 65 4
prilis velkd otevienost uzivatelli (napf. zverej- 18 42 96 149 102 2
novani fotografii vSem) CIS-226187

nedodrZovani pravidel spojenych 45 86 118 | 106 51 3
s jednotlivymi sluzbami internetu (napt. nedo-

drzovani vékové hranice pro pouZzivani sluzby)

CIS-226188

slabd ochrana hesla kuctim internetovych 11 30 68 130 165 5
sluzeb (napt. e-mail, Skype, socialni sité) CIS-

226189

priliS mnoho c¢asu straveného na internetu 95 100 111 62 38 3
(napft. hranim her, chatovanim) CIS-226190

Sikana prostiednictvim socialnich siti (ponizo- 15 18 65 89 218 4
vani, vyhrozovani, zesmésiiovani..) CIS-

226191

srovnavani se sdruhymi na socidlnich sitich 30 51 112 117 96 3
(vzhled, télesna hmotnost, télesna vyska, inteli-

gence, uspésnost) CIS-2261192

8. CIS-226193Byl/a jste se v poslednim roce osobné Sikanovan/a prostrednictvim internetu ¢i
socialnich siti spoluzaky/spoluzackami ¢i kamarady/kamaradkami?

e Ano 50

e Ne 357

e Neodpovédél 2

9. CIS-226194 Byl/a jste se v poslednim roce Sikanovan/a prostirednictvim internetu ¢i social-

nich dospélymi?
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e Ano 19
e Ne 387

e Neodpovédél 3

10. CIS-226195 Pracujete ve vyuce s uciteli s digitalnimi prostiredky (pocitaci, tablety, interak-

tivni tabuli, prezentacemi, on-line materialy pro vyuku ...)?

¢ Denné nebo témér denné 177
e Minimalné jednou tydné 159
e Dvakrat aZ tfikrat mési¢né 44
e Méné nezjednou meésicné 16
e Nikdy 9
e Neodpovédél 4

11.SZ CIS-226196

Je $kolni informac¢ni systém dostupny vasim rodi¢iim? | Ano Ne Nevim | Bez odp.
Zakovské knizky CIS-226197 343 39 23 4
Rozvrhy CIS-226198 332 46 28
Suplovani CIS-226199 239 93 72 5
Objednavani jidel CIS-226200 237 | 106 62 5
Informace o vasem vstupu do Skoly CIS-226201 147 | 164 94 4
Omlouvani z vyuky CIS-226202 333 47 26 3
12.7S CIS-226203
Najdete potiebné informace Vzdy Jen Skoro Ni- Ne- Bez
ano castecné | nikdy | kdy | vim | odp.
ve Skolnim informaénim systému CIS- | 173 150 28 14 42 2
226204
na webovych strdnkach Skoly CIS-| 198 137 34 10 28 2
226205
na socialnich sitich CIS-226206 82 130 55 58 81 3

13. CIS-226207 Jak obecné hodnotite schopnost ucitelii na Vasi $kole vyuZzivat ve vyuce infor-
macni (digitalni) technologie, napi. pocitace, projektory, interaktivni tabule (oznamkujte je

jako ve Skole na stupnici 1-5)

1 vyborna (A) | 2 chvalitebna (B) |3 dobra (C) | 4 dostacujici (D)

5 nedostacujici (E)

Bez odpoveédi

88 157 103 48

7

6

v v

14. CIS-226208 Jak hodnotite vybaveni Vasi $koly informa¢nimi (digitalnimi) technologiemi,
napfi. pocitace, projektory, interaktivni tabule (oznamkujte je jako ve Skole na stupnici 1-5)

1 vyborna (A) | 2 chvalitebna (B) |3 dobra (C)| 4 dostacujici (D)

5nedostacujici (E)

Bez odpovédi
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103 160 98 37 7 4

15. Co vam v oblasti digitalnich technologii (napi'. pocitace, projektory, interaktivni tabule,
pristup k wifi) ve vasi Skole chybi a mohlo by se podle vas zlepSit?

WIFI (nejcastejsi téma, z Edsti dané vyssim poctem odpovédi z nékterych skol):
Jediné co mi tu chybi je vefejna wifi pro Zaky. Mame tu vlastni Skolni wifi ale ta je zaheslovana.
nic jen free wifi pro vsechny zaky :)

pristup na wifi i pro zaky

Piistup k wifi vSem.

wifi pro cely druhy stupen, nejen pro ucitele

Wifi pro vSechny, ne jenom pro ucitele.

Mohl by se zlepsit volny ptistup k wifi

free wifi

ptistup k wifi (7x)

Lepsi wifi

silnéjsi wifi

VYPOCETNI TECHNIKA:

lepsi pocitace

tak ja si myslim Ze naSe $kola ma vSe poti‘ebné co by méla mit. ale pocitacti by mohlo byt vic aby tida
nebyla délend na dvé skupiny. (2x podobna odpovéd)

pocitace ve tridach

Castéjsi kontrola vykonu poéitaci ve tiidach.

rychlost pocitact

Podle mé by bylo fajn, kdyby interaktivni tabule méli lepsi repraky, protoZe na nich to zni, jako kdyby
byly v plechovce

OBECNE:

vice modernizované pomucky (2x)

VYUKA:

Vice hodin informatiky.

mit jen jednu hodinu denne

PRACOVAT VICE NA TABULI

SPOKOJENOST:

nic

nic, nechybi, vse je skvele

nic, pocitacova ucebna je dobra a nemusi se lepSit

JINE (mimo digitalni vybaveni):
Nové lavice pro dva lidi
zlepsit tiidu lepsi zdi jsou znicené a podobné

» o«

Dale odpovédi typu “nevim”, “nechci nic psat”
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Kvantitativni Setreni financovani obnovy ICT vybaveni skol v souvislostech

Uvodni osloveni
Dobry den,

prosime vas o vyplnéni webového dotazniku k aktudlnimu stavu a vyuziti informacni
a komunikac¢ni techniky (ICT) na vasi Skole.

Dotaznik vytvorila Univerzita Palackého v Olomouci pro potieby ministerstva Skolstvi
a jeho dalSich zamértl v oblasti zapojeni ICT do vyuky a spravy skol. Ziskana data bude zpraco-
vavat Univerzita Palackého v Olomouci. Spolec¢nost Scio poskytuje pro toto Setfeni fungujici
technickou platformu.

VaSe odpoveédi jsou pro nas velmi cenné. Dékujeme za spolupraci a vas cas, ktery vénujete vypl-
néni dotazniku.

Za vyzkumny tym...
Za Scio...

Ciselnik
(N =97, tj. kazdy pripad piedstavuje cca 1 %)

Tzv. ¢iselnik obsahuje presnou formulaci otdzek pokladanych v on-line Setfeni v kvétnu 2023 a
také absolutni cetnosti odpovédi, pripadné zakladni popisné charakteristiky, které ptiblizuji
vysledky dotazovani.

1. Uved'te, prosim, kdo dotaznik prevazné vyplinuje

o Reditel $koly 63
o Zastupce reditele Skoly 14
o ICT koordinator 15
o Jina povéfena osoba 5

2. Odhadnéte prosim, kolik finan¢nich prostredki jste vynalozili na obnovu informacni a
komunika¢ni techniky (ICT) v poslednich tiech letech (tzn. 2020-2022)? Odpovédélo 88
z 97 respondentii

Uvedené ¢astky jsou v tisicich K¢:

Pramér Median Minimum Maximum Dolni kvartil Horni kvartil

862 500 30 8100 200 1000
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3. Na zakladé c¢astky vyplnéné v otazce ¢. 2 prosim odhadnéte, v kolika procentech se fi-
nancné na obnové ICT Skoly podilel v poslednich trech letech:

100%| 80% | 60% | 40% 0% Bez
(A) (B) Q (D) (F) | odpoveédi

Ztizovatel 1 5 9 11 26 5
Statni narodni zdroje (MSMT) 0 1 3 12 19 24
Narodni plan obnovy (NPO) 1 5 11 20 8 10
Jiné evropské zdroje (napi. ESF, 1 10 9 11 25
IROP pod gesci MMR, OP PPR)
Ostatni zdroje (dary, sponzofri, 0 1 6 1
Skolné atp.)

4. Odhadnéte prosim, jaka ¢astka bude v pristich tfech letech potirebna k zajisténi nakla-
di nutnych pro obnovu ICT. Odpovédélo 90 z 97 respondentii
Uvedené ¢astky jsou v tisicich K¢:

Pramér Median Minimum Maximum Dolni kvartil Horni kvartil

1593 500 30 50000 200 1000

5. Povazujete ¢astku uvedenou v otazce 4 za vyhovujici pro dostatecné vybaveni ICT ve
vasi Skole?

o Rozhodné ano 19

o SpiSe ano 55
o SpiSene 19
o Rozhodné ne 3

1x chybéjici odpovéd’

6. Odhadnéte, z kterych zdrojii ocekavate ziskani vySe uvedené ¢astky na obnovu ICT sko-
ly v nejblizsich tirech letech:

100% | 80% | 60% | 40% | 20% | 0% | Bez
(4) | (B) (€) (D) (E) (F) | odpovédi

Ztizovatel 3 4 10 19 35 20 6
Statn{ narodni zdroje (MSMT) 0 0 8 11 32 16 30
Narodni plan obnovy (NPO) 0 1 4 22 32 19 19
Jiné evropské zdroje (napi. ESF, 3 12 12 7 25 16 22

IROP pod gesci MMR, OP PPR)

Ostatni zdroje (dary, sponzofi, 1 1 3 3 14 35 40
Skolné atp.)

Pozn.: Vyhled do budoucich tfech let piredstavuje oproti piredchozim tiem letim u uvedeného
zdroje prirastek, zistava bez velkych zmén, tibytek.
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7. Jakou roli ma financovani obnovy a udrzby ICT v planu rozvoje ICT ¢i v jiném koncep¢-

nim dokumentu skoly? Zvolte variantu, ktera nejlépe odpovida situaci ve Vasi $kole. 2
odpovédi chybi

A | Financovani obnovy a dadrzby ICT neni obsaZeno v planu rozvoje ICT, ani v jiném kon- 46
cep¢nim dokumentu Skoly. Probiha podle aktudlnich moZnosti.

B | Financovani obnovy a tdrzby ICT je obsaZeno v planu rozvoje ICT ¢i v jiném koncep¢- 39
nim dokumentu skoly, finan¢ni zdroje ale neumoznuji naplnit zaméry planu.

C | Financovani obnovy a udrzby ICT je obsazeno v planu rozvoje ICT ¢i v jiném koncep¢- 10
nim dokumentu skoly, finan¢ni zdroje piitom umoznuji naplnit zameéry planu.

8. Soucasti ICT vybaveni $kol miize byt i takové, které lze v piipadé potieby zapiijcit za-
kim (napf. notebook, tablet atp.) MitiZe si Zak/yné, ktery/a nema potirebné vybaveni, za-

pujcit toto vybaveni u Vas ve $kole? Zvolte variantu, ktera je nejblizsi soucasné situaci ve
Vasi $kole. 2 chybéjici odpovédi

A | ANO, Ize poskytnout kazdému, kdo potrebuje 28
B | ANO, Ize poskytnout omezenému poctu zaki 62
C | NE, ICT vybaveni v soucasné dobé nezapiijcujeme 5

9. Pouzivate systémy pro rizeni vyuky (LMS), napi. MS Teams, Google Classroom, NEO,

Blackboard, Unifor, Moodle? 2 chybéjici odpovédi
o nikdy 3
o pouzivali jsme je béhem vSeobecné distan¢ni vyuky 31

o pouzivame je alespon u nékterych predmétti i v souc¢asnosti
(napf. v ramci hybridni vyuky atp.) 61

10. ICT vybaveni a jeho pouZivani ve vyuce se miize tykat iada otazek a vyzev. Vyberte
prosim z nasledujiciho seznamu dvé z nich, které povaZujete v pristich tiech letech za

vvvvvv

Pozn.: Sefazeno podle Cetnosti na prvnim misté 1. misto | 2. misto
Potizovani a obnova stavajiciho ICT vybaveni 43 16
Motivace a dalsi vzdélavani vyucujicich v oblasti ICT (nikoliv pouze specia-

listi) 19 20
Ziskani/udrzeni kvalifikovanych pracovniki pro spravu a udrzbu ICT vyba-

veni 13 16
Sprava a udrzba stavajiciho ICT vybaveni v provozuschopném stavu 9 20
Bezpeci v prostiedi internetu a prevence kybersSikany 6 10
Rozsifovani dostupnosti ICT vybaveni Zakiim vasi skoly 4 6
Zavedeni/rozvoj systémi pro rizeni vyuky (LMS) 1 2
Zavedeni/rozsiteni moznosti Zakl pripojit vlastni vypocetni techniku do

sité skoly (BYOD - Bring Your Own Device) 0 5
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11. A nakonec bychom Vas radi pozadali o to, abyste uvedli, kolik zameSkanych hodin

5 chybéjicich odpovédi

w7 v

pripadalo v priiméru na jednoho zaka vasi $koly v minulém $kolnim roce.

Primér Median Minimum Maximum Dolni kvartil | Horni kvartil
88 70 10 460 56 123
Dékujeme za spolupraci.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOWVY
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