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Dalsi informace o projektu:

Hlavnim cilem potreby je komplexné zmapovat administrativni ¢innosti zakladnich Skol (tedy
pravnickych osob vykonavajicich ¢innost zakladni Skoly) béhem jednoho skolniho roku. Cilem je
zmapovat Cinnosti z nékolika perspektiv: 1) Identifikace administrativnich ¢innosti, které pravnicka
osoba vykonavajici Cinnost zakladni Skoly musi realizovat, nebot ji to pravni predpisy ukladaji,
2) Identifikace administrativnich ¢innosti, jejichZ vykon bezprostiedné nevyplyva z pravnich piedpist,
3) Popis zptsobu vykonu ¢innosti, 4) Identifikace pfipadnych mezikrajovych rozdilii v této oblasti,
a 5) Identifikace pripadnych rozdilti v rozsahu a obsahu administrativni ¢innosti s ohledem na velikost
a charakter zrizovatele Skoly. V druhém kroku je cilem vytvorit zakladni klasifikaci, jak Skoly resi
rozdéleni administrativy mezi jednotlivé zaméstnance Skoly. V poslednim kroku je cilem navrhnout
opatreni vedouci ke sniZeni narokl na skoly v ramci administrativnich ¢innosti.

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni
spravy BETA2 byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3. 2016
a je zaméren na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potieby organt statni
spravy. Poskytovatelem finané¢nich prostiedki je Technologicka agentura CR.
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Zakony a normy souvisejici s administrativni ¢innosti zakladnich skol -
hodnoceni reditelt

hodnoceni dllezitosti ($kala 1-5) bylo provedeno v ramci rozhovoru se ¢tyfmi fediteli
vysledkem je primérna znamka ,dtlezitosti“ (popi. doplnéna slovnim komentairem respondentti)

Zakon 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stifednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)
- dulezitost: 1
Zakon 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu
- dulezitost: 1
Zakon 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich udaji
- dulezitost: 5 (k nicemu)
- otravuje, zdrzuje
- Casoveé dost naroc¢né, napi-. u kazdého trazu je potieba souhlas rodicti o poskytnuti osobnich
udaji zaka (podpisy, kontakt s rodici)
Zakon 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonii
- dulezitost: 5 (k nicemu)
- odhadem 0,5 tivazku prace (administrativni pracovnik - sekretaika, ucetni)
- lze CastecCné ignorovat, dokud na to nékdo nepfrijde
- digitalni archiv bude povinny od roku 2024 - realizuji se v tom firmy, které nabizi programy
a archivaci (poplatky, ekonomicky naroc¢né)
Zakon 500/2004 Sb. spravni rad
- dulezitost: 1
- povinné, viz polozky v platformé
- v zavislosti na poc¢tu zakd, jejich pohybu mezi Skolami - objem prace promeénlivy, ale velky
Zakon 21/2006 Sb. o ovérovani shody opisu nebo kopie s listinou a o ovéirovani pravosti
podpisu a o zméné nékterych zakoni (zakon o ovérovani)
- dilezitost: 5
- nepouziva se (zde konkrétné)
Zakon 258/2000 Sb. o ochrané veiejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakonti
- dulezitost: 3
- souvislost s C-19 (obrovska zatéz)
- normalné prijatelna zatéZ (zmény narizeni a zmény v chodu $koly)
- nutnost ménit hygienické normy
Zakon 262 /2006 Sb. zakonik prace
- dulezitost: 1
Zakon 563/1991 Sb. o ucetnictvi
- dulezitost: 1
Zakon 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole
- dulezitost: 2
- priprava podkladi pro finan¢ni kontrolu (ztfizovatel a dalsi subjekty)
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- jevyuZivan jinym subjektem pro kontrolu Skoly (,buzera¢ni zdkon“)
Zakon 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach
- duilezitost: 3
- persondl musi mit zdravotni prohlidky (vstupni, periodické prohlidky), nasmlouvany vlastni

doktor
- tolik neotravuje
- datova schranka, vytisknout, pfedat mzdové Gcetni, zpracovani
- vznik neschopnosti, pribéh, zanik neschopnosti - 3x datova schranka (pri delsi

neschopnosti vicekrat)
- nékteré zdravotni pojisStovny nekomunikuji s VEMOU, takZe se datovou schrankou musi
posilat vS§echny zpravy, oSetfovné se musi posilat datovou schrankou
- tesiteditel (ptistup do datové schranky)
Vyhlaska 364/2005 Sb. o vedeni dokumentace $kol a Skolskych zarizeni a $kolni matriky
a o predavani udajt z dokumentace $kol a $kolskych zarizeni a ze $kolni matriky (vyhlaska
o dokumentaci $kol a $kolskych zarizeni)
- dilezitost: 1
Vyhlaska 27/2016 Sb. o vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potirebami a Zaki
nadanych
- dulezitost: 2
- velmi zdrZuje, casové naro¢na agenda
- vySetfeni, zarazeni do skupin, podplrnd opatfeni, komunikace s pedagogicko-
psychologickou poradnou atd.
Vyhlaska 3/2015 Sb. o nékterych dokladech o vzdélani
- dulezitost: 4
- moc se netesi (jen v pripadé, Ze prijde nékdo z cizi skoly)
Vyhlaska 15/2005 Sb. kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméru a vyrocnich zprav
a vlastniho hodnoceni skoly
- dulezitost: 2
- nutnost, ale otravuje - nikdo to necte
- odevzdat tisténou na MeéU, ale jinak se rozesild digitalné (zfizovatel mozna vklada
do archivu, neni jasné, proc¢ chce VZ v tisténé podobé€) - je to v zakoné?
- inspekece si ji stdhne z webovych stranek (nepozaduje tisténou)
Vyhlaska 16/2005 Sb. o organizaci $kolniho roku
- dilezitost: 1
Vyhlaska 17/2005 Sb. o podrobnéjsich podminkach organizace Ceské $kolni inspekce
a vykonu inspek¢ni ¢innosti
- duleZitost: 2
- to se tyka CSI, $kola ale potiebuje védét, co musi doloZit, co kontroluje atd.
- €SI vydavaji pozadavky a organizaci prace na konkrétni $kolni rok
Vyhlaska 64/2005 Sb. o evidenci urazu déti, Zaki a studentt
- dulezitost: 2
- Casové velmi narocné
- evidence (+ administrativa zminéna vyse)
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Vyhlaska 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve S$kolach a S$kolskych
poradenskych zarizenich
- dulezitost: 3
- vychovny poradce, preventista, specialni pedagog, psycholog (v tomto piipadé konkrétné
neni, ale mize byt)
Vyhlaska 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani
- dulezitost: 1
- Skolni druzina, $kolni krouzky
- druZina hodné zatézujici, krouzky nejsou takovou pritézi (nastavuje si Skola sama)
Zakon 134/2016 Sb. o zadavani vei-ejnych zakazek-
- dilezitost: 1
- otravujici a Casové narocné
- idedlni by bylo, aby si to délal ztizovatel jako vlastnik budovy (administrativa mimo skolu)
- vybérové rizeni na ntb na Skole je vhodnéjsi délat na Skole (pomticky), ale velké zakazky
stavebniho charakteru je vhodné delegovat na ztizovatele (v tomto pripadé to ale bohuzel
funguje obracené)
Vyhlaska 54/2016 Sb. kterou se méni vyhlaska ¢. 274/2009 Sb., o Skolskych zarizenich,
u nichZ se nejvyssi povolené pocty déti, Zakii a student nebo jinych obdobnych jednotek
vedenych v rejstriku $kol a $kolskych zarizeni neuvadéji
- nevime, jak se konkrétné projevuje
Vyhlaska 55/2005 Sb. o podminkach organizace a financovani soutéZi a prehlidek
v zajmovém vzdélavani
- dulezitost: 3
- delegovano na ucitele, ktefi maji na starost konkrétni soutéze
- agenda je pak feSena ucetni (naptiklad CP)
Vyhlaska 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii
- duleZitost: 1
- dulezité, primérené narocné (dle velikosti Skoly a poctu pracovniki, véetné osobniho zajmu
jednotlivych uciteld)
Vyhlaska 263/2007 Sb. kterou se stanovi pracovni fad pro zameéstnance $kol a Skolskych
zatizeni zrizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci
- dilezitost: 1
- tolik nezatéZuje, nastavi se a pak vSe bézi podle zavedenych pravidel
Vyhlaska 48/2005 Sb. o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné
$kolni dochazky ZS
- dulezitost: 1
Vyhlaska 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potieb FKSP
- duleZitost: 2
- zatézuje (hlavné ucetni) - v zavislosti na velikosti Skoly
Vyhlaska 310/2018 Sb. o krajskych normativech
- dulezitost: 5 (neni nyni moc aktualni)
- jede se podle reformy financovani, ma vliv na provozni zaméstnance (doplaceni néjaké
¢astky za SD za provozni zaméstnance, pocet, co negeneruje uz pocet zaki)
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Vyhlaska 383/2009 Sb. technicka vyhlaska o ticetnich zaznamech

- duleZitost: 2

- tykase ucetni

- prenaseni dat z icetniho programu do centralni evidence
Vyhlaska 410/2009 Sb. k provedeni zakona o ucetnictvi pro nékteré vybrané uicetni jednotky

- dulezitost: 2

- tykase ucetni
Vyhlaska 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zavazku

- dulezitost: 2

- hodné narocna, hodné ¢asu

- deleguje se na inventariza¢ni komise (hlavni/dil¢i), pak se ale vSe sejde u Feditele

- nelze udélat elektronicky, musi se tisknout - zfizovatel pozaduje v papirové podobé
Narizeni vlady 75/2005 Sb. o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, primé vychovné, primé
specialné pedagogické, primé pedagogicko-psychologické <¢innosti pedagogickych
pracovniki

- dilezitost: 1
Narizeni vlady 222 /2010 Sb. o katalogu praci ve verejnych sluZbach a spravé

- duleZzitost: 1

- Skola musi dodrzovat katalog praci

TIRSMSMT935 - Administrativni ¢innosti zdkladnich $kol
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2. Pristup Skol k rozdéleni administrativnich ¢innosti

Tabulka 1 prezentuje slozeni tymu skoly vstupujiciho do administrativnich ¢innosti. VySe uvazka vychazi z odhadu dotazovaného reditele skoly.

Tabulka 1. Vysledky rozhovori na skolach - identifikace osob vstupujicich do administrativnich ¢innosti na irovni vedeni $koly (Skoly setazeny dle stoupajici poctu

zameéstnanci)
= S Pocet Osoby vstupujici Vyse uvazku Externi subjekty (napr. mzdové,
Typ Skoly  Pocet zaku zaméstnanci do administrati C ekonomické, IT
. . . Uéetnictvi (8000/mésic)
JC1 verejna 28 6 reditel 0,6 IT (1400,/mésic)
IT (5-8 hod./mésic); ekon (4 000
PL1 neverejna 44 14 reditel 0,7 K¢&/mésic); mzdov. (SSS - Stredisko sluzeb

Skolam; 5 500 K¢/mésic(

i 052 Uéetnictvi - mzdova agenda
JC2 neverejna 38 14 zastupce treditele 0,4 (10hod. /mésic) §
asistent reditele 0,5 ’
o Feditel 0,6 Uetnictvi + mzdy 8 900K¢/mésic
Ln verejna 87 15 hospodaika 0,2 BOZP 2 300K¢/ 6mésici
s reditel 0,8 T 2 e Al
LI2 verejna 127 15 - Ekonom a mzdova tcetni 10 000K¢/mésic
delegovany zastupce 0,2
feditel 0,7
JC3 verejna 126 19 zastupce teditele 0,5
ucetni 1,0
reditel 0,7 T . oy
PL2 et 116 25 e Sl 0.5 IT + mzdo.\{. (SIT,— Stredisko informacnich
2 et technologif; 0,4 avazku)
ucetni 1
feditel 0,7
EX3 vefejni 420 25 Zastup,cve reditele 0,5 Mzdova tucetni 30 000K¢/meésic
sekretarka 1,0

administrativni pracovnik 1,0
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nevetrejna

neverejna

neverejna

vefejna

neverejna

verejna

neverejna

neverejna

verejna

vefejna

154

120

212

496

256

485

229

180

500

440

27

28

29

41

43

47

51

55

56

60

feditel

zastupce reditele (2)
asistent reditele
reditel

Skolni hospodarka
zastupce feditele
reditel

zastupce teditele
feditel

zastupce feditele (2)
asistent reditele
reditel

ucetni (2)

zastupce teditele
tajemnice

reditel

zastupce feditele
ekonom

ucetni

feditel

zastupci reditele (2)
ucetni (2)

asistent reditele
feditel

zastupce feditele
ucetni a mzdova agenda
feditel

zastupce feditele (2)
hospodarka (2)
feditel

zastupci (3)

asistent vedenf
hospodarka
finan¢ni referentka

0,7
1,0
0,1
0,6
1,0
0,6
0,7
1,5
0,8
1,2
1,0
0,6

0,6
0,8
0,4
0,4
0,6
1,0
0,8
0,8
1,2
0,7
0,5
0,3
1,0
0,5
1,0
1,3
0,6
0,7
1,0
1,0
0,3

ekonomka (externi)

3dny v tydnu (faktura)

Mzdova tcetni (7 hodin / mésic); pravnik
(Narazoveé)

IT sprava (na dohodu)

Uéetni, IT servis, spec.pedagog, stravovani
- vSechny externi sluzby 150 000K¢/mésic

ucetni (20 150 K¢/mésic)

IT (10 hod./meésic)

BOZP (narazové na fakturu)

(proliné se MS, ZS a SS)

feditel (0,5 administrativa; zastupce
snizeny pocet hodin (0,3 administrativa);
metodik (1 den, jinak souc¢ast avazku)

45 500K¢/meésic
Externi sluzby
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LI6 verejna 652
JM5 verejna 325
PL6 verejna 559
JM4 vefejna 580
JM5 verejna 750
EX2 vefejna 650
EX5 verejna 450
JC6 vefejna 828
JM6 verejna 903

TIRSMSMT935 - Administrativni ¢innosti zakladnich Skol

60

67

69

71

77

87

90

117

152

feditel

zastupci (2)

ucetni

hospodarka

feditel

zastupkyné reditele
hlavni Gcéetni
mzdova ucetni
reditel

zastupce reditele (2)
ucetni (2)

feditel

zastupce feditele (2)
hlavni Géetni
mzdova ucetni
reditel

asistent reditele
zastupce feditele (2)
ekonomka

reditel

zastupce reditele (2)
hospodarka

reditel

zastupce

tajemnice

ucetni (2)

reditel

zastupce reditele (2)
ucetni (2)

asistent reditele
reditel

zastupce reditele (4)
administrativni pracovnik
ekonom

0,7
1,0
1,0
1,0
0,8
0,7
1,0
1,0
0,8
1,2
2,0
0,8
0,8
1,0
1,0
0,7
1,0
1,0
1,0
0,8
0,7
1,0
0,6
0,7
1,0
2,0
0,4
0,6
2,0
1,0
0,7
1,6
1,0
0,8

Mzdova tcetni 17 000K¢/mésic
IT servis 1380K¢/mésic

narazove obecni pravnik (zdarma);
supervizor na projektové Sablony (cena
pomérové dle naroc¢nosti projektu)

IT + mzdov. (SIT; 0,75 tvazku)

DAS (1-2 hod./meésic)

Mzdova tcetni
(15 000/mésic).

Mzdova tcetni 40h/mésic
Ekonomka skoly 40h/mésic
IT sprava sité 40h/ mésic

IT - 0,5 tivazek (stal se zaméstnancem)

mzdova Ucetni (hrazeno dle poctu
zameéstnanci),
firma k DPH (5 hod./mésic)
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3. Vysledky kvalitativniho Setreni - rozhovory s rediteli Skol

Celkem bylo provedeno 45 rozhovord, z nichZ 24 bylo na skolach ve vyzkumném vzorku a 21
bylo na Skolach mimo vyzkumny vzorek, vCetné Skol mimo sledované regiony. Z téchto
rozhovorl samoziejmé neni mozné vyvodit zcela obecné zavéry, nicméné informace z nich
ziskané doplnuji data z kvantitativniho Setifeni a zaroven napomahaji identifikovani zajimavych
piistupt k administrativnim ¢innostem, delegaci ¢innosti na jednotlivé zaméstnance Skol ¢i
obtiZe, se kterymi se feditelé Skol museji béZné vyporadat.

Délka rozhovoru se pohybovala od 45 minut do 120 minut a vZdy byl ziskan souhlas tfeditele
Skoly sjeho nahravanim. Nahravka byla nasledné analyzovdna a metodou kategorizovani
odpovédi i vyhodnocena. AvSak vzhledem k velikosti vzorku nebudou niZe prezentovany
Cetnosti odpovédi, ale bude vyhodnocovana jejich obsahova cast. Vypovédi jednotlivych
respondentli jsou anonymizovany a jako reference je zminén zrizovatel skoly (verejna vs.
neverejna Skola), velikost Skoly (mala Skola - do 250 zakd, tj. priblizné jedna trida na kazdy
roc¢nik; stredné velka Skola - do 500 zakq, tj. priblizné dvé tiidy na kazdy roc¢nik; velka skola -
nad 500 zaki), a kraj, ve kterém se $kola nachazi.

Samotny rozhovor vzdy obsahoval uvodni Cast, ve které byla charakterizovana dana Skola
arespondent (feditel Skoly). Nasledovaly otazky, které se tykaly subjektivniho hodnoceni
administrativy ze strany reditele a identifikace nejvice zatéZujicich ¢innosti.

Tabulka 2. Pfehled respondentt, jejichZ doslovné citace byly pouzity v textu

Kod Typ Velikost Region
#1 verejna stredné velka Jihomoravsky kraj
#2 verejna velka Liberecky kraj
#3 verejna velka Jihomoravsky kraj
#4 neverejna mala Jihomoravsky kraj
#5 verejna stredné velka Ustecky kraj
#6 verejna velka Liberecky kraj
#7 verejna velka Jihomoravsky kraj
#8 verejna stredné velka Zlinsky kraj
#9 verejna mala Liberecky kraj
#10 neverejna mala Liberecky kraj
#11 verejna velka Liberecky kraj
#12 verejna stredné velka Liberecky kraj
#13 verejna velka Jihomoravsky kraj

#14 verejna stredné velka Liberecky kraj
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Subjektivni hodnoceni administrativnich ¢innosti a identifikace nejvice zatézujicich
¢innosti

Pokud se vysledky velmi zjednodusi, tak administrativou rozumi vétsina rediteli vSe ostatni
neZ pedagogicky proces. Druhym pohledem miiZe byt rozdéleni na administrativu nutnou
a administrativu, ktera by byt nemusela. Existuje mnoho dokumentt, které se musi vytvaret,
ale vlastné s nimi nikdo poté nepracuje, popripadé je ani nechce vidét.

Reditel veiejné, stiedné velké $koly v Jihomoravském kraji (#1) si uvédomuje, Ze vétina
dokumentace je nutna, avsak dodava, Ze vramci inkluze vznikla neuvéritelné pestra
administrativni c¢innosti (podepisovani souhlasti, podpiirna opatieni, dokumentace
komunikace s rodic¢i apod.). Dodava, Ze na jejich Skole maji kazdy rok priblizné vétsi pocet
pirechodt (priblizné 30 déti odchazi, 30 prichazi), coz je spojeno s velkou zatézi.

Toto podporuje i reditel velké verejné Skoly v Libereckém Kkraji (#2), ktery oznacuje
za extrémné narocnou agendu spojenou s inkluzi, jelikoZ je na Skole pres 80 zakil
s individualnim vzdélavacim planem.

Tydné se musi vyplnit 6-8 zprdv pro PPP, ¢astd jsou jedndni s OSPODem, témér kaZdy den
zasedd néjakd vychovnd komise a z toho plyne plno administrativy. Podpiirnd opatieni se
kazdy mésic vykazuji MSMT, ale i kraji, protoZe kraj skole zasild penize pro Zdky
s podplirnymi opatienimi. Kdo md intervence, tj. doucovdni Zdkii s podptirnymi opatienimi,
md stanoveno 23 hodin primé pedagogické cinnosti, ale skoly nevédi, jak tu hodinu navic
platit... (#2)

Reditel velké veiejné $koly v Jihomoravském kraji dodava (#3), Ze jedna o velmi pestrou
¢innost, jak lze ilustrovat nasledujicim vyrokem:

Nenf to jen vypliiovdni statistik, ale téZ studium materidlii, kontakt s pojistovnou (napfr.
po boufce ndm odlétla stiecha) a likviddtorem. Reseni ditéte predskolniho véku, jehoZ
matka nechce odklad, takZe je nutnd komunikace s PPP. Nesmirné velkd agenda okolo
provozu budovy: prohlidka s firmou, kde budeme malovat, cenova nabidka na klempirské
prdce, realizace kontrolnich dnii po rekonstrukci bazénu, vybérové rizeni na ndkup
kopirky... Poté se vrdtim do kanceldre a resim vypliiovdni dotaznikii v rdmci MAPu,
zabyvdm se Zdky, kterym hrozi odchod ze vzdéldvdni atd. Clovék prepind z jednoho
do druhého. Nékdy se to podari usporddat, ale pak prijde den, kdy je to prostre
nezvladatelné...

Momentdlné se citim zahlcen stavbou pristavby a ndstavby: pasportizace mistnosti, abych
si obhdjil, Ze mistnosti potrebujeme, musim rozhodnout, kterého klempire vybereme, jaky
pouZijeme materidl atd. KdyZ jsem se obrdtila pro radu na zrizovatele, tak by odpovédny
pracovnik rekl, Ze tomu také nerozumim, at’ se rozhodnu sam podle sebe. Musim si to tedy
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nastudovat a hledat odpovédi. Clovék chce zménit vzdéldvdni, nikoliv rozhodovat
o materidlu, ktery se pouZije na strechu budovy... (#3)

Reditel dodava, ze mu chybi zazemi odborniki a zarovein ma nového zastupce reditele, kterého
teprve zaucuje, tudiZ na néj nemiiZe delegovat nékteré administrativni ¢innosti.
Administrativni ¢innost zdleZi hlavné na rediteli, jak ji subjektivné vnimd, ale také jak ji

dokadZe delegovat na dalsi zaméstnance. (feditel malé neverejné Skoly v Jihomoravském
kraji, #4)

Reditelé byli dotazovani, co povaZzuji za nejvice zatéZujici administrativni ¢innosti. V tomto
ohledu se shodli, Ze se jedna hlavné o vykaznictvi, inventarizace. Vzhledem k dané situaci ¢asto
dominovala covidova administrativa, v niZz se objevovalo Casto duplicitni vykazovani vici
riznym zadavatelim. Pomohlo by, kdyby bézné vykaznictvi délala kanceldf, nicméné
ve vysledku tuto ¢innost déla reditel nebo zastupce (popt. minimalné musi vykazy kontrolovat,
coz v nékterych pripadech trva stejné dlouho jako jejich samotné vytvoreni).

Reditel stiedné velké verejné $koly v Usteckém kraji (#5) povazuje za béZnou administrativu
nezbytnou agendu, napf. ekonomickd agenda (dodrzeni zakona o toku penéz, kontroly),
organizani agenda (smérnice, rady k odbornym ucebnam). Ekonomickou agendu delegoval
na vedouci nepedagogického useku, ktera je byvalou inspektorkou CSI, takZe je schopna
pripravit podklady i k organiza¢nim vécem.

Stejné tak je za béZnou agendu vnimana podpora pedagogt pfi jejich ¢innosti, zajiSténi chodu
Skoly ve smyslu planovani jejiho rozvoje, pfijimani novych zaméstnanct, piipravy plant
a organizace prace, zpracovani dokumentace k vychovné-vzdélavacimu procesu apod.

Externi FeSeni administrativni ¢innosti

Skoly nej¢astéji vyuZivaji externich sluZeb v oblasti mzdové agendy, ti¢etnictvi, GDPR & $koleni
BOZP. V oblasti mzdové agendy jsou podklady pripraveny odpovédnym pracovnikem Skoly
(napt. ekonomem), ktery je odeSle externi firmé. V rozhovorech bylo zjiSténo, Ze Skoly, které
dosud externich sluzeb nevyuzivaly, se nyni na tento model snaZi prechazet. Prikladem je Skola
(#1), v niZ pravé v dobé Setieni méli ve zkuSebni dobé externi UCetni, a prozatimni dojem byl
z vyroku reditele Skoly velmi dobry. Pri Setfeni se vSak objevily Skoly, ve kterych si vSe snazi
délat Skola sama. Diivodem miiZe byt snaha o Setfeni financnich prostiedki (#7) ¢i nedtGvéra
vjiny subjekt (#13), ktery by do dané agendy vstupoval, coz lze podlozit i nasledujicim
vyrokem:

Nedovedu si predstavit, Ze bych nékteré Cinnosti presunul jinam. V nasich pomérech
a objemech lidi se musi vse resit operativné, tedy hned a neni mozné se obracet jinam.
(#13)
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V nékterych pripadech se lze setkat i se skutecnosti, Ze je externi firma sdilena vice Skolami.
Naptiklad povérenec pro GDPR na stfedné velké veiejné $kole v Usteckém kraji (#5) pracuje
pro zrizovatele, ktery koordinuje jeho ¢innost na jednotlivych Skolach.

V oblasti pravnich sluzeb se Skoly v nékterych pripadech obraci na D.A.S. a prevazné si jejich
sluzby chvali. Nicméné, reditel velké verejné Skoly v Jihomoravském kraji (#3) uved], Ze si
radéji vSe administroval sam, Ze se dana firma neorientovala v problematice a legislativu by
mél znat sam reditel. Hlavnim divodem pro ukonceni spolupréce s externi pravni firmou vsak
byla potieba sniZeni vydajt.

Externi firmy mohou byt vyuzivany i pro pripravu projektovych zZadosti (napt. stiredné velka
verejna $kola v Usteckém kraji #5 a stfedné velka verejna $kola ve Zlinském kraji #8), ¢imz
fediteli odpada nutnost seznameni se s dokumentaci a mize se zamérit pouze na obsahovou
¢ast zadosti.

Nelze zde vyvodit piesny trend, ale béZnéjsi je najimani si externich subjektii na nevetejnych
zakladnich skolach, ale i verejné Skoly tento model vyuzivaji. Zejména reditelé malych Skol
(s malym personalnim zajiSténim) potiebuji pomoci s finan¢ni agendou, protoze je vétSinou
veskera administrativa realizovana pouze reditelem dané skoly.

Stiredni ¢lanek a jeho role pri snizovani (redistribuci) administrativy

Nékteri reditelé si nedokazali zcela piesné prredstavit roli stfedniho ¢lanku a napli jeho pomoci
¢i o jeho zfizeni jeSté neslySeli. Jak se vétSina rediteli shodla, Skolam by se hodila jakakoliv
pomoc, zejména administrativni, ale i v edukacni ¢innosti jsou véci, které nikdy ¢lovék neresil.

Reditel malé veiejné zakladni $koly v Libereckém kraji (#9) by ptivital, kdyby se o ur¢ity pocet
Skol starat jeden subjekt a poskytoval jim pravni pomoc, rizné rady, ale i metodickou pomoc.
Metodickou pomoc by privital i feditel malé neverejné Skoly v Libereckém kraji (#10), jelikoZ
mésto informace Skole nepredava, nezve ji na porady. Jako nevetejna Skola je z téchto setkani
vyloucena, tudiZ ji chybi aktudlni informace a musi si je ziskdvat od ostatnich teditelli
zprostiedkované.

Ve vztahu k administrativé by napiiklad reditel stiedné velké verejné $koly v Usteckém kraji
privital pomoc s organizaci soutézi a nakupl, vybérovych fizeni, specidalnich podkladi
pro opravy ¢i pomoc v pravnich otdzkach. Jak sdm dodava, od svych kolegl teditelli vi, Ze
s nékterou ze zminénych cinnosti mize pomoci zrizovatel, ale rozhodné to neni pravidlem.
Vétsina tediteld toto podporuje, protoze citi potrebu se zamérit zejména na pedagogicky
proces, nikoliv o spravu budovy ¢i pravni otazky.

Reditelé dvou velkych vetfejnych $kol v Libereckém kraji (#2, #6) nebo si pfedstavuje fungovani

sttedniho ¢lanku jako rozsifeni plisobnosti ,Skolského uradu“, zejména v oblasti pravni
pomoci, Skoleni, BOZP ¢i ve spravnim rizeni. Reditel na této Skole spolupracuje s univerzitou,
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ktera mu poskytuje napriklad nezavislé audity (Setfeni klima v ucitelském sboru, ve tfidach
apod.), konzultuje také s NPI. Stejny pohled na stfedni ¢clanek mél i reditel stredné yelké verejné
Skoly v Libereckém Kkraji, ktery by privital odborné-metodické vedeni Skol. Reditel velké
verejné Skoly v]Jihomoravském kraji (#3) by privital prévvni poradenstvi ve vztahu
ke skolskému pravu ¢i pomoc s podplrnymi opatienimi. Reditel velké verejné Skoly
v Libereckém kraji (#111" tomto ohledu uved], Ze zrizovatel ma vlastniho pravnika, kterého
Y§ak Skole ,nepujcuje“. Skola si musi platit vlastni pravni pomoc (z méstského rozpoctu).
Reditel stiedné velké verejné Skoly (#12), kterd se nachazi ve stejné lokalité, dodava, zZe
ze strany zrizovatele neni snaha o centralni podporu v této oblasti. Pomoci se dockala pani
reditelka z kraje, kde jiz del$i dobu resi pravni podporu a pomoc.

Setkali jsme se i s nazorem, Ze stiedni ¢lanek mliZe pomoci napriklad s projekty, ale jinak si
feditel neumi predstavit konkrétnéjsi zapojeni (#13), protoZe vétSinu si musi administrovat
sam. Vyzdvihl ale pozitivni zkuSenost s MAP, coz potvrdili i dalsi feditelé razné velkych Skol
i v riiznych regionech Ceské republiky. Reditel stfedné velké verejné koly v Jihomoravském
kraji (#1) vSak dodava, Ze u MAPu postrada dlouhodobéjsi vize, protoZe realizace vétSinou
konéi diive, nez je mozné vyhodnotit piinosnost. Reditel velké veiejné $koly v Jihomoravském
kraji (#3) si pochvaloval spolupraci s MAPem v dané lokalité, jelikoZ vytvoril potiebu sdileni
napadi a inspirace, ¢imz vznikla inspirativni sit, ve které skoly spolupracuji. Naopak reditel
stiedné velké verejné Skoly v Libereckém kraji (#12) povazuje MAP za nepotiebny, protoze
nijak s administrativni ¢innosti nepomaha.

IT

Jako nezbytnou pomoc vnimaji feditelé vyuzivani riiznych IT nastroji pro komunikaci v ramci
pedagogického sboru, ale i sdileni dokumentt ¢i jejich archivaci. Potreba téchto virtualnich
uloZist a prostorii pro setkdvani byla v dobé Setfeni umocnéna pandemickou situaci a realizaci
distan¢ni vyuky, nicméné z rozhovort vyplynulo, Ze nékteré skoly vyuzivaly virtualni schizky
jiz pted piichodem pandemie Covidu-19.

Vétsina $kol vyuziva Bakalafe, Skolu on-line, Edupage ¢ EDUKit. Dokumenty sdileji nebo
archivuji pres Google disk a OneDrive. Digitalizaci prosla tfidn{ kniha i systém omluvenek, coz
si vSichni dotazovani reditelé pochvaluji. Elektronické verze i kontroluji, zda je vSe vyplnéno,
tudiZ je kontrolni ¢innost snazsi i pro samotného reditele. Na vétSiné skol je snaha vyuzivat
sdilena ulozisté a sdilené soubory, aby se posilalo méné soubort hromadnymi maily.

Pro vnitini komunikaci jsou stale nejuzivanéj$i hromadné maily, ale po pandemické situaci se
vyrazné zvysSilo vyuziti MS Teams a Google Classroom. Na stredné velké verejné skole
v Libereckém kraji (#14) jsou pro porady vedeni pouzivany padlety, jelikoZ je moZné je pak
prezentovat i ostatnim zaméstnancim a lze knim pripojovat odkazy na dalsi konkrétni
dokumenty. Na neverejné skole v Jihomoravském kraji (#4) vyuZivaji nastroj Confluence, ktery
se pouziva pro tymy v byznysu.
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Neverejna Skola v Libereckém kraji (#10) pouziva freeware ClassDojo, zejména na 1. stupni
zékladni $koly. Jedna se o uzavienou socialn{ sit' rodi¢d, Zakd a uciteld. Skola se inspirovala
pii navstévé Spanélské partnerské Skoly vramci projektu Erasmus+. Google Classroom
vyuzivala Skola jeSté pred pandemickou situaci, takze byl prechod na distancni vyuku plynuly.

V souvislosti s uzivani IT systémi feditelé ¢asto otevirali otdzku persondlniho zabezpeceni IT
koordinatora, kdy se vétSinou jednd o jednoho z ucitelli. Na vefejné stiedné velké Skole
v Jihomoravském kraji (#1) déla napriklad webové stranky sam reditel, protoZe ucitel
zodpovédny za PC a webové stranky odesel. Reditel velké vefejné $koly v Jihomoravském kraji
(#13) dodava, Ze jeden informatik na Skole je malo, pokud ma byt zodpovédny za vSechnu
techniku.

Nechal jsem udélat persondIni audit, ktery by ndm doplnil stavy. Nyni budeme mit externi
sprdvu IT v rozsahu pribliZzné 13 000/mésic. Néco budou délat vzddlené, protoZe ve firmé
by tento rozsah ¢innosti znamenal jeden kompletni tivazek clovéka, coZ znamend, Ze pokud
by se jednalo u ucitele, tak by nemohl uZ ani ucit. (#13)

Covidova administrativa (zmény - forma, proces; odhad zatiZeni nad ramec, efektivita).

Reditel velké veiejné $koly v Jihomoravském kraji (#7) se domniva, Ze pandemicka situace fadu
véci zjednodusila, protoZe nebyly nékteré administrativni c¢innosti vykonavany v takovém
rozsahu jako obvykle. Na druhou stranu se objevily nové vykazy, ale preklopenim vétSiny
aktivit i dokumentti do elektronické verze, néco malo ubylo. Reditel stiedné velké vetejné skoly
v Jihomoravském kraji (#1) také ocenil vice klidu na administrativni prace, ktery v béZném
provozu nema.

Nejvice casu zabiralo studium covidovych opatreni, ktera se casto ke Skoldm dostavala
k feditellim na posledni chvili. Byly porddany pravidelné on-line porady, kdy zabralo hodné
¢asu nastaveni agendy. Také bylo potreba zajistit Skoleni ucitelli, ktefi neméli zkusSenosti
s virtudlnim prostredim (napft. s MS Teams nebo s Google Classroom).

Byla to zkouska ohném, hned od prvnich dnii jsme museli vymyslet, jak dostat studijni
materidly mezi déti a informace k rodictim. (#13)

Skola byla brdna jako instituce, kterd zvlddne vSechno, ale Feditel k takovym tikoniim nemd
lidi. Ve firmé by mél provozniho reditele, ktery by takovou agendu mél na starost. (#3)

Ve vztahu ke covidové agendé je zminéna nejvétsi mira duplikaci, kdy riizné subjekty zadaly
stejné informace, avsak v riiznych tabulkich a bez snahy si mezi sebou informace piedavat,
pokud jiz byly vykazany viic¢i jinému zadavateli.

Pri distanc¢ni vyuce jsem zapojil asistenty pedagogii do pripravy podkladii pro zdstupce
reditele (napr. informace k zaddvdni do registrii ohledné testovdni). BéZnd agenda
asistenti byla niZsi, tudiZ se timto zpilisobem povedlo poniZit administrativni zdtéZ
zdstupce Feditele. (Feditel stfedné velké vetejné $koly v Usteckém kraji)
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Piredstava ,minimalni AC“ $koly s diirazem na funkénost systému.

Vétsinou se Feditelé shoduji, Ze potfebna je vétsina z vykazovanych ¢innosti. Skola je v uréitém
slova smyslu firmou se v$im vSudy, takZe neni moZné vyrazné ubirat nékteré z ¢innosti. Reditel
stiedné velké vetejné $koly v Usteckém kraji zminil napiiklad agendu souvisejici se $kolni
jidelnou, ktera je pomérné obsahl4, ale nelze z ni nic vypustit. Reditel velké vefejné $koly
v Jihomoravském kraji (#7) si mysli, Ze neni moc manévrovaciho prostoru, ¢ast papirl je
spojena se zakony. Skola se snaZ{ o sniZeni administrativy, ale je pouze v fadu jednotek papird.
Casto vsak feditelé vyjadrtili pochybnosti o dal$im zpracovani a redlném vyuZiti dat, které
pravidelné vykazuji v obrovském mnoZstvi tabulek, coz vytvari vysokou administrativni zatéz
casto doprovazenou frustraci. S tim souvisi vykazovani totoznych ¢i podobnych dat pro riizné
subjekty (urad prace, statisticky urad, zrizovatelé atp.), tedy dublovani kviili absenci
centralniho systému a Ipéni na vypliiovani dat do specifickych tabulek. Urcité by pomohlo,
kdyby se proces vykaznictvi zefektivnil a nékteré tidaje mohly byt prebirany z centralnich
systémi.

Sinkluzi nartistd papirovdni a potieboval bych, aby ucitelé méli vétsi diiveru. Prijde
stiznost a jako $kola jsme museli dodat tuny papiri, co ucitel délal, s kym komunikoval,
zkrdtka ospravedliiovat jeho kroky. Reditelé by méli mit vice diivéry, kdyZ reknou, Ze to tak
je, tak to tak je, Pravda se nékdy hledd na strané rodice, ucitelé jsou pak ustraseni a vedou
si evidenci naprosto o vSem, co délaji, coZ jim zabird spoustu ¢asu a ve vétsiné pripadii to
délaji naprosto zbytecné. (#13)

Identifikované priklady dobré praxe v rozhovorech s rediteli Skol

Za priklad dobré praxe Ize oznacit vytvoreni siti, v nichZ se feditelé navzajem podporuji. Takova
sit byla identifikovana napriklad v Libereckém kraji, kde se spojily Skoly konkrétniho
ziizovatele, ale z vlastni iniciativy. Reditelé se setkavaji priblizné tiikrat za pololeti, dvakrat
za rok spole¢né vyjizdi mimo mésto. Reditelé se takto sdruzuji a setkavaji, vie je organizovano
jednim z nich.

Mezi dalsi identifikované priklady dobré praxe lze uvést nasledujici:
= delegace administrativy mezi vice pracovniki Skoly

= externi sluzby pro reditele skol

» sdileni pracovnikd pro administraci projektové ¢innosti

* jednotné zajiSténi IT sluzeb pro Skoly stejného zrizovatele
=[SO kvality rizeni

* nadstandardni sluzby ze strany zrizovatele (zapojeni se do administrativnich ¢innosti
Skoly)

= absolvovani studia Skolského managementu pro reditele Skoly
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Vyzkum uziteény pro spoleénost

» digitalizace systémii a jejich vzajemné propojeni

= efektivni nastaveni procesu vnitiniho hodnoceni skoly

Vybrané priklady jsou detailnéji rozpracovany ve Vysledku 4.
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