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Podklad pro jednani Narodniho konventu o vzdélavani k tématu
,Kompetencéni rdmec ucitele/ky“

Autor: Matous Borkovec, Oddéleni podpory pracovnikd v regionalnim kolstvi, MSMT
Navaznost na strategické dokumenty:

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ a Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje
vzdéldvaci soustavy CR pro roky 2023-2027 vytycily cil vytvorit kompetenéni ramec ucitele/ky
(cil 3.1.1, aktivita D.3.1). M4 slouzit jako popis kvality prace uditele jak vzdélavatelim
budoucich uditelll, tak samotnym Skoldm a uciteldm. Ma napomoci dalSimu rozvoji kvality
vyuky, rozvoji ucitelské profese a ma pozitivné ovlivnit i realizaci kompetencné pojatého
kurikula na vSech stupnich skol. K tomu, aby tento dokument naplnil tato o¢ekdvani, je vsak
tfeba mit od pocatku na zfeteli jeho Ucel a ocekavany zplsob vyuZivani.

Vytvoreni Kompetencniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi:

Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy zapocalo praci na kompetenénim ramci se
spusténim Reformy piipravy uciteld v roce 2021. Po dvouleté praci MSMT predstavilo v patek
13. Fijna 2023 nové vznikly Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi, ktery
vznikl ve spoluprdci s fakultami pfipravujicimi ucitele, uciteli a fediteli ze Skol a dalSimi aktéry
a byl podrobné verejné pripominkovan. Je to viibec poprvé, co byl v Ceské republice pfijat na
celostatni Urovni zdvazny dokument popisujici kompetence zacinajicich uciteld a ucitelek.
K podpore Kompetencniho ramce a jeho zavadéni do pripravy uditelll a podpory zacinajicich
uciteld se prihlasily jak klicové verejné instituce ve vzdélavani, reprezentace vysokych skol,
asociace dékanu fakult pfripravujicich ulitele, tak také asociace rediteld Skol, uciteld a
relevantni neziskové organizace. Panuje tedy nebyvald shoda odborné verejnosti na tomto
dokumentu (viz obrazek na dalsi strané).

Ucel Kompetenéniho ramce je v podstaté troji: 1) pdsobit jako sjednocujici vize kvality pro
pfipravu a podporu uciteld a ucitelek v CR — sjednocovat jazyk, usnadfiovat spolupraci
vzdélavatelll a uciteld na rozvoji kvality ptipravy ucitell ¢i podpory zacinajicich ucitell; 2)
pusobit jako vychodisko pro sbér dat o kvalité pripravy ucitel(i ¢i podpore zacinajicich uciteld
a 3) pusobit jako formativni nastroj vyuzitelny pfimo pfi vzdélavani a rozvoji budoucich a
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zaCinajicich uciteld, tj. jako zéklad pro sebehodnoceni a pro poskytovani popisné zpétné vazby
budoucim a zacinajicim ucitelGm.
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Instituce a organizace, které podporuji zavdadéni Kompetencniho radmce absolventa a
absolventky ucitelstvi do pripravy uciteli a podpory zacinajicich uciteld.

16. dubna 2024 MSMT predstavilo nova pravidla pro akreditace vysokoskolskych studijnich
programd, které vedou ke kvalifikaci pedagogickych pracovnik(. Tato pravidla, tzv. ,Ramcové
pozadavky“ ukotvuji Kompetenéni rdmec jako zavazny obecny cil pfipravy ucitel v CR. Ramec
je také na zékladé rozhodnuti MSMT vyuZivan jako metodickd opora pro praci uvadéjicich
uciteld, ktefi podporuji zacinajici ucitele v prabéhu jejich dvouletého adaptacniho obdobi na
Skolach. S Ramcem jsou tak seznamovani uvadéjici ucitelé napf. v pribéhu skoleni, které pro
né organizuje Narodni pedagogicky institut.

Data o napliovani ramce zacinajicimi uciteli

MSMT kazdoro&né zjistuje prostiednictvim Ndrodniho Setfeni ucitelskych kompetenci, nakolik
se Cerstvi absolventi fakult pfipravujicich ucitele a zacinajici ucitelé citi byt pfipraveni na vykon
své profese v souladu s Kompetenénim ramcem. Disponujeme tedy pomérné rozsahlou a
kvalitni datovou sadou ohledné toho, které kompetence jsou pro zacinajici ucitele nejvice Ci
nejméné obtizné, se kterymi se setkali jiz v pribéhu studia a se kterymi az pozdéji, a jak se lisi
v primeéru jejich mira profesniho sebevédomi podle rliznych souvisejicich faktor(. Vystupy ze
Setfeni za rok 2023 jsou dostupné v podobé infografiky a celkové zavéreéné zpravy. MSMT
planuje ve spolupraci s fakultami toto Setfeni dale rozvijet a realizovat kazdoroéné, protoze
dava dilezitou zpétnou vazbu vzdélavatelliim budoucich uciteld i dalSim aktérim a je jednim
ze zdroju informaci o mire a podobé naplnovani kompetenci v realité skol.



http://www.edu.cz/
http://www.msmt.cz/
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/msmt-schvalilo-nova-pravidla-pro-pripravu-ucitelu-vysoke
https://msmt.gov.cz/file/62416/
https://msmt.gov.cz/file/62417/

STRATEGIE

2030

Budouci kroky: Od ramce pro absolventy k ramci pro ucitele, od pfipravy uciteli ke
kariérnimu systému

MSMT pFedstavilo 6. ervna 2024 na vefejné konzultaci zamér ukotvit v zdkoné €. 563/2004
Sb. (zdkon o pedagogickych pracovnicich) pozici ,Metodik vyuky” jako dalsi logicky krok
v postupném vytvareni kariérniho systému pro ucitele. Zdmérem nyni neni zavést kariérni
systém najednou jako jeden celek, ale postupné pilotovat a zavadét jeho stavebni kameny,
které bude mozné v budoucnosti propojit do jednoho celku.

Zatimco vytvoreni kariérniho radu jako celku bylo v roce 2017 nelspésné, od 1.1.2024 doslo
k Uspé&snému zavedeni nékolika dllezitych prvkd, které byly v urcité podobé soucasti i navrhu
z roku 2017. Zejména se jednd o zavedeni adaptacniho obdobi pro zacinajici ucitele (§ 24a) a
pozici uvadéjiciho ucitele (§ 24b), ktery je v ramci adaptacniho obdobi zacinajicim ucitellim
oporou. Prostfedky na odménovani a vzdélavani uvadéjicich ucitell jsou také jiz Skoldm
poskytovany prostfednictvim zvlastniho normativu. RovnéZz byla ukotvena pozice
provazejiciho ucitele, ktery vede studenty-budouci ucitele v pribéhu jejich pedagogické praxe
(§ 24b).

Tyto Upravy Ize vnimat bud' jednotlivé, anebo také jako soucasti SirSiho budouciho kariérniho
systému pro ucitele. Adaptacni obdobi Ize chdpat jako budouci 1. stupen kariérniho systému,
pozici provazejiciho ucitele vedle dalSich specializaénich pozic Ize chapat jako soucast
budouciho 2. stupné kariérniho systému. Ukotveni pomysiného 3. (nejvys$siho) stupné
kariérniho systému se jevi jako dalsi logicky krok. Jednotlivé casti budouciho kariérniho
systému je tfeba zavadét tak, aby jiz jednotlivé vedly k rozsiteni kariérnich moznosti pro
ucitele a ke zkvalitfiovani vyuky, a zaroven aby v budoucnu mohly byt propojeny do jednoho
celku. Pravé to predstavuje soucasny navrh ukotveni pozice ,Metodik vyuky”.

Dualezitym svornikem celého systému musi byt popis kritérii kvality ucitelské prace —
Kompetencéni rémec ucitele/ky. Ten by mél byt vytvorfen upravou jiz schvaleného
Kompetenéniho rdmce absolventa a absolventky ucitelstvi, a to zejména dopracovanim
urovné 2 ,Zkuseny ucitel” a 3 ,Metodik/cka vyuky” a celkovym zestru¢nénim a prioritizaci
popsanych kompetenci tak, aby byly jesté snaze uplatnitelné v kazdodenni praci uciteld a
ucitelek.

Souvislost mezi budoucim kariérnim systémem a kompetenénim ramcem ukazuje schéma na
dalsi strané.
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Souvislost mezi Kompetencénim ramcem ucitele/ky a budoucim kariérnim systémem ucitele/ky.
Zakladni pojeti pozice ,,Metodik vyuky*

Metodik vyuky je zkuSeny a kvalitni uéitel s alespon 7letou praxi, ktery v rdmci své odbornosti
pomaha zvySovat kvalitu vyuky na Skole, kde je zaméstnan, i na dalSich skolach v Uzemi, a to
zejména prostrednictvim naslecht u kolegl, spole¢nou reflexi vyuky, poskytovanim zpétné
vazby, parovou vyukou a vedenim ucici se komunity ucitel(. Tato role by do budoucna méla
tvofit nejvyssi stupen kariérniho systému pro uditele. Nez se tak stane, méla by byt
specializacni roli, do které mohou ucitelé vstupovat. Pfedpokladem pro vykon pozice bude
naplnéni urovné 2 ,Zkuseny ucitel” Kompetencniho radmce ucitele a ucitelky, ktery bude
dopracovan z jiz existujictho Kompetencniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi a
uspésny prachod vybérovym fizenim. Vybér uditelll do pozic spolecné s jejich metodickym
vedenim bude zajistovat Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy prostfednictvim své
pfimo fizené organizace (Narodni pedagogicky institut, dale jen ,,NPI“). Pfedpoklada se také
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zapojeni vysokych Skol pfipravujicich ucitele, a to zejména do Skoleni metodikd vyuky a do
jejich metodické podpory.

Implementace opatfeni ,,Metodik vyuky” je naplanovana v nékolika fazich. V ptipravné fazi
(2025-2027 vcetné) bude probihat pokusné ovérovani pozice, které ovéri zpisob vybéru osob
do této role, jejich alokaci na Uzemi, financovani, napln prace a zpUsob jejich metodického
vedeni. Od roku 2028 dale by mél byt postupné pocet metodikl vyuky zvySovan az do
celkového poctu cca 3500 fyzickych osob., coz ¢ini cca 2,5 % uciteld v systému. Sit metodik(
v tomto rozsahu jiz dokaze zajistit efektivni pribéZnou praci na zvySovani kvality vyuky, a
zaroven predstavuje zajimavou kariérni prilezitost pro nemalou ¢ast uciteld. Metodik vyuky
by mél ziskavat za svou cinnost priplatek a mél by mit snizen rozsah tydenni pfimé
pedagogické Cinnosti. Jak parametry spojené s vykonem role, tak pocet metodik(i na Uzemi a
jejich rozdéleni, pokud jde o odbornost (,,aprobaci”), by méla byt samozrejmé na zakladé
pokusného ovérovani upravovana.

Dulezitym aspektem pozice také je, Ze pocet Metodikl vyuky v systému bude zastropovan a
jejich funkéni obdobi bude omezeno. Stat tak bude moci kontrolovat ndklady na systém a
zajistit, Ze do pozic metodikl budou vybirani ti nejkvalitnéjsi ucitelé.

Implikace pro tvorbu Kompetenéniho ramce udéitele/ky

Urcity zpUsob vyhodnocovani kvality vyuky ucitele je nezbytnou soucasti kazdého kariérniho
systému, ktery chce odménovat kvalitni ucitele a ddle vyuzivat jejich kompetenci pro rozvoj
kvality vzdélavani v systému. Podoba ,atestacnich tizeni” se také stala predmétem Zivych
diskuzi v souvislosti s ndvrhem kariérniho fadu z roku 2017. Proto je tfeba dopracovat
Kompetencni rdmec ucitele/ky a pilotovat vybér metodikd vyuky s oporou o tento ramec.
Zaroven se predpoklada také pilotaz formativniho rozhovoru jako zakonceni adaptacniho
obdobi pro zacinajici ucitele, ktery by se zacinajicim ucitelem ved| pravé Metodik vyuky
(pravdépodobné ve spolupréci s uvadéjicim ucitelem a zastupcem vedeni Skoly). Formativni
rozhovor by mél byt zplsobem zakonceni adaptacniho obdobi, ktery da zacinajicimu uciteli
strukturovanou zpétnou vazbu na zakladé kompetencéniho ramce. To ma za cil jednak posilit
praci s kritérii kvality v pribéhu adaptacniho obdobi (a tim zvysit pozitivni dopad adaptacniho
obdobi) a také aplikovat postupy formativniho hodnoceni na zacinajici ucitele tak, aby byli
dale vice motivovani k vyuzivani formativniho hodnoceni ve své vlastni vyuce.

Diky tomu bude pilotovan pfechod mezi budoucimi stupni kariérniho systému tak, aby pozdéji
mohl byt kariérni systém ukotven jako celek s tim, Ze je pfechod mezi jeho stupni jiz zaveden
a ucitelské verejnosti dobre zndm.
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Ohlasy na Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi:

»,Narodni kompetencni rdmec absolventa ucitelstvi povaZuji za unikatni dokument, ktery ma
ambici harmonizovat a zkvalitnit jak pregradudlni, tak nasledné vzdélavani ucitelek a ucitel(
v CR. Je postaven na stejném kompetenénim pojeti jako eské kurikularni dokumenty. Ukazuje
smér, ktery vzdélavatelim ucitel(l dlouhodobé schazel.”

- Tomds Klinka, vedouci Katedry francouzského jazyka a literatury Pedagogickd fakulta
Univerzity Karlovy

,»U kompetencéniho rdmce ocenujeme zejména explicitni dliraz na reflektivni zplsob pfipravy
budoucich uciteld a ucitelek, kdy jsou studujici aktivnimi participanty v celém procesu, jsou
vedeni k opakované reflexi svych pokroku a také k zapojovani postupl sebehodnoceni.”

- Eva Leheckovd, dékanka Filozofické fakulty Univerzity Karlovy

,Zasadni rozmér Kompetenéniho rdmce vidim v jeho uplatnéni v pregradudlni pfipravé
uciteld. Ocekdvam, Ze vzbudi zajem u studentll pedagogickych fakult i jejich vzdélavatell o
premysleni nad jednotlivymi kompetencemi napfi¢ vSiemi pedagogickymi predmeéty, coz zvysi
odbornost budoucich ucitel.“

- Johana Handlifovd, studentka ucitelstvi (Pdf UPOL) a ¢lenka Otevieno

»S Kompetenénim ramcem ceské Skolstvi kone¢né ziskava dokument, ktery jednoznacné
vymezuje podobu kvalitni pedagogické praxe a vytvari spoleény jazyk pro budouci i stavajici
ucCitele a jejich vzdélavatele. Sdm jsem ucitelstvi vystudoval v Anglii a tamni Teachers'
Standards, obdoba ¢eského Kompetencniho ramce, byly alfou a omegou mého studia, praxe
i prostfedkem jeji evaluace. Pomohly mi zorientovat se v komplexni ¢innosti, jakou ucitelstvi
bezesporu je, a krok po kroku ovladnout jeho jednotlivé stavebni kameny.”

- Pavel Bobek, ucitel, finalista Global Teacher Prize CR, vyuZival kompetenéni rémec ve
Velké Britdnii

,Ve skolach potrebujeme ucitele, ktefi rozumi dopadu své vyuky na uceni zakl a z dukazl
jejich uceni se sami udi. Ucitele, ktefi promyslené spolupracuji na svém profesnim uceni se
svymi kolegy. Profesni uceni budoucich ucitel( zac¢ina pfi studiu na fakulté a ve skolach na néj
musime umét plynule navazovat.”

- Vit Beran, reditel ZS Kunratice, jeden z autorii Kompetenéniho rdmce absolventa a
absolventky ucitelstvi
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