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V CESKE REPUBLICE JE
PROVOZOVANO 8678 SKOL,
Z TOHO OBCE ZRIZUJi 6482

SKOL
0% 0% 0%
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*Udaje ze skolniho roku 2023/24, skoly vykazujici déti/zaky
*Udaj zahrnuje Skoly provozujici Cinnost materské, zakladni, stfedni a vyssi odborné skoly
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Podil Skol podle velikosti (pocet déti/zaku)

600 a vice, 6%

500-599, 5%
do 50, 24%
400-499, 6%
350-399, 3%
250-299, 4% »
200-249, 5%
150-199, 8%

50-99, 23%

100-149, 13%

*Udaje ze skolniho roku 2023/24, skoly vykazujici déti/zaky
*Udaj zahrnuje Skoly provozujici Cinnost materské, zakladni, stfednia vyssi odborné skoly
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POCTY UCITELU VE SKOLACH

Prehled velikost skol dle poctu déti/zaka a typu Primérné pocty uditeld podle velikosti gkoly
subjektu — prumeérné pocty ucitelu €0
Priimérny pocet
Primérny pocet uciteld ve Primérny pocet 50
uditeld vMS [slouéenych MSa| uéiteldvzS
2 40
<50 3,1 4,5 4,4
7,1 7,3 7,9
EX 30
100 - 149 11,1 11,9 12,7
150 - 199 15,8 16,3 14,4 20
200 - 249 20,3 18,8 16,7
300 - 349 30,4 25,4 24,0
350-300  [NEERR: 28,9 265 0
400 - 499 40,4 34,3 31,0 <50 50-99 100- 150- 200- 250- 300- 350- 400- 500-
500 - 599 50,0 406 36,5 149 199 249 299 349 399 499 599
—— Prdmérny pocet uditelll v MS
*(daje ze $kolniho roku 2023/24, $koly vykazujici d&ti/zaky Primérny pocet uciteltl ve slou¢enych MS a Z$
*Udaj zahrnuje Skoly provozujici Cinnost materské, zakladni, stfednia vyssi odborné skoly .
*utitelé v prepottu na plné zaméstnané =~ Primérny pocet ucitelt v ZS
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ZASTOUPENI DETI/ZAKU V MALYCH A VELKYCH SKOLACH

Samostatné MS — podily Skol a zak( podle poctu Samostatné ZS — podily Skol a Zzakl podle poctu zaka
déti ve Skole (2847 skol) ve skole (1675 sSkol, 644 601 zaka)
158 $kol; 6%
48766 deti; 218 3kol; 8%
20%
517 $kol; 31%
» 482 3kol; 17%
37418 deti; 339775 74kQ;
15%
W 200 a vice W 500 a vice
" S 267 $kol; 16%
24%
m do 150 W do 400
= do 100 m do 300 259 skol; 15%
120480 7ak;
M do 50 63648 déti; M do 200
26% M do 100 217 Skol; 13%
1144 $kol; 40%
90776 7aku;
33677 déti; 14% 179 skol; 11%
14% e
53450 74kd; 8% 550 kol 155
. v _ . .y vl skol,
PODIL DETI V % PODIL SKOL V% 27303 Zaku; 4% .
12817 74k, 2%  — . .. . o
*Gdaje ze $kolniho roku 2023/24, ¥koly vykazujici déti/zaky PODIL ZAKU V % PODIL SKOL V %

*78 a MS zizované obci
*Udaje za bézné tridy i tfidy zfizované podle § 16 odst. 9
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VYSOKA MIRA AUTONOMIE SKOL A JEJI DOPADY

» vysoka mira decentralizace fizeni, vysoka mira autonomie skol

Index autonomie $kol podle PISA 2015 Results: Policies and Practices for Succesful Schools: CR se umistila celkové na 2. mistg,
cesti reditelé nesou v ramci zemi OECD nejvyssi zodpovédnost za naklddani se Skolnimi zdroji, skoly maji nejvyssi autonomii v
oblasti prijimadni Zaka, treti nejvyssi autonomii v oblasti kurikula a sedmou nejvyssi miru odpovédnosti v oblasti hodnoceni
Zdka.

Ve vsech sledovanych oblastech autonomie Skoly se kumuluje nadstandardné vysokd mira odpovédnosti na urovni skoly.

> pravni subjektivita Skol a nadmérné administrativni zatizeni reditel(

V podilu administrativni zatéZe zaujimaji cesti reditelé zaujali prvenstvi mezi ostatnimi evropskymi zemémi. Administrativni
prdce je nejcastéjsim zdrojem stresu, tedy vyznamnym rizikem syndromu vyhoreni reditelti Skol Mezindrodni Setfeni TALIS 2018
—ndrodni zprdva (Teaching and Learning International Survey)

> vysoky podil malych skol

Vysoka mira autonomie ceskych Skol a pravni subjektivita klade vysoké naroky na kompetenci rfeditel.
Rozdrobenost systému do velkého poctu malych skol komplikuje vybér a pripravu vhodnych kandidatd na
posty feditelli a zajiSténi kvality Skol.
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NEVYHODY ROZDROBENEHO SKOLSTVI

Nevyhody pro sSkoly

»  Administrativa a nepedagogicka zatéz je neefektivné rozloZzena na velké mnozZstvi feditell casto malych skol.
»  Malo prostoru pro pedagogické vedeni a zvySovani kvality Skol.

»  \lysoké ndklady na nepedagogické pracovni pozice a sluzby, napf. v oblasti administrativy, ndboru zameéstnanc(
a personalistiky, spravy IT, Ucetnictvi, pravnich sluzeb, administrace projektl, vytvareni vnitfnich predpisu.

»  MensSi prostor pro zvySovani efektivity spravy a udrzby budov a jejich vyuziti, omezeni Uspor z rozsahu pti nakupu
zbozi. Mensi prostor pro spolec¢né vyuzivani skolskych zarizeni (napfr. Skolni jidelny).

» V malych Skoldch neni mozZnost vytvaret dynamické pedagogické kolektivy s vétsi moznosti profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikll prostrednictvim vzdjemného sdileni dobré praxe a metodické podpory nebo navadzanych
externich partnerstvi. Nizka zastupitelnost v pripadé nutnych absenci nebo dalSiho vzdélavani.

»  Omezena moznost sdileni odborné podpory pro Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami.

»  Nevytvdri se stredni management ve Skolstvi, omezend mozZnost specializace pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikua.

»  Omezeni plynulého prechodu déti mezi materskou a zakladnich Skolou.
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NEVYHODY ROZDROBENEHO SKOLSTVI
Nevyhody pro zrizovatele

» \lysoky pocet spravovanych subjektl pro zfizovatele, narocnéjsi sprava skol.

A\

Existujici diferenciace v kvalité skol na uzemi jedné obce, omezeni v zajisténi kvality.

A\

Je potreba vysoky pocet reditell Skol, malo kandidatl na pozice reditell Skol. Vysokd potreba
vypisovani konkurz( na reditele skoly.

» Slozity systém zapisového fizeni, stanoveni spddovosti, omezeny prehled o potfebnych
kapacitach sSkol v lokalité.
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COSTIM?
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ZAHRANICNI PRISTUPY

tendence ke spojovani skol do vétsich celkl pfi zajisténi jak hospodarnosti, tak dostatecné prostorové dostupnosti

=> administrativni reformy a zmény ve financovani skol

*\/ 2006 ukoncilo dodatecné
financovani malych 3$kol, coz
nasledné vedlo k tomu, Ze
obce z dlvodu financénich
problému zaviraly malé
skoly.

*0d 1990 do 2010 bylo ve
Finsku zavieno 2117 skol,
zejména Sla o skoly s méné
nez 50 zaky nachdazejici se ve
venkovskych oblastech

©2011-2018 bylo uzavieno
dalsich celkem 477
zakladnich skol s 1.-6.
rocnikem, coz zahrnovalo i
skoly s vice nez 50 zdaky.

eZavirani skol je dlisledkem
pokracujiciho procesu
centralizace a snahy obci o
snizovani naklada.

eNémecko — rlizné strategie
pro optimalizaci Skolské sité
v jednotlivych spolkovych
zemich.

ePozZadavek na alesponi 2
paralelni tfidy v ro¢niku na
Urovni ISCED 2 (napf.
Durynsko, Sasko, Severni
Poryni - Vestfalsko)

ePilotovani svazkovych $kol, v
oblastech s vyraznym
poklesem poctu déti doslo k
uzavirani a slu¢ovani skol.

e Administrativni a Gzemni
reforma (2015) a zmény ve
financovani skol prispély k
restrukturalizaci Skolské sité
a slu¢ovani malych Skol.

eSlucovani materskych a
zakladnich skol do tzv.
primarnich skol jako ndstroj
ke zvyseni efektivity Skolské
sité na venkové.

e Administrativni reforma v
roce 2017 s cilem snizit
pocet malych obci a
zefektivnit spravu s
vyraznym dopadem na
skolskou sit.

eReforma slucovani obci
vytvotila podminky pro
slucovani skol a centralizaci
vzdélavaci infrastruktury.

eZména ve financovani skol:
malé skoly s klesajicim
poctem zakl problémy s
udrzenim provozu, vétsi
samospravné celky vice
moznosti efektivné alokovat
financni prostredky, coz
vedlo k uzavirani nebo
sluéovani mensich Skol.

*Q0d skolniho roku 1998/1999
do Skolniho roku 2001/2022
klesl pocet venkovskych
zakladnich skol o pétinu.

«Slo o efekt reformy, pfi niz
se osmitfidni zakladni Skoly
preménily na Sestitfidni.
Zkraceni poctu rocnikd a
demografické zmény vedly k
poklesu poctu zakl o 40 %
bé&hem pouhych Ctyr let.

eStejna reforma prenesla
povinnost financovat
zakladni Skolstvi ze statni
spravy na obce
(podporované statni dotaci).
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PROFESIONALIZACE SIRSI PEDAGOGICKE
NEPEDAGOGICKE PRACE VEDENI
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INTEGRACE SKOL NA UROVNI JEDNOHO ZRIZOVATELE

Nové pravidlo

> Redukce poctu malych skol, které funguji vedle sebe v rdmci jedné obce.

Kazda obci zfizovana pravnicka osoba vykonavajici Cinnost materské skoly, zakladni Skoly, stredni Skoly nebo
kombinaci téchto ¢innosti musi mit nejméné 200 déti/zaku (alespon jednou v poslednich tfech letech).

> Neocekava se ruseni pracovist skol, ale administrativni slouceni feditelstvi mensich skol, rozhodnuti o
zplsobu realizace bude v kompetenci obci.

> Prechodné obdobi — do 3 let po nabyti ucinnosti.

Povinnost se nevztahuje na pripady, kdy je obci zfizovana pouze jedna pravnicka osoba vykonavajici ¢innost
Skoly.

> Povinnost se dale nevztahuje na skoly zfizené podle § 16 odst. 9 a na skoly s vyuCovacim jazykem
narodnostni mensiny.
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DOPADY NAVRHU

Z celkového poctu 6 414 skol zfizovanych obci je 1 895 skol s poctem déti/ zak do 200, které jsou zaroven druhou
a dalsi skolou zfizovanou obci. Jde 0 30 % vSech skol.

Dotcené skoly - srovnani poctu obecnich sSkol celkem a poctu druhych a dalSich skol do 200 déti/zakd pod jednim
zfizovatelem (obci) dle typu subjektu

3000 2846
2500
62%
2000 1,754
K
2 1500 1390
E 8 1044
S 1000 75
500 1% 257 27% 1% 5% 0%
16 70 5 50 2 0
) — R
pIné organizované 1.stuperi MS a pIné org. Z8 MS a 1.stuperi Z8 MS a 2.stuperi 28
MS zS MS azS
B pocet Skol celkem Pocet druhych a dalsich $kol do 200 déti / zak(

*kalkulace na zdkladé udaja ze Skolniho roku 2023/24
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MODERNIZACE INSTITUTU SKOLSKE PRAVNICKE OSOBY

> moznost tvorit tzv. organiza¢ni jednotky
> vlastni ndzev s doplfiikem pod jakou SPO organizaéni jednotka spada
» vedouci organizacni jednotky mlze pouzivat titul reditel

> moznost stanovit samostatné spadové obvody pro organizacni jednotky

> prostfedky z Rozpo&tového uréeni dani ziska obec, ve které ma SPO sidlo
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DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Mgr. Jaromir BERAN

staly zastupce vrchniho reditele sekce vzdélavani a mladeze
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